INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA DE CONVIVENCIA EN
DEMOCRACIA EN EL AREA DE PERSONAL SOCIAL DEL Il CICLO DE
EDUCACION BASICA REGULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 1568
“NINO JESUS DE PRAGA”, DE LA PROVINCIA DE TRUJILLO - UGEL 03
TRUJILLO NOR OESTE — LA LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TiTULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

ARCE ESCOBEDO, Doris Elena

La Libertad - Per(
2018



indice

INEFOTUCCION. ...e.eeee e e
1. Identificacion de la Problematica. .........oo.ooovvieriiniiiii i
1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural delaLE...................
1.2 Formulacion del Problema Identificado.................cooviiiiiiinnn.
2. DIagNOStICO:. .. e —————
2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados ..........c.covviiriiiiiiiiniininnnnn,
2.1.1 Resultados cuantitativos ............c.oeveieriiiiiniineiiiaineaneannn,
2.1.2 Resultados cualitativos ............coeouiiriiiiiiiiiie e,
2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo ...............
3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico .........ccoeovviiviiiiiiniinnnn..
4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion...............cocovvviiiiiniinnnn...
5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada............................
5.1 Marco ConCeptual.........c.c.oriniiii i
5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion............................
5.1.1.1 Monitoreo pedagligiCo..........covveviniiiiriiiiiiiiieiaianans
5.1.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagogico...............
5.1.1.1.2 Estrategia de monitoreo pedagogico................
5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo......................
5.1.1.2 Acompafiamiento pedagOgiCo...........c.oovevierininieninn...
5.1.1.2.1 Definicion de acompafamiento pedagdgico.......
5.1.1.2.2 Estrategia de acompafamiento pedagdgico........

5113 EVAlUaCION. ..ot
5.1.1.3.1 Definicién de evaluacion de desempefio............
5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion.................ccccceeiiinnnnn,
5.1.1.3.3 Instrumentos de evaluacidn...........................

5.1.2 Area Curricular de Personal Social..................cccccoeeiieeniii
5.1.2.1 Enfoque del area de personal social: Desarrollo personal..

5.1.2.2 Competencia: Convive y participa democraticamente en la

A W W e

o 0 0 oo



busqueda del biencomin..............oooiviiiiiiiiii

5.1.2.2.1 Planificacion curricular para desarrolla
COMPELENCIA. ...t e,
5.1.2.2.2. Estrategias para desarrollar la competencia......

5.1.2.2.3 Convivencia democratica..............oveeeene....

5.2 EXPeriencia EXIt0Sa. ........c.ovviuiiiiiiii e

6. Disefio de Plan de ACCION .....eeeeeee e e e e
8.1 OBDJELIVOS. ..ttt

6.1.1 Objetivogeneral.............cooiiiiiiiii

6.1.2 Objetivos eSpeCifiCoS. .......ouiei i
6.2 Matrizdel Plan de ACCION...........oviriiii e
7. Plan de Monitoreo y Evaluacion...............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiii i

8. PrESUPUEBSED. ...ttt e e e e

9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion...................

10. Lecciones APrendidas. ........c.o.vrieiiiie i

Referencias

Apéndices

31

31

32
33
35
35
35
35
35
36
40
40
45
48
50
51



Figural
Figura 2
Figura 3
Figura 4
Figura 5
Figura 6
Figura 7
Figura 8

Indice de Figuras

Arbol de problemas...............

Anédlisis de los resultados del diagnéstico.....................

Caracterizacion del rol del Lider Pedagogico................

Alternativa de solucion...........

Matriz del Plan de Accién........

Matriz de monitoreo y Plan de Accion........................

Riesgos y medidas a adoptarse..

Presupuesto del Plan de Accion

12
16
21
37
41
44
45



Introduccion

El presente trabajo académico se elabora a partir del diagnostico de la institucion,
a través de un analisis y reflexién minuciosa de la situacion problematica presentada
en la Institucion Educativa N° 1568 “Nifio Jestus de Praga” de la Urbanizacion Juan
Velasco Alvarado del distrito de Trujillo. El trabajo, se elabora en respuesta a los
resultados de las actas de evaluacion de los tres Ultimos afios en el que se observan
bajos resultados de aprendizaje en el area de Personal social y a las necesidades y
demandas de la comunidad educativa, con ello, se contribuira a la mejora continua de
la gestion escolar, mediante la toma de decisiones estratégicas que involucren la
participacion de los diferentes agentes educativos en el mejoramiento continuo de la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Para ello se elabora un diagnéstico donde se identifica las fortalezas y debilidades
de la practica docente y la manera como el lider pedagogico ejerce su funcion en la
Institucion educativa, en la cual se usa instrumentos cuantitativos y cualitativos. La
situacion problemaética, se identifico y analiz6 mediante la técnica del &rbol de
problemas, dando la importancia a la revision de experiencias exitosas y un marco
conceptual que permita plantear mejoras consideradas en el plan de implementacion
del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién para fortalecer las competencias de los
docentes, por ende de los aprendizajes que se quiere lograr con los estudiantes.

El contenido del presente trabajo académico esta estructurado en diez capitulos:
el primero, presenta la identificacion de la problematica en la que se desarrolla las
caracteristicas del contexto socio cultural de la institucion educativa y la formulacion
del problema identificado. En el segundo, refiere al diagndstico en la que se visualiza
los resultados de los instrumentos aplicados tanto cuantitativos, como cualitativos y la
relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la institucion
educativa, compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio
Directivo.

En el tercer capitulo, se encuentra la caracterizacion del directivo en su rol como
lider pedagdgico tomando en cuenta las cinco dimensiones del liderazgo pedagogico,
propuestas por Viviane Robinson con las cuales se analizan las acciones que se
propusieron para solucionar el problema que se presenta en la institucion educativa.

Asimismo, en el cuarto capitulo, se refiere al planteamiento de alternativas de



solucion frente al problema presentado. En el quinto, presenta la sustentacion de las
alternativas de solucién priorizadas en la que se menciona el marco conceptual y las
experiencias exitosas. En el sexto, detalla el disefio de plan de accion. En el septimo
acapite, se plantea el plan de monitoreo y evaluacidon. En el octavo capitulo se
presenta el presupuesto que demandara la realizacion de las actividades propuestas.

En el noveno capitulo, se hace una descripcion de la elaboracion del plan de
accion en la que se detallan como han contribuido el desarrollo de los diferentes
modulos referido a la gestion del clima, a la gestion curricular, a la gestién del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la institucion educativa. En el décimo se
da conocer las lecciones aprendidas en las cuales se identifica las acciones que
fortalecerdn mi trabajo como lider pedagdgico. Finalmente se termina con la
referencia en la cual se detalla los libros, textos y paginas web que han servido para el

sustento al presente trabajo académico.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 1568 “Nifio Jests

de Praga”

La Institucion Educativa Inicial N° 1568 “Nifio Jesus de Praga”, esta ubicado en
el centro de Trujillo, calle Montreal tercera cuadra sin nimero en la Urbanizacion
Juan Velasco Alvarado conocida como el Alambre, en el distrito de Trujillo, regién la
Libertad, se encuentra cerca al Hospital Regional Docente y al costado de la
comisaria ElI Alambre, considerada como zona roja por el alto indice de delincuencia,
robos y asaltos, con bandas delincuenciales organizadas dedicadas a la extorcién,
expendio de droga y consumo de alcohol, poblacion machista y violencia infantil
haciendo de esta localidad una de las mas temidas por el peligro que representa.
Asimismo, prima la falta de conciencia de la poblacién al arrojar basura en lugares
inapropiados y la contaminacion ambiental por el transito excesivo de transporte
publico y crecimiento del parque automotor.

La institucion educativa ha venido experimentando una gran transformacion en
estos ultimos afios, los cambios que se realizan responden a las demandas de los nifios
y nifias, con el fin de otorgar mejor calidad educativa y estar a la vanguardia de los
avances cientificos y tecnolégicos. La infraestructura con la que cuento es buena
consta de tres pabellones uno de ellos es de més de 40 afios de antigiedad los otros
dos fueron construidos en el afio 2003, dentro de los cuales 1 de ellos es de dos pisos,
cuento con 6 aulas, 1 direccion amplia, una aula de psicomotriz, 1 aula para el taller
de computacién y danza, 1 cocina, 1 almacén, servicios higiénicos 2 para nifios y 4
para nifias en ambientes diferenciados y 2 para las docentes, también un patio y un
area de juegos recreativos techado.

Actualmente la institucion brinda servicio al nivel de educacion inicial en la
modalidad de menores de educacion basica regular, con un solo turno, atiende a nifios
de 3, 4 y 5 afios con una poblacion estudiantil de 157 estudiantes, 4 docentes
nombradas, 1 docente contratada y una directora con aula a cargo, 2 auxiliares de

educacion, 2 administrativos, 1 docente que dirige los talleres de computacion y



danza y una poblacion de 143 padres de familia de acuerdo al padrén de apoderados.

En la comunidad en la cual se ubica la institucion educativa se encuentran
familias de diferentes estratos sociales, las que priman son la media y baja. El
ingreso econdmico mensual es insuficiente haciendo que en muchos de los hogares
ambos padres trabajen y en otros casos estén desempleados por lo que existe la
delincuencia y la venta de droga dentro en la comunidad, teniendo un alto indice de
desempleo, sumado a esto la indiferencia de las autoridades policiales. También, se
observa un alto grado de familias disfuncionales, nivel cultural bajo, ademas de no
ser participativos, faltan mucho a las reuniones y existe notable desinterés en la
educacion de sus hijos, por lo que perjudica el estado emocional de los nifios,
teniendo éstos problemas de adaptacién y socializacion.

La institucion cuenta con el apoyo de Qaliwarma, comisaria el Alambre,
Municipalidad Provincial de Trujillo, COPROSEC, Centro de Escucha y Acogida,
Red Comunitaria del Alambre y el Club de Leones. Entre las fortalezas internas se
cuenta con la disponibilidad de las docentes para el cumplimiento asertivo de su labor
pedagdgica y la participacion responsable y comprometida, a través de la
organizacion de comités de Tutoria, Gestion de Riesgo y Salud Ambiental. Otra
fortaleza es la organizacion del CONEI, APAFA y comités de aula. Todo esto
permitird lograr un clima optimo y que los nifios aprendan a valorarse como
personas Unicas en la préctica de valores, desarrollando su creatividad y espiritu de
libertad para el logro de los aprendizajes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber realizado y analizado los documentos de gestion como actas,
evaluacion del plan anual de trabajo, los instrumentos de diagndstico, fichas de
monitoreo, y de haber realizado la reunién de consulta a los padres de familia y
comunidad educativa, se llegd a priorizar el siguiente problema Nivel insatisfactorio
del aprendizaje en la competencia Convive y participa democraticamente en la

busqueda del bien comun, en el rea de personal social en los estudiantes del Il ciclo



de Educacion Basica Regular de la IE N° 1568 “Nifio Jestis de Praga”.

Una de las causas del problema es planificacion inadecuada de las sesiones de
aprendizaje, puesto que las docentes programan todavia en base a una ensefianza
tradicionalista abordando con mayor énfasis las areas de comunicacion y l6gico
matematico. Esta causa esta asociada al factor gestion del curriculo referido a
capacidades de los docentes. Esto trae como consecuencia unidades didacticas
descontextualizadas a la necesidad recurrente que viven los estudiantes y que se
deberia aprovechar desde el area de personal social desde su pequefia edad para que
se afirme la personalidad del estudiante, se descubra y valore, asi como también
aprenda la convivencia en democracia respetandose a si mismo y a los demas.

Otra de las causas es la utilizacién de escasas estrategias innovadoras que
desarrollen valores, ya que las docentes desconocen los procesos pedagdgicos y
didacticos del area de personal social. Entre los factores que se relacionan a esta causa
se encuentra gestion del curriculo referido a capacidades de los docentes, es por ello
que se debe de promover comunidades profesionales de aprendizaje que permitan una
reflexion constante sobre practica docente. Si se contina de esta forma se continuara
generando el desarrollo de sesiones de aprendizaje rutinarias y poco significativas
para los estudiantes ya que no estan disefiadas de acuerdo a sus necesidades teniendo
bajo impacto en la vida diaria de los mismos.

Una tercera causa es el escaso acompafiamiento a las docentes, debido a que no
hay un plan de monitoreo ajustado a las necesidades de la institucion educativa. Esta
causa esta asociada al factor de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion referido a
Planificacion (proposito y condiciones). Lo que genera que no hay un buen
desempefio docente y una practica pedagOgica deficiente para desarrollar
correctamente el area de personal social. Por ello, se debe de realizar un monitoreo y
acompafiamiento considerando los logros alcanzados y las debilidades recurrentes, a
través de las visitas continuas al aula, realizar un acompafiamiento permanente para la
mejora continua de los docentes y de la misma institucion.

La cuarta causa es la indiferencia de los padres de familia, ya que ellos no
quieren asumir con responsabilidad su rol y compromiso como padres. Esta causa
estd asociada al factor de Convivencia en lo referido a Gestion de las normas de
convivencia y medidas reguladoras. Todo esto genera violencia entre estudiantes,
nifios voluntariosos a los que les cuesta adaptarse a las normas de convivencia y por

consiguiente vivir en democracia, dando a conocer de esta manera que no practican
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valores sociales por que no son parte de su vida diaria.

Un clima escolar apropiado es aquel ambiente donde trabajan en forma
colaborativa padres, docentes y estudiantes, lo cual implica respetar al otro en sus
costumbres y diferencias, ademas de priorizar la comunicacion constante y fluida para
el bien de los estudiantes y para su desarrollo académico adecuado y emocional. Con
el trabajo colaborativo los nifios valoraran el esfuerzo de sus profesores y padres por
su bienestar y sobre todo con el ejemplo que juntos damos.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar que la institucion educativa cuenta con el apoyo de COPROSEC vy el
Centro de Escucha y acogida. Estas instituciones ayudan a promover la estabilidad
emocional de los estudiantes. Entre las fortalezas internas se cuenta con la
disponibilidad de las docentes para el cumplimiento asertivo de su labor pedagogica y
la participacion responsable y comprometida, a traves de la organizacion de comités
de Tutoria. Todo esto es importante canalizarlo porque permitira lograr un clima
optimo y que los nifios aprendan a valorarse como personas Unicas en la practica de
valores, desarrollando su creatividad y espiritu de libertad para el logro de los

aprendizajes. Asi como se presenta en el siguiente arbol de problemas:



Desarrollo de Deficiente Nifios voluntariosos

Unidades didacticas sesiones rutinarias desempefio les cuesta adaptarse a
descontextualizadas. ~ ypoco docente. normas y vivir en
sianificativas. democracia.

T 1 1 1

|
=

o L Irresponsabilidad de
Enssggir;z;r:(ilgg)rgzlrlsta Desconocimiento de los Ausencia de un plan de asumir el rol de padre
L 50i monitoreo ajustado a las ilia.
comunicacion y procesos pedagogicos y 02 de familia
mateméatica didacticos del area de necesidades de la
personal social. institucion.

Figura 1. Arbol de problema.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnostico se aplicaron instrumentos como fichas de
monitoreo que permiti6 recoger informacion cuantitativa de los docentes
considerando los siguientes aspectos: como la planificacién curricular y estrategias
metodologicas. Asimismo, utilizamos el instrumento cuestionario aplicado a los
docentes y padres de familia que permitié recoger informacion cualitativa de los
siguientes aspectos monitoreo y acompafiamiento docente y participacion de los
padres de familia.

2.1.1 Resultados cuantitativos. La totalidad de las docentes, es decir el 100%
estd en proceso de planificar adecuadamente su programacion curricular teniendo en
cuenta el contexto de acuerdo a la zona y a las caracteristicas de los estudiantes, a la
vez que no consideran el enfoque por competencia y los procesos didacticos y la
pedagogicos del &rea y no dosifican el tiempo para lograr los desempefios. Esto se
debe a que las docentes tienen un limitado conocimiento del area de personal social y
la poca disposicion para capacitarse. Asimismo, no han recibido el monitoreo y la
asesoria pertinente. Esta situacion se revertird con el desarrollo de estrategias como
visitas al aula y circulos de interaprendizaje.

Asimismo, la mayoria de las docentes es decir el 83% también se encuentran en
el nivel de proceso en el uso adecuado de las estrategias metodoldgicas, lo cual
significa que las docentes no utilizan estrategias pertinentes al area, porque
desconocen el enfoque de desarrollo personal, no comunican con claridad el
propdsito, no plantean el reto y no acomparian a sus estudiantes segin su ritmo de
aprendizaje. Esta situacion se revertira con el desarrollo de estrategias como el
desarrollo de la autogestion y pasantias.

2.1.2 Resultados cualitativos. Las docentes consideran que se cuenta con un
plan de monitoreo y acompariamiento pero no se lleva a cabo en su totalidad. Por
otro lado, esta mayoria de docentes también consideran que solo se realiza el

monitoreo con visitas en aula para la observacion de clase y el llenado de la ficha, no
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se considera los resultados que permiten identificar fortalezas de la practica docente
para continuar desarrollando. Esta situacion debe ser revertida porque el monitoreo
es un proceso que permite verificar una secuencia de actividades programadas y el
cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar, mientras que el
acompafiamiento permite realizar un diagndstico de los docentes para centrarse en
apoyar, evaluar y desarrollar la calidad docente necesitando una dindmica de
interaprendizaje para la revision y retroalimentacion de la practica pedagogica, segun
el manual de monitoreo y acompafiamiento. Esta situacion se revertird con el
desarrollo de estrategias planteadas en la implementacion del plan del MAE.

También tenemos el aspecto de participacion de los padres de familia en el cual
la mayoria de ellos manifiestan y reconocen que es importante apoyar a sus hijos
pero no tienen tiempo para participar e involucrarse en la educacion de ellos por
motivo de trabajo, asi como también utilizan una hora diaria para apoyarlos, y solo les
ensefian a saludar y obedecer a sus maestras, manteniendo comunicacién con las
maestras por via telefénica porque no pueden asistir a reuniones. Esta situacion debe
ser revertida porque el compromiso y apoyo de los padres de familia es importante en
el aprendizaje de sus hijos para darle estabilidad emocional y seguridad afectiva,
dando cumplimiento al Marco del buen desempefio docente en el cual se afirma la
relacion que debe existir entre familia y escuela. Esta situacion se revertird con el

desarrollo de estrategias como son las visitas al aula, la autogestion y los talleres.

2.2 Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es Nivel
insatisfactorio del aprendizaje en la competencia convive y participa
democréaticamente en la busqueda del bien comun, en el area de Personal Social en los
estudiantes del II ciclo de la EBR de la I.LE.N° 1568 “Nifio Jesus de Praga” del Distrito
Huanchaco — UGEL 03 Trujillo Noroeste. Esto debido a una inadecuada planificacion
de sesiones de aprendizaje, escasas estrategias innovadoras que desarrollen valores, al
escaso acompafiamiento pedagogico y a la indiferencia de los padres de familia para

asumir con responsabilidad su rol como tal.
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Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades en planificar adecuadamente y
desarrollar estrategias innovadoras que desarrollen valores. Estos hallazgos se
relacionan con el proceso referido a formular el PCI (PE0L.2), a la realizacion de la
programacion curricular (PO02.1) al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), a
desarrollar trabajo colegiado (PO03.1) y el proceso referido a fortalecer capacidades
(PS01.3). Siendo de manera imprescindible enmarcar el trabajo a realizar en estos
procesos para poder de manera planificada lograr las metas propuestas.

De la misma manera, se relaciona con el compromiso de gestion 1: Progreso
anual de los aprendizajes de los estudiantes y la competencia 1 del MBDDirectivo
Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje y a la competencia 5 del
MBDDirectivo. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje. De tal manera que el MBDDirectivo manifiesta que
toda institucion educativa necesita una persona o personas que asuman la conduccién
de la organizacion en relacion a las metas y objetivos.

En cuanto a los resultados cualitativo me permitié obtener las siguientes
conclusiones, las docentes consideran que se cuenta con el plan de monitoreo y
acompafiamiento pero no se lleva a cabo en su totalidad. Asimismo, consideran que
solo se realiza el monitoreo con visitas en aula para la observacion de clase y el
llenado de la ficha de monitoreo, el espacio para la asesoria pedagdgica que permita
para hacer un analisis critico reflexivo de la practica docente es limitado. Asi como
también se aprecia la falta de participacion de los padres de familia reflejado en el
ausentismo a las reuniones de coordinacion, en el cual la mayoria de ellos manifiestan
gue no tienen tiempo para participar e involucrarse en la educacion de sus menores
hijos por motivo de trabajo.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion referido a formular el Plan
anual de Trabajo (PEO1.3), establecer el reglamento interno (PE01.4), el realizar
acompafiamiento pedagogico (PO03.3), monitorear el desempefio y rendimiento

docente (PS01.2), desarrollar mecanismos de articulacion con la comunidad (PE02.3),
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vincular la IE con la familia (PO05.4) y el proceso referido a fortalecer capacidades
(PS01.3). Procesos que nos permitiran reorientar el trabajo dentro de la institucion
educativa para elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes a la vez incluir a los
padres de familia y comunidad para que sean un soporte en todo el trabajo por
realizar.

De la misma manera, se relaciona con el compromiso de gestion 4:
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica y el compromiso 5: Gestion
de la convivencia escolar en la Institucion Educativa, asi como también se relaciona
con la competencia 6 del MBDDirectivo: Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucién educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje y la competencia 2 del MBDD: Promueve Yy sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como de un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Por
consiguiente, se debe logar herramientas efectivas para lograr un trabajo
colaborativo y de reflexion y la participacion del padre de familia.

El reto que tiene el equipo directivo es Lograr un nivel satisfactorio de
aprendizaje en la competencia convive y participa democraticamente en la bldsqueda
del bien comdn, en el area de Personal Social en los estudiantes del Il ciclo de la EBR
de la LE. N°1568 “Nifio Jesus de Praga” del distrito de Trujillo-UGEL 03. Asimismo,
se presentan los siguientes desafios, planificar sesiones de aprendizaje adecuadas y
contextualizadas a las demandas de los estudiantes, manejar estrategias metodolégicas
teniendo en cuenta los procesos en el area de personal social, realizar permanente
apoyo en el acompafiamiento asi como también sensibilizar a los padres de familia
para asumir sus responsabilidades. Asi como se puede apreciar de manera sintetizada

en el siguiente cuadro:
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PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de gestion | ¢ Qué compromisos ¢ Qué competencias del MBDDirectivo
(Conclusiones institucional se de gestion no se esta se encuentran implicados?
encuentran implicados? realizando?
Resultados cuantitativos: PE 01.2 Formular el | COMPROMISO 1 | Dominio 1 Gestién de las condiciones
Planificacion curricular PCI. Progreso anual de | para la mejora de los aprendizajes
La totalidad de las doqeptes es decir el 100% est4 en aprendizajes de todas
Proceso (_j,e plgnl:‘lcart a}deguadamente ¢ Sl: PO 021 Realizar la|y todos los | Competencia 1 Conduce la planificacion
Eg%?éigag:aogcuglrj(rjgc; Izlrzoriglf/nac:ase:aracclftgpisatlic:s programacion curricular. | estudiantes. institucional a partir del conocimiento de
de los estudiantes, a la vez que no consideran el los _ procesos pedagoqlcps, el clima
. L S escolar, las caracteristicas de los
Nivel enfoque por competencia y los procesos didacticos y

insatisfactorio del
aprendizaje en la
capacidad de
convivencia en
democracia en el
area de Personal
Social en los
estudiantes del 11

ciclo de
educacion inicial
de la LE. N°

1568 Nifio Jesus
de Praga.

pedagogicos del &rea y no dosifican el tiempo para
lograr los desempefios. Esto se debe a que las
docentes tienen un limitado conocimiento del area de
personal social y la poca disposicion para
capacitarse. Asimismo, no han recibido el monitoreo
y asesoria apropiados.

Estrategias metodologicas

La mayoria de las docentes es decir el 83% se
encuentran en el nivel de proceso en el uso adecuado
de las estrategias metodoldgicas, lo cual significa
que las docentes no utilizan estrategias pertinentes al
area, porque desconocen el enfoque de desarrollo
personal, no comunican con claridad el propdsito, no

PO 04.1 Desarrollar
sesiones de aprendizaje.
PO 03.1 Desarrollar

trabajo colegiado.

estudiantes y su entorno, orientandola
hacia el logro de metas de aprendizaje.

Dominio 2 Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes.

Competencia 5 Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su I.E, basada en Ia
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua

plantean el reto y no acompafian a sus estudiantes | PS 0.3 Fortalecer orientada a mejorar la practica pedagégica
segUn su ritmo de aprendizaje. capacidades. y asegurar logros de aprendizaje.

Resultados cualitativos: PE 01.3 Formular el | COMPROMISO 4 | Dominio 2 Orientacion de los procesos
Monitoreo y acompafiamiento PAT. Acompafiamiento  y | pedagdgicos para la mejora de los

Las docentes consideran que se cuenta con un plan
de monitoreo y acompafiamiento pero no se lleva a
cabo en su totalidad. Por otro lado, esta mayoria de
docentes también consideran que solo se realiza el
monitoreo con visitas en aula para la observacién de
clase y el llenado de la ficha, no se considera los

PE 01.4 Establecer el RI.

PO 03.3 Realizar el

monitoreo a la
practica pedagogica.

aprendizajes.

Competencia 6 Gestiona la calidad de los
procesos pedagégicos al interior de su
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resultados que permiten identificar fortalezas de la
practica docente para continuar desarrollando. Esta
situacién debe ser revertida porque el monitoreo es
un proceso que permite verificar una secuencia de
actividades programadas y el cumplimiento del
avance de metas durante el afio escolar, mientras que
el acompafiamiento permite realizar un diagnostico
de los docentes para centrarse en apoyar, evaluar y
desarrollar la calidad docente necesitando una
dindmica de interaprendizaje para la revision y
retroalimentacion de la practica pedagdgica, segin el
manual de monitoreo y acompafiamiento.
Convivencia: En el aspecto de participacion de los
padres de familia en el cual la mayoria de ellos
manifiestan y reconocen que es importante apoyar a
sus hijos pero no tienen tiempo para participar e
involucrarse en la educacion de ellos por motivo de
trabajo, asi como también utilizan una hora diaria
para apoyarlos, y solo les ensefian a saludar y
obedecer a sus maestras, manteniendo comunicacion
con las maestras por via telefonica porque no pueden
asistir a reuniones. Esta situacion debe ser revertida
porque el compromiso y apoyo de los padres de
familia es importante en el aprendizaje de sus hijos
para darle estabilidad emocional y seguridad
afectiva, dando cumplimiento al Marco del buen
desempefio docente en el cual se afirma la relacion
que debe existir entre familia y escuela.

acompafiamiento
pedagdgico.

PS 01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento
docente.

PEO2.3 Desarrollar
mecanismos de
articulacion con la
comunidad.

PO 05.4 Vincular la I.E
con la familia.

PS 01.3
capacidades.

Fortalecer

COMPROMISO 5
Gestion de la
convivencia escolar en
lalE

institucion  educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexién conjunta con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

Dominio 1 Gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes.

Competencia 2 promueve y sostiene la
participacion democrética de los diversos
actores de la LE, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como de un clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, la colaboracién
mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

Figura 2. Andlisis de los resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

En la investigacion realizada por Viviane Robinson (2006), sobre liderazgo
directivo se evidencian los vinculos entre el liderazgo y los resultados de los
estudiantes.  Viviane Robinson nos habla de cinco dimensiones o préacticas de
liderazgo que tienen un impacto particular en los resultados y que sustentan el
Marco del Buen Desempefio Directivo, porque una direccion centrada en el
aprendizaje se relaciona con todo aquel conjunto de actividades que tiene que ver con
la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo docentes y
estudiantes.

En la primera dimension, Establecimiento de metas y expectativas, nos conmina a
restructurar en el PEl' y PAT metas de logros de aprendizajes de los estudiantes, que
sean reales, alcanzables a corto plazo; consensuadas con la plana docente. Evaluar y
sistematizar los resultados trimestrales del avance de las metas de los logros de
aprendizaje de todos los estudiantes; realizar jornadas de reflexion con toda la
comunidad educativa en forma trimestral se da a conocer los resultados alcanzados
con la intension de compartir las metas e involucrarnos al logro de estas, con la
finalidad de que la institucién educativa marche hacia una vision comun y desde su

rol se comprometan a lograrlo.

En la segunda dimension esta referida a la obtencion y asignacion de recursos en
forma estratégica, debemos identificar y potenciar los recursos humanos de acuerdo a
los propositos y las metas, dar a conocer con los recursos con que cuenta la institucion
educativa, asi como también preparar al personal para la utilizacion de estos recursos
orientandolos a desarrollar el area de Personal Social especificamente en la
competencia de convive y participa democraticamente en la blsqueda del bien comdn,
haciendo que cada miembro se desarrolle y evolucione en bien de la escuela.

En cuanto a la tercera dimension de Planeamiento, coordinacion y evaluacién de
la ensefianza y del curriculo, el lider debe reflexionar con su personal sobre la
ensefianza, coordinar y revisar el curriculo con las docentes articulando el trabajo
pedagdgico, observar la situacion problematica, retroalimentar a las docentes
mediante la socializacion de las buenas practicas, asi como también realizar el

monitoreo constante a los estudiantes para observar las mejoras en sus resultados,
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porque de esta manera nos permite lograr un trabajo organizado y la planificacion
sera un éxito visualizando que tan cerca o lejos estamos de las metas propuestas.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, es la cuarta
dimension, la cual busca el involucramiento en el desarrollo profesional de los
docentes, creacion de comunidades profesionales de aprendizaje, circulos de
interaprendizaje brindando asesoria y actualizacion, buscando alternativas para la
mejora de la préctica pedagogica relacionada al problema a solucionar,
institucionalizar el monitoreo, para que juntos avancemos en el logro de las metas de
aprendizaje de nuestros estudiantes, asi como también lograr que nuestros estudiantes
adquieran las herramientas necesarias para la vida.

Por dltimo tenemos la quinta dimension: garantizar un ambiente seguro y de
soporte, consensuando normas claras y pertinentes a nivel de aula socializandolas con
la comunidad educativa e institucionandolas en el Reglamento Interno, asegurando
un clima laboral favorable para que todos se sientan seguros y establezcan lazos de
armonia dentro de los actores de la comunidad educativa generando un clima
participativo y democratico haciendo que nuestros nifios y nifias se sientan motivados
por aprender. Asi como orientar a los padres de familia para reforzar el aprendizaje de
sus hijos en el hogar, fomentando actividades de integracion tales como paseos,
actividades deportivas, etc.

Es importante resaltar que las propuestas de accion antes descritas son viables
puesto que en la institucion educativa existen elementos y/o recursos que posibilitan
su implementacién; como por ejemplo un equipo directivo y docentes comprometidos,
ambientes de trabajo adecuado, del mismo modo, el entorno nos ofrece las
posibilidades necesarias para llevar a cabo estas propuestas. Asi mismo, la ejecucion
de dichos planteamientos se constituye en evidencia del liderazgo pedagdgico del
equipo directivo ya que refleja una marcada centralidad hacia el logro de los

aprendizajes y la generacion de las condiciones necesarias para dicho fin.

A continuacion se presenta el cuadro que sintetiza el rol del director como lider

pedagogico:
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Dimensiones del liderazgo segin ¢ Qué debo hacer para solucionar el problema? ¢Por qué? ¢Para qué?
Viviane Robinson

Plantearse la vision y mision sobre los aprendizajes a | Porque es importante tener un inicio y término
1. Establecimiento de metas vy | lograr. direccionando todo nuestro trabajo como lideres en el

expectativas. Fijarse metas alcanzables, claras y accesibles. logro de las metas y expectativas en funcion al logro de
Deben ser conocidas por toda la IE. aprendizajes (mejora el desempefio docente).
Marchando todos en una vision comun.

Alinear todos los recursos a los propdésitos y metas. Porque nos permitird utilizar todos los recursos en
2. Obtencion del uso estratégico de | Dar a conocer los recursos con los que cuenta la IE. forma estratégica, para el logro de las metas vy
recursos en forma estratégica. Preparar al personal para la utilizacion de los recursos. propositos, brindando servicio 6ptimo. Identificando las
potencialidades de cada miembro de la institucién
educativa.
Reflexionar con todo el personal sobre la ensefianza. Porque nos permite lograr un trabajo organizado de
Coordinar y revisar el curriculo con las docentes para | esta manera ser4 un éxito el trabajo planificado
3. Planificacion, coordinacién vy articular el trgbajo_pedagégicol_ _ reflexionando que tan cerca o lejos estamos de las
evaluacién de la ensefianza y del Observar la sﬂuaqop problemaética y retroalimentar a las metas propuestas.
curriculo. docentes en su practica.
Monitoreo constante a estudiantes para observar

las mejoras en sus resultados.

Involucramiento en el desarrollo profesional de los | Porque debemos involucrarnos en los constantes
4. Promocion y participacion en el docen_tes. ) ) cambios y en el desarrollo profesional de las docentes,

aprendizaje y desarrollo docente. preauon _de' las comunidades profesionales de para que avancemos juntos en el logro de los
interaprendizaje. aprendizajes.

Aprender juntos en la mejora conjunta. Asiendo de est | tudiantes adaui
Actualizarse como lider en el problema a solucionar. stendo ? esta manera_ que los es_u lantes adquieran
las herramientas necesarias para la vida.

Porque los agentes que intervienen en la IE deben
5. Asegurar un entorno ordenado y | Brindando un lugar seguro tanto dentro como fuera de | sentirse seguros y para lograr esto se debe lograr una

de apoyo. aula. o armonia dentro de los actores de la comunidad un clima
Estab_leumlento de normas consensuadas que asegure participativo y democrético, teniendo en cuenta que los
un clima favorable. estudiantes se sientan motivados para aprender.

Figura 3. Caracteristicas del rol del Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

A partir del analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de convive y participa
democréaticamente en la busqueda del bien comin en el area de Personal Social, se
priorizd la alternativa mas pertinente y viable, la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién (MAE) de la practica pedagdgica. Dicha
eleccion se realiza considerando el impacto en el logro de aprendizaje, generacion de
mayores cambios en la escuela, apoyar evaluar y desarrollar la calidad del docente,
siendo necesario una dindmica de interaprendizaje para la revision y retroalimentacion
de la préactica pedagdgica verificando que estas sean de calidad y que sumado a las
potencialidades que ofrece nuestro contexto se logren las actividades programadas y
el avance de las metas.

La implementacién del plan del MAE, parte de un diagnoéstico inicial que ayuda a
los docentes a verificar su desempefio desde una perspectiva reflexiva, asi mismo su
contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucién educativa,
es decir, al distrito de Trujillo especificamente el Alambre zona céntrica pero a la vez
considerada muy peligrosa el cual viene presentando una serie de problemas sociales
como asalto a mano armada, microcomercializacion de marihuana, consumo de
bebidas alcohdlicas, existencia de familias disfuncionales. Este contexto serd
considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones significativas para
desarrollar la convivencia en democracia en los estudiantes y enfrentar
curricularmente las caracteristicas descritas.

El Ministerio de Educacion (2014a) en su Fasciculo de Gestion Escolar centrada
en los Aprendizajes, considera al monitoreo como el recojo y analisis de informacion
de procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones, mientras
que el acompafnamiento es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo
directivo para brindar asesoria pedagdgica al docente orientada a alcanzar datos e
informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica. Teniendo como
conclusion que tanto el monitoreo como el acompafiamiento son acciones

complementarias, mientras el monitoreo proporciona informacion de los procesos
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pedagdgicos, el acompafiamiento permite que el docente identifique las fortalezas
y debilidades de su préctica a partir de esta informacion.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento en
la Institucién Educativa Nuestra Sefiora de Lourdes realizado en Pampas-Tayacaja-
Huancavelica abarcando desde el afio 2012 al 2015. Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

El rol como lider considera el establecimiento de metas y expectativas para el
logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar
las metas de aprendizaje del area de Personal Social involucrando a la comunidad del
Alambre. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que
existen en la institucion educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar,
coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en
la reflexion permanente del docente. También participar en las horas planificacion
colegiada para orientar la labor docente asi como difundir y promover las
actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo
debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres
de familia quienes deben sentirse corresponsables de esta gran tarea.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica tiene intima vinculacién y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion de la Programacion Curricular Institucional
(PEO01.2) también desarrollar planeamiento institucional con la formulacién del Plan
Anual de Trabajo (PE01.3) y el establecimiento del Reglamento Interno (PE0L.4) asi
como también desarrollar mecanismos de articulacion con la comunidad (PE03.1).

En el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el
fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1), la realizacioén de acompafiamiento pedagogico (PO03.3)
y vincular a la institucién educativa con la familia. En el caso del soporte al
funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento docente (PS01.2) y fortalecer capacidades

(PS01.3). Teniendo los padres de familia un rol importante en la formacion de los
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estudiantes ya que son ellos los primeros educadores y los que dan soporte emocional
a sus hijos dandoles seguridad para el aprendizaje por lo que es necesaria Su

participacion activa.

Por otro lado, la relacion entre el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién,
Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio del Directivo y compromisos de
Gestion Escolar es concomitante. EI Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion tiene
como finalidad mejorar el desempefio docente consecuentemente se eleva los
aprendizajes en el area de Personal Social y de manera puntual en la competencia
Convive y participa democraticamente en la basqueda del bien comun; ademas
considerando que la gestion curricular debe estar direccionada a la formacion de los
estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la

gestion curricular.

Asimismo se destaca que la alternativa de solucion permite la ejecucion del
cuarto compromiso de la Gestion Escolar que se refiere a Acompafiar y monitorear la
practica pedagogica en la institucion educativa, que repercute de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la préactica
pedagogica como: planificacion adecuada, desarrollo de estrategias de manera 6ptima

y una convivencia democratica entre los miembros de la comunidad educativa.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad tal
como lo menciona el Marco del Buen Desempefio Directivo logrando desarrollar de
esta manera la competencia Convive y participa democraticamente en la busqueda del
bien comun.

Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo,
padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan vinculados
con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones,
los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a
los fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica. Los docentes deben
diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la

convivencia en democracia; los padres de familia deben trabajar en cooperacion con
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los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de la
convivencia.

Los directivos de la Institucion Educativa Nifio Jesus de Praga, en este momento
afrontan dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica pedagogica; para ello deberan asumir riesgos como el no
llegar a generar espacios para la asesoria personalizada y poder realizar el monitoreo
ya que un limitante es tener aula a cargo, asi como también que las docentes se
preparen solo para la visita al aula o que los resultados no se sistematicen
adecuadamente.

Por ello, es necesario la retroalimentacién formativa como herramienta para
ayudar a la solucién de los problemas y permitan el fortalecimiento de las relaciones
entre directivos y docentes con una orientacion critica y reflexiva de su labor. Esto,
permitird la transformacion de las actitudes, voluntades y practicas para mejorar la
competencia y el desempefio del docente. Ademas se debe de promover la
autoevaluacion, coevaluacion y la heteroevaluacion para lograr lo niveles requeridos
de desempefio en su labor diaria a través del recojo de informacién en la ficha de
monitoreo y el registro de hechos.

Todas las situaciones descritas se enfrentaran con cronogramas consensuados
para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes,
fortalecimiento de capacidades a través de circulos de interaprendizaje y pasantias. Se
prevé cambios sustantivos en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién desde el
enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompariamiento para
establecer didlogo interactivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y
demandas de aprendizaje docente con el propdsito de fortalecer las capacidades
profesionales en el area de personal social. A continuacion se encuentra la figura N°
4: Alternativas de solucion.
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PROBLEMA OBJETIVOS PROCESOS DE COMPROMISOS DE
ESPECIFICOS 'SIE-I_S%QLNS;“(;QS LA GESTION GESTION MBDDIRECTIVO
PRIORIZADAS ESCOLAR ESCOLAR

Monitorear la practica PE 01.2

docente en el area de personal Formular el PCI. COMPROMISO 1 | Dominio 1 Gestién de las condiciones para la

social a través de las visitas PO 02.1 Realizar la | Progreso anual de | mejora de los aprendizajes
Nivel de observacion al aula y la programacion aprendizajes de todas
insatisfactorio | autogestion para  recoger curricular. y todos los | Competencia 1 conduce la planificacion
del informacion sobre la PO 04.1 Desarrollar | estudiantes. institucional a partir del conocimiento de los
aprendizaje en | planificacion, estrategias y sesiones de procesos pedagodgicos, el clima escolar, las

la competencia

convive y
participa
democratica-
mente en
basqueda del
bien  comin
en el area de
Personal

Social en los
estudiantes del
Il ciclo de
Educacion
Bésica
Regular de la
I.LE. N° 1568
“Nifio JesUs de
Praga”.

participacion de padres.

Acompafiar la practica
docente en el area de Personal
Social mediante una
intervencién contextualizada
con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
convive y participa
democraticamente en la
busqueda del bien comin a
través de circulos de
interaprendizaje y pasantias.

Evaluar la préctica docente a
través de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento
para el desarrollo de las
competencias pedagdgicas en

Implementacion
del Plan de
Monitoreo,
Acompafiamiento
y Evaluacion de la
préctica
pedagdgica.

aprendizaje.

PO 03.1 Desarrollar
trabajo colegiado.
PO 03.2 Desarrollar
investigacion e
innovacién
pedagdgica.

PS 01.3 Fortalecer
capacidades.

PE 01.3 Formular
el PAT.

PE 01.4 Establecer
el RI.

PO 03.3 Realizar el
acompafiamiento
pedagogico.

PO 05.4 Vincular la
I.LE con la familia.
PS 01.3 Fortalecer
capacidades.

COMPROMISO 4
Acompafiamiento vy
monitoreo a la
practica pedagogica.

COMPROMISO 5

Gestion de la
convivencia escolar
en la L.E.

caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientdndola hacia el logro de metas de
aprendizaje.

Dominio 2 Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

Competencia 5 promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con las y los docentes de su
institucién educativa, basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

Dominio 2 Orientacibn de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

Competencia 6 gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa
a través del acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexidn conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.
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el area de Personal Social.

Dominio 1 Gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes.

Competencia 2 promueve Yy sostiene la
participacion democrética de los diversos actores
de la IE, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como de un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y
el reconocimiento de la diversidad.

Figura 4. Alternativa de solucion.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Existen tres procesos al
interior de la escuela que pueden ser tomados como equivalentes y que, sin embargo,
difieren en cuanto a significado, objetivos, resultados y utilidad. Esto no quiere decir
gue no puedan estar relacionados unos a otros, solamente que son distintos. En el caso
del monitoreo y el acompafiamiento, ambos son complementarios. Sin embargo, en el
caso del monitoreo y la supervision tratan de aspectos que se encuentran en planos
diferentes. Teniendo en cuenta la Resoluciéon de Secretaria General N° 008-2016-
Ministerio de Educacion que establece los lineamientos para implementar las acciones
de Soporte Pedagogico en Instituciones Educativas Publica polidocentes Completas

de Educacion Basica en areas urbanas.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico. La demanda de la sociedad actual es que la
educacion escolar responda a los cambios y avances de la ciencia y tecnologia, es por
eso que los estudiantes producto de este sistema, deben insertarse y ser parte de esta
corriente; para ello la escuela y sus docentes deben de estar en constante actualizacion
pudiendo asumir retos y cambios y de esta manera acortar las brechas sociales que
permitan a todos los nifios insertarse en este desenfrenado avance. Dentro de esta
realidad se debe tener en cuenta la propuesta de desarrollo de estrategias de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion lo cual permite el mejoramiento de la
préctica docente.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico. EI monitoreo se orienta a la
verificacion de una secuencia de actividades programadas y al cumplimiento del
progreso de metas programadas durante el afio escolar, mediante el recojo de
informacion, sus resultados evidencian logros y aspectos criticos que se presentan en
su desarrollo, siendo analizados para una adecuada toma de decisiones. Definiéndolo

asi:

23



El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de

la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio

Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la

mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagogicos

para la mejora de los aprendizajes. (MINEDU, 2014c)

El Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) nos provee de referentes y
criterios claros para desarrollar procesos de calidad en la ensefianza y estan
precisados en las competencias del segundo dominio. Por lo tanto, el monitoreo
permite identificar fortalezas y puntos criticos de la practica en aula relacionadas al
desarrollo de la competencia convive y participa democraticamente en la basqueda del
bien comun, con el propo6sito de tomar decisiones para mejorar el desempefio
docente; al conseguir alcanzar la eficacia en este, nos conlleva a favorecer la calidad
del proceso de ensefianza con la finalidad de desarrollar aprendizajes significativos y
mejorar la escuela.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que el lider pedagdgico puede utilizar para la obtencion de la informacion
y teniendo en cuenta estas tomar decisiones valederas respecto al desempefio docente.
Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion educativa asi como las
necesidades formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo méas pertinentes
podrian ser:

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos realizada por
el lider pedagdgico para luego llevar a cabo la asesoria y compromisos en relacion a
los propositos establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades
de la préactica docente directamente, obtener informacion de primera fuente confiable
y oportuna de la planificacidn, organizacion, implementacion ejecucion y evaluacion
de los procesos pedagogicos y didacticos que se desarrollan en clase para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la competencia convive
y participa democraticamente en la busqueda del bien comun. (MINEDU, 2014c)

-Autogestion. Estrategia para el caso de directores con aula a cargo son utilizadas
para hacerlo factible. Parte de la sensibilizacion, andlisis y reflexion de las
competencias del MBDD y como su nombre lo indica esta estrategia se basa en que
cada docente realiza la evaluacion de su desempefio, debiendo tomar atencidn en
aquellas actividades que ain no domina e indicadores que tiene que lograr, tomando

nota de su propio avance, a fin de establecer compromisos y elaborar sus propios
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planes de mejora a nivel de aula, esto permitira a la comunidad educativa organizarse
y en conjunto desarrollar estrategias que permitan fortalecer capacidades docentes.
Diferentes experiencias internacionales evidencian que las docentes registraron sus
sesiones en video, las analizaron y reflexionaron sobre las debilidades y puntos
criticos compartiendo y enriqueciendo estas experiencias con sus colegas.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo. Considerados aquellos que el lider
pedagdgico utiliza para recopilar datos in situ de manera que mas adelante puedan ser
procesados y arrojar informacién valedera para la toma de decisiones; algunos que
considerados para su aplicacion son:

-Ficha de observacion. Es un instrumento en el que se registran las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. Considera los siguientes aspectos:
planificacion, implementacion y evaluacion de una sesion de clase con énfasis en el
desarrollo de los procesos didacticos para el desarrollo de la competencia convive y
participa democraticamente en la bdsqueda del bien comin en el &rea de personal
social. Los datos registrados se sistematizan a fin fortalecer capacidades docentes y de
brindar recomendaciones asumiendo compromisos para la mejora de la préactica
pedagogica.

-Cuaderno de campo. El cuaderno de campo es un instrumento de registro
etnografico flexible, de uso frecuente, que debe adecuarse a los propdsitos u objetivos
de la informacidn que se quiere registrar. El registro se asemeja a una “fotografia de
aula”, en la cual se registra con exactitud los hechos y percepciones de los actores
educativos, para poder llevar a cabo el proceso de reflexién con la docente con la
finalidad de asumir compromisos y determinar futuras formas de intervencion de

manera en las aulas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. Acompafiamiento, es el acto de otorgar
asesoria continua, es decir, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia
técnica, a través de las cuales, una persona o0 equipo especializado visita, apoya y
ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes a su

practica.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Es una estrategia liderada
por el lider pedagdgico. No es un proceso evaluativo ni punitivo, sino un proceso que
busca la mejora continua a través del uso de practicas colaborativas entre los docentes

y el director de una IE o una red educativa. (Compromisos de Gestion Escolar y Plan
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Anual de Trabajo de la IE, 2017, p.39); el director de la institucion educativa cumple
un rol fundamental como lider pedagdgico al acompafiar, concertar, motivar y
promover que toda la comunidad educativa sume esfuerzos para el logro de los
compromisos de gestion.

Brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el

proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad

educativa. El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades
de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela”.

(Rodriguez- Molina, 2011, p. 262)

Este proceso se da mediante el didlogo y el intercambio de experiencias, y sobre
la base de la observacién y evaluacién del trabajo en el aula, bajo un enfoque critico-
reflexivo y de trabajo colaborativo. En su desarrollo, la relacion profesional entre el
equipo directivo y los docentes se caracteriza principalmente por ser horizontal y
respetuosa, sin niveles de superioridad o jerarquia. Haciendo la comunicacion abierta,
asertiva y empatica, y se desarrolla en un clima de respeto y confianza mutua.

En el contexto del cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, el
acompafiamiento pedagogico se realiza con énfasis en el uso efectivo del tiempo en el
aula y el uso adecuado de los materiales y recursos educativos. En otras palabras, el
trabajo debe centrarse en evidenciar los factores que podrian estar impidiendo que ello
ocurra y desarrollar estrategias para impedirlo. La idea es sefialar al profesor los
puntos criticos, pero no culparlo: el objetivo basico no es sefialar responsables sino
lograr un cambio de actitud y un mejor aprovechamiento de los recursos para el logro
de los aprendizajes.

El Acompafiamiento da origen y fortalecimiento de una cultura de revision e
innovacion de la préctica pedagogica en la IE, direccionada hacia la mejora de la
calidad del sistema educativo, pues es un proceso ciclico, recurrente que debe de
mantenerse como parte de la cultura organizacional de una institucion que busca la
mejora continua (R.D. N°0908-2010-Minedu-DGEBR-PELA).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagOgico. Se encuentran gran
variedad de estrategias las cuales se eligen de acuerdo al contexto y necesidades de
formacion docente y de acuerdo a la forma como se brinda el acompafiamiento,
teniendo en cuenta lo descrito se considera las siguientes:

-Circulos de interaprendizaje. La finalidad de esta estrategia es aprender

colectivamente para mejorar la practica docente, en las instituciones en las cuales se
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desempefian para elevar los niveles de aprendizaje de los estudiantes. En este sentido
Escudero (2011, p. 133) sugiere que “ir potenciando a una cultura (concepciones,
valores y normas, modos de hacer las cosas) y una politica interna (influencias, poder,
derechos y deberes) como elementos imprescindibles de y para la colaboracién dentro
de los centros, con los tiempos necesarios y los temas pertinentes a indagar,
reflexionar y decidir, disponiendo los apoyos convenientes y también la rendicién de
cuentas sobre lo que se hace y lo que se logra”.

Son espacios de intercambio de experiencia y aprendizajes para docentes y
directivos, pueden ser institucionales o interinstitucionales, dichas reuniones se
realizan de manera concertada y planificada, convirtiéndose en una actividad de
reflexion colectiva y de enriquecimiento de aprendizajes de sus pares. También
favorece la socializacion de las practicas docentes exitosas y la solucion compartida
de problemas relacionados con la préctica educativa, asi como también la
construccion de propuestas de innovacion pedagogica.

-Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas o malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que se prevea quien
atendera el aula del docente que realizard la pasantia. Esta permite a los docentes
realizar una estancia académica o de investigacion. Promueve el desarrollo académico
intercambio de docentes inclinandose en la formacion o perfeccionamiento tanto en la
docencia como en la investigacion orientado a facilitar el encuentro entre docentes.

5.1.1.3. Evaluacion. Considerada como una actividad necesaria dentro de la
institucion educativa, que favorece de manera efectiva a la mejora de cada docente y,
por lo tanto elevar la calidad de la institucion educativa en su conjunto. Es el primer
paso para la elaboracién del Plan de mejora personal; teniendo como fundamento el
conocimiento de sus fortalezas y debilidades utilizando estos resultados con el fin de
promover el desarrollo profesional, el acompafiamiento y asistencia técnica.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacién de desempefio. Es el lapso que se utiliza para
calificar o apreciar, cuan productivo es un docente en el desempefio de su préactica
pedagdgica. Como lo menciona (Ministerio de Educacion, 2008) es un procedimiento
de valoracion de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que buscan

propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su
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responsabilidad frente a la calidad de la educacién, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”.

Para Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagogica del docente es mas
bien “una actividad de andlisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la
concepcién, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente”. Existe cierta cantidad de docentes que opinan que la
evaluacion puede tener consecuencias positivas 0 negativas, es por ello que los lideres
pedagogicos deben realizar una evaluacion formativa en donde los resultados
ayudaran a los docentes a conocer el nivel de cumplimiento de los objetivos del
Marco del Buen Desempefio Docente para promover su trabajo pedagdgico hasta
alcanzar sus metas, y desterrar la idea de una evaluacién punitiva.

A la luz de nuestra definicion de evaluacion, se estd considerandola como un
proceso que tiene como finalidad recoger informacion sobre el proceso pedagdgico
para ayudar, mejorar y perfeccionar la formacion inicial docente, no siendo un acto de
fiscalizar de manera punitiva su desempefio, sino al contrario, el &nimo es ser un
apoyo para su practica docente mediante el fortalecimiento de sus competencias y
capacidades profesionales.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Existen diferentes formas de evaluacion que se
pueden utilizar para el registro de la informacidn, para su posterior sistematizacion y
la toma de decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas
del contexto de la institucion educativa asi como de las necesidades formativas de las
docentes, los tipos de evaluacion méas pertinentes para la implementacion de la
alternativa de solucion son:

-Autoevaluacion. Es generalmente utilizado como complemento de otros modelos
de evaluacion o para reforzar o comprobar resultados obtenido. Este modelo se basa
en la reflexion objetiva que el docente tiene acerca de su actuar pedagogico. Permite
conocer la percepcion del docente sobre su propia practica pedagdgica, asimismo
pueda disefar alternativas posibles para mejorar su desempefio basado en las
competencias del Marco de Buen Desempefio Docente. Por lo tanto en importante
insertar el docente en este proceso de autoevaluacion con el fin de que cambie su
concepcion de evaluacion que hasta el momento la considera como un acto
fiscalizador y punitivo.

-Coevaluacion. “El modelo de evaluacion del desempefo docente a través de

pares es el procedimiento mediante el cual los docentes de una misma institucion
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educativa, o externos a ella, juzgan el desempeiio de otros profesores” (Ministerio de
Educacién, 2017a, p. 61). Este tipo de evaluacion tiene la propiedad de dar la
oportunidad a los mismos docentes de evaluarse entre pares poniendo en préactica la
objetividad y la honestidad, asi como también propicia la reflexion conjunta del
desempefio en el aula, lo cual genera un avance e involucramiento en el proceso de
evaluacion de desempefio porque va haciendo participe de una evaluacion formativa.
Sin embargo, tiene sus desventajas cuando los docentes no estan habituados a este
tipo de evaluacion, lo que podria provocar inconvenientes entre ellos.
-Heteroevaluacion. Hace referencia a aquella evaluacion que lo realiza otra
persona distinta al docente; puede ser el director u otro; es un modelo de evaluacion
centrado en los resultados esto supone no solo evaluar el desempefio docente; sino que
esta se ve reflejada en el desempefio de sus estudiantes teniendo en cuenta este tipo de
evaluacién es de suma importancia ya que un agente externo puede mirar con otros

0jos de manera objetiva el desempefio.

Es un modelo de evaluacién que se aplica durante la visita al aula mediante la
ficha de observacion con indicadores previamente disefiados y socializados, que nos
permite recoger informacion importante sobre la actividad de aprendizaje que se esta
ejecutando, con el propdsito de valorar los procesos pedagogicos relacionados al
proceso de construccion de aprendizaje de los nifios en el area de personal social,
especificamente en la competencia de convive y participa democraticamente en la
busqueda del bien comin y el manejo de las normas de convivencia en aula; permite
valorar la labor docente, estd considerada como proceso importante dentro de la
ensefianza por los datos y posibilidades que ofrece, asi mismo es compleja pues
supone enjuiciar las actuaciones de las personas, razon por la cual quien observa debe
ser preciso e imparcial a fin de evitar susceptibilidades que resquebrajen el clima
institucional.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Todo proceso de evaluacion es necesario
que sea implementado con sus respectivos instrumentos de tal manera que sean
coherentes con la teoria propuesta; en tal sentido se considera como instrumentos los
siguientes:

-Ficha de Observacion. Es el documento en la que se hacen las anotaciones de lo
que se observa en la sesion de clase a la visita realizada; su intencion es formativo y

de acompafiamiento. Se utiliza para registrar diferentes datos en base a la observacion
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de la practica pedagogica con la finalidad de ofrecer recomendaciones y asumir
compromisos para la mejora correspondiente.

- Portafolio. Es una herramienta que de manera intencional contiene, una
variedad de trabajos y reflexiones para que en determinado tiempo se evalué al
docente. Esta herramienta retne informacién acerca de la actividad docente, las
reflexiones e incluso el pensamiento detras de la actividad propiamente dicha, ademas
permite conocer los recursos y habilidades que el docente asume en la ensefianza que
no necesariamente se ven reflejadas en el aula.

El portafolio también es llamado carpeta de evidencias y esta considerado como
un método abierto de observacion, para lo cual se requiere describir, analizar y
evaluar objetivamente, para evitar interpretaciones personales, las evidencias de su
desempefio profesional. Sin embargo, es necesario brindar a los docentes una pista de
trabajo que oriente la organizacion de su portafolio.

5.1.2 Area Curricular de Personal Social. Esta area contempla el desarrollo del
nifio y la nifia en dos dimensiones personal y social es decir su desarrollo individual
en relacién consigo mismo y con los demas, partiendo de aceptar sus caracteristicas y
capacidades personales y de su interrelacion con los demas, lo que es imprescindible
para tener una convivencia sana dentro de su medio. Es decir que los nifios y nifias se
reconozcan como personas unicas con sus propias caracteristicas, aprendan a regular
sus emociones pero a la vez que respeten a los demas con sus diferencias culturales,
pongan en practica sus derechos y también asuman responsabilidades de acuerdo a su
edad y madurez.

El fin de esta area es que el nifio y la nifia construya su personalidad basandose en
su desarrollo integral lo cual le facultara hacer frente de manera exitosa los retos que
se le presenten, por lo que es necesario brindarle un medio confiable y seguro con las
pertinentes medidas de crianza, la integracion de valores, limites y normas para que
pueda expresarse libremente y participar cada vez mas y de manera asertiva en los
diferentes contextos en los cuales se desarrolle.

5.1.2.1. Enfoque del area de Personal Social: Desarrollo personal. Este enfoque
hace hincapié en que las personas se desarrollen de manera integral, este es un
proceso que se da a lo largo de toda la vida en el cual los nifios y las nifias deben
alcanzar el maximo de sus potencialidades. Todo este proceso no es simplemente para
conocerse a si mismo sino también para relacionarse de manera integradora en

cualquier medio en el cual se encuentre. Asimismo recalca que debe desarrollar la
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construccion de un punto de vista critico y ético y reflexionar sobre su manera de
actuar dentro de la sociedad (Ministerio Educacién, 2017b). Por lo tanto, las docentes
de educacidn inicial tienen como propdsito lograr que los estudiantes se formen como
ciudadanos pertenecientes a una sociedad democratica.

5.1.2.2. Competencia. La competencia mas pertinente para desarrollar la
alternativa de solucion es “Convive y participa democraticamente en la busqueda del
bien comun”, en la cual dice que se participa democraticamente cuando los nifios y
nifias se relacionan de manera diferente con sus comparieros. Desde su propia inicia-
tiva, realiza sus deberes y se interesa por conocer méas sobre las diferentes costumbres
y caracteristicas de las personas de su entorno. Asi como también participa y propone
acuerdos y normas de convivencia para el bien comdn, realiza acciones con otros para
el buen uso de los espacios, materiales y recursos comunes.

La competencia debe estar relacionada con sus capacidades, las cuales son:
Interactia con cada persona reconociendo que todos son sujetos de derecho y tienen
deberes, construyen y asumen normas Yy leyes, y también se relaciona
interculturalmente con otros a traves de la participacion en acciones de acuerdo a
pautas, mecanismos y canales los cuales promueven el bienestar comin. Dichas
capacidades se enriquecen mutuamente.

5.1.2.2.1. Planificacion Curricular para el desarrollo de la competencia. La
planificacion en la institucion educativa supone focalizar esfuerzos para la mejora de
su organizacion, su funcionamiento y sus practicas, asi como la programacion y
orientacion de las acciones que permitan alcanzar los objetivos que ella se ha trazado,
que se orientan a la mejora de los aprendizajes y la formacion integral de los
estudiantes. Es también una oportunidad de reflexién y compromiso de la comunidad
educativa en conjunto, de manera que los objetivos sean conocidos y compartidos por
todos y se establezca, un vinculo, estrecho entre toda la comunidad educativa. La
planificacion en la institucion educativa es un proceso de vital importancia porque
posibilita tres aspectos esenciales: identifica y evalGa objetivos, focaliza esfuerzos y

compromete a la comunidad educativa.

La planificacion curricular es un proceso que garantiza el trabajo sistemético de
los procesos pedagdgicos y evita la improvisacion y rutina. Permite prever,
seleccionar y organizar las capacidades, métodos, procedimientos y otros
elementos a fin de generar aprendizajes pertinentes, en funcién del tiempo
escolar, bimestre o trimestre. (Ministerio de Educacion, 2013, p. 54)
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Por lo tanto, planificar es una tarea Util para el docente porque le permite no
improvisar su practica pedagdgica, teniendo anticipadas las acciones a realizar con los
estudiantes.

5.1.2.2.2. Estrategias para desarrollar la competencia. Son un conjunto de
actividades sistematizadas e interrelacionadas entre si, que orientan el desarrollo de
los aprendizajes en los estudiantes, qué son planificadas por la docente, las mismas
que al ejecutarse deben de propiciar la ejecuciéon de los procesos didacticos de la
competencia de convive y participa democraticamente en la busqueda del bien comun
en el area de personal social dentro de las sesiones de aprendizaje las cuales deben de
organizarse en momentos de: inicio, desarrollo y cierre.

Por lo tanto para desarrollar la competencia de convive y participa
democréaticamente debe tener en cuenta : La edad de los estudiantes, sus intereses y
necesidades, las capacidades que se desean desarrollar, que los materiales que se van a
utilizar sean primordialmente del medio, disponer el tiempo para garantizar que los
nifos puedan repetir acciones, experimentar con el ensayo-error, incentivar la
autonomia en la organizacion de los pequefios grupos, potenciar el didlogo y la toma
de acuerdos entre ellos, asi como también ofrecer momentos de conversacion con los
nifios durante el desarrollo de las actividades para que se puedan expresar con total
normalidad y seguridad.

5.1.2.2.3. Convivencia democratica. Se da por el conjunto de relaciones
personales y grupales que configuran la vida en la escuela. Es una construccion
colectiva cotidiana, cuya responsabilidad es compartida por todos los integrantes de la
comunidad educativa, pues cada uno aporta con sus acciones a los modos de
convivencia. Es un factor que contribuye al clima escolar, las instituciones educativas
donde se implementa la convivencia escolar desde un modelo participativo e
inclusivo, son escuelas donde se aprende a convivir, se crea espacios para que todos
los estudiantes puedan aprender, sean competentes, socialmente activos y
responsables. (Ministerio de Educacion 2015b).

Los estudiantes necesitan entornos calidos respetuosos y ausentes de amenazas
fisicas y psicoldgicas, necesitan también la aceptaciéon de los docentes como de sus
compafieros. Los alumnos que se sienten ignorados, ridiculizados o discriminados,
buscaran formas de llamar la atencion para cubrir la necesidad de seguridad afectiva y

pertenencia que necesitan y con frecuencia su conducta sera problematica tanto para
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la docente como para los compaferos, tal y como sefialan  investigaciones al
respecto. Establecer un clima motivacional orientado a estimular la autonomia y
responsabilidad de los alumnos: En este sentido, la motivacion de nuestros alumnos y
alumnas es el primer elemento a considerar en la creacion de ambientes positivos de
aprendizaje y convivencia.

La convivencia escolar estd muy relacionada con el desarrollo de la competencia
convive respetandose a si mismo y a los demas y con sus capacidades, el cual
permitira que los estudiantes puedan establecer relaciones o interacciones con los
directivos, docentes, personal de servicio, estudiantes, padres y madres de familia y
comunidad en general, sabiendo manejar conflictos y generando espacios seguros y
acogedores. Esta es justamente, la nocion de convivencia escolar que plantea la

propuesta de lineamientos para la gestion de la convivencia escolar.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa que mencionara y dar4 mayor aporte al presente trabajo se
denomina “Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagogico entre
docentes, para la mejora de la calidad educativa” desarrollada en la Institucion
Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” del distrito de la banda
de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y region San Martin. En este contexto, en el afio
2015, el gobierno somete a concurso a las plazas de directores de todo el pais, por
ende en nuestro distrito e institucion educativa, es asi que en marzo del 2015 asume la
direccion del plantel un nuevo equipo directivo, quien trae una nueva propuesta de
monitoreo docente, la cual consistia en que la direccion del plantel asuma el liderazgo
técnico pedagdgico del centro educativo.

Por ello, se cambi6 por completo todo el plan de acompafiamiento pedagogico
construido el 2014. El nuevo equipo directivo vio por conveniente dar mayor peso a la
propuesta pedagdgica de las rutas de aprendizaje por la que se adoptaron las fichas de
monitoreo elaboradas por esta. La metodologia de aplicacion del acompafiamiento
pedagdgico, fue planteada por el equipo de la siguiente manera: en primer lugar se
deberia hacer una autoevaluacion a todo el personal docente de inicial, primaria y

secundaria; luego se realizarian reuniones permanentes para reflexionar sobre el
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trabajo pedagdgico y esto se deberia hacer por especialidades en el caso de secundaria
y por ciclos en el caso de primaria, bajo la orientacion de los directivos de la
institucion, ya que ellos serian los responsables de realizar el acompafiamiento
pedagogico.

El trabajo se inicia con la reflexion conjunta por el mejoramiento de la calidad
educativa ya que mas del 70% de estudiantes tenian problemas de aprendizaje, que se
evidenciaban en las bajas calificaciones y era notable el marcado desinteres de los
alumnos por el estudio. Ademas, la mayoria de docentes no elaboraban ni usaban
materiales didacticos en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, desconocian los
ritmos y estilos de aprendizaje de sus alumnos, también se identificé que pocas veces
el director aplicaba instrumentos de evaluacién para recoger informacion que reflejara
los logros o dificultades en la ensefianza, evidenciando que no cumplia su verdadero

rol de orientador y lider pedagdgico.

34



6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

Con el planteamiento de la alternativa de solucién que es la implementacion de
un plan de monitoreo y acompafiamiento, se busca dar los alcances necesarios a los
docentes y guiarlos hacia la mejora de su desempefio y por ende a elevar el nivel de
los aprendizajes de los estudiantes. Es por ello que se plantea el siguiente objetivo

general:

6.1.1 Objetivo general. La implementacién del presente plan va a permitir
cambiar la cultura institucional al mejorar el desempefio docente, para tener mejores
resultados de aprendizajes, contribuyendo significativamente a la mejora continua del
servicio educativo. Es por ello, que se plantea:

- Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia de
Convive y participa democraticamente en la busqueda del bien comun mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que
responda a las necesidades y demandas de los docentes de la Institucién Educativa N°
1568 “Nifio JesUs de Praga”, provincia de Trujillo - UGEL 03 — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Me van a permitir precisar de manera clara y
explicita lo que debo de tener presente en la ejecucion del presente trabajo al:

- Monitorear la practica docente en el area de personal social a través de las
visitas de observacion al aula y la autogestion para recoger informacion sobre la
planificacion, estrategias y participacion de padres.

- Acompafiar la practica docente en el area de Personal Social mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia Convive y participa democraticamente en

la busqueda del bien comun a traves de circulos de interaprendizaje y pasantias.
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- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el area de Personal Social.

6.2 Matriz del Plan de Accidén

La alternativa que se propone a ejecutar para de dar solucién a la problematica
priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacion a la préctica pedagdgica en aula, con el propdésito de fortalecer las
capacidades docentes en relacion a la planificacion de estrategias didacticas para el
desarrollo de la competencia convive y participa democraticamente en la basqueda del
bien comun del area de Personal Social, para su ejecucion se desarrollard estrategias
y actividades que permitan fortalecer la practica docente en el desarrollo de la
convivencia en democracia.

Esto se concretizara mediante el monitoreo pedagdgico, autogestion y visitas de
observacion al aula, para recoger informacion sobre la planificacion, estrategias y la
participacion de los padres de familia; a partir de ello se realizara una intervencién
contextualizada por parte de la comision de gestion de los aprendizajes con el fin de
brindar el soporte técnico requerido a los docentes a través de circulos de
interaprendizaje y pasantias, para el desarrollo de las competencias necesarias y
elevar el nivel de aprendizajes de los nifios de la institucion educativa.

Esta alternativa de solucion se sustenta en documentos normativos del ministerio
de educacion, los cuales facilitan la intervencion, especificamente en la RM N° 657-
2017-MINEDU “Orientaciones para el desarrollo del afo escolar 2018 en las
instituciones educativas de educacion basica”, se establecen los compromisos de
gestion escolar, destacando el compromiso 1 “Progreso anual de aprendizajes de los
estudiantes de la institucion educativa” y el compromiso 4 “Acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagogica”. Asi como el dominio 2 del MBDDir.
“Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes™. La
propuesta se describe en la figura 5 que se presenta a continuacion matriz del plan

de accion:
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Alternativa de Objetivos Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables cronograma
solucion
priorizada especificos I TATS
Monitorear  la | - Porcentaje de | 100% de Autogestion 1.1 Jornada de sensi-
préactica docente docentes que | docentes bilizacion y | Equipo directivo
en el area de han realizado | autoeva- compromiso para
personal social a su auto luados. aplicaciones fichas
través de auto evaluacion de autoevaluacion.
gestion y visitas para el recojo 1.2 Socializacién  del
de observacion de instrumento de
Implementacion al aula para informacion autoevaluacion.
del recoger base. 1.3 Aplicacion de ficha
Plan de monitoreo | informacion de autoevaluacion.
Acompafia- sobre la 1.4 Sistematizar la
miento y | planificacion informacion.
evaluacion de la | curricular, - Porcentaje de | 100% de | Visitaalaula | 2.1 Jornada de sensi-
practica estrategias visitas visitas a bilizaciéon y de la
pedagdgica a los | metodologicas y |  ejecutadas aulas. importancia de las
docentes en el | participacion de | para el recojo caracteristicas  del
area de Personal | los padres de de monitoreo en la IE.
Social de la IE N° | familia. informacion. 2.2 Cronograma y o
1568 “Nifio Jesus socializacion Equipo directivo
de Praga.” aprobacion del plan
e instrumento de
monitoreo.
2.3 Primera visita
diagndstica.
2.4 Procesamiento y
comunicacién  de
resultados de I°
visita.
25 Visitas 2 y 3 de X
observacién de las
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sesiones de clases.

2.6 Visita de cierre.

2.7 Sistematizar la
informacion.

- Acompafiar - N° de circulos | 03 Circulo de 3.1 Socializar temas,
la practica de circulos interaprendiza- planificar  circulos | Equipo directivo
docente en el interaprendi- je. de aprendizaje.
area de Personal Zaje para 3.2 Ejecucion de
social mediante fortalecer circulos segn | Equipo directivo
una intervencion capacidades. temas acordados.
contextualizada 3.3 Revision de avances
con liderazgo en funcion  de | Equipo directivo
pedagogico a COMpromisos.
través de 3.4 Evaluacién del
circulos de desarrollo de | Equipo directivo
interaprendizaje circulos de
y pasantias para interaprendizaje.
fortalecer  las | N° Pasantias 03 Pasantias 4.1 Planificar y | Equipo directivo
capacidades Pasantfas coordinar las fechas.
docentes en el _ _ _ S—
desarrollo de 4.2 Ejecucion de las | Equipo directivo
estrategias pasantias.
didacticas para
la convivencia 4.3 Coevaluacion
en democracia.

Evaluar  la | Porcentaje  de | 100% de | Autoevalua- 5.1 Presentacion de la | Equipo directivo
practica docente | docentes docentes | cion y hetero- ficha de evaluacion.
a través de | autoevaluados y | evalua- | evaluacion del | 5.2 Aplicacién de ficha | Equipo directivo
evidencias heteroevalua- dos desempefio a los docentes y
recogidas en el | dos. docente. evaluacion
proceso de diagnostica a los
monitoreo y estudiantes.
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acompafamiento 5.3 Procesamiento y | Equipo directivo

para el comunicacion de la

desarrollo de sus informacion obtenida.

competencias

pedagégicas 5.4 Anélisis compara- | Equipo directivo
referidas al &rea tivo del auto y la

de Personal heteroevaluacion.

Social.

5.5 Retroalimentacién. Equipo directivo

5.6 Establecimiento de | Equipo directivo
compromisos para la
mejora continua.

Figura 5. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién es un instrumento clave

que te va a permitir, sistematicamente, organizar las acciones de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion para medir el avance y logros del plan de accién. En él

se describen las estrategias, actividades su nivel de implementacién, instrumentos,

recursos que se van a emplear para monitorear, acompafiar y evaluar las acciones. La

informacion que surja de este proceso permitira tomar decisiones que puedan implicar

continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan

de accion. El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accidn se presenta a traves

de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que sustentan el
nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Instrumentos: Son los medios con el cual se podré registrar y obtener la
informacion necesaria para verificar los logros y dificultades.

Recursos: Es el conjunto de elementos disponibles para lograr las actividades
del plan de accién.

Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de
logro obtenido.

Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan
de Accion.

A continuacidn, se presenta la matriz de monitoreo y evaluacion del presente

Plan de Accion:
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Nivel de Reformulacionde| % de
Objetivos Indicadores | Estrategias Actividades Actores Implementacion Evidencia Instrumentg Recursos | Actividades Logro
Trimestral de
0/1|2/3|4/5 Meta
Monitorear Autogestion | 1.1 Jornada de X Ninguna
la préctica | Porcentaje  de sensibilizacién y Docentes Actas Ficha de
docente en el | docentes que han compromiso para Director monitoreo 100%
rea de | realizado su autq aplicaciones Multimedia
Personal social | evaluacion para fichas de fotocopias
a ftravés de | el recojo de autoevaluacion. plumones
auto gestion y | informacion paledgrafos
visitas de | base.
observacion al 1.2 Socializacion del X|  Acuerdos Ninguna
aula para instrumento de
recoger evaluacion.
informacién 13
sobre la
planificacion, 14 Aplicacion de X| Fichade Ninguna
estrategias ficha de autoevaluacion.
metodoldgicas autoevaluacion
y la
participacion 1.4 Sistematizar la X| Panel de Ninguna
de los padres informacion. COMPromisos.
de familia.
Porcentaje  de Visita al | 2.1 Reunién de X Ninguna
visitas ejecutadag aula socializacion de Actas
para el recojo de plany ficha de 100%
informacion. monitoreo. Docentes
Acompafiar la 2.2 Primera visita Director X| Fichade Multime- Ninguna
préctica diagnostica. monitoreo. Ficha de | dia
docente en el 2.3 Procesamiento y X| Actas de observa- | fotocopias Ninguna
area de comunicacion de sistematizacion. | Cion plumones

41




Personal social resultados de I° Paledgrafos
mediante una visita.
intervencion 2.4 Visitas 2 de Cuaderno de Ninguna
contextualiza- observacion de las campo.
da con sesiones de clases. Lista de
liderazgo 2.5 Visita de cierre. Consolidado de cotejo Ninguna
pedagdgico visitas.
Ee;ra fortalecer N° d_e circulos _Circu lo de | 3.1 Socializar temas Actas de reuniones Ninguna 100%
capacidales d(_e _interapren- | interapren- cronograma de y o
docentes a dizaje para | dizajes C|rcu_lc_>s. Dc_>centes Acuerdos Multlme_dla _
través de fortalgcer 3.2 Planlf!car, director Plan de,desarrollo fotocopias Ninguna
ciculos  de capacidades. cgordlpgr y gle los cwcu!os_de Plumones
interaprendi- ejecucion dq interaprendizaje. Paledgrafos
zaje y ;:wcu los segc;jurgi
. emas acordados.
?oarstzrlggsr pf?;zg 3.3 Evaluacién del Rggistro_ de Ninguna
capacidades dfesarrollo de asistencia
docentes en el circu los de o Productos
desarrollo  de mtergprend izaje. alcanzados. _
estrategias Pasantias 41 Planlf]car y Plan d.e . _ o Ninguna 100%
didécticas para coordinar chentes actualizacion Llsta_de Multlme_dla
la_convivencia cronograma. Director docente. cotejo fotocopias
en democracia 4.2 Ejecucion de Fichas de Plumones Ninguna
pasantias. asistencia. Paledgrafos
4.3 Evaluacion de Sistematizacion Ninguna
pasantias.

4.4 Coevaluacion
Evaluar la | -Porcentaje de | Autoevalua- | 5.1 Presentacion de Ficha de Lista de Ninguna
préctica docentes cion y la ficha de autoevaluacion cotejo
docente a evaluados. hetero- evaluacion. Multimedia 100%
través de evaluacion | 5.2 Aplicacion de Docentes Ficha de fotocopias Ninguna
evidencias del ficha a los Director observacion Plumones
recogidas en el desempefio docentes y Paledgrafos
proceso  de docente. evaluacion Portafolio
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monitoreo 'y diagndstica a los docente
acompafiamie estudiantes.
nto para el 5.3 Procesamiento y Ninguna
desarrollo  de comunicacion de
sus la informacion
competencias obtenida.
pedagdgicas 5.4 Analisis X Ficha de matriz de Ninguna
referidas a la comparativo del observacion consolida-
planificacion auto y la ciénde
curricular, heteroevaluacion. resultados
estrategias y 5.5 Retroalimentacion. X Portafolio Ninguna
participacion docente
de padres. 5.6 Establecimiento de X|  Portafolio Ninguna
COMpPromisos para docente
la mejora continua.
Figura 6. Matriz de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA

0 = No implementado (0%)
1= Implementacién inicial (1%- 24%)

1= Implementacién parcial (25 %- 49 %)
1= Implementacién intermedia (50 % - 74%)
1= Implementacién avanzada (75% - 99%)
1= Implementada (1000 %)
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La evaluacion y monitoreo de la implementacion del Plan de Accion, implica
consideracién e identificacion de algunos posibles riesgos que podrian presentarse
durante su ejecucion. Ante esto, se ha propuesto la adopcion de algunas medidas con
la finalidad de garantizar la efectividad de este. Los riesgos y medidas a adoptarse se

presentan a continuacion en el siguiente cuadro:

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS A
ADOPTARSE
- Monitorear la practica docente | - Reaccion negativa de | - Sensibilizar a las docentes
en el &rea de personal social algunas docentes que se sobre la importancia de
a través de las visitas de muestran a la defensiva, reflexionar sobre la practica
observacion al aula y la sienten que se invade su docente en aula.
- privacidad.
autogestion para recoger
informacion sobre la
planificacion, estrategias vy
participacion de padres.
- Acompafiar la practica | - Desinterés e indiferencia | - Motivar para su auto
docente en el area de Personal de algunas docentes. formacién y mejorar en su
Social mediante una | - Poca disposicion de su desempefio y consensuar

tiempo para ser parte de horarios.
las estrategias de trabajo
propuestos.

intervencion contextualizada con
liderazgo  pedagdgico  para
fortalecer  las  capacidades
docentes en el desarrollo de la
competencia Convive y participa
democraticamente en la
busqueda del bien comun a
través de circulos de
interaprendizaje y pasantias

- Evaluar la practica docente a | - Actitudes negativas yno | - Estrategias de intervencion,
través de evidencias recogidas realizar la autoevaluacion motivando a participar de

en el proceso de monitoreo y con sinceridad. reuniones que permita la

acompafiamiento para el reflexp n de su pr/actlca
pedagogica, a través de

desarr(?llp de las comp?etenuas talleres  de actualizacion

pedagdgicas en el area de docente.

Personal Social.
Figura 7. Riesgos y medidas del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta los costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de
las actividades requeridas para la implementacion del Plan de Accidn; ademas permite
conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

Es necesario precisar que como el Plan de Accién es un documento concertado
con todos los agentes educativos, la asociacion de padres de familia es la que se
compromete con la financiacidén del mismo, asi como a la gestion que se pueda hacer
como comunidad educativa con la finalidad de cumplir con lo planificado.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accién, también presenta la columna de
periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento que se

organizan en la figura 8 que a continuacion se presenta:

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de | 1° semana de S/50.00 APAFA
sensibilizacion marzo
sobre la Incluye equipo
importancia y las multimedia, tiempo
caracteristicas del de docentes, material
monitoreo en la de escritorio,
II.EE y consenso impresiones.
de instrumentos.
1.2 Socializacion de | 2° semana de S/ 50.00 APAFA
instrumento  de marzo
evaluacion. Incluye equipo
multimedia, tiempo
de docentes, material
de escritorio,
impresiones
1.3 Aplicacion de ficha | 3° semana de S/.10.00 APAFA
de  autoevalua- | marzo
cion. Copias
1.4 Sistematizar la | 4° semana de S/. 10.00 APAFA
informacion. marzo
Material de escritorio
2.1 Jornada de sensibi- | 1° semana de abril S/ 50.00 APAFA
lizacién y de la
importancia  de Incluye equipo




las caracteristicas
del monitoreo en

multimedia,

tiempo

de docentes, material

laIE. de escritorio,
impresiones
2.2 Cronograma Yy | 2°semanade abril | S/20.00 APAFA
socializacién _
aprobacion  del Incluye equipo
plan e multimedia, tiempo
instrumento  de de docentes, material
monitoreo. de escritorio,
impresiones
2.3 Primera visita 17 -27 de abril S/.5.00 APAFA
diagnostica.
Copias
2.4 Procesamiento Yy 30 abril S/.5.00 APAFA
comunicacién
de resultados de Material de escritorio
1° visita.
2.5 Visita 2 observa- Mayo- junio S/.5.00 APAFA
ciébn  de las
sesiones de Material de escritorio
clases.
2.6 Visita de cierre. Julio S/.5.00 APAFA
Material de escritorio
2.7 Sistematizar la 1 de agosto S/.5.00 APAFA
informacién.
Material de escritorio
3.1 Socializar temas, 30 abril S/. 10.00 APAFA
planificar y
cronograma  de Material de escritorio
circulos
Interaprendizaje.
3.2 Ejecucion de Mayo, agosto, S/50.00 APAFA
circulos  segln octubre _
temas acordados. Incluye equipo
multimedia, tiempo
de docentes, material
de escritorio,
impresiones
3.3 Revisién de 1°Julio S/. 10.00 APAFA
avances en
funcion de Material de escritorio
compromisos
3.4 Evaluacion del 30 de agosto S/.10.00 APAFA
desarrollo de
circulos de Material de escritorio
interaprendizaje.
4.1 Planificar y Marzo S/.10.00 APAFA
coordinar

cronograma  de
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pasantias. Material de escritorio
4.2 Ejecucion de Marzo julio S/ 150.00 APAFA
pasantias. setiembre
Incluye equipo
multimedia, tiempo
de docentes, material
de escritorio,
impresiones
4.3 Evaluacion de Octubre S/. 10.00 APAFA
pasan-tias.
Material de escritorio
5.1 Presentacion de 1° Marzo S/.5.00 APAFA
la ficha de auto
evaluacion. Material de escritorio
5.2 Aplicacion  de Abril S/.10.00 APAFA
ficha de
desempefio Material de escritorio
docente.
5.3 Procesamiento y Abril S/.10.00 APAFA
comunicaciéon de
la informacién Material de escritorio
obtenida.
5.4  Andlisis compa- Agosto S/. 20.00 APAFA
rativo del auto y la
heteroevaluacion. Material de escritorio
5.5 Retroalimentacion. Mayo —setiembre | S/. 10.00 APAFA
Material de escritorio
5.6 Establecimiento de | Setiembre S/. 20.00 APAFA

compromisos
para la mejora
continua.

Material de escritorio

COSTO TOTAL

S/. 540.00

Figura 8. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los moédulos formativos permitieron brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la probleméatica sobre
el nivel insatisfactorio en la competencia convive y participa democraticamente en la
busqueda del bien comun, la toma de decision de una alternativa de solucién mas
pertinente que involucro la participacion de los diferentes agentes de la Institucion
Educativa Inicial N° 1568 “Nifio Jesus de Praga”.

El Mddulo de Induccién brindé orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permiti6 la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el nivel insatisfactorio de los estudiantes en la competencia convive y
participa democraticamente en la blasqueda del bien comin de los estudiantes del 11
ciclo en el area de personal social.

El Modulo 1 desarrollé los lineamientos para la construccién y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado. En relacion al Mddulo 2, se procedié a analizar cada uno de los
procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en
la propuesta de solucién al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accién,
se procedio en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa
de Proceso con el propésito de establecer una la cadena de valor.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitié identificar
con mayor precision la problemaética dentro de la institucion educativa. Ademas se
elabord el Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedi6 a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y el cuestionario. Se realizé un cronograma para la aplicacion de
los instrumentos: cuestionario y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger
informacion sobre el desempefio docente del area de Personal social, asi como las
percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo

directivo.
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Por otra parte, en el Mddulo 4 se desarroll6 la Gestion curricular, las
Comunidades de Aprendizaje y el Liderazgo Pedagogico que brindé los lineamientos
y orientaciones para culminar con el diagndstico. Por ello, se procedié al
procesamiento de los resultados encontrados con la aplicacién de los instrumentos.
Los resultados fueron interpretados considerando el nivel inicio, proceso y logrado,
asi como al analisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de
decisiones oportunas.

Finalmente, en el Mobdulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas se brind6 las orientaciones y la estructura para la construccién del Plan de
Accién que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al nivel
insatisfactorio en la competencia convive y participa democraticamente en la
busqueda del bien comdn de los estudiantes del 11 ciclo en el area de personal social,
planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion.

En ese sentido el proceso de la elaboracion del Plan de Accidn es el resultado de
una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada
modulos que se ha ido desarrollando durante las clases presenciales, esto con el
objetivo final de fortalecer las competencias y rol de director como lider pedagogico,
quien es el promotor del cambio en la gestion escolar, que implica cambio de la
cultura escolar en la escuela a través de la formacion continua de los docentes, en
relacion a mejorar la calidad del servicio educativo lo que nos llevara al logro de
aprendizajes, tarea en la cual se involucrar todos los agentes de la comunidad

educativa.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos vivenciado durante el desarrollo

del mismo. A continuacion mencionaré algunos de ellos:

- Involucrar a toda la comunidad educativa en el proceso de ensefianza aprendizaje,
teniendo la clara vision institucional que se espera alcanzar en forma conjunta,
fortalecer la buena convivencia escolar y ayudar a elevar el nivel de aprendizaje de los

estudiantes.

- Es necesario formar una cultura evaluativa que permita que los docentes
conozcan la estructura, el uso y manejo de los instrumentos para que los resultados
obtenidos sean analizados, interpretados y socializados, a fin de reflexionar sobre el
desempefio docente con la finalidad de lograr aprendizajes significativos.

- Finalmente concluyo que elaborar un plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion con la participacion de todos los docentes, permite mejorar el desempefio
docente y responder a propositos y necesidades de la mejora continua personal, para

lograr la calidad de educacién y las expectativas de la comunidad.
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APENDICES

INSTRUMENTOS UTILIZADOS EN EL TRABAJO ACADEMICO

- |.LE.l. N° 1568
'_|_|_=_ “Nino Jesus de Praga”

MINSTERIO DE EDUCACION
REPUBLICA DEL PER(

FICHA DE OBSERVACION DE LA CLASE

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR;
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: INICIAL DRE:
DATOS DEL OBSERVADOR
2. Fecha
1. Cargo del|Director () del
observador monitore Dia Mes Afio
0

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente
3.- Apellidos y

Nombres: 4.Especialidad

Datos de la sesion observada - Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Area 0 4reas desarrolladas > Anotar en el siguiente espacio

6.Denominacion

de la sesion:

7. Nivel . o 8. Grado(s) 0 .

i . Inicial ()| Primaria ( )| Secund. ( afio(s) en el aula: 9. Seccion:
Manana ( 7. Duracion de la sesion .

6. Turno Tarde ( ) observada: hrs., min.
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NIVEL DE AVANCE

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos 1
del item.
Inicio En proceso Logrado

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

A) Planificacion curricular \

Complete I_qs items 01 - 05 mediante la observacion de la sesion y revision de la Valoracién
lprogramacion
0 Ella docente realiza su programacion curricular en el area de personal social teniendo
en cuenta el enfoque por competencias. 1 5 3
0 Ellla docente contextualiza la programacion curricular de acuerdo a la zona y a las
caracteristicas de los estudiantes. 1 2 3
0 Ella docente incluye en su planificacion curricular actividades para los procesos| 1 2 3
pedagogicos y didacticos tomando en cuenta el enfoque del area de personal social.
0 Ellla docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al proceso de| 1 2 3
evaluacion formativa y/o sumativa.
05 Ellla docente planifica sus actividades pedagégicas dosificando el tiempo para lograr los|
desemperios. 1 2 3
Sub total 5| 10 15
Complete los items 05— 10 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
01 |El/la docente comunica con claridad el proposito de la sesion y el sentido del aprendizaje. | 1 2 3
02 [El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las orientaciones | 1 2 3
03 El docente usa estrategias metodoldgicas tomando en cuenta el enfoque del area de
personal social. 1 2 3
04 Ellla docente usa estrategias que favorecen el desarrollo de la capacidad “convivencia en
democracia” del &rea de personal social. 1 2 3
05 Ellla docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en
cuenta sus intereses y necesidades. 1 2 3
Ellla docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades del area de personal
06 social, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la
sesidn de aprendizaje. 1 2 3
12 18
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Comentarios

Compromisos

Encargado(a) del monitoreo

Docente monitoreado(a)

Compromisos

Puntaje

En inicio

En proceso

Logrado

Aspecto 1

Aspecto 2

Aspecto 3

Aspecto 4

Total
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CUESTIONARIO

OBJETIVO: Recoger informacion de la percepcion de los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico en el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes. Por lo
gue agradezco que la informacion que brindes sea veraz, ya que esto nos permitira mejorar.

1. ¢Qué opinas sobre el plan de monitoreo y acompafiamiento de la institucién educativa?
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CUESTIONARIO

OBJETIVO: Recoger informacion de la percepcion de los padres de familia sobre su
participacion en el mejoramiento de los aprendizajes de sus hijos.

Por lo que agradezco que la informacion que nos brinde sea veraz, ya que esto nos permitira
mejorar.

1.;De qué manera el apoyo de los padres de familia contribuye en el aprendizaje de los
estudiantes?

la I.LE?

3. ¢De qué manera se involucra en el aprendizaje y la practica de valores como respeto y

responsabilidad en su nifio/a?

4. ¢Por qué es importante la participacion de los padres de familia en las reuniones
convocadas por la docente?

57



Madres de familia respondiendo las encuestas para recoger informacion

cualitativa sobre convivencia escolar.

58




Jesus de Praga iy

o "«é\hﬂ ¢

P ——)

)

S
Padres y madres de familia asistiendo a charlas de Escuela para Padres con la

participacion de los psicologos del Centro de Escucha y Acogida conjuntamente con
la municipalidad de Trujillo.
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