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Introduccioén

El presente trabajo académico contienen el Plan de Accién, considerado en el
desarrollo de la Segunda Especialidad en Gestidon Escolar con Liderazgo Pedagdgico,
tiene por finalidad presentar una alternativa viable para “Mejorar el nivel de
aprendizaje en la competencia, se comunica oralmente en su lengua materna, del area
de Comunicacion en los estudiantes del V Ciclo de Educacion Bésica Regular (EBR)
de la Institucion Educativa N° 80255 del distrito de Mache, provincia de Otuzco,
UGEL Otuzco - regién La Libertad”. Por tal motivo, se tiene que plantear nuevas
practicas de liderazgo que permitan al directivo garantizar elevar los niveles de logro
en las capacidades comunicativas de los estudiantes promoviendo la participacion de
la comunidad educativa y el trabajo de manera consensuada.

Para la elaboracion del presente trabajo se tuvo en cuenta los aspectos abordados
en el modulo de Plan de Accion y la revision de los resultados obtenidos, los mismos
que permitié identificar la problematica de la institucion educativa, de igual manera se
empleo la observacion sistematica y el recojo de informacion en aula mediante fichas
de monitoreo a partir de ello, se establece la necesidad de revertir este problema con
la intencion de obtener la mejora de los aprendizajes con participacion de toda la
comunidad educativa.

El presente trabajo académico se ha estructurado en diez acapites. EIl primer
acapite aborda la identificacion de la problematica en donde se sefiala la
caracterizacion del contexto socio — cultural de la IE N°80255 considerando su
ubicacidn, caracteristicas de la comunidad, sus oportunidades y fortalezas, asimismo
se formula el problema con sus respectivas causas y consecuencias. Por otro lado, en
el segundo acapite se analizaron los resultados cualitativos y cuantitativos que se
obtuvieron luego de la aplicacion de los instrumentos, asi mismo se establecid la
relacion del problema con la vision de cambio, los procesos de la institucion
educativa, los compromisos de gestion escolar y con el Marco del Buen Desempefio
Directivo, todo esto con la unica finalidad de mejorar el aprendizaje en los
estudiantes.

En el tercer acapite se plasma la caracterizacion del rol de lider pedagdgico en el
marco de las cinco dimensiones de Robinson, base importante para el desarrollo del
diplomado y segunda especializacion, y que es el punto de partida para el actuar de

todo lider pedagdgico. Asimismo, en el cuarto acapite se considera el planteamiento
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de alternativa de solucion: Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica. Procesos que permitieron identificar las necesidades y fortalezas
que tiene cada docente al realizar su préctica pedagdgica, con la finalidad de tomar
decisiones, haciendo uso de la retroalimentacion para la mejora de los aprendizajes en
los estudiantes de la institucion educativa.

Por otro lado, en el quinto acépite presenta el marco conceptual referido a los
temas considerados en el presente trabajo académico, haciendo mencion a las
definiciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y de evaluacion del
desempefio docente, las estrategias, los instrumentos de evaluacién, asi mismo,
conocer lo que es comunicacién, competencia y sus enfoques para luego concluir con
lo que es una experiencia exitosa.

En el sexto acapite se explicita el disefio del Plan de Accion que contempla al
objetivo general que es en si el camino a seguir para alcanzarla solucién al problema
motivo del presente trabajo, también encontramos todo lo relacionado a los objetivos
especificos, especificamente el monitoreo, acompafamiento y evaluacion (MAE) para
pasar a lo que es la Matriz de del Plan de Accién que nos permite identificar
alternativas de solucion, indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y
cronograma de ejecucion.

A su vez en el séptimo acépite referido al Plan de Monitoreo, y Evaluacion del
Plan de Accion precisa los elementos como los objetivos especificos, indicadores,
estrategias, actividades, actores, niveles de implementacion, evidencias, instrumentos,
recursos y logro de metas, todo esto que nos permitira gestionar las condiciones para
superar las brechas que existe entre la situacion actual y la situacion actual dentro de
la institucion Educativa (IE) de manera tal que permita alcanzar los objetivos del Plan
de Accion.

Considerando en el octavo acapite la aplicacion del DS. 028-2007 ED
Reglamento de Gestion de Recursos Propios y actividades empresariales en la IE
publicas, para hacer posible el presente trabajo se tiene que considerar diferentes
recursos como humanos econémicos y materiales en tal sentido, se tendra que
financiar para que se cumpla el trabajo que se esta proponiendo. En el acapite nueve
se trata sobre el proceso que se ha tenido en cuenta para la elaboracién del Plan de
Accion el cual ha seguido una ruta muy precisa, rescatando aportes de cada uno de los
mddulos. En el acapite diez se plasman las lecturas aprendidas y finalmente las

referencias consultadas.



1. ldentificacién de la Problemética

1.1 Caracterizacion del contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa
80255

En el distrito de Mache, pueblo andino resguardado por el imponente Cerro Mira
Mar, ubicado en la provincia de Otuzco, regién La Libertad, a una altitud de 3248
m.s.n.m., donde su geografia es accidentada, de clima frio y lluvioso en los meses de
enero hasta abril propio de la region quechua, se ubica la Institucion Educativa de
Educacion Primaria de Menores N° 80255/A1 —P-EPM alma mater del pueblo
machino y los demas caserios que conforman el distrito.

El pueblo de Mache por su naturaleza geografica y el relieve que posee, es una
zona dedicada a actividades agricolas, ganaderas y la comercializacion de diferentes
productos; entre sus festividades tradicionales y culturales mas sobresalientes figura el
carnaval machino y su fiesta patronal en honor al patron Cristo Rey, asimismo hay un
trabajo conjunto de la IE con las diferentes entidades publicas del distrito: puesto de
salud, el Centro Pastoral “Cristo Rey”, la municipalidad distrital de Mache,
subprefectura y la policia nacional . En relacion al contexto social del cual es parte la
IE se observan problemas relacionados con el alcoholismo principalmente en los
jovenes y gran presencia de hogares disfuncionales, esto demanda a la institucion
abordar desde el planeamiento y la gestion de la convivencia escolar.

El nivel educativo que brinda la institucion educativa es de educacion primaria de
menores con polidocencia completa, con una poblacion de 160 estudiantes
provenientes de la zona urbana y de los demas caserios aledafios al distrito, quienes
son atendidos por cinco docentes nombrados y un docente contratado. También se
cuenta con un personal de servicio dedicado a la limpieza y el cuidado de la IE., todo
este personal dirigido por el lider pedagdgico encargado de la gestion escolar, también
con el trabajo articulado y apoyo de los 112 padres de familia que participan para
superar la expresion oral en los estudiantes, para esto la responsabilidad de la IE es
abordarlo empleando diferentes estrategias para superar el problema.

Se tiene como fortaleza una infraestructura amplia y cbmoda inscrita en Registros

Publicos por ser propiedad del estado (Ministerio de Educacién) y debidamente
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organizada, cuenta con dieciocho ambientes distribuidos de la siguiente manera: seis
aulas, una direccién, una secretaria, una biblioteca, una aula de reuniones con padres
de familia (PP.FF), un aula para implementos deportivos, una aula de recursos
tecnoldgicos, una cocina, dos comedores, un almacén, un ambiente para Qali Warma
y un quiosco escolar, cuenta también con una loza deportiva y un espacio amplio
donde se realizan las formaciones y las diversas actividades civicas ,culturales y
religiosas.

La comunidad educativa de la IE se caracteriza por trabajar de manera integrada,
responsable y en sana convivencia las actividades curriculares y extracurriculares
programadas. El apoyo mayoritario de padres de familia quienes asisten regularmente
es muy decisivo, con participacion activa en las reuniones y jornadas organizadas.
Asimismo, los docentes muestran puntualidad y responsabilidad en el cumplimiento
de sus funciones, y la disposicion de reunirse en circulos de estudio para abordar
temas curriculares como parte de sus necesidades pedagogicas, con la motivacion de
lograr mejores aprendizajes en los estudiantes especialmente en el &rea de
Comunicacion, en la competencia, se comunica oralmente en su lengua materna

La Institucion Educativa participa activamente dentro de la comunidad,
vinculandose con las diferentes actividades civicas y culturales que se programan
como por ejemplo la festividad en honor a Cristo Rey patrono del pueblo, desfile
civico patridtico, celebracion del dia de la madre entre otros y con pasacalles o paseo
de pancartas por el dia mundial del agua, cuidado del medio ambiente y dia de la
tierra en coordinacion con las entidades publicas. Todas estas actividades son
planificadas con los agentes educativos y autoridades.

También la IE en su organizacion interna tiene el apoyo decidido de los docentes
quienes con sus amplios conocimientos y predisposicion de su tiempo hacen mas facil
el aprendizaje en los estudiantes, la Asociacion de Padres de Familia (APAFA) como
6rgano de apoyo participan directamente en la gestion de la escuela especialmente en
el mantenimiento del local escolar, con la compra de articulo de aseo, papel para el
trabajo administrativo, implementacion del comedor escolar, entre otros, el Consejo
Educativo Institucional CONEI representados por todos los agentes educativos y el
Comité de Alimentacion Escolar (CAE) encargados de la recepcién y verificacion de
los alimentos. Asimismo, todas las organizaciones se consolidan caminando en un

solo objetivo comun, que es la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Verificado los documentos y después de analizar y sistematizar los resultados
referentes a la ECE 2015 y 2016, actas de evaluacion oficial y registros oficiales de
evaluacion respectivamente, se formuld el siguiente problema “Nivel insatisfactorio
de aprendizaje en la competencia se comunica oralmente en su lengua materna, del
area de Comunicacion, en los estudiantes del V Ciclo de EBR de la Institucion
Educativa N° 80255 del distrito de Mache, provincia de Otuzco - UGEL Otuzco — La
Libertad”

Al realizar el anlisis del arbol de problemas se encuentra como primera causa las
inadecuadas estrategias metodologicas que no desarrollan la competencia se comunica
oralmente en su lengua materna, en los estudiantes. Esta causa se asocia al factor
gestion del curriculo de manera especifica al de capacidades profesionales de los
docentes, debido al poco interés en actualizarse en temas relacionados a los nuevos
lineamientos curriculares. Esto ha generado que los estudiantes tengan bajo
rendimiento en el desarrollo de la competencia se comunica oralmente en su lengua
materna. Ante esta situacidn se propone desarrollar los circulos de aprendizaje
colaborativo para compartir experiencias y metodologias que desarrollen ésta
competencia.

Una segunda cusa se refiere al poco uso de materiales educativos que fomenten el
desarrollo de la competencia: se comunica oralmente en su lengua materna, El factor
asociado a ésta causa es la gestion del curriculo especificamente el desarrollo de las
capacidades profesionales de los docentes, quienes no contextualizan ni priorizan las
indicaciones de su trabajo originando sesiones de aprendizaje rutinarias que no
despiertan el interés en los estudiantes Por ello se reafirma la importancia de fomentar
el trabajo colegiado a través de circulos de interaprendizaje para fortalecer en los
docentes el uso adecuado de materiales que busquen desarrollar esta competencia en
los estudiantes.

Una tercera causa presentada en el arbol de problema es el limitado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente del V ciclo. A esta causa se
asocia el factor MAE especificamente las técnicas, instrumentos y recursos, los cuales
no han sido elaborados participativamente, asi como la asesoria critico reflexiva que

no se realiza de manera permanente Esta situacion ha generado sesiones de
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aprendizaje poco significativas y que no respondan a las expectativas de los
estudiantes. Para esto se plantea realizar el monitoreo, acompafiamiento y avaluacion
en forma permanente y brindar una retroalimentacién formativa oportuna a los
docentes.

Finalmente, una ultima causa es el escaso involucramiento de la comunidad
educativa en la gestion de convivencia escolar. El factor asociado a ésta causa es la
gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Esto ha ocasionado una
convivencia escolar no democratica entre los diferentes agentes educativos de la IE
Para superar esta situacion se plantea realizar actividades de integracién con los
docentes, estudiantes y padres de familia, asi como charlas referidas a la convivencia
democratica.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar las fortalezas que tienen los docentes para garantizar el trabajo colegiado,
propiciar su actualizacion respecto al CNEB, asi mismo aprovechar la disposicion de
los padres de familia en apoyar en la educacion de sus menores hijos y sobretodo
propiciar en los docentes el trabajo colaborativo en donde se compartan experiencias
y estrategias para poder desarrollar la competencia se comunica oralmente en su

lengua materna
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2. Diagnostico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los dos docentes del V ciclo que representan el
100%, alcanzaron un 83% de items no logrados en cuanto a la utilizacion de
materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna que ayuden al desarrollo de
las actividades de aprendizaje propuestas para la sesion, lo cual significa que se
encuentran en un nivel de inicio. Esto implica que los docentes vienen realizando
estos procesos de manera deficiente y que no desarrollan la competencia se comunica
oralmente en su lengua materna en los estudiantes. Asimismo, muestran
desmotivacion por conocer y actualizarse en temas pedagogicos provocando que los
estudiantes no desarrollen aprendizajes significativos

Por otro lado, encontramos que los dos docentes respecto al uso de materiales
educativo que fomentan el desarrollo de la competencia se comunica oralmente en su
lengua materna, alcanzan un 85% de items no logrados. Esto se debe al
desconocimiento e importancia que se tiene de los materiales que se utilizan durante
el proceso ensefianza aprendizaje, lo cual origina sesiones de aprendizaje rutinarias
que no despiertan el interés en los estudiantes.

2.1.2 Resultados cualitativos. De la misma manera se tiene en cuenta el Plan de
Monitoreo donde los docentes expresan que si se presenta y luego se socializan, pero
este, no considera un cronograma de todas las actividades que se tiene que realizar,
por lo que, mencionan que se han realizado y adaptado de una manera no apropiada la
ficha de monitoreo, para tener en cuenta en las diferentes visitas que se tendra que
realizar en el aula y en una posterior aplicacion se tendra que modificarse.

En consecuencia, se afirma que el monitoreo no se realiza con mucha frecuencia
y cuando se hace, regularmente prima la autoevaluacion que el mismo docente realiza,
por lo tanto, no siempre permite recoger informacion valida y positiva, en tal sentido
podemos considerar la informacion como herramientas para la retroalimentacion que,
al mismo tiempo se usara para consolidar el aprendizaje efectivo en los estudiantes de

la institucion educativa.



Finalmente, por la poca frecuencia con la que se realiza el monitoreo y las pocas
veces que se lleva a cabo, otro inconveniente es no destinar un lugar adecuado para la
asesoria, lugar que permita hacer un analisis critico y reflexivo sobre la préactica
docente. Para revertir esta situacion, se debe tener en cuenta que esté direccionada de
una manera especifica al desarrollo de capacidades de expresion oral en los
estudiantes.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema en donde se detalla el trabajo de investigacion y que se tendra
presente para superar las dificultades que encontramos en los estudiantes del alma
mater del distrito de Mache, es mejorar el nivel de aprendizaje en la competencia, se
comunica oralmente en su lengua materna en el area de comunicacion, en los
estudiantes del V Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80255 distrito de
Mache, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad,

Para realizar el diagnostico de este problema se han ha creido conveniente
emplear instrumentos cuantitativos y cualitativos. El producto de los instrumentos
cuantitativos permite conocer que los docentes tienen problemas para usar estrategias
metodologicas relacionadas al enfoque del area de comunicacion y también con el
acompafiamiento a los estudiantes respetando su ritmo de aprendizaje, intereses y
necesidades que tiene cada uno de los estudiantes.

Por otro lado, no reconocen el esfuerzo individual o grupal del estudiante que se
esmera por intermedio de una comunicacion estimulante y/o positiva. Asi mismo, los
docentes no poco hacen uso de los recursos tecnoldgicos apropiados en el desarrollo
de la sesion, no emplean materiales y/o recursos educativos de su localidad de manera
oportuna, menos los elaboran. A esto se afirma que los docentes no han sido
capacitados correspondientemente, y el monitoreo no se realiza constantemente, el
trabajo colegiado que sirve para fortalecer las capacidades tampoco se ha
desarrollado.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos

encontrados tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje
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(PO04.1), el referido a la realizacion de la programacion curricular (PO02.1) y el
proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). Del mismo modo, tiene
mucha relacion con la competencia 5 del MBDD. Promueve y encabeza la comunidad
de aprendizaje entre los docentes de su institucién educativa, basada en la
colaboracion en si, la autoevaluacion como profesional y la formacion permanente;
con el afan de mejorar el trabajo pedagdgico y afirmar logros de aprendizaje.
Asimismo, se puede decir que no se han logrado los compromisos de gestion como,
Progreso anual de los aprendizajes en los estudiantes y también la convivencia
escolar.

Del mismo modo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al
instrumento cualitativo: El monitoreo y acompafiamiento se efectla en la institucion
educativa por intermedio de un Plan que contiene actividades y estrategias que
permiten el recojo de informacion oportuna para analizarlo y posteriormente tomar
decisiones precisas, asi como un espacio de asesoria. Los instrumentos de monitoreo
no se han socializado con la comunidad educativa teniendo falencias en su aplicacion.

De igual manera, los circulos de inter aprendizaje se han realizado regularmente,
de acuerdo a la determinacién que se tomaron para realizar las tareas programadas
pero muchas veces se han convertido en espacios de reuniones sobre temas ajenos a la
intencién del fortalecimiento de las capacidades del docente, teniendo que
direccionarlos para que los resultados sean positivos en mejorar de los aprendizajes en
bien de los estudiantes.

Estos descubrimientos se vinculan con el proceso de gestion PO04.3 El cual se
refiere a la ejecucion del acompafiamiento pedagogico. De igual manera guarda
relacion con la competencia 6 del MBD Directivo donde sefiala, Gestiona la calidad
de los procesos pedagdgicos dentro de su institucion educativa por intermedio del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion en conjunto. Finalmente se
puede determinar que no se ha cumplido con el compromiso de gestion
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la IE de acuerdo a lo

planificado.
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El reto que tiene que aprontar el equipo directivo es elevar el nivel de aprendizaje
en la competencia se comunica en forma oral en su lengua materna, en el area de
comunicacion, en los estudiantes del V Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
80255 del distrito de Mache UGEL Otuzco, por lo que tendrd que aplicar todas las
estrategias aprendidas durante el desarrollo de la segunda especializacion organizado
por el MINEDU.

Asimismo, para lograrlo se presentan los siguientes desafios, realizar el
monitoreo y acompafiamiento en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, ejecutar
jornadas de trabajo colegiado en metodologia activa con los docentes, desarrollar
talleres sobre el adecuado uso de los materiales educativos en expresion oral para
luego ser aplicados en las sesiones de aprendizaje, involucrar a través de talleres

referidos a la convivencia escolar a la comunidad educativa.
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PROBLEMA

Diagndstico
(Conclusiones)

¢QUué procesos de gestion
institucional se encuentran

¢Qué
compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢Qué competencias del MBD Directivo se
encuentran implicadas?

Nivel insatisfactorio
en la competencia,
se comunica
oralmente en su
lengua materna, en
el area de
comunicacion en los
estudiantes del v
ciclo, de EBR de la
Institucion
Educativa en N°
80255/al-p-epm del
distrito de mache-
UGEL Otuzco

Resultados cuantitativos:

El 85% de docentes tienen dificultad en la
utilizacion adecuada de recursos vy
materiales.

La IE no aplica metodologia activa en un
65% en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje por desconocimiento y falta de
compromiso docente.

El 50% de docentes presentan nivel
insatisfactorio en la presentacion de la
planificacién de aula.

implicados?
PS 03 2: Distribuir y
preservar materiales
educativos.
PO 03 1 Desarrollar trabajo
colegiado.
PO 02 1. Realizar Ia

programacién curricular
PO 04 1. Desarrollo de
sesiones de aprendizaje

Compromiso 1.
Progreso anual de
los aprendizajes
de todas y todos
los estudiantes de
la institucion
educativa.

Compromiso 4.
Monitoreo y
acompafiamiento
a la préctica
pedagdgica en la
institucion

educativa.

Competencia 3. Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros; asi como previniendo riesgos.
Conduce de manera participativa la
planificacién institucional sobre la base del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, y con orientacién,
hacia el logro de metas de aprendizaje.

Resultados cualitativos:

v El acompafiamiento pedagdgico se
realiza con Monitoreo al docente en el
aula, Asesoria y retroalimentacion.

v/ Se necesita mAas compromiso Yy
disponibilidad de tiempo por parte de los
docentes, para realizar la planificacion de
aula.

v' Se necesita trabajar talleres para analizar
la importancia de las sesiones de
aprendizaje.

PO 03 3 Realizar
acompafiamiento
pedagdgico.

PO 04 1. Desarrollo de
sesiones de aprendizaje
PO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado

Compromiso 4.
Acompafiamiento
y monitoreo a la
practica
pedagdgica en la
institucion
educativa

Competencia 6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su IE a
través del acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje
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Los estudiantes no cumplen con los
acuerdos de convivencia y es necesario que
todos los integrantes de la comunidad
educativa asuman responsabilidades

PO03.2 Desarrollar
investigacion e innovacion
pedagdgica.

POO5.1 Promover la
convivencia escolar.

POO05.2 Prevenir y resolver
conflictos.

PO05.3 promover la
participacion de la
comunidad educativa

Compromiso 5.
Gestion de la
convivencia
escolar en la IE

Competencia 2. Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos
actores de la IE, las familias la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

Figuran 2 Andlisis de resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico se enmarca en cinco dimensiones segin Robinson La
primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimension y al problema priorizado se plantea establecer metas de logros de
aprendizaje en el area de Comunicacion, socializar con la comunidad educativa y
asumir compromisos de mejora continua de los aprendizajes en los estudiantes. Es
necesario establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte debe ser
apropiado por todos los actores educativos.

Como segunda dimension tenemos la dotacion de recursos estratégicos. En
referencia a la siguiente dimension y el problema priorizado se propone distribuir,
organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en
la institucion educativa en el area de Comunicacion en todas las aulas para su uso
respectivo. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los
materiales educativos al alcance de los estudiantes porque facultan que las sesiones
sean mas significativas, interesantes y motivadoras, estimulando los aprendizajes de
los estudiantes para lograr aprendizajes significativos. Pero también que conozcan su
utilizacion e importancia para que valoren.

Segun Robinson como tercera dimension tenemos la planificacion, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se propone realizar monitoreo y acompafiamiento al personal
docente. Es de suma importancia realizar el monitoreo porque nos permite acopiar
informacion de la labor docente, identificar sus debilidades y fortalezas, con la
finalidad de asesorar oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica. A
partir de ello poder planificar un trabajo colegiado para generar espacios de
planificacion institucional que garantice la mejora de los aprendizajes.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes. En referencia a esta dimensién y a la problematizacion, se necesita
organizar equipos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto
capacitacion docente con relacion a expresion oral en el area de comunicacion. Es
importante realizar reuniones colegiadas y formar grupos de interaprendizaje porque
permitira a los docentes intercambiar ideas, acuerdos, experiencias vividas en su

labor, para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su practica pedagdgica.
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En la quinta y Gltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
pretende gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado. Es necesario implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo
cémodo vy eficiente. Porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica en los docentes y mejorar el

aprendizaje de los estudiantes.
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Dimensiones del liderazgo segiin
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

1. Establecimiento de metas y
expectativas

Establecer metas concretas para lograr que los estudiantes
puedan expresar sus ideas en forma oral.

El 95% de estudiantes del V ciclo logren comunicarse en
forma oral en su lengua materna

Si el estudiante se comunica oralmente obtendrd mejorar sus resultados
de aprendizaje en las diversas areas.

2. Obtencidn y asignacion de recursos en
forma estratégica

Clasificar y elaborar material para desarrollar actividades
comunicativas orales dentro y fuera de la IE.

Establece la hora de lectura del Plan lector con lectura en
voz alta.

Existe escaso material para realizar dicha actividad, para que los
estudiantes se encuentren motivados y logren un habito lector y mejorar
su expresion oral.

3. Planificacion, coordinacion vy
evaluacién de la ensefianza y del
curriculo

Establecer jornadas de capacitacion sobre el empleo de
estrategias metodolGgicas para trabajar la comunicacion
oral.

Monitorear, acompafiar y evaluar sistematicamente a la
docente para mejorar su practica didactica.

Mediante la capacitacion y el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
se mejorara las capacidades de los docentes con estrategias
metodoldgicas sobre expresion oral, asi mejorar el trabajo pedagégico.

4. Promocién y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente

Realizar trabajos colegiados sobre temas relacionados a
comunicacion oral
Conformar las comunidades profesionales de aprendizaje.

Nos permite actualizarnos de manera colectiva y ser eficientes en el
desarrollo de labor pedagégica.

5.Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo

Establecer y difundir los acuerdos de convivencia
institucional y mantener el buen clima institucional.

Teniendo un buen clima institucional la labor docentes sera con mayor
responsabilidad y obtendremos mejores aprendizajes.

Figura 3 Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.

16




4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Al realizar el analisis del problema priorizado “Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia se comunica oralmente en su lengua materna en los
estudiantes del V ciclo de la institucion educativa N° 80255 del distrito de Mache
UGEL Otuzco” se considera como alternativa de solucion la implementacion y
ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a los docentes del V ciclo en el &rea de Comunicacion. Esta priorizacion
se hace teniendo el impacto en los aprendizajes y cumplimiento de metas en la IE, la
convivencia y la gestion curricular. Para esto los miembros de la comunidad educativa
tienen participacion activa a través de una relacion de confianza, ayuda mutua y un
trabajo colaborativo.

Siendo el monitoreo el recojo y analisis de informacién de los procesos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. Podemos definirlo como un
proceso organizado para verificar la actividad o secuencia de actividades programadas
durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un
determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y
debilidades para una toma de decisiones a favor de los estudiantes.

El Monitoreo, acompafamiento y evaluacion se realizara teniendo en cuenta las
caracteristicas y oportunidades de la comunidad educativa, conociendo que la
actividad econdmica de la poblacién es el comercio, la agricultura considerada como
comunidad de bajos recursos econdémicos y bajo nivel educativo, también con
autoridades dispuestas a colaborar con la IE en bien de la nifiez, también contamos
comités internos que velan por el cumplimiento de la labor efectiva, brindando
ambientes seguros y adecuados, vigilando la alimentacion de los todo con el proposito
de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

El directivo cumple un rol protagénico dentro de la IE porque a través de su
liderazgo pedagdgico guiara a la comunidad educativa para el logro de mejoras en el
aprendizaje, por otro lado los docentes quienes planifican y ejecutan los aprendizajes
deben estar en constante preparacion para lograr un ambiente y clima escolar
adecuado, también los padres participan activamente en el aprendizaje de sus hijos

para el logro de las metas planteadas en la institucion educativa y los estudiantes
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quienes son los promotores de su propio aprendizaje logren obtener un nivel
satisfactorio en la competencia se comunican oralmente en su lengua materna.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica
tiene relacion con los procesos de la gestion escolar como el proceso estratégico en la
formulacion de los documentos de gestién y monitorear, el desarrollo de los procesos
en la institucion educativa; en los procesos operativos tenemos el desarrollo
pedagodgico y convivencia escolar, de tal manera que se realice la programacion
curricular, programacién del tiempo, desarrollar un trabajo colegiado, realizar
acompafiamiento pedagdgico y promover la convivencia escolar; en los procesos de
soporte tenemos al funcionamiento de la institucion educativa, monitorear el
desempefio y rendimiento y fortalecer las capacidades.

Teniendo como aliados los compromisos de gestion escolar la alternativa de
solucion esta relacionada directamente con el compromiso 4 Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagogica, el cual permite lograr que los docentes tengan un
buen desempefio en la practica pedagdgica, pero esto se logrard cumpliendo el
compromiso 5 referido a Gestion de la convivencia escolar en la IE logrando generar
un buen clima escolar para la mejora de los aprendizajes. Y con los resultados del
diagnostico se logro identificar la problematica en la competencia se comunica
oralmente en su lengua materna, a esto se concluye sobre las debilidades en la labor
docente, pero a la vez un gran compromiso por parte de ellos para involucrarse en la
mejora de los aprendizajes.

De acuerdo a la alternativa de solucion, el directivo debe promover espacios para
la participacion y reflexién docente de su praxis y que esta reflexion, proceso por el
cual el auto y co-analisis se oriente en el desarrollo de tres planos: personal,
profesional e institucional por ello se debe implementar circulos de inter aprendizaje
para planificar y ejecutar el trabajo docente que cuente con estrategias innovadoras y
el tiempo adecuado para lograr mejorar en la competencia se comunica oralmente en
su lengua materna. Para cambiar o mejorar las practicas, los docentes requieren de
apoyo externo como, de estructuras y dispositivos que actien como mediadores y
facilitadores del cambio” (Vesud y Alliud, 2012, p 41)

El liderazgo directivo debe también promover espacios para que los docentes y
padres de familia realicen un trabajo colaborativo para que reflexionen y participen de
tal manera que se sientan parte del problema encontrado proponiendo alternativas de

solucién y a la vez asumir compromisos, por ello el directivo debe lograr que
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participen en la planificacion y ejecucion para el logro de las metas institucionales,
fortaleciendo asi las competencias profesionales de la docente y lograr la mejora en la
ensefianza y aprendizaje en los estudiantes.,

Es importante que los integrantes de la comunidad educativa puedan diagnosticar,
planificar, ejecutar y evaluar los procesos y resultados de la Competencia se
comunican oralmente en su lengua materna, contar con la participacion de los padres
de familia quienes deben trabajar en conjunto con los docentes para lograr que los
estudiantes dediquen mas tiempo a la lectura y aportando con leyendas, mitos y
cuentos propias de la comunidad. Con estas actividades y las condiciones necesarias
se cambiard la situacion actual, teniendo como resultado estudiante con nivel
satisfactorio en la competencia mencionando lineas arriba.

Para un lider pedagogico el trabajo no es facil pero tampoco es imposible se
presentan diferentes dificultades en el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente; y para resolverlo se debe asumir retos y cumplir
desafios que enfrenten el problema. Para ello es muy importante la retroalimentacion
con la que se podra plantear alternativas de solucion las que ayudaran a mejorar el
trabajo pedagogico teniendo en cuenta debilidades y fortalezas.

Ademas, existen experiencias exitosas sobre monitoreo y acompafiamiento que
son referentes para la implementacion del Plan antes mencionado; tomamos como
experiencia de la realidad del Per al monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula
de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales
de Ayabaca”, esta experiencia fue aplicada a estudiantes de diferentes grados
académicos, edades ritmos de aprendizaje y no cuentan con necesidades basica,
siendo su finalidad mejorar el desempefio docente para tener una educacion de calidad

El directivo debe promover en el docente la autoevaluacién de su practica docente
propiciando en él, la reflexién sobre su practica pedagogica, también la coevaluacion
que la realizaran entre docente y la heteroevaluacion, por ello el docente debe tener
muy claro lo que implica estos propdsitos y tomar la evaluacion desde otra

perspectiva como una ayuda mas y no como una fiscalizacién.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Docente.

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagdgico. Teniendo en cuenta el proceso
ensefanza aprendizaje, se puede definir al monitoreo pedagdgico como “... proceso
de recojo y andlisis de informacion del producto pedagdgico para la toma de
decisiones adecuada...” (Ministerio de Educacion, 2014); por esta razdn es muy
importante el recojo de la informacion de la practica docente porque nos permitira
identificar las debilidades o puntos criticos los cuales se tomaran en cuenta en las
alternativas de solucion.

5.1.1.1.2 Estrategias del monitoreo pedagogico. En el proceso de monitoreo
pedagdgico existen diversas estrategias que pueden ser utilizadas para el recojo de la
informacion que sea realizable en la toma de decisiones respecto a la practica
pedagdgica. Teniendo en cuenta la realidad de la institucién educativa y conociendo
las necesidades formativas de los docentes, las estrategias mas pertinentes son:

- Visita al aula. Proceso mediante el cual se realiza la observacion y registro de
hechos con la finalidad de realizar la asesoria y compromisos en relacion a los
objetivos establecidos. La finalidad es identificar “in situ”, fortalezas y debilidades del
docente en su préactica pedagdgica, informacion confiable y oportuna que servira para
proporcionar apoyo pedagdgico a los docentes y con ello subir el nivel de logro de los
aprendizajes en el desarrollo de la competencia de comunicacion oral en los
estudiantes (MINEDU, 2014).

- Observacién entre pares. En este punto cada docente se convierte en experto de
su propia practica pedagogica que mejor domina, visita a otro con dificultades para
identificar y registrar sus avances. El objetivo principal es la construccién colegiada
de los saberes pedagdgicos a partir de situaciones reales de aprendizajes basados en la
confianza y la ayuda mutua para la mejora de los aprendizajes.

- Talleres de actualizacion docente. Espacios de formacion docente con la
intencién de contribuir al manejo técnico metodoldgico de los documentos de
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planificacion, buscando la participacion activa de todos los actores educativos
involucrados basada en los productos generados a través del trabajo en equipos con
posibilidad de innovacion, asi mismo, permite explicar las bases tedricas que
sustentan al trabajo realizado, buscando explicaciones reales y convincentes a fin de
mejorar la calidad profesional tal como lo indica el (PEN 2007) en uno de sus
objetivos donde considera que los docentes deben estar debidamente preparados con
la finalidad que ejerzan su trabajo demostrando profesionalismo y vocacion de
servicio.

- Autogestion. En esta estrategia el docente reconoce las actividades o dificultades
que no domina y los indicadores que tiene que reforzar para darse por logrado, para
esto tiene que tomar nota de sus avances para determinar el nivel o niveles en que se
encuentra y que le falta para poder alcanzar o ver realizado el logro de una buena
practica docente dentro de la institucion donde le toca trabajar. Una buena autogestion
es registrar en un video sus propias sesiones de clase para luego analizarlos tomando
nota de sus fortalezas y debilidades para compartir con sus colegas.

- Circulos de interaprendizaje. Sostiene la socializacion y valoracion de las
practicas exitosas de los docentes, que hayan apoyado mejorar los aprendizajes de los
estudiantes a nivel de aula o institucién educativa, dicho compartir de resultados y
experiencias buscan generara espacios de discusion y reflexion para fortalecer las
capacidades y competencias de los docentes a fin de obtener resultados positivos a
nivel institucional.

5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo pedagogico. Para poder realizar el monitoreo
pedagdgico durante una practica docente y con el fin de recoger las dificultades y
fortalezas de los docentes, se consideran instrumentos que son los siguientes:

- Ficha de observacion. Instrumento que permite registrar las acciones
pedagdgicas observadas en el aula durante la visita, que nos permite contemplar
diversos aspectos importantes como: programacion anual, unidad didactica, sesion de
aprendizaje, uso de materiales didacticos, uso efectivo del tiempo, estrategias
adecuadas para la competencia de comunicacion oral, conformacion de grupos y el
buen clima del aula.

- Cuaderno de campo. Block en la cual nos permite registrar de una manera
detallada y precisa todas las acciones que realiza el docente de aula en la préactica
pedagdgica como las siguientes: aprendizaje, evaluacion, participacion e interrelacion

de los estudiantes, asi como el desempefio, control del aula, reparto y uso de
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materiales y resolucion de conflictos por el docente al desarrollar una sesion de
aprendizaje.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1 Definiciones de acompafiamiento pedagdgico. Se puede definir al
acompafiamiento pedagdgico como un conjunto de procedimientos que el equipo
directivo utiliza para dar asesoria pedagodgica al docente, sobre acciones relevantes e
importantes para mejorar la préctica pedagdgica. Buscando con ello el cambio de
modelos de conducta en el docente y se convierta en una persona que facilite los
procesos de aprendizaje. En tal sentido el acompafiante pedagdgico juega un papel
importante en el desarrollo de competencias y conocimientos. (Ministerio de
Educacion, 2014)

Después de haber realizado un andlisis de argumentos acerca de experiencias de
acompafiamiento pedagogico en apoyo a los noveles se concluye que, el
acompafiamiento pedagogico cuando se realiza por pares o de docentes de mucha
experiencia constituye una habilidad y modalidad diferente para fomentar el
desarrollo profesional docente, toda vez que se vincula con los principios que
sustentan la idea de formacion centrada en la escuela. (Vezub, 2012)

Segun la R.S.G. N.° 008-2016-Minedu, EIl acompafiamiento pedagdgico, es una
estrategia orientada al docente para apoyar sus competencias pedagogicas de forma
individualizada, con el propdsito de mejorar su desempefio dentro del aula. Tiene
como proposito fomentar el desarrollo profesional del docente por intermedio de
acciones de orientacion y asesoria amparadas en el tiempo, junto con estrategias de
formacidn e interaccién colaborativa. (Compromisos de gestion escolar y Plan Anual
de trabajo2017)

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Teniendo presente que al
igual que el monitoreo, el acompafiamiento es muy importante, tiene que ser adecuado
a las necesidades que tiene cada docente y que no sean los mismos para todos, esto
quiere decir que, los docentes por ser distintos en su forma de trabajo no pueden
recibir la misma retroalimentacion y tiene que ser de una forma individualizada con el
fin de cumplir con los desempefios que exige el Curriculo. Para ello el directivo
necesita precisar estrategias como:

- Asesoria personalizada. La presente estrategia permite al directivo o equipo de
acompafiamiento la observacion directa de las practicas pedagdgicas durante las

sesiones de aprendizaje teniendo como instrumentos la ficha de observacion y el
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cuaderno de campo, en base a las observaciones brindar la asesoria y asistencia
personalizada a cada docente. Las visitas se realizarian de acuerdo a las necesidades
del docente, el Plan de Acompafiamiento y las metas trazadas por la institucion
educativa.

- Circulos de interaprendizaje. Espacios donde se retinen los docentes y directivo
de una misma institucion educativa, con la finalidad de intercambiar experiencias y
aprendizaje de temas de interés comin del trabajo pedagdgico, también nos permite
profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas, teniendo como responsabilidad
la participacion de los asistentes, el registro de ideas fuerza, el consenso de las
reflexiones y la resolucion de problemas todo esto relacionado con la préctica
educativa. Para poder realizar los circulos de interaprendizaje se tendra en cuenta la
hoja de planificacion del evento, material de informacion o lectura pedagdgica,
portafolio del docente y la bitacora personal.

- Jornadas de autoformacion docente. Teniendo en cuenta el listado de
necesidades y demandas de aprendizaje docente, la hoja de planificacion, lecturas
pedagdgicas y portafolio, se llega a la conclusion que las jornadas de autoformacion
permitiran fortalecer las competencias docentes a través de la incorporacion de
conocimientos pedagdgicos relevantes como respuesta, teniendo como prioridad las
necesidades de aprendizaje docente.

- Talleres de seguimiento. Requiere de una planificacion participativa y el
respaldo logistico que permita identificar los indicadores que aportan informacion
sobresaliente referente al resultado de los talleres, teniendo en cuenta la focalizacion
de los aspectos de su practica educativa o institucional que requiere perfeccionar para
el beneficio en la mejora de los aprendizajes y en bien de los estudiantes, todo esto
bajo la mirada del lider o experto que dirige el taller.

5.1.1.3 Evaluacién del desempefio docente.

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion de la practica docente. Tomando como
referencia el Marco del Buen Desempefio Docente, en el dominio 2 competencia 5
que a la letra dice: Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los contextos culturales. EI docente tiene que conocer en primer lugar
los objetivos institucionales, a los estudiantes y a la comunidad educativa para poder

emplear la evaluacion mas pertinente en los estudiantes.
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Tambien podemos definir a la evaluacion docente como un procedimiento de
evaluacion a su practica pedagdgica, de la cual se toma como evidencias, buscando en
ello la reflexion sobre su desempefio y responsabilidad frente a una educacién de
calidad identificando sus necesidades y el desarrollo de competencias. Tal como lo
cita en el fasciculo de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente (Ministerio de Educacién Nacional, 2008)

5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluacion. Aquellos que nos permiten recoger
informacién en el lugar mismo del trabajo de manera real y oportuna considerandolo
para poder emitir juicios valorativos y tomar decisiones a través de esto establecer o
asumir compromisos que apoyen al docente en una mejora continua de su practica
pedagogico y su desarrollo profesional que serd plasmado en un trabajo eficaz,

pertinente y significativo en beneficio de los estudiantes.

- La autoevaluacion. Analisis propio de la tarea educativa con la proposito de
seguir en procesos de formacion y autoformacion permanente para favorecer la
mejora de las préacticas educativas, teniendo en cuenta la reflexion critica, la calidad y
eficacia de la autoevaluacion que permita asumir con responsabilidad nuevos retos de
mejora, para la retroalimentacion se puede tener en presente, informacion
proporcionada por cintas de video y audio, informes elaborados por el propio
profesor, materiales de autoestudio también se puede utilizar cuestionarios aplicados a
estudiantes y/o padres de familia.

-. El portafolio. Coleccion de evidencias empiricas que dan a conocer procesos de
aprendizaje ocurridos en el aula, toman en cuenta la parte cognitiva y socio afectivo
del estudiante a nivel individual y grupal considera juicios de evaluacion acerca del
desempefio integral del docente, se basa en el pensamiento critico reflexivo. Se puede
decir que el Portafolio, constituye una oportunidad para autoevaluar el quehacer
pedagdgico, aprender de las experiencias, comprometerse consigo mismo en el
proceso de mejora continua de los aprendizajes, facilitando la toma de decisiones para
ser resueltos pedagogicamente. (MINEDU, 2016)

5.1.1.3.3 Tipos de evaluacion. La evaluacion es una actividad necesaria que debe
realizarse en la IE, no para cuestionar o sancionar a los docentes sino con el proposito
de buscar los caminos necesarios que nos permita identificar las dificultades y

fortalezas del trabajo diario de cada uno de ellos y asi, contribuir a la mejora de su
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practica pedagdgica y por supuesto, alcanzar la mejora de los aprendizajes en los
estudiantes. A esto se considera tres tipos de evaluacion que son:

Heteroevaluacion: Evaluacion o apreciacion que realiza una persona a otra, para
obtener evidencias de su desempefio. Estas pertenecen a distintos niveles. (Directivo-
docente).

Coevaluacion: Consiste en evaluar el desempefio de los docentes entre pares
proporcionandose retroalimentacion para mejorar su practica pedagogica.

Autoevaluacién: Consiste en que el docente tome conciencia de su propio
quehacer pedagdgico y nos permite conocer la percepcién del docente sobre su propia
practica. Requiere de la absoluta honestidad y objetividad del que se evalla.

5.1.2. Area curricular de comunicacion

5.1.2.1 Enfoque del &rea de comunicacion. Tomando al Curriculo Nacional de
Primaria podemos decir que el enfoque del area de Comunicacion, partiendo del
marco teodrico y metodolégico que guia al proceso de ensefianza — aprendizaje
corresponde al enfoque comunicativo, porque a través de él, los estudiantes
comprenden y producen textos orales y escritos partiendo de situaciones de
comunicacion. También se enmarca en una expectativa sociocultural enfatizando las
practicas sociales del lenguaje que se encuentran en diversos contextos sociales y
culturales adoptando caracteristicas de éstos. Curriculo Nacional (2017).

5.1.2.2 Competencia se comunica oralmente en su lengua materna. Se comunica
oralmente en su lengua materna, definida como una interaccién dindmica entre uno o
mas interlocutores para expresar y comprender ideas y emociones. En esta
competencia el estudiante interactGa con diferentes individuos o comunidades, con la
posibilidad de usar el lenguaje oral de manera creativa y responsable considerando
que es una herramienta importante en su identidad y desarrollo social. (Curriculo
Nacional 2017)

5.1.2.2.1 Estrategias metodoldgicas para el desarrollo de la competencia. Para
poder desarrollar una perfecta comunicacion oral utilizando la competencia se
comunica oralmente en su lengua materna se debe tener en cuenta algunas estrategias
muy importantes y que lo detallaremos a continuacién.

. Dialogo y conversacion,

. Juegos verbales, rimas y trabalenguas

. Pantomimas.
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. Juego de roles y dramatizaciones. Teatro adivinanzas

. Narracion oral, anécdotas, descripciones, noticias y cuentos

Propiciar un clima de respeto y tolerancia que favorezca el desarrollo de la
comunicacion oral en los nifios. Para lograrlo es indispensable respetar sus formas de
expresion, teniendo presente que no existe una manera “correcta” de hablar, sino
diversos modos de habla, segun el contexto.

e Estimular el desarrollo de la comunicacion, permitiendo que nifias y nifios se
expresen libremente, por necesidad e interés real, sin interrupciones, ni correcciones
publicas.

e Planificar experiencias de interaccion verbal, que conduzca a los nifios para
conocer y usar un lenguaje cada vez mas preciso, amplio y convencional.
Proponemos que cada nifia 0 nifio tenga espacios para hablar, opinar, argumentar,
escuchar, dialogar, informar, explicar, describir, narrar y proponer alternativas para
tomar decisiones individuales y grupales.

e Involucrar la participacion de los estudiantes en la planificacion, ejecucion y
evaluacion de las actividades de aprendizaje que se desarrollan en el aula, en el marco
de los proyectos, unidades y mddulos programados, donde se respeta sus opiniones,
argumentos y formas de expresion.

e Organizar a los estudiantes en grupos de trabajo y comisiones, con funciones y
responsabilidades claras que les permitan asumir diversos roles: relator, oyente,
expositor, coordinador, etc. Esto ayuda a descubrir que el lenguaje puede ser formal,
coloquial, técnico, familiar, etc. segin el rol que desempefie y la situacion
comunicativa.

e Establecer con los nifios, espacios de tiempo regulares para hablar y escuchar:
contar la noticia del dia, narrar un acontecimiento, relatar una experiencia, la
anécdota que ocurrid y otras.

e Planificar y preparar con los nifios su participacion y presentacion en
entrevistas, recitales, dramatizaciones, emisiones radiales, etc. en la lengua vernacula
del lugar, con el propésito de ayudarles a descubrir y diferenciar las distintas
estructuras de cada lengua. Hacer gque los nifios tomen conciencia de la estructura de
su lengua materna, los ayudara a expresarse mejor y superar sus problemas

fonoldgicos y/o de sintaxis frecuentes, ejemplo:
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e Establecer como rutina el reflexionar sobre como nos comunicamos oralmente,
para identificar elementos que facilitan o entorpecen la capacidad de comunicacion
verbal, considerando estos aspectos: forma de expresion, altura de la voz,
pronunciacién, entonacion, lenguaje adaptado a situaciones, roles y jerarquia, de los
interlocutores.

5.1.2.2.2. Materiales educativos para el desarrollo de la competencia. Cuando
se trata de materiales educativos tenemos que decir que son componentes de calidad,
son elementos concretos fisicos que portan mensajes educativos que el docente debe
emplear en el aprendizaje de sus alumnos para desarrollar estrategias cognoscitivas,
enriquecer la experiencia sensorial, facilitar el desarrollo, adquisicion y fijacion del
aprendizaje en los estudiantes para la mejora de los aprendizajes dentro de los
materiales podemos considerar los siguientes:

Materiales impresos: libros, de texto, de lectura, de consulta (diccionarios,
enciclopedias), atlas, monografias, folletos, revistas, boletines, guias, etc...

Materiales de areas: mapas de pared, materiales de laboratorio, juegos, aros, pelotas,
potros, plintos, juegos de simulacion, maquetas, acuario, terrario, herbario bloques
l6gicos, murales, etc...

Materiales de trabajo: cuadernos de trabajo, carpetas, fichas, lapiz, colores,
boligrafos, etc...

Materiales del docente: Leyes, Disposiciones oficiales, Resoluciones, PEC, PCC,
guias didacticas, bibliografias, ejemplificaciones de programaciones, unidades
didacticas.

5.1.2.3 Condiciones para la ejecucion de las sesiones de aprendizaje. El
proceso de ensefianza aprendizaje requiere de la utilizacion de diversas estrategias las
mismas que tienen que responder a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes
con la finalidad que el aprendizaje sea mas pertinente, las orientaciones tienen que ser
tomadas en consideracién desde la planificacion, ejecucion y evaluacion de los
procesos de ensefianza aprendizaje en los diferentes espacios educativos. A
continuacion, se presentan y describen cada una de ellas:

.....5.1.2.3.1. Partir de situaciones significativas. Se convierte en significativo,
cuando se tiene en cuenta el aprendizaje que tiene los estudiantes y a partir de ello, se
debe seleccionar actividades que respondan a los intereses de los estudiantes y

aprender de ellas. Se convierten en significativos cuando al comparar el nuevo
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aprendizaje con el que poseian en inicio, adquieren un nivel superior y cumplen con
las expectativas esperadas.

Podemos hablar de aprendizaje significativo cuando los estudiantes afrontan
situaciones desafiantes, donde puedan seleccionar, movilizar y combinar de manera
decisiva recursos y capacidades de las competencias necesarios para resolver
diferentes situaciones de aprendizaje, con experiencias reales o simuladas propias del
contexto, dicho de otra manera, propios de la vida diaria que se presentan en la
comunidad, permitiendo a los estudiantes afrontar situaciones que tengan similitud
proporcionandoles esquemas y herramientas para actuar competentemente en el
contexto.

.. 3.1.2.3.2. Generar interés y disposicion como condicion para el aprendizaje.
Tomado del punto de vista pedagogico considera en proporcionar o fomentar el
interés del estudiante, es decir, estimular la voluntad de aprender. En el contexto
escolar, la motivacion comprende la intencidn, atencion y esfuerzo que tienen los
estudiantes por aprender, esto se vuelve viable cuando los estudiantes se vinculan con
situaciones significativas conociendo el propdsito de la sesion, favoreciendo de esta
manera la autonomia y motivacion para el aprendizaje. Asi mismo se considera que
un aprendizaje es significativo no cuando el docente lo considera importante si no
cuando el estudiante asi lo considera dandole el valor y sentido respectivo pensando
gue en un momento de su vida lo necesitaran.
......5.1.2.3.3. Aprender haciendo. Considerado como aprendizaje activo, este
aprendizaje busca desarrollar capacidades reflexivas involucrando al estudiante en
situaciones significativas la cual genera cambios en la persona, con la reconstruccion
permanente de lo que va aprendiendo y como puede mejorarlo progresivamente. Una
educacion de calidad en cuando se desarrolla una actitud critica y reflexiva del
estudiante convirtiéndolo en autbnomo en su vida.

5.1.2.3.4. Partir de los saberes previos. Las personas tienen vivencias,
conocimientos, habilidades, creencias y emociones de acuerdo a su condicién social,
cultura, zona geografica en donde viven, que van estableciendo en su manera de ver y
valorar el mundo, asi como, actuar en él. (Orientaciones para la planificacion
curricular, marzo, 2014). Es necesario tomar en cuenta estos saberes por ser el punto
de partida de todo aprendizaje, porque los aprendizajes nuevos se construyen a partir

de los ya existentes.
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Recobrar los saberes previos es tener en cuenta los conocimientos y
procedimientos con los que cuentan los estudiantes, que experiencia vividas tiene
sobre la actividad que se va a trabajar. La informacidén recuperada es de suma
importancia para la planificacién y toma de decisiones del docente porque permitira
visualizar cuales son los saberes previos que cuenta el estudiante para tomar como
punto de partida para poder trabajar los nuevos conocimientos para logar la
competencia

5.1.2.3.5. Construir el nuevo conocimiento. Es preciso que los estudiantes
dominen habilidades cognitivas, informacién, principios, leyes, conceptos o teorias
que le permitan comprender y afrontar en un determinado escenario. Estos
conocimientos deben ser duraderos y que se puedan transferir y aplicar
pertinentemente en diversas situaciones. Los diferentes conocimientos son necesarios
manejarlo de manera critica, reflexionando, indagando y produciendo siempre al

afrontar nuevos desafios que favorezcan a los estudiantes.

5.1.2.4. Gestion de la convivencia escolar. Planteada como la participacion
democratica, donde se cumpla los derechos de todos los integrantes de la comunidad
educativa. Participacion que constituye una practica y un ejercicio de ciudadania,
donde todos los integrantes de la comunidad tienen deberes que cumplir como
funcionario del bien comdn, esto nos muestra que, para que exista una buena
convivencia escolar tenemos que vivir en armonia dentro del espacio llamada
institucion educativa y esto debe favorecer los aprendizajes en los estudiantes. El
(Minedu 2016a) cita a la convivencia escolar de la siguiente manera:
Conjunto de relaciones interpersonales que configuran la vida escolar. Es una
construccion colectiva cotidiana, cuya responsabilidad es compartida por todos
los y las integrantes de la comunidad educativa. A fin de cumplir con su misién
pedagdgica, la experiencia de convivencia en la escuela debe proporcionar a los
y las estudiantes las competencias, capacidades, actitudes y valores que les
permitan formarse como ciudadanos y ciudadanas, conociendo sus derechos y
ejerciéndolos con responsabilidad. Para ello debe fomentar un ambiente de

relaciones fundamentado en la democracia, la participacion, la inclusion y la
interculturalidad.
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5.2 Experiencia Exitosa

La region de Piura, tuvo como escenario la experiencia exitosa denominada
“Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompanamiento a docentes en
aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas
rurales de Ayabaca” en cinco distritos Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca,
desarrollada por las docentes Mercedes Arizona Girdn, Maria Torres Izquierdo y José
Alberca Troncos.

La finalidad de la experiencia fue explicitar el monitoreo y acompafiamiento en
zonas rurales y atender los procesos inmersos en la experiencia, orientados a mejorar
la practica docente, identificando debilidades y fortalezas permitiendo y con esto el
logro de los objetivos propuestos en el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, con la
participacion de docentes y comunidad educativa profesional orientar este plan que
sea pertinente.

La experiencia tuvo que ser organizada en cuatro fases bien marcadas, la primera
relacionada a organizar el equipo de acompafiamiento; la segunda a la elaboracion del
Plan de Monitoreo y Acompafiamiento para los docentes de instituciones educativas
unidocentes y multigrados; la tercera desarrollada en dos momentos, ejecucion del
plan y el monitoreo a docentes en el aula de clase; la cuarta referida a la evaluacion de
los resultados.

Para tener una educacion de calidad y para la vida, se tiene que efectuar el
sistema de acompafiamiento y monitoreo, empleando la comunicacion permanente y
el trabajo articulado partiendo de una linea de base, la organizacion del equipo de
acompafiantes, el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, operatividad de las redes
educativas e implementacion del centro de base tecnoldgicas teniendo como apoyo al
gobierno regional de Piura, DRE Piura, UGEL Ayabaca y municipios distritales
involucrados en esta experiencia.

Se plantea al mismo tiempo algunas conclusiones mas pertinente que se debe
tener en cuenta en la implementacién del Plan de Monitoreo y Acompafamiento

pasando a detallar involucrar a los intervinientes desde el principio, asegurar la
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sostenibilidad, visualizar la formacion de los acompafiantes, comunicacion
permanente, lo realice una entidad formadora a través de redes, la organizacion de las
instituciones educativas en redes facilita el proceso, la evaluacion del resultado del
monitoreo fue muy enriquecedor, la implementacion del Plan MAE debe formar parte
de una Formacién Docente Continua, en el aspecto pedagdgico se busca transformar
la practica pedagdgica en el aula con uso de las TIC y llegar a los aprendizajes
significativos con apoyo de los padres de familia.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Para elaborar el Plan de Accidn es importante plantearse objetivos los que
serviran para tener en claro lo que se debe lograr con la ejecucion del presente trabajo

académico.
6.1.1 Objetivo general

“Desarrollar la practica pedagogica para mejorar el nivel de aprendizaje en la
competencia, se comunica oralmente en su lengua materna, a través de la
implementacion y ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
que responda a las expectativas de los docentes de la Institucion Educativa N° 80255

del distrito de Mache, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — region La Libertad”
6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente sobre las capacidades para el desarrollo de la
competencia, se comunica oralmente en su lengua materna del area de Comunicacion
a través del monitoreo pedagdgico realizado en las visitas de aula para recoger
informacion sobre estrategias metodoldgicas, uso de materiales educativos y gestion
de la convivencia escolar.

- Acompanfar con liderazgo pedagogico la practica docente para desarrollar las
capacidades docentes en la competencia se comunica oralmente en su lengua materna
del area de Comunicacion.

- Evaluar la préactica docente para mejorar sus estrategias que utiliza para el
desarrollo de la competencia se comunica oralmente en su lengua materna teniendo en

cuenta las evidencias recogidas en las visitas en aula.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

Teniendo como alternativa de solucion en la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes
especificamente en el area de Comunicacion; implica estrategias y actividades
especificas para fortalecer la practica docente en el desarrollo de la comunicacion
oral. Proposito que se concretizard en el monitoreo pedagdgico con la realizacion de
las visitas de observacion directa al aula para el recojo de informacion sobre los
procesos pedagogicos y la convivencia en el aula; posteriormente realizar una
contextualizacioén por parte del equipo directivo con la finalidad de dar el soporte
técnico respectivo a los docentes con el fin de mejorar el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas.

Seguidamente se presenta la Matriz del Plan de Accidn, que nos permitird
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma de

acuerdo a los objetivos especificos propuestos.
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION E%EIJEE:-II:II:\I/COOSS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
M[JTJJTA
Implementacion -Monitorear la | Realizar 3 | 100% de | Visitaalaula | 1.1 Analisis de la RM N°
del Plan de | practica docente | visitas en aula | docentes  (6) 657-2017 MINEDU Directivo
Monitoreo, sobre las | como minimo | participan de (compromisos de
Acompafiamiento | capacidades para | para recoger | las reuniones. gestion)
y Evaluacién de | el desarrollo de la | informacion 1.2 Elaboracion del Plan Directivo
la practica | competencia, se | sobre el Observacion de Monitoreo.
pedagdgica a los | comunica desempefio entre pares | 1.3 Visita al aula de orto L
docentes de la IE | oralmente en su | pedagogico en docente Directivo
N° 80255 en el | lengua materna del | relacion a la 1.4 Elaboraciéon talleres
area de | area de | competencia Talleres de consensuados para el Directivo
Comunicacion Comunicacion a | de se | 100% de | actualizacion trabajo pedagdgico
través del | comunica en | visitas docente 1.5. Analisis de las bases .
monitoreo forma oral en | realizadas teéricas Directivo X X
pedagogico su lengua | segln el [~ Autogestion | 1.6. Toma de notas de .
realizado en las | materna. cronograma fortalezas y debilidades Directivo X X
visitas de aula para establecido en 1.7. Analisis de las notas
recoger la reunion. tomadas
informacion sobre
estrategias
metodoldgicas,
uso de materiales Directivo X X
educativos y
gestion de la
convivencia
escolar.
Acompafiar con | Desarrollo del | Acompafiamie Asesoria 1.8. Acompafiamiento
liderazgo plan _de nto del 100% personalizada doce_nte a partir del Directivo X X| X
daadaico  Ia acompafiamie | a los docentes monitoreo.
pe, g 9 nto de forma | delalE. Circulo de 1.9 Jornada de reflexion
practica personalizada interaprendiz sobre  la  préctica Directivo X
docente  para |y colectiva a aje docente
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desarrollar las | los docentes 1.10 Jornada de
capacidades dela lE., afin socializacién para
docentes en la de mejorar la fortalecer las Directivo
i préctica capacidades docentes
comunica Jornada de 1.11 Jornadas de
oralmente en su autoformacio socializacién Equipo directivo
lengua materna gdlfl’ce”tz- e
4 alleres de .12 Jornada de reflexion
del area ., de Seguimiento Equipo directivo
Comunicacion.
Evamar la Emltlr juicios | 100% de Lista de 1.13.Elaborar la lista de Equipo directivo
practica e valdor Ia doce.:n.tes qge control control
partir de la | participan de | Escalasde 1.14.Registro de lo L
doqente para aplicacion de | la a aplicacion | observacion observado en el docente Directivo
mejorar — SUS | ficha de | de fichas de 1.15 Aplicacion de fichas
estrateglas que | evaluacion evaluacion. para  verificar el
utiliza para el |sobre el cumplimiento de Directivo
desarrollo de la | cumplimiento documentos  técnicos
. de pedagdgicos.
competencia se —
P - documentos 1.16.Colocacién de
COTun'Cta de puntuacién Equipo directivo
oralmente en Su | planificacion - izacié
p -a y Codigos de (categorizacion) _
lengua materna | de gestion. categorias 1.17 Jornada de reflexion

teniendo en
cuenta las
evidencias
recogidas en las
visitas en aula.

para verificar la
distribucién de espacios
pedagdgicos en el aula

Directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se ha realizado con el

proposito de garantizar el logro de objetivos formulados para el desarrollo de la

alternativa de solucién en el Plan de Accion los cuales estan referidos a solucionar el

problema identificado que interfiere en el aprendizaje de los estudiantes, asi como las

necesidades encontradas en la implementacion del mismo. El que es muy importante

para la toma de decisiones que apoyaran para lograr mejorar los aprendizajes de la

Institucién Educativa.

Los componentes de la estructura de la Matriz del Plan de Monitoreo y

Evaluacion del PA; son los siguientes:

Identificacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel de
ejecucion de las actividades formuladas como pertinentes para evaluar el logro
de los objetivos del Plan de Accidn.

Evidencias: Referidos a los medios de justificacion que sustentan el nivel de
logro definitivo.

Principales dificultades: identificacion de las grandes dificultades que se han
presentado en el proceso de implementacion de las actividades del PA. Deben
guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

Reformulacion de las actividades: reconsiderar/modificar las actividades o
proponer otras actividades para mejorar el nivel de logro obtenido.

Porcentaje de Logro de la meta: determinar el porcentaje de logro de la meta por

indicador formulado en el Plan de Accion.

Seguidamente, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan

de Accion:
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION

E%EéETIi\I/ggS NDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES Ag;g)- TRIMESTRAL EVIDENCIA l{,’gﬁgé RECURSOS L‘;/)"GDREO
112|3]|4 DE META
Monitorear la  practica | Realizar 3 1.1 Anélisis de Acta de Papel impreso
docente sobre las | visitas a cada | Visitaenaula la RM N° asistencia Papelotes
capacidades para el | aula para 657-2017 Panel de
desarrollo de la | recoger MINEDU productos
competencia, se comunica | informacion (compromis Acta de
oralmente en su lengua | sobre el 0s de compromiso
materna del éarea de | desempefio gestion)
Comunicacion a través del | pedagogico en | Observacion 1.2 Elaboracion Cuaderno  de Papelotes
monitoreo pedag6gico | relacion a la | entre pares del Plan de asistencia. Cafién
realizado en las visitas de | competencia se Monitoreo. Plan de multimedia
aula para recoger | comunica  en monitoreo Papel boom
informacion sobre | forma oral en su 1.3 Visita al Ficha de Papel impreso
estrategias metodoldgicas, | lengua materna. aula de otro monitoreo Cuaderno de
uso de materiales docente Cuaderno  de campo
educativos y gestion de la campo
convivencia escolar. Talleres  de | 1.4 Elaboracion | . X Cuaderno de Docentes
actualizacion talleres Dlrect asistencia. Cafoén
docente consensuado | VOV Instrumentos Lista de multimedia 0
s para el docent contextualizad cotejo Papelotes 100 %
trabajo €s 0S. Plumones
pedagdgico
1.5. Andlisis de X Bibliografia Bibliografia
las bases Internet Internet
tedricas Diccionario Papel boom
Autogestion 1.6. Toma de Cuaderno de Cuaderno de
notas de asistencia. campo
fortalezas y Cronograma Papel boom
debilidades de monitoreo
1.7. Andlisis de X Papel boom Docentes
las notas papelotes Papelotes
tomadas Plumones
Circulos de | 1.8. X Matriz de Cafén
interaprendiza Socializacio evidencias multimedia
je n de los Cuaderno  de Papelotes
resultados campo Plumones
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Ejecutar el acompafiamiento | Acompafiar de | Asesoria 1.9. Cuaderno de Cuaderno de
de la préactica docente en el | manera personalizada Acompafiam asistencia. campo
area de Comunicaciéon a | personalizada y iento Cuaderno  de Papel boom
través de la reflexion critica | colectiva a los docente a campo Papelotes
y liderazgo pedagdgico para | docentes a fin partir del Portafolio Plumones
lograr la idoneidad docente | de mejorar la monitoreo. docente
en el desarrollo de la | practica
comprension  de  textos | pedagégica. Circulos de | 1.8 Jornada de Cuaderno de Cafién
escritos. interaprendiza reflexién asistencia. multimedia
je sobre la Listado de Papelotes
préctica COMpPromisos. Plumones
docente Direct
Jornadas de | 1.9 Jornada de | ivoy Papel boom - Cuaderno de 100 %
L S Lista de
autoformacion socializacion | docent Papelotes coteio campo
docente para es Cuaderno de ! Papel boom
fortalecer las asistencia Papelotes
capacidades Plumones
docentes
1.11.Elaborar la Cuaderno de Papel boom
lista de asistencia.
control Panel
fotogréfico
Talleres  de | 1.12.Registro de Ficha de Papel boom
seguimiento lo observado monitoreo Cuaderno de
en el Cuaderno de campo
docente campo
Realizar la evaluacion de | Emitir  juicios | Autoevaluacié | 1.13 Aplicacion | Direct Carpeta Papel boom
las habilidades docentes en | valorativos a | n de fichas | ivo y pedagdgica
el desarrollo de las | partir de la para docent
competencias del area de | aplicacion  de verificar el | es
Comunicacion, ficha de cumplimient
considerando las evidencias | evaluacion 0 de
recogidas durante el | sobre el documentos
proceso de monitoreo y | cumplimiento técnicos
acompariamiento. de documentos pedagdgicos. 100 %.
de planificacion | Portafolio 1.14.Colocacion | Direct Cuaderno de Lista de Papel boom
y de gestion. de ivo y asistencia. cotejo Bibliografia
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Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)
3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacidn avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)

puntuacion docent - Presentacion de
(categorizaci | es producto
on) - Panel
fotogréfico
1.15 Jornada de | Direct X | - Papel boom Cafio6n
reflexion ivo vy - Papelotes multimedia
para docent - Cuaderno de Papelotes
verificar la | es asistencia Plumones
distribucién Papel boom
de espacios
pedagogicos
en el aula
LEYENDA.:




Tenemos a continuacion el cuadro donde podemos identificar los objetivos
especificos del Plan de Accion, los riesgos referidos al proceso de la implementacion
y las medidas a adoptarse ante los riesgos ya que toda planificacion estd sujeta a

situaciones que pueden poner en riesgo su ejecucion.

Obijetivos especificos Riesgos Medidas a adoptarse

Monitorear la préctica | - Desconfianza de los | - Consensuar con los
docente sobre las capacidades | docentes respecto al docentes los cronogramas de
para el desarrollo de la| monitoreo que se realizard | visita.

competencia, se comunica | por parte del equipo |- Implementar el Plan de
oralmente en su lengua materna | directivo. MAE con participacion de los
del éarea de Comunicaciéon a docentes

través del monitoreo pedagogico
realizado en las visitas de aula
para recoger informacion sobre
estrategias metodoldgicas, uso
de materiales educativos y
gestion de la convivencia

escolar.

Acompafiar ~ con  liderazgo | - Disponibilidad de los | - Realizar  reuniones de
pedagégico la préctica docente | docentes en las jornadas de | sensibilizacion  con los
para desarrollar las capacidades trabajo fuera del horario. docentes sobre el monitoreo

- Abandono de los talleres

tencia se -~
docentes en la compe por falta de movilidad.

comunica oralmente en su
lengua materna del é&rea de
Comunicacion.

Evaluar la préactica | - Disponibilidad de los | - Consensuar con los
docente para mejorar sus | docentes para conformar los docentes de la importancia
estrategias que utiliza para el circulos de interaprendizaje del circulos de
desarrollo de la competencia se | de forma permanente interaprendizaje.

comunica oralmente en su
lengua materna teniendo en
cuenta las evidencias recogidas
en las visitas en aula.

Figura 7. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accién.
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8. Presupuesto

En concordancia con el DS. 028-2007-ED, Reglamento de Gestién de Recursos
Propios y actividades empresariales en las IE publicas, el Plan de Accidn se tiene que
elaborar teniendo en cuenta el presupuesto que nos permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados para la puesta en marcha del mismo.
El presente cuadro determina el limite de costos que deben considerarse en la
ejecucion de cada una de las actividades programadas del Plan de Accion;
permitiendo conocer de manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia
de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por cuatro columnas, la primera de
actividades a realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, la segunda columna
menciona el periodo que servira para la implementacion, la tercera columna hace
referencia a los costos para la elaboracion y finalmente la cuarta columna se refiere a
las fuentes de financiamiento que faciliten la intervencidn, con el proposito que,
después de la aplicacion del trabajo se puedan visualizar los cambios dentro de la
comunidad educativa, donde exista una verdadera la cultura escolar respetando lo que

existe en los pueblos.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Analisis de la RM N° 657- | Primera semana | S/ 6.00 de | Recursos propios
2017 MINEDU (compromisos | de marzo fotocopias
de gestion)
1.2 Elaboracion del Plan de | Primera semana | S/ 10.00 Recursos propios
Monitoreo. de marzo Para
fotocopias de
docentes
1.3 Visita al aula de orto docente Abril, julio y | S/20.00 Recursos propios
noviembre Para fotocopia
del trabajo
docente.
1.5. Andlisis de las bases tedricas Abril, julio y | S/. 6.00 Recursos propios
noviembre Para fotocopia
de docentes
1.6. Toma de notas de fortalezas y | Todo el afio Ninguno
debilidades
1.7. Analisis de las notas tomadas | Abril, julio y |S/ 1.00 de | Recursos propios
noviembre fotocopia por
numero de
docentes
1.8. Socializacion de los resultados | Abril, julio y | S/ 50.00 | APAFA
almuerzo
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noviembre papelotes
plumones
1.9. Acompafiamiento docente a | Julio a setiembre | S/ 6.00 | Recursos propios
partir del monitoreo. fotocopias
1.10 Jornada de reflexion sobre la | Setiembre S/ 50.00 | Autofinanciado
practica docente almuerzo
papelotes
plumones
1.11 Jornada de socializacion para | Mayo, agosto y | S/ 6.00 | Recursos propios
fortalecer  las  capacidades | noviembre fotocopias
docentes
1.12.Elaborar la lista de control Marzo S/ 10.00 | Recursos propios
almuerzo
papelotes
plumones
1.13.Registro de lo observado en el | Todo el afio Ninguno
docente
1.14 Aplicacién de fichas para | Abril S/ 5.00 para | Recursos propios
verificar el cumplimiento de fotocopias
documentos técnicos

pedagdgicos.

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitio brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problemética sobre
el bajo nivel de la expresion oral y la toma de decision estratégica de una alternativa
de solucion que involucrd la participacién de diversos actores de la Institucién
Educativa N° 80255 del distrito de Mache.

El Mddulo 0 referido a la induccién brind6 orientaciones y lineamientos para la
formulacion de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro
identificar como problema el bajo de nivel de expresion oral en los estudiantes de la
Institucion Educativa del distrito de Mache.

El Modulo 1 referido a los desafios, retos y alternativas de solucién en la gestion
escolar partiendo de los lineamientos para la construccion y formulacion de la vision
institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en el bajo nivel de expresion oral en los estudiantes de la
Institucion Educativa del distrito de Mache luego después de haber analizado la
chakana, partiendo de las cinco dimensiones del Liderazgo pedagogico.

En relacion al Mddulo 2, referido a la Planificacién Escolar, en el que se ha
tenido que analizar todo lo referente al mapa de procesos del nivel 0 al nivel 1, para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucién al
problema priorizado; en tal sentido, se procedio en asignar un codigo, a cada proceso
involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propoésito de establecer una la
ruta a seguir llegando de este modo a una Institucion Educativa Ecoeficiente.

El Modulo 3 se refiere a la Participacion y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva permitio identificar su incidencia en la problematica de
comunicacion oral; esto nos favorece la convivencia y participacion en la escuela
aplicando algunas estrategias de mejora, como partiendo de la experiencia, gestion de
conflictos, gestionando la disciplina en el marco de la convivencia escolar, promocién
de la participacion estudiantil, prevencion de la violencia escolar y orientaciones para

la evaluacion de la convivencia y la participacion.
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En el Modulo 4, se refiere al desarrollo de la Gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagodgico con aportes muy importantes al enfoque por
competencias, mencionando los estandares de aprendizaje, enfoques transversales,
evaluacion de la gestion curricular y clima escolar para el logro de los aprendizajes.
Estas orientaciones sirvieron para culminar con el Diagndstico, procediendo al
procesamiento de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al andlisis y la reflexion
en torno a la informacién recogida para la toma de decisiones en mejora de los
aprendizajes.

En el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente permite desarrollar las capacidades de observacion y escucha activa
para favorecer el dialogo y la reflexion en el cambio de la practica docente,
incluyendo para esto la elaboracion de indicadores y herramientas propias del
monitoreo, ademas de esto permite a los directores desarrollar capacidades para el
manejo del marco conceptual, criterios e instrumentos de evaluacion docente.

No se puede dejar de mencionar el Modulo 6, referido al Plan de Accidn para el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, que permitié consolidar las capacidades y
conocimientos desarrollados en la segunda especializacion, el propdsito es acompariar
y asesorar al participante en la elaboracion del Plan de Accion empezando de la
concepcion hasta finalizar con la sustentacion, teniendo en cuenta la realidad de su

institucion educativa.
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10. Lecciones Aprendidas

Para la construccion del Plan de Accion se ha priorizado muchos aprendizajes
teniendo presente aquellos aciertos y desaciertos que se ha podido vivenciar en el
proceso, reconociendo que el Plan debe ser consistente y que las acciones que se
planteen sean pertinentes incrementando a ello los contenidos de cada mddulo, no
dejando de lado el modulo transversal de habilidades interpersonales soporte muy

importante para la formulacion que:

- ldentificar los problemas que afectan el logro de los aprendizajes en los
estudiantes, a partir de un diagndstico, realizado gracias a un trabajo colaborativo,
permitid recoger informacion valiosa para la solucion del problema y atender las
necesidades formativas de los docentes para mejorar los logros de aprendizaje.

- Trabajar con los docentes la importancia que tiene empoderarse de
conocimientos sobre una cultura evaluativa, asi mismo que identifiquen la estructura 'y
los items que presenta el monitoreo, garantiza romper esquemas sobre la evaluacion
de la practica docente en el marco de la mejora de los aprendizajes.

- Reconocer que el liderazgo pedagogico se relaciona con el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente porque gracias a ello se puede
identificar las necesidades, dificultades y fortalezas de la practica pedagogica; asi
como propiciar espacios de reflexion, formacion y capacitacion en la IE. Garantiza la
mejora de los aprendizajes.

- Internalizar las dimensiones de Vivian Robinson con el propdsito de la mejora
continua de los aprendizajes de los estudiantes y haciendo referencia a metas y
expectativas, recursos estratégicos, planificacién, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, promover el aprendizaje y desarrollo de los docentes y con
un ambiente ordenado. Permite garantizar un liderazgo eficaz y con campos de accion
claros que aseguran la calidad de la educacion en bien de los estudiantes

- Propiciar la participacion de la comunidad educativa en la construccion del
Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, ya que cada
uno de los agentes educativos cuentan con diferentes fortalezas, garantiza el éxito de

lo planificado en el marco de un liderazgo compartido
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