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Introduccion

El Presente trabajo académico se elabord con la finalidad de dar solucion al
problema identificado como “nivel insatisfactorio de los aprendizaje en la
competencia comprensién de textos en el area de Comunicacion en los estudiantes
del 11l ciclo de educacion basica regular de la institucién educativa N° 80642 “Ciro
Alegria Bazan” del distrito de Ucuncha, provincia de Bolivar - UGEL Bolivar — La
Libertad, a través del planteamiento de la alternativa de solucién, implementacion de
un Plan del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica docente, como
eje permanente y sostenido, para la mejora continua y elevar el logro de aprendizajes,
ademas tiene la finalidad de cumplir con el requisito para optar el titulo de Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico.

Para elaborar el plan de accién, se realizo el diagnostico teniendo como técnica el
arbol de problemas. Las causas que se identificaron con esta técnica estan
relacionados con los factores asociados, con el mapa de procesos, con los
compromisos de gestion escolar. En este marco se buscO plantear alternativas de
solucion centradas en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
docente, debido a que en este aspecto en el que recae las deficiencias encontradas que
origind haber obtenido niveles insatisfactorios en el aprendizaje de los estudiantes en
el &rea de Comunicacion.

El informe consta de diez acépites, el primer acapite esta referido a la
identificacion de la problematica en la cual se describen los aspectos relevantes como
el contexto socio cultural, el lugar donde esta ubicada la IE sus fortalezas y
oportunidades internas y externas, las deficiencias en los items de gestién del tiempo,
programacién curricular, uso de medios, materiales y convivencia identificados
mediante el apoyo del arbol de problemas. El segundo acapite se refiere acerca del
diagnostico y priorizacion de la problematica, dando a conocer los resultados
obtenidos de los instrumentos cuantitativos y cualitativos aplicados, relacionandolo
con los compromisos de gestion escolar. El tercer acédpite se refiere a la
caracterizacion de mi rol como lider pedagdgico basado en las dimensiones de
Viviane Robinson.

El cuarto acépite se refiere al planteamiento de alternativas de solucion,

relacionados con los objetivos propuestos y los procesos de gestion escolar, el marco
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del Buen Desempefio Directivo, los Compromisos de Gestidén Escolar y los roles de
cada agente educativo; en el quinto acépite se da a conocer la sustentacion de las
alternativas de solucion planteada, como es el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE) del desempefio docente.

En cuanto al sexto acapite se presenta el disefio del Plan de Accion donde se esta
planteando los objetivos y la planificacion de la Matriz del Plan de Accién donde
estan interrelacionados los objetivos, indicadores, metas, estrategias y todas las
actividades que se ejecutaran en un tiempo especifico con la participacion activa de
los agentes educativos involucrados en la mejora de los logros de aprendizaje de los
estudiantes. En el séptimo acdpite trata de la planificacion y ejecucion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion donde las actividades seran evaluadas por
los niveles de implementacion, y asi poder evidencia el porcentaje del logro de la
meta; asi como los posibles riesgos que podrian presentarse .que se adoptarian como
prevencion

En el octavo acépite se plantea el presupuesto como los costos de la ejecucion del
Plan de Accion y su financiamiento el cual permitira solventar los gastos de dicho
plan. EI noveno acapite describe los procesos que se requirid para elaborar el Plan de
Accion, detallando el sustento tedrico aprendido en cada médulo que se desarrolld en
el programa del Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagogico. Y para finalizar en el acapite diez se presenta todas las lecciones
aprendidas que tienen el proposito de brindar una ensefianza para otros directivos que
les ayude a orientar su gestion escolar, en funcién al logro de aprendizajes de los

estudiantes, en el marco del enfoque por procesos y liderazgo pedagdgico.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80642 “Ciro

Alegria Bazan”

La Institucion Educativa N° 80642 “Ciro Alegria Bazan”, esta ubicada en la parte
oeste de la localidad de Ucuncha, en la provincia de Bolivar, Region La Libertad, al
costado izquierdo de la IE. N° 1876 del nivel inicial, en una extension de 1296 m2, se
ve afectada por pequefios cursos de agua en la época de lluvias, deslizamiento de
piedras. La presencia de animales que deambulan libremente y vientos huracanados
en las épocas de junio a setiembre. Todos estos aspectos generan un contexto de
riesgo para la seguridad de los estudiantes.

La Institucion Educativa se encuentra en una zona con accidentes geogréaficos, a
una altura aproximadamente de 1020 msnm, con un clima muy célido durante todo el
afio, y con tendencias lluviosas en los meses de diciembre a marzo. Cuenta con una
poblacion aproximada de 120 habitantes. Es una comunidad netamente agricola, los
principales cultivos es el maiz amarillo, mani, coca y diversos frutales. Estas
actividades es la base de la economia de las familias, otro grupo de familiares emigran
a los pueblos cercanos o a la costa en busca de fuentes de trabajo. Observamos que la
mayoria de padres de familia tiene un nivel cultural bajo, especialmente en el grupo
femenino que no tienen estudios primarios y secundarios.

En el caserio de Jecumbuy los pobladores contaminan el ambiente dejando la
basura en la via publica y otros casos arrojandolo al rio. La Institucién Educativa
presenta como demandas territoriales el desarrollo de talleres para incentivar a los
nifios a sequir estudiando, ademas con apoyo de sus profesores desarrollen proyectos
de reciclaje de basura para evitar la contaminacion ambiental, creando afiches con
texto creativos para prevenir la contaminacién ambiental.

La IE N° 80642 “Ciro Alegria Bazan” se caracteriza por ser multigrado atiende el
nivel primario, a una poblacion de 22 estudiantes distribuidos en dos aulas con tres
grados cada una (1°; 2°; 3°) y (4°; 5°; 6° grado) Cuenta con una docente de aula

contratada, un director designado, 13 padres y 13 madres empadronados a la APAFA



de la IE los cuales tienen la oportunidad de participacion en el Concejo Educativo
Institucional.

Dentro de la cultura escolar en la Institucion Educativa se realiza la formacion los
dias lunes y viernes en donde se hace el izamiento del pabellon nacional y los
estudiantes participan con canciones, noticias, adivinanzas, cada docente de turno da
recomendaciones sobre la practica de valores y sobre la fecha civica o calendario
comunal, participamos en las camparias de salud; estas actividades son incluidas en la
planificacion curricular para darle continuidad y se siga practicando la cultura
ancestral.

Entre las fortalezas que tiene la IE se considera al director designado empoderado
en gestion curricular 'y convivencia escolar, estrategias de Monitoreo,
Acompaiiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica por estar participando en la
Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, asi mismo los
miembros de la APAFA y CONEI son muy participativos y siempre estan dispuestos
a brindar apoyo en la gestion para el mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes. Finalmente consideramos a los docentes con su disposicién de mejora
continua de su préctica en el aula

Los aliados estratégicos de la Institucién Educativa como la posta médica,
realizando el control médico de salud bucal y ocular, peso y talla. EI programa Juntos
que a través de los promotores ayuda al control y permanencia de los estudiantes en la
IE, el programa Qali Warma brinda alimentos para la nutricién de los estudiantes y los
padres de familia que participan en las diferentes actividades programadas por la
Institucion Educativa. Las fortalezas y las oportunidades son importantes para generar
cambios en la institucion educativa y que posibilita mejorar la calidad de vida de la

poblacion.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Siguiendo el propdsito de nuestra investigacion y después de haber analizado
documentos que evidencian el resultado de los aprendizajes de los estudiantes como
el registro auxiliar de evaluacion de la docente y actas de evaluacion , se formulé el

problema “nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
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escritos en el area de Comunicacién en los estudiantes del 111 ciclo de la EBR de la
Institucion Educativa N° 80642 “Ciro Alegria Bazan” de Ucuncha - UGEL Bolivar”
por lo que es necesario reflexionar de lo que sucede y lo que se debe lograr utilizando
diversas estrategias que sean apropiadas para los agentes de la comunidad educativa y
asumir compromisos.

Como una primera causa que ocasiona este problema es el limitado uso de
estrategias para la solucion de conflictos y el manejo de la disciplina, por parte de la
docente, el factor de convivencia que se relaciona a esta causa es la gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras, para mejorar el comportamiento de los
estudiantes, esto genera desorden en el aula y no se cumplen con las acciones de
aprendizaje, y para revertir esta causa se tiene que fortalecer las habilidades
interpersonales de los docentes, a través de talleres que se fomente dentro de la
conformacion de comunidades de aprendizaje.

Una segunda causa del problema es planificacion curricular descontextualizada,
la docente no aplica el enfoque del area, propuesto en el DCN vy los enfoques de las
diferentes areas; esto genera los estudiantes que no aprendan y no comprendan los
textos que lee y los contenidos, el factor de gestion del curriculo se relaciona con la
motivacion. La docente cumple sus funciones y participa en el trabajo colegiado que
le permita planificar debe conformar las comunidades profesionales de aprendizaje
para revisar el curriculo, planificar que responda a los procesos pedagdgicos v el
enfoque del area y elaborar proyectos de aprendizaje.

Una tercera causa es el inadecuado uso de materiales y recursos en el desarrollo
de la sesion de aprendizaje, en consecuencia estudiantes desmotivados y sin interés de
aprender durante el desarrollo de las sesiones de aprendizajes. El factor de gestion del
curriculo que se relaciona con esta causa es el desarrollo de las capacidades
profesionales ya que no hay capacitaciones en la zona de Ucuncha. Para revertir estas
causas es necesario promover las comunidades profesionales y los circulos de inter
aprendizaje de aprendizaje y fortalecer al docente en el uso y elaboracion de
materiales y recursos educativos.

La cuarta causa es el deficiente uso del tiempo en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, donde la docente y los estudiantes se dedican a realizar acciones no
pedagdgicas, los estudiantes no desarrollan aprendizajes significativos para el logro

del proposito de la sesion. En la zona de Ucuncha no existen organizaciones que



realicen capacitaciones. Para revertir esta situacion se debe realizar circulos de inter
aprendizaje para disefiar sesiones de aprendizaje con el uso adecuado del tiempo.

La quinta causa es el inadecuado proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagdgica. El factor del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion relacionado con esta causa es la planificacion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion. Esto ocasiona que los docentes no planifiquen sus
sesiones de aprendizaje de acuerdo a los procesos pedagdgicos y al enfoque del area.
Para revertir esta situacion el monitoreo y acompafiamiento se debe dar en el marco
de un enfoque critico reflexivo y de trabajo colaborativo, en un clima de respeto y
confianza mutua.

El problema nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos del
area de comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo, es superable con la fortaleza
del directivo designado, empoderado en gestion curricular y convivencia escolar,
ademas en estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préactica
pedagdgica por participar en el programa de la Segunda Especializacidon en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico, asi mismo la APAFA y CONEI que brindan su
apoyo en la gestion para el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

Las oportunidades del territorio como la posta médica, realizando el control
médico de salud bucal y ocular, peso y talla, el programa Juntos a través de los
promotores ayuda al control y permanencia de los estudiantes en la IE, el programa
Qali Warma brinda alimentos para mejorar la nutricion de los estudiantes. Las
fortalezas y oportunidades permitiran la solucion del problema priorizado generando
cambios y transformaciones en la comunidad educativa. Ademas da respuesta a la
demanda del territorio.

A continuacion se presenta el Arbol de Problemas en donde se evidencia las

causas y consecuencias:
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2. Diagnostico

2.1  Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados Cuantitativos. Los resultados de la aplicacion de la ficha de
monitoreo permite afirmar, que en el aspecto gestion del clima escolar, el 100% de los
docentes tiene dificultades en promover las relaciones horizontales, fraternas,
colaborativas entre estudiantes, creando un clima de desconfianza y no expresa
palabras o gestos motivadores a los estudiantes para reconocer el esfuerzo individual
relacionado al factor convivencia con las normas de convivencia y las medidas
reguladoras por lo que se dan discusiones y gritos entre ellos. Esto se debe a que no se
ha fortalecido las habilidades interpersonales de los docentes, a través de talleres en
las comunidades profesionales de aprendizaje.

En el aspecto planificacion curricular, el 100% de docentes tienen dificultades en
la planificacion curricular, no incluye actividades pedagogicas en el marco de los
procesos pedagdgicos, el enfoque del area y el contexto de los estudiantes, ni los
documento de orientaciones basicas para la programacion curricular y disefar la
secuencia de las sesiones de aprendizaje en coherencia con el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Esto se debe a que no se ha conformado las
Comunidades Profesionales de aprendizaje para revisar el curriculo, planificar de
forma colegiada, los procesos pedagdgicos, el enfoque del area y disefiar las sesiones
teniendo en cuenta el logro de los aprendizajes.

En el aspecto de materiales educativos, el 100% de los docentes tienen
dificultades en el uso de recursos y elaboracion de materiales para el area de
comunicacion y no los utilizan de manera oportuna para que ayuden al desarrollo de
las actividades de aprendizaje propuestas para la sesion. Esto se debe a que no se han
organizado las comunidades profesionales y los circulos de aprendizajes para
fortalecer el uso y elaboracion de materiales y recursos educativos.

En el aspecto uso del tiempo el 100% de los docentes no utilizan el tiempo
adecuado en actividades pedagodgicas, estos resultados permiten afirmar que los
docentes tienen dificultades en planificar, utilizar y dosificar el tiempo en el desarrollo

de las sesiones que generen aprendizajes significativos en los estudiantes. Esto se
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debe a que no se han realizado circulos de inter aprendizaje para fortalecer a los
docentes en el uso adecuado del tiempo en las sesiones de aprendizaje.

2.1.2 Resultados cualitativos. En los resultados de la aplicacion de la encuesta la
docente manifiesta que el director no cuenta con el plan de monitoreo y
acompafiamiento, también dice que el monitoreo es escaso por la recargada labor
administrativa que tiene, el acompafamiento pedagdgico que realiza el directivo no
responde a las necesidades de la docente. Asimismo el directivo no fortalece las
capacidades de los docentes, por otro lado manifiesta que el monitoreo y
acompariamiento no se realiza de acuerdo al cronograma, que se identifican las
debilidades, pero no se llega a la reflexion de la practica pedagdgica.

El Ministerio de Educacion en el protocolo de monitoreo y acompafiamiento
(2014) considera que las estrategias basicas que permiten lograr aprendizajes en los
estudiantes son el monitoreo y acompafiamiento. Se percibe como una oportunidad de
aprendizaje 'y desarrollo profesional e institucional. EI Plan Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion se debe elaborar en una reunion colegiada, donde se
considere un diagnostico real y con la aplicacion de diversas estrategias, sistematizar e
interpretacion de datos y comunicar la informacién para la mejora de la practica
pedagogica, crear una comunidad profesional de aprendizajes para fortalecer la

cultura escolar.

2.2. Relacién del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es el Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el area
de comunicacidon en los estudiantes del Il ciclo de Educaciéon Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 80642 “Ciro Alegria Bazan” de Ucuncha - UGEL Bolivar.
Para recoger informacion y elaborar el diagnostico se ha aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados del instrumento cuantitativo nos permiten
afirmar que la docente tiene dificultades en promover las relaciones horizontales,

fraternas, colaborativas entre estudiantes creando un clima de desconfianza.



Asimismo tiene dificultades en la planificacién curricular, no incluye actividades
pedagdgicas en el marco de los procesos pedagogicos, el enfoque del area y el
contexto de los estudiantes, también tiene dificultades en el uso de recursos y
elaboracion de materiales para el area de Comunicacion, no los utilizan de manera
oportuna para que ayuden al desarrollo de las actividades de aprendizaje propuestas
para la sesién, de igual forma presenta dificultades en planificar, utilizar y dosificar el
tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Esto se debe a que no se ha dado las orientaciones oportunas en gestion del
tiempo en las sesiones de aprendizaje, no se han organizado las comunidades
profesionales de aprendizaje y el buen uso y elaboracion de materiales y recursos
educativos y el manejo del clima en el aula, tampoco se han cumplido las condiciones
bajo un enfoque critico reflexivo y de trabajo colaborativo con un clima de respeto y
confianza mutua.

El problema de la institucion educativa se encuentra vinculados con los procesos
de gestidn, el proceso referido a Desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1), realizar
programacion curricular (PO02.1), Programar el tiempo para el aprendizaje (PO02.2),
Prevenir y resolver conflictos (PO05.2), promover la convivencia escolar (PO05.1),
programar el tiempo para el aprendizaje. De la misma manera se relaciona con la
competencia 1 conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir
de los conocimientos de los procesos pedagdgicos, el clima escolar y caracteristicas
de los estudiantes. De la misma forma podemos afirmar que no se ha cumplido los
compromisos de gestion, progreso anual de los aprendizajes y el compromiso
convivencia escolar.

En los resultados del instrumento cualitativo la docente manifiesta el director no
cuenta con el plan de monitoreo y acompafiamiento, también dice que el monitoreo es
escaso por la recargada labor administrativa que tiene, el acompafiamiento pedagogico
que realiza el directivo no responde a las necesidades de la docente. Dentro de los
procesos de gestion involucrados tenemos el proceso referido a  realizar
acompafiamiento pedagdgico (PO03.3), promover el desarrollo colegiado (PO03.1),
monitorear el desempefio y rendimiento (PS1.2), fortalecer capacidades (PS01.3)

De la misma manera se relaciona con la competencia 6 del Marco del Buen
Desempefio Directivo: Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de

la Institucion Educativa a través del acompafiamiento sistematico a la docente y la
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reflexion conjunta. Podemos afirmar que no se ha cumplido el compromiso de gestion
monitoreo y acompafiamiento.

El reto que tiene el directivo es incrementar el porcentaje en el nivel satisfactorio
en la competencia comprende textos escritos en el area de comunicacion de los
estudiantes del III ciclo de la IE N° 80642 “CAB” del distrito de Ucuncha-UGEL
Bolivar, para lograrlo se tiene que asumir los siguientes desafios: Aplicar estrategia
metodoldgicas pertinentes para la solucion de conflictos, planificar de acuerdo al
contexto y a los intereses y necesidades de los estudiantes para el logro de
aprendizajes, gestionar el uso efectivo del tiempo en el aula mediante actividades
significativas, utilizar adecuadamente medios y materiales educativos en el desarrollo
de sesiones de aprendizaje; monitorear y acompafiar la practica docente.

Para revertir esta situacion en la docente es necesario que el lider pedagdgico
organice las comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer las capacidades
en la docente en el uso adecuado del tiempo, revisar el curriculo, planificar de forma
colegiada que responda a los procesos pedagogicos y el enfoque del area y disefiar la
secuencia de las sesiones de aprendizaje en coherencia con el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Ademas se debe conocer el uso y elaboracion de
materiales y recursos educativos. También se debe implementar diversas estrategias
para prevenir y atender conflictos, promover actitudes y habilidades interpersonales
como la escucha activa, la empatia, la negociacion de conflictos, el buen trato, la

cordialidad.
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¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué compromisos de

¢ Qué competencias

Diagnostico NG ” . del MBDDirectivo se
PROBLEMA gnos institucional se encuentran gestion no se esta
(conclusiones) S - encuentran
implicados? realizando? T
implicados?
Resultados cuantitativos:

El 100% de la docente tiene dificultades en promover las | PO04.1 Desarrollar sesiones de | Compromiso 1. Competencia 1: Conduce
relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre estudiantes | aprendizaje. de manera participativa
creando un clima de desconfianza y no expresa palabras o gestos Progreso anual de los | la planificacion
motivadores a los estudiantes para reconocer el esfuerzo individual | PO02.1  Realizar programacion | aprendizajes de todas vy | institucional a partir de
relacionado al factor convivencia con la gestion de las normas de | curricular. todos los estudiantes. los conocimientos delos

“Nivel convivencia y medidas reguladoras por lo que se dan discusiones procesos pedagadgicos, el

insatisfactorio  de
aprendizaje en la
competencia
comprende  textos
escritos en el area
de comunicacion en
los estudiantes del
Il ciclo de
educacién basica
regular de la
Institucion
Educativa N° 80642
“Ciro Alegria Bazan
” distrito de
Ucuncha, provincia
Bolivar - UGEL
Bolivar’- La
Libertad

gritos entre ellos. Esto se debe a que no se ha fortalecido las
habilidades interpersonales de los docentes, a través de talleres que
se fomente dentro de la conformacién de comunidades
profesionales de aprendizaje.

En el aspecto planificacién curricular, el 100% de docentes
tiene dificultades en la planificacion curricular, no incluye
actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos,
el enfoque del area y el contexto de los estudiantes, asi como el
documento de orientaciones basicas para la programacion curricular
y disefiar la secuencia de las sesiones de aprendizaje en coherencia
con el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Esto se debe a
que no se ha conformado las Comunidades profesionales de
aprendizaje para revisar el curriculo, planificar de forma colegiada
que responda a las caracteristicas de los estudiantes, los procesos
pedagdgicos, el enfoque del area y disefiar la secuencia de las
sesiones de aprendizaje en coherencia con el logro de los
aprendizajes.

En el aspecto de materiales educativos, el 100% de los
docentes tiene dificultades en el uso de recursos y elaboracion de
materiales para el area de comunicacion, asimismo, no los utilizan
de manera oportuna para que ayuden al desarrollo de las
actividades de aprendizaje propuestas para la sesion. Esto se debe a
gue no se han organizado las comunidades profesionales y circulos
de aprendizajes para fortalecer el uso y elaboracion de materiales y
recursos educativos.

En el aspecto uso pedagégico del tiempo el 100% de los
docentes no usan el tiempo adecuado en actividades pedagdgicas,

P0O02.2 Programar el tiempo para
el aprendizaje.

PO05.2
conflictos.

Prevenir y  resolver

PO05.1 Promover la convivencia
escolar.

Compromiso 5

Gestion de  convivencia
escolar.

Compromiso 4
Acompafiamiento y

Monitoreo de la practica
pedagégica en la IE.

clima escolar, las
caracteristicas de los
estudiantes y su entorno,
orientdndolas hacia el
logro el reconocimiento
de la diversidad.
MINEDU 2016
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estos resultados permiten afirmar que la docente tienen dificultades
en planificar, utilizar y dosificar el tiempo en el desarrollo de las
sesiones que generen aprendizajes significativos en los estudiantes.
Esto se debe a que no se han realizado circulos de inter aprendizaje
para fortalecer a la docente en gestion del tiempo en las sesiones de
aprendizaje.

Resultados cualitativos:

En los resultados de la aplicacion de la encuesta la docente
manifiesta que el director no cuenta con el plan de monitoreo y
acompafiamiento, también dice que el monitoreo es escaso por la
recargada labor administrativa que tiene, el acompafiamiento
pedagdgico que realiza el directivo no responde a las necesidades
de la docente. Asimismo el directivo no fortalece las capacidades
de los docentes, por otro lado manifiesta que el monitoreo y
acompafiamiento no se realiza de acuerdo al cronograma, que se
identifican las debilidades, pero no se llega a la reflexion de la
practica pedagdgica.

PS01.2 Monitorear el desempefio y
rendimiento

PO03.3 Realiza acompafiamiento
pedagdgico

POO05.3 Promover la participacién
de la comunidad educativa

PO03.1 Desarrollo de trabajo
colegiado

PS01.3 Fortalecer capacidades

Compromiso 4.

Acompafiamiento y
monitoreo de la practica
pedagégica en la IE.

Competencia 6 Gestiona
la calidad de los
procesos pedagégicos al
interior de la Institucion
educativa a través del
acompafiamiento
sistematico a las y los
docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje. MINEDU
2016

Figura 2. Analisis de los resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico estd sustentado en las cinco dimensiones segun
Viviane Robinson, citada por el Ministerio de Educacion 2017 La primera de estas es
el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el
problema priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el area de
Comunicacién, socializar a toda la comunidad educativa y asumir compromisos de
mejora. ESs necesario establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte
debe ser apropiado por todos los actores educativos.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea organizar, distribuir y facilitar
oportunamente a la docente los recursos y materiales educativos existentes en la
institucién educativa del area de comunicacién para su uso oportuno. Se hace
necesario e importante que la docente cuente con los materiales educativos al alcance
de los estudiantes para que las sesiones sean mas dindmicas y significativas.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el analisis del curriculo, el monitoreo y
acompafiamiento a la docente. Esto se realice porque es muy importante que la
docente este empoderada del curriculo, por otro lado es necesario realizar el
monitoreo porque permite recoger informacion de la labor docente para identificar sus
debilidades y fortalezas. Y de esa manera poder asesorar oportunamente y lograr la
mejora de su préactica pedagogica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. Con respecto a esta dimensién y al problema priorizado, se establece
organizar reuniones colegiadas promoviendo la auto capacitacion docente con
relacion a la competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion. Es
muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos de interaprendizaje porque
permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos experiencias relacionadas con su
labor, para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su practica pedagogica.

La Gltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado y
de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea

gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e
14



implementado. Es de mucha importancia implementar los espacios pedagdgicos para
el trabajo comodo y eficiente. Porque crear un ambiente pedagogico adecuado,
acogedor e implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes.

A continuacion se presenta la caracterizacion del rol como lider pedagdgico

donde se menciona las acciones que se debe realizar en la Institucion Educativa:
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Dimensiones del liderazgo segln Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el
area de comunicacion, socializar a toda la comunidad
educativa y asumir compromisos de mejora.

Es necesario establecer metas comunes porque el
objetivo que se comparte debe ser apropiado por todos
los actores educativos.

Uso estratégico de recursos.

Organizar, distribuir y facilitar oportunamente a la docente
los recursos y materiales educativos existentes en la
institucién educativa del area de comunicacién para su uso
oportuno.

Se hace necesario e importante que la docente cuente
con los materiales educativos al alcance de los
estudiantes para que las sesiones sean méas dinamicas y
significativas

Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo.

Realizar el andlisis del
acompafiamiento a la docente.
Realizar el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

curriculo, el monitoreo vy

Esto se realiza porque es muy importante que la
docente este empoderada del curriculo, asimismo el
monitoreo se debe realizar porque permite recoger
informacién de la labor docente para identificar sus
debilidades y fortalezas. Y de esa manera poder
asesorar oportunamente y lograr la mejora de su
practica pedagogica.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores.

Se establece organizar reuniones colegiadas promoviendo la
auto capacitacion docente con relacion a la competencia de
comprende textos escritos en el &rea de comunicacién.

Es muy importante realizar reuniones colegiadas y
grupos de interaprendizaje porque permite a los
docentes intercambiar ideas, acuerdos experiencias
relacionadas con su labor, para fortalecer sus
capacidades a fin de mejorar su practica pedagégica

Garantizar un ambiente de seguro y de soporte.

Se plantea gestionar el espacio pedagdgico y administrativo
suficiente, adecuado e implementado.

Es de mucha importancia implementar los espacios
pedagdgicos para el trabajo comodo y eficiente. Porque
crear un ambiente pedag6gico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica
para la mejora de los aprendizajes en los estudiantes

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Culminando con el analisis de las alternativas de solucion realizado con la
comunidad educativa frente al problema priorizado Nivel insatisfactorio del logro de
los aprendizajes en la comprension de textos escritos en el area de Comunicacion de
los estudiantes del Il ciclo de EBR de la IE N° 80642 “Ciro Alegria Bazan” del
distrito de Ucuncha, provincia de Bolivar se ha determinado como alternativa mas
viable, la implementacion del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica pedagdgica a la docente en el aula, debido a que se cumple con los
criterios de impacto en el logro de los aprendizajes, generando mayores cambios en
su escuela y su relacion con la gestién curricular, la convivencia y el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE).

La implementacion del MAE respondera a las demandas y necesidades de la
docente del I ciclo; que fueron diagnosticadas encontrandose limitado uso de
estrategias para la solucion de conflictos, planificacion curricular descontextualizada,
inadecuado uso de recursos y materiales en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, deficiente uso del tiempo en el desarrollo de las actividades de
aprendizaje. Asimismo permite la contextualizacion de acuerdo a las caracteristicas de
la ubicacion de la institucion educativa, por ello, en el distrito de Ucuncha zona
dedicada a la agricultura, se evidencia problemas como contaminacion ambiental,
consumo de bebidas alcohdlicas, chacchado de coca, abigeo, existencia de familias
disfuncionales, analfabetismo. Ante estos problemas la IE, presenta como demandas
territoriales desarrollar proyectos productivos, que sera atendido por el MAE. La
situacion probleméatica de territorial sera considerada, en el planteamiento de
situaciones significativas, para desarrollar la competencia comprende textos escritos
en el &rea de comunicacion.

Observamos que la mayoria de padres de familia tiene un nivel cultural bajo,
especialmente en el grupo femenino que no cuentan con estudios concluidos y otra
parte con estudios primarios incompletos y un minimo con secundaria incompleta.

En el caserio de Jecumbuy los pobladores contaminan el ambiente dejando la
basura en la via publica y otros casos arrojandolo al rio. La mayoria de los pobladores
no han culminado sus estudios secundarios, la Institucion Educativa presenta como

demandas territoriales el desarrollo de talleres para incentivar a los nifios a seguir
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estudiando, ademas con apoyo de sus profesores desarrollen proyectos de reciclaje de
basura para evitar la contaminacion ambiental, que lean e interpreten diversos tipos de
textos y que sean creativos.

Teniendo como aliados estratégicos del territorio la posta médica, realizando el
control médico de salud bucal y ocular, peso y talla, el programa JUNTOS que a
través de los promotores ayuda al control y permanencia de los estudiantes en la I.E.,
el programa Qali Warma brinda alimentos para la nutricion de los estudiantes y las
fuentes hidrograficas que contribuye al logro de los aprendizajes de los estudiantes y
las potencialidades del territorio como los recursos naturales, el relieve, entre otros
gue seran asociados en la programacion curricular para garantizar la contextualizacion
y lograr la competencia comprende textos escritos en el area de comunicacion.

La propuesta de solucion se sustenta en documentos confiables. Segun el
protocolo de acompafiamiento pedagdgico (2014) dice:

La visita al aula constituye la principal forma de intervencion en la practica del
docente acompafiado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica
pedagogica y de gestion escolar a partir de la reflexion critica colaborativa. La
visita crea la posibilidad de impactar directamente en el desempefio docente y los
aprendizajes de los nifios y nifias. Se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistematica. Cada visita toma en cuenta los resultados
de la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el marco del plan
anual de acompafamiento. (MINEDU, 2014, p. 15)

El monitoreo “es el recojo de informacion en el terreno haciendo seguimiento a
los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de
insumos, procesos y productos esperados.” (MINEDU, 2017, p. 10).

La evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la préactica
pedagdgica sobre la base de evidencia, que busca propiciar en los docentes “la
reflexién sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacioén, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia”. (MINEDU, 2017, p. 58).

Los compromisos de gestion son asumidos con la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica porque da
respuesta al cumplimiento de las metas establecidas en el PAT con la participacion de
la comunidad educativa para el logro de los compromisos la cual tiene estrecha
relacion y genera valor con cada uno de los procesos de la gestion escolar
involucrados. En el proceso de gestion del Director para implementar el MAE,

considerar los procesos de gestion que se dan en la escuela como el de promover la
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participacion de la comunidad educativa (PO05.3), promover la convivencia escolar
(PO05.1), formular el PAT (PEO0L.3), realizar programacién curricular (PO02.1), el
proceso desarrollar sesiones de aprendizaje (POO04.1), monitorear el desempefio y
rendimiento (PS01.2), el proceso acompafiamiento pedagdgico (PO03.3), igualmente
desarrollar trabajo colegiado (PO03.1) y el proceso fortalecer capacidades (PS01.3).

Entre las conclusiones de la experiencia se menciona, el disefar planes de
intervencion incorporando la estrategia Visita en aula, que permitié proponer actividades
significativas en el proceso de monitoreo y asesoria, promoviendo el fortalecimiento de
los desempefios docentes en planificacion, ejecucion curricular y reflexion critica.
También Implementar recursos y materiales teniendo en cuenta cada una de las fases de la
estrategia Visita en aula me permitio el logro de los objetivos propuestos en los planes de
intervencion.

Todo esto permitira lograr aprendizajes significativos en los estudiantes. Es
necesario que los docentes conozcan el propdésito del MAE para que participen y se
involucren en las reuniones colegiadas que el directivo realiza para empoderar sus
capacidades y lograra los aprendizajes. La implementacion del MAE necesita de
espacios de participacion como la comunidad de profesionales de aprendizaje, para
realizar reuniones colegiadas, circulos de reflexion para fortalecer y atender las
demandas de los docentes referentes a su préctica pedagogica, para ello es necesario
coordinar la participacion democréatica entre los actores educativos para la toma de
decisiones concertadas.

Con la implementacion del MAE se garantiza el logro de la visién compartida
institucional, generando valor en cada una de los procesos para lograr las metas y
objetivos institucionales, y asi lograr la transformacion de lo encontrado en el
diagnostico referente a las necesidades de los docentes, para ello es importante y
necesario que los actores educativos y padres de familia cumplan su rol que les
corresponde para lograr este cambio.

El directivo, tiene que promover y fortalecer la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad, promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su Institucién Educativa basada
en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua,
orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar los logros de aprendizaje.

19



Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus
resultados de la comprension lectora; en trabajo colegiado, participar en la ejecucion
de las comunidades profesionales de aprendizaje, crear un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus
expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos.

Para colmar las expectativas de la comunidad, la cual se debe tener la
participacion del padre para el logro de la meta los padres de familia deben participar
activamente en el proceso educativo, coordina con el docente sobre el proceso
aprendizaje de los estudiantes, apoyan con material educativo y en la ambientacion
del aula esto permite que el aprendizaje sea de mejor calidad. Los padres de familia
como miembros de la comunidad educativa, cumplen un rol muy importante y valioso
en el proceso de generar un clima positivo, que le permita afrontar situaciones de
conflicto, Tiene que haber una estrecha relacion con el lider pedagdgico y el docente,
para desarrollar capacidades y potenciar actitudes que puedan insertarse en los
procesos de mejora de la calidad de la educacién. Los padres deben ser conscientes
que el nifio, se forma primeramente en su hogar, debe contribuir al desarrollo de
actitudes positivas, la formacion de valores y de personalidad. Mas que todo el respeto
a los acuerdos consensuados en la Institucion orientados la formacion integral del
estudiante.

La relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio del
Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE tiene como
finalidad la mejora de la préctica pedag6gica siendo la meta de monitorear al 100%,
en la estrategia de visita al aula, a través de las siguientes actividades : jornada de
sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo en la Il.EE;
jornada de revision de los instrumentos de monitoreo; elaboracion del Cronograma de
Monitoreo; Observacion del desempefio docente sobre su practica pedagogica (visita
1); sistematizar el diagnostico del desempefio docente en la aplicacion estrategia
metodoldgica, uso de materiales educativos, tiempo y gestion de la convivencia
escolar. (Visita 1); procesamiento y comunicacion de resultados de la primera visita;
Observacion de sesiones de aprendizaje (vista 2 y 3); aplicacion de los instrumentos
de autoevaluacion, heteroevaluacion de inicio, proceso y salida

Asi mismo para cumplir el 100% de la estrategia circulos de interaprendizaje se
preveée las actividades como la jornada de sensibilizacién sobre el propésito,

importancia y las caracteristicas del acompafiamiento a la préctica pedagogica y
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elaboracion del plan; Identificacion de necesidades del docente para mejorar la
practica pedagdgica; planificacion de la hoja del evento por cada circulo de
interaprendizaje; ejecucion de los circulos de interaprendizaje sobre los aspectos
pedagogicos a ser atendido; registro de las ideas fuerzas y consensos de la reflexion;
retroalimentacion de los aspectos pedagdgicos mediante jornadas pedagdgicas;
retroalimentacion de los aspectos pedagdgicos mediante jornadas pedagdgicas;
evaluacion y sistematizacion de la ejecucion de la estrategia en inicio, proceso y
salida; evaluacion de compromisos de mejora.

Para cumplir la meta del 100% sobre el acompafiamiento de la practica docente
en la estrategia talleres de seguimiento se implementaran las siguientes actividades:
planificacion de talleres de seguimiento; elaboracién del material visual y audiovisual
para la realizacion de talleres sobre estrategias metodologicas de los procesos
didacticos, uso de materiales educativos, uso del tiempo y convivencia escolar;
ejecucion de talleres de seguimiento para fortalecer capacidades pedagogicas,
reuniones de reflexion sobre la practica pedagogica y retroalimentacion; evaluacion y
sistematizacion del reporte del progreso trimestral; elaboracion del informe final.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la observacion de clase:
hereroevaluacion supone la ejecucién de las siguientes actividades: jornada sobre el
propdsito e importancia de la evaluacion; revision y analisis de las rubricas de
evaluacion del desempefio docente; comunicacion del cronograma de evaluacion;
observacion del desempefio docente en aula; sistematizacion de los resultados de
evaluacion; aplicacion de prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la
competencia resuelve problemas de cantidad; sistematizacion y andlisis de los
resultados de la prueba; jornada de reflexion con los docentes sobre el nivel de logro
en el aprendizaje de los estudiantes evaluados y la toma de decisiones para lograr el
compromiso de los docentes para lograr los aprendizajes de los estudiantes y
realizacion del plan de mejora.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la técnica de autoevaluacion:
retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio se prevee realizar las
siguientes actividades: reunion para tratar sobre el propdésito y la importancia de la
retroalimentacién; adquisicion de una cAmara de video; socializar el instrumento de
rubrica de observacion de aula.; elaboracion del plan de autoevaluacion docente;

ejecucion de la autoevaluacion e informe final de los resultados de autoevaluacion.
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Alcanzar la meta al 100% en evaluacion entre pares supone realizar las siguientes
actividades: jornada sobre el proposito e importancia de la evaluacion a través de
pares; cronograma para la evaluacion a través de pares; ejecucion de la evaluacion a
través de pares; sistematizacion y socializaciéon de los resultados de la evaluacién a
través de pares y retroalimentacion de clase por pares evaluadores.

La implementacion del Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
docente para ser efectivo debe darse desde el enfoque critico reflexivo y de trabajo
colaborativo; en un clima de respeto y confianza mutua. EI MAE permite el
fortalecimiento de las capacidades profesionales en el area de comunicacion
atendiendo las demandas de los docentes en relacion a sus necesidades encontradas en
el diagnostico. Esto permite que los docentes mejoren su desempefio en el aula,
logrando revertir la situacion problematica priorizada referida al logro de los

aprendizajes.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1  Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicién del monitoreo pedagdgico. EI monitoreo es un proceso
sistematico mediante el cual se recolecta, analiza y utiliza informacion sobre un hecho
Pedag0gico en este caso, a través de un instrumento para hacer un seguimiento al
programa y verificar el avance y tomar decisiones o medidas correctivas de acuerdo a
los resultados. En otras palabras “El monitoreo puede definirse como un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva” (MINEDU 2014 p. 50).

Segun Haddad (1998) plantea que monitoreo pedagdgico es una actividad
permanente que tiene por objeto conocer como realizan los docentes la funcidn
educativa, para ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la
optimizacion de la calidad y eficiencia de los servicios educativos. Como estrategia de
seguimiento, esta destinado a identificar de manera sistematica y periddica la calidad
de desempefio de un sistema, subsistema o proceso para verificar el avance en la
ejecucion de metas (eficacia), la adecuada utilizacién de recursos para lograr dicho
avance (eficiencia) y la consecucion de los objetivos planteados durante el proceso de
ejecucion (efectividad), con el fin de detectar, oportunamente, deficiencias, obstaculos
y/o necesidades a efecto de introducir los ajustes a los cambios pertinentes.

El seguimiento o monitoreo es un proceso continuo que acompafia y forma parte
de la praxis profesional donde tiene lugar la observacién, la retroalimentacion, el
debate y el analisis critico-reflexivo y creativo sobre el desempefio del docente en el
salon de clases y su repercusion en el aprendizaje de sus estudiantes, asi como en la
formacién y desarrollo de competencias profesionales que ayude a una préactica
eficiente. Es un proceso que puede darse en tres modalidades que se complementan

entre si y que de ninguna manera son excluyentes.
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5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diferentes estrategias de
monitoreo de las cuales se implementaran las siguientes:

- Visita al aula. Es una estrategia que se debe implementar en las instituciones
educativas y esta a cargo del director o un equipo directivo cuya funcién es visitar al
docente en el aula con el objetivo de realizar la observacion de la préactica
pedagdgica, conforme a los indicadores de la ficha de monitoreo y evitar el proposito
sancionador cuya concepcién es vertida por muchos docentes, la visita al aula es
identificar los avances de acuerdo a los compromisos de desempefio establecido en
las rubricas

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de autoformacion que se da en un
grupo de docentes y Director, para compartir experiencias educativas de identidad,
cultura y exponer estrategias metodoldgicas, o la construccion de medios y materiales
educativos, para luego ser aplicadas en la préctica pedagdgica. Estos circulos si estan
permanentemente reunidos pueden buscar alianzas para revalorar la cultura, el
patrimonio de la localidad.

5.1.1.1.3 .Instrumentos para el monitoreo pedagogico Existen diferentes
instrumentos para realizar el monitoreo pedagdgico, la IE implementara los
siguientes:

- Ficha de Monitoreo. Es un instrumento pedagdgico para recoger informacion

detallada en la visita al aula, dicha informacion e exclusiva del desarrollo de la sesion
de aprendizaje; este instrumento esta dividido en cuatro aspectos tales como: uso del
tiempo en las sesiones, uso de herramientas pedagdgicas y la planificacion curricular,
uso de materiales y recursos educativos y la gestion del clima escolar, cada aspecto
tiene su valoracion respectiva a excepto del aspecto de la gestion del clima

- El cuaderno de campo, es el instrumento que utiliza el directivo para acompafiar
a la ficha de monitoreo durante la observacion de la sesion de la practica pedagogica
de los docentes en el aula, es un instrumento de vital importancia porque permite al
directivo describir de forma coherente y sistematica las acciones que el docente y los
estudiantes realizan durante el desarrollo de su la labor educativa

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico

5.1.1.2.1. Definiciobn de acompafiamiento pedagégico. Es el asesoramiento
pedagdgico a partir de la informacién recogida para la mejora de la préactica
pedagdgica a cargo del Director. Consisten en brindar asesoria y asistencia

personalizada y continua al docente, donde el acompafiante interactda, a la vez, con
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los estudiantes. Permite atender de manera efectiva al docente desde la situacion real
de sus desempefios en la que se encuentra, propiciando la reflexion pedagogica a
partir de su propia préactica.

Es el proceso de recojo de informacion in situ desde la experiencia, registrando
aquella informacién relevante para ser tomada en cuenta desde los criterios e
indicadores formulados para tal fin; luego la informacion es analizada en el contexto
de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones.

El monitoreo es importante porque permite identificar las fortalezas y los
defectos de la puesta en marcha de las experiencias cotidianas e innovadoras,
para asi promover situaciones de mejora y superacion en los procesos y planes de
innovacion pedagogica. (Arizola 2011 p. 13)

“Se debe desarrollar un proceso de auto, co-analisis orientado al desarrollo en tres
planos: personal, profesional e institucional. Para mejorar las précticas, los docentes
requieren de apoyo externo, de estructuras y dispositivos que actien como mediadores
y facilitadores del cambio” (Vesub y Alliud, 2012, p.41)

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafamiento pedagogico. La institucion educativa
para realizar el acompafiamiento a la practica docente realizara las siguientes
estrategias:

A. Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los
cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico,
favoreciendo la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a traves
de la discusién y reflexion, ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas pero exige un alto grado de participacion de los asistentes, asi como los
consensos que derivan de la reflexion.

B. Talleres de seguimiento, Los talleres de seguimiento favorecen al docente
para lograr y fortalecer sus capacidades para la mejora en la ensefianza aprendizaje.
Focalizan los aspectos de la préctica educativa o institucional que requieren mejora.
Asimismo, ofrecen la posibilidad de confrontar las propias experiencias con una
practica educativa de calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller.
MINEDU, 2017), el rol del directivo , en consenso Yy la participacion de los docentes,
y con el apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccién individual y
colectiva, sobre los resultados de los talleres.
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5.1.1.3. Evaluacién de desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Es el proceso cuyo objetivo es favorecer el
perfeccionamiento del profesorado a través de la identificacion de aquellas cualidades
que conforman a un buen docente. La evaluacion como forma de control, exclusion,
vigilancia y control, es desnaturalizada e inaceptable, pues distorsiona la
profesionalizacion, la formacion y el desempefio de los docentes. Es decir, la
evaluacion no es considerada como vigilar, castigar y excluir, por el contrario, ayuda
a la identificacion y reflexion docente de todas las necesidades que se requiere
mejorar.

La evaluacion de la practica pedagdgica del docente es mas bien “una actividad
de analisis, compromiso y formacién, que valora y enjuicia la concepcién, practica,
proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente”. (Valdes,
2000).

El sistema de evaluacion docente debe ser capaz de identificar a los docentes que
son eficientes y las practicas eficaces de su ensefianza. Como la meta final del sistema
educativo en el aprendizaje del estudiante, se deben tomar en cuenta sus resultados.
Desde luego que un sistema de evaluacién docente necesita de estandares de una
buena ensefianza y un marco de una evaluacion bien planificada.

Es de importancia la participacion de todos los actores involucrados y en especial
de los docentes, en el disefio del marco que sea fructifero. La Evaluacion debe
acompanarse de la retroalimentacion y apoyo para que todos los docentes tengan la
capacidad de mejorar su desempefio. “Aun es mas importante quedar claro el nexo
entre el sistema de evaluacion y el desarrollo profesional” (Danielson, 2007).

La evaluacion del desempefio docente permitird promover acciones didactico-
pedagogicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el
mejoramiento de la formacion inicial docente, asi como su desarrollo profesional. La
evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una forma
de fomentar y favorecer su perfeccionamiento.

“Consideramos que la evaluacién debe ser concebida como un proceso de  reflexién
critica permanente de todos los aspectos que intervienen en la formacién, donde se
incluyen desde la persona con sus propias caracteristicas, la situacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje especifico y el contexto, tanto inmediato como el comunitario y
social en general. El sujeto que aprende debe ser objeto de atencion individual en tanto
se propicie la elaboracion de estrategias de autorregulacién, de autocontrol que tributan a
que éste pueda analizar y redimensionar su propia praxis. En la evaluacién como proceso
de reflexion y valoracién sistematica predomina la participacién colectiva, donde todos
los actores que intervienen ejercen su capacidad de critica y autocritica, de emitir juicios
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y tomar decisiones en relacion con lo que esta sucediendo. Se potencian no solamente el
desarrollo cognoscitivo, sino, ademas, cualidades afectivas, éticas y estéticas que tributan
a la formacion integral”. (Guach, 2011, p. 3)

5.1.1.3.2. Técnica de evaluacién: Existen varias técnicas pero las que se van a
utilizar en la evaluacion del docentes seran dos la observacion de clase y la
retroalimentacién proporcionadas por cintas de video y audio.

Observacion de clases (heteroevaluacion), mediante esta técnica, se hace una
observacion al docente en clase para conocer sus capacidades pedagdgicas, sus formas
de relaciones interpersonales con sus estudiantes, el compromiso en el desempefio de
sus funciones, asi como los resultados que se obtiene de su labor educativa.

Retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio (autoevaluacion),
esta técnica implica la grabacion de un episodio pedagdgico. Es el medio
esencialmente mas poderoso de autoevaluacién, pues permite al sujeto evaluado verse
asimismo como lo ven los demas, por lo que algunos autores llaman a esta técnica
“Confrontacion con uno mismo”. La técnica con frecuencia implica el uso de algun
instrumento de observacion dirigida que aclare qué es lo que desea observar.
(MINEDU, 2017).

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion docente. Existen diferentes tipos de evaluacion; en
el plan de accién implementaremos la evaluacion entre pares:

La coevaluacion o evaluacion de pares es un proceso a traves del cual los
docentes de una misma institucion educativa o externos a ella, juzgan el desempefio
de otros docentes. Ofrece la oportunidad de reflexionar en conjunto sobre sus
fortalezas y debilidades. Asi también permite una oportunidad de potenciar el trabajo
en equipo. Este tipo de evaluacion suele realizarse a través de comisiones encargadas
de revision de medios de verificacion del desempefio del docente, observando las
clases y haciendo uso de un instrumento para asegurar la objetividad de los juicios
que se emiten. El fin de la evaluacion entre pareas es formativa, se realiza una
retroalimentacion de la observacion de clase por pares evaluadores generandose un
intercambio intencionado entre pares los docentes evaluados

5.1.1.3.4. Instrumentos de evaluacion: La Rubricas es un instrumento que sirve
para observar el desempefio de los docentes en el aula, con el propdsito de recoger
informacion, referente a las fortalezas y debilidades sobre su practica pedagogica, a
fin de brindar asesoria relacionada con el involucramiento de los estudiantes en la

clase, el uso efectivo del tiempo, el razonamiento, la creatividad y el pensamiento
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critico, evaluando el progreso de los aprendizajes y finalmente después de ubicar las
dificultades durante el desarrollo de las actividades educativas realizar la
retroalimentacion.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque metodolégico del area de comunicacién. ElI Enfoque
comunicativo es la ensefianza del lenguaje y la comunicacion dentro del marco teérico
y metodologico, donde el estudiante pone en juego una especial actuacion para
comunicarse de manera eficaz, con especial énfasis en la construccion del sentido del
texto, tal como lo indica el Ministerio de Educacion “La funcion fundamental que es
comunicarse, es decir, intercambiar y compartir ideas, saberes, sentimientos y
experiencias, en diversas situaciones comunicativas” (MINEDU, 2009)

El enfoque comunicativo pone énfasis en la construccion del sentido que tienen
los mensajes que son comunicados a través de: lo que se habla, lo que se lee y lo que
se escribe. Este enfoque se preocupa por el dominio de los mecanismos que facilitan
la comprension, produccion, creatividad y la logica, planteamiento propuesto por el
Ministerio de Educacion, mediante las Rutas de Aprendizaje

El primer punto a destacar en la comprensién es lo que al estudiante le gusta leer,
que se sienta motivado y que es lo que quiere investigar en su lectura, el estudiante
adquiere su forma autonoma o ayudado por el docente para comprender textos; es
estudiante debe descubrir el interés y el placer por leer y los beneficios que le
proporciona el leer diversos tipos de textos; las partes del texto que se ha previsto
escribir. Por ello, se debe tener en cuenta que el texto tiene una estructura, la misma
que varia segun el texto que se desee leer; el texto suele dividirse en tres partes:
Introduccidn, desarrollo y cierre.

Su proposito consiste en lograr que los nifios y las nifias puedan comunicarse
de manera eficaz y eficiente. Asimismo, desarrollar las capacidades
comunicativas coadyuva al desarrollo del pensamiento las cuales han sido
promovidas desde el Nivel Inicial; asi como desde la familia, las instituciones y la
comunidad. Ademas, en el Nivel Primario, se busca el despliegue de tales capacidades
en interaccion con diversos tipos de textos, en variadas y auténticas situaciones de
comunicacion, con distintos interlocutores y en permanente reflexion sobre los
elementos basicos de la lengua, con el fin de favorecer una mejor comunicacion.

Finalmente, con el lenguaje, podran representar el mundo que los rodea. Su

vision sociocultural fomenta las identidades individuales y colectivas,
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considerando la diversidad cultural y linglistica de nuestro pais, que ostenta la
presencia de 47 lenguas originarias, ademas del castellano. Finalmente, los
usos comunicativos son constantes en la vida de todo ser humano que utiliza el
lenguaje como herramienta principal en este proceso.

5.1.2.2. Competencia Comprende textos escritos. Se conoce como comprension
lectora al desarrollo de significados mediante la adquisicion de las ideas mas
importantes de un texto y a la posibilidad de establecer vinculos entre éstas y otras
ideas adqueridas con anterioridad. Es posible comprender un texto de manera literal,
centrandose en aquellos datos de forma explicita; critica cuando se ensefia a los
estudiantes a evaluar y emitir juicios, distinguir opiniones, hechos, suposiciones que
aparecen en el texto o de manera inferencial, es decir ensefiar al lector a utilizar
informacion que no aparece en el texto, asi conforme va leyendo ira haciendo
deducciones, hasta comprender lo que realmente quiere decir el autor.

5.1.2.2.1. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia. Los
materiales educativos son recursos impresos o concretos que facilitan el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Motivan la expresion y comprension oral, despiertan el
interés por los aprendizajes, estimulan la imaginacion, desarrollan la curiosidad,
estimulan la participacion activa, entre otros. Un material atractivo e interesante
genera curiosidad. Ademas, si un docente lo usa bien motiva al nifio a que aprenda y
ayuda a desarrollar capacidades. Los materiales y recursos a utilizar para la
comprension de textos escritos podemos utilizar textos escritos como:

Los recursos didacticos son aquellos materiales didacticos o educativos que
sirven como mediadores para el desarrollo o enriquecimiento del alumno
favoreciendo el proceso de ensefianza aprendizaje y facilitando la comprension del
contenido. Estos recursos sirven como eje fundamental dentro del proceso de
transmision del conocimiento, porque genera su participacion.

Sirven como extensiéon de los contenidos dados en clase. En ellos se fijan los
conceptos y se desarrollan de forma extensa los contenidos, siendo el resultado del
trabajo y la reflexion y deben ser, en consecuencia, el referente indiscutible de lo que
se expone en clase. - Tableros didéacticos como la pizarra, este medio se ha convertido
en un icono imprescindible para el desarrollo de cualquier actividad de aprendizaje
dentro del aula. Una adecuada planificacién de su empleo permitira lograr una mayor
eficacia como medio de aprendizaje. - Manipulables como mapas conceptuales,

cartulinas. Siendo un apoyo o herramienta para que el alumno ponga en préctica el
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contenido. Materiales no convencionales. Se mencionan los siguientes: - Sonoros
como casetes, discos, programas de radio. - Imagenes fijas proyectables como las
diapositivas y fotografias. - La diapositiva fue durante mucho tiempo la mejor forma
de llevar al aula la realidad exterior, al presentarla con un alto grado de iconicidad. -
Audiovisuales como peliculas, videos, television. Segin Catalogo de Recursos y
Materiales Educativos de Educacion Basica Regular (Minedu ,2016), sugiere algunos
materiales como: -Ruleta. Es un material que consta de una caja con base de ruleta,
discos desmontables e intercambiables, fichas y tarjetas con iméagenes a todo color.

Este material promueve el desarrollo de la lectura, la expresién y comprensién
oral, la escritura, la asociacién de palabras segin categorias, entre otros. -Kit de
Lenguaje Integral. Cuentos para disfrutar “Comunicandonos con Textos” 1 y 2. Esta
compuesto por un conjunto de laminas plastificadas e impresas a todo color, que
contienen cuentos, historias, leyendas, entre otros; con imagenes atractivas para los
estudiantes. Ademas, cuenta con tarjetas y mascaras de los personajes de las historias.

Este material es versatil, ya que puede utilizarse para la dramatizacion de las
historias 0 algunos de sus pasajes, la narracion oral de nuevos cuentos, la presentacion
y descripcidn de personajes, entre otras estrategias para animar la lectura y escritura,
asi como la expresion oral. -Tarjetas de Secuencias / Tarjetas de Secuencia Temporal
“Ordenandolas Juntos” 1 y 2. Son tarjetas plastificadas a todo color que contienen
escenas de una secuencia narrativa. Las secuencias estan formadas de 3 a 7 escenas o
tarjetas. Con este material los nifios y nifias desarrollan capacidades bésicas para la
lectura y escritura, como: la orientacion temporal, la construccion de secuencias
l6gicas, la narracién oral y escrita de historias, entre otras. -Laminas Panoramicas
“Comunicandonos con Iméagenes” 1y 2.

Es un conjunto de laminas plastificadas a todo color con escenas diversas escenas
relacionadas a la vida cotidiana de los nifios y nifias de las diferentes regiones de
nuestro pais. Este material promueve que los nifios y nifias expresen sus sentimientos,
experiencias, ideas, gustos, opiniones en su lengua materna y una segunda lengua,
segun sea el caso. Ademas desarrolla otras capacidades vinculadas a la lectura y
escritura, el parafraseo, la narracioén de historias, establecer relaciones logicas entre
los elementos de la imagen, inferir situaciones a partir de los indicios que se
presentan, establecer comparaciones con su realidad personal, familiar y social, entre

otras.
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5.1.2.2.2. Planificacién de sesion de aprendizaje contextualizada. Para realizar
una planificacién curricular contextualizada es importante que los docentes
caractericen el contexto sociocultural y linglistico de la comunidad y de los
estudiantes, requiere realizar un diagndstico y llegar a un consenso con la poblacién y
con los padres de familia de la institucion educativa, se realiza en etapas una de ellas
recoger los saberes previos en la comunidad; es decir sus actividades agricolas,
festividades ,actividades comunales, esto recoge el docente en un calendario comunal
y se considera una herramienta pedagdgica. Luego se debe reconocer las fortalezas y
las debilidades de la comunidad, cual es su problematica en diferentes aspectos y
también sus potencialidades y las posibles alternativas de solucion, estas situaciones
deben ser aprovechadas como oportunidades de aprendizaje.

Las demandas e interés de los padres, madres de familia y la comunidad, escuchar
las exigencias o sobre lo que esperan que sus nifios y nifias aprendan en la escuela; y
las necesidades e intereses de los estudiantes, que se puede obtener haciendo un
analisis del logro de aprendizaje del afio anterior, escuchando las expectativas y
posibilidades planteadas por los estudiantes como una realizacién personal, lograr que
los estudiantes se expresen en confianza y seguridad.

La planificacion va a ser util al docente cuando se utiliza como una herramienta
que permita organizar los aprendizajes que espera alcanzar, es una ruta que orienta la
practica docente es flexible porque es la idea escrita que se lleva al aula para
convertirla en accién pedagogica y para adecuarla al ritmo y estilo de aprendizaje de
los estudiantes. Ademés de los procedimientos y actitudes a desarrollar indica las
estrategias y formas de evaluar el logro de aprendizajes

La planificacion se basa en un diagndstico de las necesidades de aprendizaje. El
proceso de planificacion nos sirve para el planteamiento de la planificacion a largo y
corto plazo; en su proceso de ejecucién, es posible hacer cambios en funcion de la
evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de
que sea mas pertinente y eficaz al proposito de aprendizaje establecido.

La planificacion a corto plazo es un proceso que consiste en organizar
secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes en una unidad de tiempo menor a
través de una unidad didactica; la unidad didactica se plantean los propdsitos de
aprendizaje para este tiempo corto, segun lo previsto en la planificacion anual, como
se evaluaran y desarrollaran a través de una secuencia de sesiones de aprendizaje, asi

como los recursos y estrategias que se requerirdn. Las sesiones de aprendizaje
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organizan secuencial y temporalmente las actividades que se desarrollaran en 90 a 120
minutos segun sea el caso, en relacién con el propdsito previsto en la unidad
didactica.

Segun la cartilla de planificacion para la educacion primaria (Minedu, 2017),
menciona los criterios a considerar en el proceso de la planificacion anual:

- La organizacion de las unidades didacticas permite la cobertura de todas las
competencias y los enfoques transversales varias veces a lo largo del afio escolar

- El planteamiento de las unidades didacticas guarda relacion con situaciones
significativas para los estudiantes, que les permiten combinar de manera coherente
competencias de un area o diferentes areas.

- Los posibles titulos o titulos previstos para las unidades didacticas dan una
vision general de lo que se abordaréa en ellas.

- La organizacion de las unidades didacticas esta planteada considerando los
periodos del afio escolar, de manera que su desarrollo no sea interrumpido por
periodos vacacionales.

- La seleccion de competencias o desempefios de grado para cada unidad
didactica es coherente con el tiempo previsto para su desarrollo.

Seguidamente, presentamos los criterios a considerar en el proceso de la
planificacion de unidades didacticas:

1. Los propositos de aprendizaje de la unidad abarcan el desarrollo de varias
competencias de un area o de distintas areas.

2. La seleccion de los desempefios de cada competencia permite prever la
combinacién de estos.

3. La descripcion de las actitudes/acciones observables de los enfoques
transversales esta relacionada con la situacion significativa.

4. El titulo de la unidad didactica sintetiza la situacion significativa y da una
visién global de lo que se abordara en ella.

5. La descripcion de la situacion significativa plantea un desafio para los
estudiantes, es decir:

- Esta enmarcada en un contexto real o simulado. Puede abordar un problema, un
interés, una necesidad, asi como restricciones o limitaciones que le dan sentido al reto

o desafio que se propone.
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- Los retos son planteados mediante preguntas o consignas que ayudan a
despertar el interés de los estudiantes y abarcan las competencias previstas en la
unidad.

- El reto es posible de lograr por los estudiantes, ya que considera sus saberes
previos y permite un nuevo aprendizaje.

- Existe relacién entre el reto y los productos que realizaran los estudiantes, los
cuales brindaran evidencias de los aprendizajes.

6. Existe coherencia entre los propositos de aprendizaje (competencias,
desempefios y enfoques transversales) y las evidencias e instrumentos de evaluacion.

7. Los instrumentos de evaluacion permiten recoger o valorar los desempefios de
los estudiantes.

8. La secuencia de sesiones planteada en la unidad permite observar la
combinacién de diversas competencias y esta relacionada con los retos de la situacion
significativa.

9. La secuencia de sesiones provee de oportunidades y el soporte necesario para
acompafiar a los estudiantes en el logro de los productos de la unidad didactica, y
procura que pongan en practica las capacidades y los desempefios implicados en la
unidad.

10. En la secuencia de sesiones se plantean momentos en los que se brindara
retroalimentacion formal o informal a los estudiantes.

Uno de los mayores retos en el disefio de una unidad es seleccionar o plantear
situaciones significativas que permitan poner en practica las competencias. La
situacion significativa debe cumplir las siguientes caracteristicas:

- Debe estar planteada en el marco de un contexto real o simulado. Este contexto
debe describir condiciones, limitaciones o restricciones que den sentido al reto.

- Los retos pueden ser planteados a partir de preguntas que despierten el interés y
demanden combinar estratégicamente las competencias necesarias para resolver el
desafio.

- Un reto debe demandar que los estudiantes usen sus saberes previos y
permitirles progresar hacia un nivel mayor de desarrollo al que tenian.

- Debe observarse con claridad la relacion entre el reto y los productos que

realizaran los estudiantes, los cuales nos brindaran evidencia de los aprendizajes.

33



5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Existen diversas estrategias para tener un buen clima escolar, a
continuacion presentamos algunas:

A Estrategias para el desarrollo socio emocional, Alvarez (2001), comentan que
probablemente la estrategia mas apropiada para desarrollar actividades de educacion
emocional sea a partir del Plan de Accidon Tutorial, aunque se podria utilizar de
manera inicial a través de los programas en paralelo y las asignaturas optativas.

- Orientacion ocasional, consiste que el docente introduzca temas relativos a la
educacion emocional en el momento de impartir sus clases. Se trata de un docente que
por iniciativa propia introduce aspectos relacionados con la educacién emocional.

- Accion tutorial, el plan anual de tutoria deberia ser el instrumento dinamizador
de la educacion emocional. La ventaja en este caso es que la accion tutorial en equipo
se dirige a todo el estudiantado. Dentro de las sesiones de tutoria tienen cabida todos
los contenidos de la educacion emocional.

- Integracion curricular, los contenidos curriculares de la educacion emocional se
pueden integrar de forma transversal a lo largo de las diversas areas curriculares, y a
lo largo de todos los ciclos y niveles educativos. Se trata de una “integracion” en el
que van mas alla de lo estrictamente instructivo. En este sentido se podria considerar
la educacion emocional como un tema transversal.

B Fases de resolucion de conflictos: No estamos inmunizados ante el conflicto
pues este aparece de forma habitual en el desarrollo de las sesiones.

Por este motivo, para resolver el conflicto de forma adecuada cuando se origina,
Fraile (2008) establece los siguientes siete pasos: crear un clima emocional adecuado,
exponer el conflicto, plantear posibles soluciones, buscar el acuerdo, ponerlo en
practica, evaluar los resultados y compartir la experiencia con los compafieros. (p.89-
95).

- Creacion de un clima emocional adecuado. Considera que a la hora de afrontar
un conflicto es imprescindible ir méas alld del &mbito racional, debido a la carga
emocional que suponen las situaciones conflictivas. Esta fase busca rebajar el clima
emocional propio del momento del conflicto ya que con esta tension resulta mas
dificil razonar. Es importante para controlar el clima que el alumnado sepa que podra
expresarse y mostrar su punto de vista. Se buscara que los alumnos sean conscientes
de que se pueden enfadar siempre y cuando no reaccionen violentamente y tengan

autocontrol.
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- Exposicion del conflicto. Una vez el clima ya es el adecuado, se realiza una
puesta en comun de los diferentes puntos de vista y del andlisis de la situacion que ha
originado el conflicto tomando gran importancia el dialogo. En esta fase es importante
potenciar la escucha activa y la empatia de la misma manera que todos los implicados
deben tener la oportunidad de expresar su opinidn y respetar las opiniones de los
demas. Lo ideal seria llegar a una percepcién comun de lo sucedido o al menos que
cada implicado reconozca aquellas actitudes o acciones que ha realizado
incorrectamente.

- Planteamiento de posibles soluciones. Llegados a este punto, el siguiente paso
es buscar alternativas constructivas que solucionen el problema en cuestion. Si existen
soluciones que solo aporten beneficios (cooperativas) seran las idoneas, si no sera
necesario ceder parte de los objetivos propios (negociacion). Es importante que si se
fijan condiciones irrenunciables se sea capaz de ceder en otras. En esta fase entra en
juego la imaginacion y la creatividad aunque también se puede acudir a soluciones
propuestas en conflictos andlogos ocurridos en el pasado.

- Busqueda del acuerdo. Planteadas todas las posibles soluciones es momento de
decidir cual de ellas es mejor. Si hay alguna que proporciona beneficios a ambas
partes serd la preferible si no se buscara aquella que mantenga un mejor equilibrio
entre lo que se cede y lo que se obtiene. A la hora de seleccionar la solucion final
cobra especial importancia que todas las partes implicadas estén de acuerdo con la
decision tomada. Es posible que cada uno siga teniendo su propia vision de lo
ocurrido y que por lo tanto no acuerden una solucién. En este caso el docente debera
actuar con principios éticos, de respeto, equitativos, en defensa de los derechos y con
empatia.

- Puesta en practica del acuerdo. Se pondra en practica el acuerdo alcanzado y
cada implicado se responsabilizard de cumplir con su parte de trato. Este plan de
accion también debe estar abierto a mejoras y adaptaciones dependiendo de las
circunstancias.

- Valoracion. Una vez llevada a cabo la resolucion es recomendable que se realice
una reflexion sobre como ha ido tanto lo pactado al principio como las modificaciones
que se hayan ido incluyendo. Por lo tanto, se debatird sobre posibles mejoras,
remarcando los aspectos positivos y negativos.

- Comunicacion al grupo del proceso y del resultado del conflicto. Siempre y

cuando los implicados quieran romper la privacidad y confidencialidad, es
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recomendable que compartan la experiencia vivida con el fin de reforzar la actuacién
y que sus comparieros aprendan estrategias de resolucion de conflictos dialogadas.

5.1.2.2.4. Gestion del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
Usar de manera efectiva el tiempo, logrando que durante la mayor parte de la sesion
de aprendizaje todos los estudiantes estén ocupados en las tareas de aprendizaje que el
profesor les propone ya sea de forma grupal o individual, por ejemplo que estén
atentos a las indicaciones dadas por el profesor, en los debates que estén realizando
sus compafieros, dibujando a los personajes de una narracién, exposiciones,
observando una planta, etc.

En el saldén existen momentos en la sesién que se pueden dedicar a actividades
rutinarias (como tomar lista de asistencia, arreglar el mobiliario del aula, entregar los
materiales, etc.) o en los que hay interrupciones (como la visita del director cuando el
docente esta explicando un tema) estos son minimos, ya que la mayor parte del tiempo
de la sesion esta destinada a actividades relacionadas con los propositos de
aprendizaje. Frente a estas pérdidas de tiempo que se presentan durante el desarrollo
de la sesion se plantean también alternativas de solucion para recuperar lo que el
docente esta desarrollando en su aula.

La eficacia del docente para manejar las transiciones, lo que se expresa en la
fluidez con que estas se desarrollan. Aqui se evalta que el cambio de una actividad a
otra se produzca de manera rapida, sin perder tiempo, de forma que se dedique mas
tiempo al aprendizaje. Para que estas transiciones puedan realizarse agilmente, ayuda
que el docente dé indicaciones claras para las tareas, ademas que los materiales y
recursos que se requieran usar en las actividades estén preparados con anticipacion, es
por ello que el tiempo debe distribuirse en los espacios en que el docente expone una
idea y los estudiantes aplican el conocimiento.

No puede concebirse que en el aula se dedique tiempos en que el docente esté
involucrado solamente en la revision de cuadernos o fichas de trabajo y los
estudiantes no tengan ninguna actividad que en forma autdnoma y con instrucciones
previas puedan hacer; son tiempos “muertos” para los nifios y jévenes en relacion a
los aprendizajes. Por ello un docente tiene que planificar sus actividades, explicarles a
los estudiantes sobre la importancia de utilizar el tiempo, motivarlos a ser
organizados, cumplir con las tareas asignadas y Yy hacerle seguimiento a su
cumplimiento (por ejemplo, paseandose por los grupos o haciendo preguntas para

verificar y motivar el avance, hacer algunas sefiales 0 mostrar algunas imagenes que
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permitan que los estudiantes identifiquen cuanto tiempo les queda para terminar una
actividad).

Se evalua si la distribucion del tiempo que realiza es adecuada, de modo que los
estudiantes, siguiendo sus propios ritmos de trabajo, culminan lo solicitado. Esto no
implica necesariamente el cumplimiento estricto de los tiempos establecidos, sino que
supone un manejo flexible en el que, si se requiere, se reajustan estos tiempos. Por
ejemplo, cuando los estudiantes terminan la actividad antes del plazo establecido, el
docente decide pasar a la siguiente actividad o, en caso contrario, cuando ningun
estudiante ha terminado, la docente extiende el plazo. EIl docente es consciente del
tiempo que falta para terminar la sesion y antes de finalizar hace un cierre oportuno de
la misma (por ejemplo, presentando un resumen de lo trabajado y/o sefialando lo que
queda pendiente o lo que se trabajara en la proxima sesion), en lugar de un cierre

abrupto.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Mejora de mi gestion pedagdgica aplicando
la estrategia de Jornadas de Autoformacion docente para fortalecer la convivencia
democratica en la Institucion Educativa N° 80642 “Ciro Alegria Bazan” del distrito
de Ucuncha, perteneciente a la UGEL Bolivar” realizado por el director Tony Wacner
Bazan Untul en el caserio de Jecumbuy. El objetivo de la experiencia fue mejorar la
gestion pedagogica y el fortalecimiento de la convivencia escolar a partir de
estrategias de acompafiamiento para fortalecer las competencias pedagogicas y
generar compromiso docente sobre la planificacion, clima de aula y actitud para
mejorar los niveles de convivencia.

También menciona que la deconstruccién de la gestién pedagogica a partir de la
reflexion critica, permitié comprender la importancia de la planificacion de monitoreo
y acompafiamiento para desarrollar acciones estratégicas y la reconstruccién de la
gestion pedagogica permitio asumir cambios desde la planificacion, implementacion y

ejecucion en la mejora de la convivencia democratica e incidiendo en el cambio de
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actitud del directivo para encarar la motivacion personal y ejercer un poder para

inducir actitudes proactivas, creativas e innovadoras a los maestros.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

El objetivo generales una respuesta al problema planteado; puesto que busca
fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la Competencia comprende
textos escritos mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 80642 “Ciro Alegria Bazan” del distrito de
Ucuncha, provincia de Bolivar - UGEL Bolivar — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprension
de textos escritos en el area de Comunicacion a través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el
aula.

- Acompafiar la préctica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia comprensién de

textos escritos en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacién; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la produccion de textos escritos. Este proposito se

concretizara en el monitoreo pedagdgico a traves de visitas de observacion al aula
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para recoger informacién con la ficha de monitoreo del MINEDU sobre los procesos
pedagdgicos, uso del tiempo, medios y materiales, estrategias, la planificacion y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del Director con el fin de brindar el acompafiamiento pedagdgico técnico y
afectivo requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.
A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATI

ESTRA
VA DE OBJETIVOS RESPON CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS T_II_E”(iI(,)ASS/ ACTIVIDADES SABLE
PRIORIZADA M{J|J|A]|S
Monitorear la | Porcentaje de vistas | 100%  de | Visita al | 1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la
practica docente | ejecutadas para | visitas aula. importancia y las caracteristicas del
en el desarrollo | recoger ejecutadas. monitoreo en la IE.
de la competencia | informacion sobre 1.2 Jornada de revision de los instrumentos
comprende textos | los procesos de monitoreo
escritos de_l area pedagoglcps y la 1.3 Elaboraciéon del Cronograma de
de Comunicacion | convivencia en el Moni
; onitoreo.
través de las | aula. — =
L 1.4 Observacion del desempefio docente
visitas de - A .
- sobre su practica pedagdgica (vista 1).
observacion  al 1.5 Sistematizar el diagnéstico  del
gula para recoger . desempefio docente en gIa aplicacion Directivo
informacion sobre trateqi todoléai d
Implementa los procesos es ia gglla dme?_ oogtl_ca, uso t_’e
cion del pedagogicos y la gwalerla es educa |vos,I |em\7_o.ty %es ion
Plan de | convivencia en el 16 epaconvn/_enua escolar. ( i1 a_’). d
Monitoreo, aula. . r:)czsarréleTto y comunicacion de
Acompafiamie resultados de la primera visita.
nto y 1.7 Observacion de sesiones de aprendizaje
Evaluacion de (vista2y 3). x
Iaeda ép_rg;:tlca 1.8 Aplicacion de los instrumentos de
pedagogica. autoevaluacién, heteroevaluacion de X
inicio, proceso y salida.
Acompafiar la | Porcentaje de | 100%  de | Circulos 2.1 Jornada de sensibilizacion sobre el
practica docente | circulos de | circulos de | de propdsito, importancia y las
mediante una | interaprendizaje inter Interapren caracteristicas del acompafiamiento a la
intervencion ejecutadas para | aprendizaje. | dizaje. practica pedagdgica y elaboracion del
contextualizada fortalecer las plan. Directivo

con liderazgo
pedagégico para
fortalecer las
capacidades

docentes en el
desarrollo de la

capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
comprension de
textos escritos, del

2.2 Conformacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje indicando
su proposito.

necesidades del
la practica

2.3 Identificacion de
docente para mejorar
pedagdgica.
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competencia
comprension  de

area de
Comunicacion.

2.4 Planificacion de la hoja del evento por
cada circulo de interaprendizaje.

:jeg:tos ére?cm%sé 25 Ejecucion de los circulos de Directivo
Comunicacién. interaprendizaje sobre los aspectos
pedagbgicos a ser atendido.

2.6 Registro de las ideas fuerzas y
consensos de la reflexion.

2.7 Retroalimentacion de los aspectos
pedagdgicos mediante jornadas
pedagogicas.

2.8 Evaluacion y sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia en inicio,
proceso y salida.

2.9 Evaluacién de compromisos de mejora.

Porcentaje de | 100%  de | Talleres 210 Planificacion de talleres de
talleres de | talleres de | de seguimiento.
seguimiento seguimiento | seguimien | 2,11 Elaboracion del material visual y
ejecutados para | ejecutados. | to. audiovisual para la realizacion de
fortalecer las talleres sobre estrategias metodoldgicas
capacidades de los procesos didacticos, uso de
docentes en el materiales educativos, uso del tiempo y
desarrollo de la convivencia escolar.
competencia 2.12 Ejecucion de talleres de seguimiento Directivo
comprension de para fortalecer capacidades
textos escritos, del pedagdgicas.
area de 2.13 Reuniones de reflexion sobre la
Comunicacion. préctica pedagdgica y
retroalimentacion.

2.14 Evaluacion vy sistematizacion del
reporte del progreso trimestral

2.15 Elaboracion del informe final

Evaluar la | Porcentaje de | 100%  de | Observa 3.1 Jornada sobre el proposito e importancia
practica docente a | docentes evaluados | docente cion de de la evaluacion.

través de | sobre su practica | evaluado clase:

evidencias pedagdgica para el | ejecutado. Hetero- 3.2 Revision y analisis de las rubricas de
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recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de la competencia
comprension  de
textos escritos,
del drea de
Comunicacion.

desarrollo de la Evalua- evaluacion del desempefio docente. Directivo
competencia cion
comprension de 3.3 Comunicacién del cronograma de
textos escritos, del evaluacion.
area de
Comunicacion. 3.4 Observacion del desempefio docente en
aula.

3.5 Sistematizacion de los resultados de

evaluacion.

3.6 Aplicacion de prueba estandarizada para
evaluar el nivel de logro de la
competencia resuelve problemas de
cantidad

3.7 Sistematizacion y analisis de los

resultados de la prueba

3.8 Jornada de reflexion con los docentes
sobre el nivel de logro en el aprendizaje
de los estudiantes evaluados

3.9 Toma de decisiones:

- Compromiso de los docentes para lograr

los aprendizajes de los estudiantes
- Realizacion del plan de mejora
Porcentaje de | 100%  de | Retroali 3.10 Reunion para tratar sobre el propdsito
retroalimentacion retroalimen | mentacion y la importancia de la
proporcionada por | tacién proporcio retroalimentacion.
cintas de video y | proporciona | nada por
audio  ejecutadas | das por | cintas de | 3.11 Adquisicién de una camara de video
para el desarrollo | cintas de | video vy
de las | video y | audio 3.12 Socializar el instrumento de rubrica de
competencias audio ejecutadas observacion de aula.
pedagdgicas en el | ejecutadas: 3.13 Elaboracion del Plan de autoevaluacion
rea de | Auto docente.
Comunicacion evaluacion

3.14 ejecucion de la autoevaluacion

3.15 Informe final de los resultados de

autoevaluacion.

Porcentaje de 100% de Evalua 3.16 Jornada sobre el propdsito Directivo
docentes evaluados | docentes cion a importancia de la evaluacién a través
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a través pares para
el desarrollo de las
competencias
pedagdgicas en el
area de
Comunicacion.

evaluados a
través pares.

través de
pares:
coevalua
cion.

de pares.

3.17 Cronograma para la evaluacion a través
de pares.

Directivo

3.18 Ejecucion de la evaluacion a través de
Pares.

Docentes

3.19 Sistematizacion y socializacion de los
resultados de la evaluacion a través de
pares.

Docentes

3.20 Retroalimentacion de clase por pares
evaluadores.

Docentes

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Al elaborar ejecutar el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del
Plan de Accion es importante para garantizar el cumplimiento de los objetivos
formulados en el Plan de Accion, esto permitira identificar oportunamente
deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a
partir del recojo de informacion durante el proceso de implementacion del MAE; con
el fin de tomar decisiones para continuar, modificar o dejar de lado las acciones o
actividades contempladas en el Plan de Accidn. La informacion que recojamos de este
proceso permitird que el plan de Acompafiamiento, Monitoreo y Evaluacion del Plan
de Accién se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales
componentes.

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion ,

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa principales
dificultades.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

- Referido a la identificacion de las principales dificultades que se han
presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de Accion.
Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

Cabe la posibilidad de una reformulacion de las actividades propuestas para
mejorar el nivel de logro obtenido en la escala evaluativa, el porcentaje de logro de la
meta, referido a estimar en términos cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de
acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADO ESTRA ACTIVIDADES ACTO |IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRU RECUR % DE
ESPECIFICOS RES TEGIAS RES TRIMESTRAL MENTOS SOS LOGRO
0[1]2|3|4]|5 DE META
1.1 Jornada de X | - Acta de asistencia
Monitorear la  préctica sensibilizaciéon sobre la Panel de productos
docente en el desarrollo de importancia 'y las
la competencia comprende caracteristicas del
textos escritos del area de monitoreo en la I.I'!E,E' - -
comunicacion través de las _ 1.2 Joma}da de revision de X | - Acta de asistencia.
o o Porcentaje los instrumentos de Instrumentos
visitas de observacion al | e vistas monitoreo. contextualizados
aula para recoger | ejecutadas | Visitaal | 1.3 Elaboracion del X | .Plan de monitoreo
informacion  sobre  los | para recoger aula Cronograma de
procesos pedagogicos y la | informacion Monitoreo. Ficha de
convivencia en el aula. sobre los 14  Observacion  del x | - Ficha de monitoreo | monitoreo 33 % de
procesos desempefio docente y registro en el | del Plan de Visitas
pedagdgico sobre  su  practica cuaderno de campo | Accién Papel ~ plecutadas
s y la pedagdgica (vista 1). Plumones
convivencia 15  Sistematizar el | Docente X | - Matriz de Impresora
en el aula. diagnéstico del [Directivo diagnostico Lista  de | Laptop
desempefio docente en Informaciéon sobre | cotejo Copias
estrategias necesidades Proyector
metodoldgicas, uso de pedagdgicas Encuestas
MME, tiempo y gestion de opinién
de la  convivencia y
escolar. (Visita 1). satisfaccion
16 Procesamiento y X Informe de
comunicacion de fortalezas y

resultados de la primera
visita.

1.7 Observacién de sesiones
de aprendizaje (Visitas 2
y3).

1.8 Aplicacion de los
instrumentos de
autoevaluacion,

debilidades del
desempefio docente
de la primera visita

Recojo de
informacion en
instrumento de
monitoreo

Ficha de monitoreo
Cuaderno de campo

Informe de
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heteroevaluacion de
inicio, proceso y salida.

monitoreo.

Acompafiar la  préctica

docente  mediante  una
intervencion
contextualizada con

liderazgo pedagodgico para
fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de
la competencia comprende
textos escritos del area de
Comunicacion.

Porcentaje
de circulos
de
interaprendi
zaje
ejecutadas
para
fortalecer
las
capacidades
docentes en
el desarrollo
de la
competen
cia
comprende
textos
escritos, del
area de
Comunica
cion.

Circulos
de intera
prendiza
je

21 Jornada de
sensibilizaciéon sobre el
propdsito, importancia y
las caracteristicas del
acompafiamiento a la
practica pedagdgica
elaboracién del plan.

2.2 Conformaciéon de las
comunidades
profesionales de
aprendizaje  indicando
su proposito.

23 Identificacion de
necesidades del docente
para mejorar la préctica
pedagdgica.

2.4 Planificacién de la hoja
del evento por cada
circulo de
interaprendizaje.

25 Ejecucion de los

circulos de
interaprendizaje  sobre
los aspectos

pedagdgicos a  ser
atendidos.

2.6 Registro de las ideas
fuertes y consensos de

la reflexion.
2.7 Retroalimentacién de
los aspectos

pedagdgicos mediante
jornadas pedagdgicas.

2.8 Evaluacion y
sistematizacion de la
ejecucion de la

Docente
Directivo

- Acta de asistencia
- Panel de productos

-Acta de conformacion
delaCPA y
compromisos

-Planificacion de

cronograma

- Listado de necesidades
pedagogicas

-Registro de asistencia
-Hojas de ruta del
evento

-Matriz de productos
-Informacién impresa Y,
virtual

-Fotos  del trabajo
colaborativo
-ldeas fuerza
-Portafolio de

evidencias

-Matriz de productos
-Informacion impresa y
virtual

-Fotos  del trabajo
colaborativo
-Informe de

sistematizacion de 14
estrategia

Ficha de
monitoreo
del Plan de
Accion
Lista de
cotejo
Encuestas
de opinién
y

satisfaccion

Papel
Fotoco
pias
Laptop
Proyector
Impresora
Plumones

Pizarra

33%
ejecucion
de los
circulos
de
interapren
dizaje
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estrategia en inicio,
proceso y salida.
2.9 Evaluacion  de -Resultados de mejoral
COMPromisos de de la préctical
mejora. pedagdgica de log
docentes
2. 10 Planificacién talleres | Docente -Presentacion de Papel
Porcentaje de seguimiento. Directivo actividades y Fotoco 33 % de
de talleres Talleres cronograma pias ejecu
de desequi | 2:11 Elaboracion de Laptop cién de
seguimiento | ..o material visual y -Material visual y Proyector talleres
ejecutados audiovisual para la audiovisual sobre I Impresora | de segui
para realizacion de talleres. tematica a Plumones miento
fortalecer desarrollarse Pizarra
las 2.12 Ejecucion de talleres - Asistencia
capacidades de seguimiento para - Matriz de productos
docentes en fortalecer  capacidades - Esquemas
el desarrollo pedagdgicas.
de la 2.13 Reuniones de reflexion - Informe de
competen sobre la practica sistematizacion
cia pedagogica y
comprende retroalimentacion.
textos 2.14  Evaluacion y - Informe trimestral
escritos, del sistematizacion del
area de_ reporte  del progreso
Comunica trimestral.
cion. 2.15  Elaboraciéon  del - Informe final
informe final.
Evaluar la préactica docente 3.1 Jornada sobre el | Docente - Conclusiones
a través de evidencias | Porcentaje propdsito e importancia | Directivo
recogidas en el proceso de de docentes | La de Ia_e_\{aluacién:_ _ )
monitoreo y | evaluados | observa 3.2 Revision y anlisis de - Instrumentos Ficha  de | laptop 33 % de
N sobre su | cion: las rubricas de - Ficha de evaluacién | monitoreo Impresora | docentes
acompanamiento  para _el préctica Hetero evaluacion del del Plan de | Papel evalua
desarrollo de competencia | pedagégica | evalua desempefio docente. Accién Plumones dos
comprende textos escritos | para el | cion 3.3 Comunicacién del - Cronograma Copias
desarrollo cronograma de Proyector
de la evaluacion. Lista  de
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del area de Comunicacion

competen 34 Observacion del Registro de la | cotejo
cia desempefio docente en rubrica
comprende aula. Encuestas
textos 3.5 Sistematizacion de los Informe de | de opinién
escritos, del resultados de sistematizacion de | y
area de evaluacion. resultados satisfaccion
Comunica 3.6 Aplicacién de prueba Prueba
cion. estandarizada para estandarizada
evaluar el nivel de logro
de la  competencia
resuelve problemas de
cantidad.
3.7 Sistematizacion analisis Gréficos
de los resultados de la estadisticos de los
prueba. resultados de la
prueba
3.8 Jornada de reflexion con PPT de la jornada
los docentes sobre el de reflexién
nivel de logro en el Acta de la jornada
aprendizaje  de los de reflexion
estudiantes evaluados.
3.9 Toma de decisiones: Acta de
- Compromiso de los compromisos
docentes para lograr los Plan de mejora
aprendizajes de los
estudiantes.
- Realizacion del plan
de mejora.
Porcentaje Retroali | 3.10 Reunién para tratar | Docente Acta de acuerdos | Lista de | Camara
de menta sobre el proposito y la | Directivo y COmpromisos cotejos de video
retroalimen | cién importancia  de la Papelotes | 33% de
tacion proporcio retroalimentacion. plumones | docentes
proporciona | nada por 377 Adquisicin de una Camara de video autoeva
d_a por cintas de camara de video. luados
cintas de video y
video y audio
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audio ejecuta 3.12 Socializar el
ejecutadas das: instrumento de rubrica de
para el autoeva observacion de aula.
desarrollo luacién
de las 3.13 Elaboracion del Plan
competenci de autoevaluacién
as docente.
pedagdgicas
en el area 3.14 Ejecucion de la
de autoevaluacion.
Comunica 3.15 Informe final de los
cion. resultados de
autoevaluacion.
Porcentaje Evalua- | 3.16 Jornada sobre el
de docentes | cidn a propésito e importancia
evalgados a | través de la evaluacion a través
través pares | o de pares.
para el . 3.17 Cronograma para la
desarrollo pares. evaluaciéon a través de
de las coe\{a} pares.
competenci | luacion
as 3.18 Ejecucion de la
pedagdgicas evaluacion a través de
en el rea pares.
de - ——
Comunica 3.19  Sistematizacién y
cion. socializacion ~ de los

resultados de la
evaluacion a través de
pares.

3.20 Retroalimentaciéon de
clase por pares
evaluadores.

Instrumento

Plan de
autoevaluacion

Registro de la
rubrica

Informe de la
autoevaluciéon con
resultados

Acta de reunién

Plan de la
evaluacion a través
de pares

Rubrica calificada

Resultados de la
evaluacion a través
de pares

- Matriz de productos
- Caja de herramientas

Fotos

Ficha de
monitoreo
del Plan de
Accion

Lista de
cotejo

Encuestas
de opinién

y - - s
satisfaccion

laptop
Papel
Plumones
Copias
Proyector
impresion
es

33% de
docen
tes
evalua
dos a
través
de pares

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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En el siguiente cuadro se presenta los riesgos y medidas a adoptar en la en la

implementacion del Plan del MAE. Estos riesgos y medidas a adoptar corresponden a

cada objetivo del mencionado Plan:

OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practica docente en
el desarrollo de la competencia
comprension de textos escritos
en el area de Comunicacion a
través de las visitas de
observacioén al aula para recoger
informacién sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en
el aula.

Conflictos internos por
resistencia al monitoreo

Presencia de
enfermedades:
Paludismo.

Presencia de

Fendmenos naturales
Excesiva carga

administrativa

Jornada de sensibilizacién sobre la
importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la II.EE

Reprogramar el
monitoreo.

cronograma de

Acompafar la practica docente
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
comprende textos escritos del area
de Comunicacion.

Limitada disponibilidad
de tiempo de la
docente, para participar
en las actividades

planificadas.

Sensibilizar al docente a través de
jornadas pedagdgicas

Sistematizar los resultados del

acompafiamiento

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia
Comprension de textos escritos
en el &rea de Comunicacion.

Rechazo al proceso de
evaluacion
Instrumentos de
evaluacion

descontextualizado

Sensibilizar para desarrollar una
cultura de evaluacion y elaborar en

conjunto los instrumentos

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

Para la implementacion del Plan de Accion se plantea la elaboracion del
presupuesto que permite la proyeccion y estimacion de los recursos financieros
destinados para la ejecucion del mismo. En el cuadro se presenta el limite de costos
que deben considerarse en la ejecucién de cada una de las actividades requeridas del
Plan de Accion; permitiéndonos conocer de manera anticipada y ordenada, la
inversion y la procedencia de la misma.

En el cuadro de presupuesto se presenta una columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi
como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento; que se detallan en forma

especifica cada aspecto para realizar nuestra ruta de ejecucion.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIEN
TO
1.1 Jornada de sensibilizacion | Primera semana de Ninguno
sobre la importancia y las | marzo
caracteristicas del monitoreo
en lall.EE
1.2 Jornada de revision de los | Segunda semana de Ninguno
instrumentos de monitoreo marzo
1.3. Elaboracion del | Tercera semana de S/2.00 para Recursos propios
Cronograma de Monitoreo marzo copias del
instrumento de
monitoreo
1.4 Sistematizar el diagndstico | Primera semana de Ninguno
del desempefio docente en la | abril
aplicacion del enfoque del
area, estrategias, uso de
MME, gestion de la
convivencia escolar. (Visita
1)
1.5 Procesamiento  y | Primera y tercera Ninguno Recursos propios
comunicacién de resultados | semana de mayo
de la primera visita
1.6 Observacion de sesiones | Segunda semana de S/4.00 para Recursos propios
de aprendizaje (Visitas 2) julio copias
1.7  Aplicacion  de los | Primera semana se S/5.00 Recursos propios
instrumentos de | abril, primera semana
autoevaluacion, de julio — primera
heteroevaluacion de inicio, | semana de noviembre
proceso y salida
2.1 Jornada de sensibilizacion | Cuarta semana de Ninguno
sobre el propdsito, | marzo
importancia y las
caracteristicas del
acompafiamiento a la
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practica  pedagbgica vy
elaboracién del plan.

2.2 Conformacién de las Segunda semana de Ninguno
comunidades profesionales | marzo
de
aprendizaje
2.3 Identificacion de | Tercera semana de Ninguno
necesidades abril
del docente para mejorar la
practica pedagobgica.
2.4 Planificacién de la hojadel | Tercera semana de S/10.00 Recursos propios
evento por cada circulo de abril imprimir
interaprendizaje. separatas
2.5 Ejecucion de los circulos de | Tercera semana de | S/5.00 Recursos propios
interaprendizaje sobre los junio
aspectos pedagdgicos a ser Tercera semana de
atendidos. agosto

Segunda semana de
octubre

2.6 Registro de las ideas fuertes

y
consensos de la reflexion.

Tercera semana de
junio
Tercera semana de
agosto

Segunda semana de
octubre

S/2.00 de copias

Recursos propios

2.7 Retroalimentacion de los
aspectos pedagogicos
mediante
jornadas pedagdgicas.

Tercera semana de
junio
Tercera semana de
agosto

Segunda semana de
octubre

S/5.00 para
imprimir y
fotocopiar
separatas

Recursos propios

2.8
sistematizacion
de la ejecucién de la
estrategia
en inicio, proceso Yy salida.

Evaluacion vy

Tercera semana de
junio
Tercera semana de
agosto

Segunda semana de
octubre

S/3.00 Material
impreso

Recursos propios

2.9 Planificacion de talleres de | Primera semana de Ninguno
seguimiento abril
2.10 Elaboracion del material | Segunda semana de | S/0.50 de Recursos propios
visual abril 'y  segunda | fotocopia por
y audiovisual para la semana de mayo nimero de
realizacion de talleres. docentes
2.11 Ejecucién de talleres de Cuarta semana de | S/15.00de
seguimiento para | mayo, tercera semana | fotocopias e
fortalecer _ » de julio y cuarta | impresiones Recursos propios
capacidades pedagogicas. semana de setiembre
2.12 Reuniones de reflexion | Cuarta semana de | S/5.00 de Recursos propios
sobre mayo, tercera semana | fotocopias e
la practica pedggégica y de julio y cuarta | impresiones
retroalimentacion. semana de setiembre
2.13 Evaluacion y | Tercera semana de | S/0.50 de Recursos propios
sistematizacion noviembre fotocopia por
del reporte del progreso nGmero de
trimestral. docentes
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2.14 Elaboracién del informe | Cuarta semana de | S/1.00de Recursos propios
final. noviembre impresiones
3.1 Jornada sobre el propésito e | Primera semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
importancia de la | abril impresiones
evaluacion.
3.2 Revision y analisis de las Primera semana de | S/1.00de Recursos propios
rubricas de evaluacion del abril impresiones
desempefio docente.
3.3 Comunicacion del | Primera semana de | Ninguno
cronograma mayo
de evaluacion.
3.4 Observacion del desempefio | Cuarta semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
docente en aula. mayo, cuarta semana | impresiones
de agosto y segunda
semana de noviembre
3.5 Sistematizacion de los Cuarta semana de | S/1.00de Recursos propios
resultados de evaluacion. noviembre impresiones
3.6 Aplicacién de prueba Cuarta semana de | S/ 50.00 Recursos propios
estandarizada para evaluar | mayo, cuarta semana | impresiones
el de agosto y segunda
nivel d? logro de la semana de noviembre
competencia
resuelve problemas de
cantidad.
3.7 Sistematizacion y andlisis Cuarta semana de | S/2.00 Recursos propios
de los mayo, cuarta semana | impresiones
resultados de la prueba de agosto y segunda
semana de noviembre
3.8 Jornada de reflexién con Cuarta semana de | S/1.00 Recursos propios
los mayo, cuarta semana | impresiones
docentes sobre el nivel de de agosto y segunda
logro - semana de noviembre
en el aprendizaje de los
estudiantes evaluados.
3.9 Toma de decisiones: Cuarta semana de | Ninguno
- Compromiso de los mayo, cuarta semana
docentgs para lograr los de agosto y tercera
apren_dlzajes de los semana de noviembre
estudiantes.
- Realizacion de plan de
mejora.
3.10 Reunidn para tratar sobre | Primera semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
el marzo impresiones
proposito y la importancia
de
la retroalimentacion.
3.11 Adquisicion de una cdmara | tercera semana de | S/ 350.00 Recursos propios
de marzo
video.
3.12 Socializar el instrumento | Primera semana de | S/1.00de Recursos propios
de rubrica de observacion | april impresiones

de aula.
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3.13 Elaboracién del Plan de

autoevaluacién docente.

Primera semana de
marzo

S/1.00 de
impresiones

Recursos propios

3.14 Ejecucion de la
autoevaluacion.

Segunda semana de
mayo, segunda semana
de agosto y tercera
semana de noviembre

S/1.00 de
impresiones

Recursos propios

3.15 Informe final de los
resultados
de autoevaluacion.

Tercera semana de
mayo, tercera semana
de agosto y cuarta
semana de noviembre

S/1.00 de
impresiones

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Al iniciar el desarrollo de cada uno de los médulos formativos nos brindaron las
orientaciones necesarias que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y
el ejercicio del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la
problemdtica sobre el bajo nivel de la produccion de textos y la toma de decision
estratégica de una alternativa de solucion que involucré la participacion de diversos
actores de la Institucion Educativa 80642 “CAB”.

El Modulo de Induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitié conocer y profundizar el rol que estdbamos
asumiendo como lider pedagogico, uso de técnicas de estudio, estrategias de como
organizar y aprovechar el tiempo, también recibimos orientaciones acerca de
alfabetizacion virtual, para hacer uso en el desarrollo del plan de accidn, orientaciones
metodoldgicas para el desarrollo del trabajo académico.

El Modulo 1 Realizamos el reconocimiento de los problemas educativos en
Latinoamérica y el Perl y se desarrolld los lineamientos para la elaboracion vy
formulacién de la vision institucional, logrando identificar el problema de logro de
aprendizajes de la Institucion Educativa nivel insatisfactorio de la comprension de
textos y las alternativas de solucion. Con respecto al Modulo 2, hicimos una
interiorizacion de los procesos de gestion escolar para luego determinar quiénes estan
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; se identificé a cada
proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el proposito de establecer
una relacién entre el problema y proceso a tomar en cuenta.

El Mddulo 3 estuvo referido a la Participaciéon y clima institucional permitio
identificar su repercusion en la problematica en comprension de textos; y ademas se
elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedié a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos:
cuestionario y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacién sobre el
desempefio docente en el area de Comunicacion y las percepciones de la docente

sobre el monitoreo y acompafiamiento.
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Seguido, en el Mddulo 4 desarrollamos lo que concierne a la Gestién curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico el cual brindé los lineamientos
y orientaciones para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedio al
procesamiento de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los
resultados fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi
como al andlisis y la reflexion en torno a la informacién recogida para la toma de
decisiones.

Terminando con el Mdédulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para ser incorporados en el disefio del Plan de Accion.

Se nos brind6 las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accidn que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de produccion de textos planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de toda la comunidad educativa desde su
planificacion hasta su ejecucion. En conclusién, el producto es el Plan de Accién
como resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el

aporte de cada modulo desarrollado.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Diagnosticar las problematicas que afectan el logro de los aprendizaje en los
estudiantes, nos va permitir establecer propuestas coherentes y pertinentes de
solucion, dentro del marco de un trabajo colaborativo de todos los actores de la IE.

- Comprometer a toda la comunidad educativa en la construccion e
implementacion de un Plan de Accion que responda a las necesidades de mejora de la
gestion para lograr mejorar desempefios docentes y la mejora de la calidad de los
aprendizajes.

- Establecer como parte de la cultura escolar la evaluacion de la préctica
pedagdgica en el aula de los docentes empoderandolos de diversos instrumentos y
técnicas de monitoreo y evaluacion.

- Empoderar a los directivos de estrategias de monitoreo, acompafamiento y
evaluacion docente, permitird alcanzar las metas institucionales centradas en los
aprendizajes de los estudiantes y el logro del perfil que considera el Curriculo

Nacional.
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APENDICE



Reunion con los padres de familia para fortalecer la convivencia escolar
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