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Introduccion

El presente trabajo académico se elaboré porque se ha identificado la
problematica que presenta los docentes en su trabajo pedagdgico desde las demandas
de los estudiantes, detectando problemas relacionados al aprendizaje se priorizo el
problema identificando las causas y consecuencias para proponer alternativas de
solucion haciendo participar a las comunidades educativas mediante su compromiso
de cada uno de ellos.

Dicho trabajo académico se elabora identificando la problematica de la
institucion educativa aplicando los instrumentos de recojo de informacion a los
actores educativos, luego se realizd los analisis obteniendo resultado de lo cual se
priorizo el problema que tiene mas necesidad para solucionar de manera inmediata a
este caso con el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es: Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos de la
Institucion Educativa(lE) N° 81711 de Educacion Basica Regular (EBR)del Caserio
San Pedro.

El presente trabajo académico contiene en el primer acapite el problema
identificado, las causas que originaron, la caracterizacion del contexto sociocultural
de la Institucion Educativa (IE), es decir las demandas territoriales; mientras que en el
segundo acapite menciona los resultados de los instrumentos aplicados: cuantitativos
y cualitativos relacionados con la vision de cambio de los procesos de la institucion
educativa, compromisos de gestion y marco del buen desempefio directivo.

El tercer acapite se refiere al rol del directivo como lider pedagdgico
contemplada en las cinco dimensiones segun Viviane Robinson y el cuarto se refiere
al planteamiento de la alternativa de soluciébn mas adecuada y pertinente: la
implementacion del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de la
practica pedagdgica de los de los docentes del area de Comunicacién, asumiendo el
impacto en el logro de los aprendizajes.

El quinto acépite se refiere al marco conceptual de Monitoreo, Acompafiamiento:
definicion, estrategias y Evaluacion concepto, tipos e instrumentos, procedente de
diversas fuentes de informacidn confiables, asi también se tiene el area y el enfoque
del mismo, se habla de la competencia, estrategias, recursos metodolégicos que

favorecen el desarrollo de la competencia, planificacion de sesiones de aprendizaje y
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estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones. Finalmente, se
presenta una experiencia exitosa relacionada con la alternativa de solucién y el area.

En el sexto acapite, se habla de los objetivos tanto general como especificos, asi
como la matriz del plan de accién; en el acépite sétimo, se menciona la importancia y
los elementos esenciales que conforman el plan de monitoreo y evaluacion; en el
octavo acéapite, se presenta el presupuesto que se necesita para el desarrollo de las
actividades del Plan de Accidn; y en el noveno acapite se describen los procesos de la
elaboracion del Plan de Accidn; finalmente, en el acapite décimo se hace referencia a
las lecciones aprendidas durante el desarrollo del trabajo seguido de las referencias
bibliogréaficas.



1. ldentificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. 81711

La Institucién Educativa N° 81711 se encuentra ubicada en el Caserio de San
Pedro, Distrito y Provincia de Julcan, Departamento la Libertad aproximadamente a
una altura de 3 200 m.s.n.m. Limita por el Este con el Caserio Santa Apolonia, Oeste
con el caserio Oromalqui, por el Norte con el Caserio Carrapalday Alto y por el Sur
con el Caserio Pueblo Nuevo, estad en una zona rural en un suelo accidentado se
encuentra en la parte alta, delante del Cerro Montes, tiene un clima frio y seco.

La Institucion Educativa N° 81711 “José Carlos Mariategui” se encuentra
rodeada de Instituciones como; Iglesias Evangélica y catolica, Comité de vaso de
leche. Ademas, existe el comercio formal como: bodegas. Asimismo, hay terrenos que
son cultivados por los agricultores, las cuales realizan quema de las malezas
contaminando el ambiente que es un peligro para la salud de los estudiantes y
pobladores, asi como para la conservacion del planeta. Ante esta situacion la
institucién educativa prioriza el enfoque ambiental dentro de las diferentes actividades
pedagogicas en aras de minimizar y prevenir los focos que provocan la contaminacion
ambiental desarrollando proyectos e involucrando a toda la comunidad educativa.

La IE N° 81711 “José Carlos Mariategui” tiene dos terrenos propios, esta
distribuido de la siguiente manera: en un terreno hay tres ambientes dos aulas
pedagdgicas, una cocina y los servicios higiénicos, en el otro terreno dos aulas
pedagogicas, una direccién, un ambiente de cocina, otro para comedor, sala de
reuniones, almacén de alimentos, servicios higiénicos todos estos ambientes son de
material rustico y un patio para recreacion. Asi mismo en el presente afio se esta
llevando a cabo la construccion de nuevos ambientes con material noble como:
cocina, almacén, direccidn, dos aulas, sala de reuniones servicios higiénicos y loza
deportiva.

Actualmente la IE N°81711 “José Carlos Mariategui” Brinda Servicios
educativo a dos niveles, se caracteriza por ser multigrado tiene una docente nombrada

en el nivel Inicial que atiende una poblacion de 14 estudiantes matriculados entre

3



nifios y nifas y distribuidos en tres, cuatro y cinco afnos. En el nivel primario con dos
docentes nombrados, una docente atiende a 1° 2° 3° grado, y otro docente con 4° 5°
6° grado, haciendo una poblacion escolar de 32 estudiantes matriculados entre nifios y
nifas. Se cuenta con 33 padres y madres de familia.

El caserio de San pedro cuenta con un aproximado de 49 familias, ellos realizan
las principales actividades econdémicas son, la ganaderia (ovina, vacuna) y la
agricultura (cebada, papa, oca, habas, trigo etc.). Los servicios basicos con lo que
cuenta el caserio son: agua no potable (entubada), luz eléctrica, telefonia movil y
sefial de cable tv. Internet, solo cuenta la IE asi mismo tiene un clima variado, durante
el dia el sol se manifiesta en su maxima expresion y en el atardecer y noche las
temperaturas bajan sintiéndose un ambiente helado.

La Institucion Educativa ha realizado convenios que permiten el apoyo directo
con la Asociacion de Padres de Familia (APAFA), mantiene una infraestructura
adecuada para que el estudiante disfrute sus textos, Consejo Educativo Institucional
(CONEI) promueve a los actores educativos el buen clima institucional, QALI
WARMA que distribuye alimentos para mejorar la alimentacién del estudiante.
También se cuenta con el Agente Municipal que trabaja en con los padres arreglando
la infraestructura de la institucion educativa, Teniente Gobernador cuida las buenas
costumbres en la comunidad e institucion, sabios de la comunidad escriben cuentos en
el cuaderno viajero para que lean los estudiantes. La comunidad educativa con apoyo
de la participacion de las organizaciones externas se lograra la mejora en la

competencia comprende textos escritos en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado los documentos sobre los resultados de aprendizaje
de los estudiantes como acta de evaluacion, la Evaluacion Censal de estudiantes
(ECE) 2014, 2016 y registros oficiales se formuld el siguiente problema “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacién en los estudiantes del Il ciclo de EBR de la IE N° 81711 del Caserio

San Pedro - Julcan”, del Distrito y Provincia de Julcan - UGEL —Julcéan- La Libertad”.



Una de las causas que ha incitado este problema es la limitada aplicacién de
estrategias metodoldgicas de las docentes en la competencia comprende textos
escritos, debido que no aplican el enfoque comunicativo textual. Entre el factor que se
relacionan a esta causa es gestion curricular, especificamente que los docentes no
estdn motivados ni se comprometen a cumplir sus funciones para que puedan
planificar de manera adecuada. Todo esto ha provocado tener estudiantes
desmotivados para comprender textos, debido que en las sesiones no consideran los
procesos didacticos como el antes, durante y después por desconocimiento de sus
estrategias en la competencia comprende textos escritos. En tal sentido es importante
realizar talleres de estrategias de comprension lectora tomando en cuenta los procesos
didacticos del area de comunicacion para que el docente tenga suficiente
conocimiento y herramientas para ejecutarlas adecuadamente.

Una segunda causa del problema es el limitado monitoreo y acompafiamiento a
los docentes, debido a que el directivo tiene aula a cargo, por ser multigrado,
asimismo por tener actividades administrativas como funciones, ello no permite hacer
un seguimiento al docente de manera eficiente. El factor relacionado con esta causa es
el MAE, vinculado a la planificacion del monitoreo y acompafiamiento, que no se
cumple en la realidad por ser institucion multigrado. Como consecuencia de ello, los
docentes han improvisado y desarrollado sesiones poco significativas. Para revertir
esta situacion ahi la necesidad de elaborar el plan del MAE de una manera adecuada
en funcion a las demandas de los docentes y estudiantes.

La tercera causa del problema es la inadecuada gestion de las normas de
convivencia en los estudiantes. El factor relacionado es la convivencia, los docentes
no gestionan las normas de convivencia y medidas reguladoras por tal motivo
debemos promover el respeto, la responsabilidad y comportamiento de los estudiantes
ante los demas que estan a su alrededor. Como consecuencia esto ha permitido llegar
a la indisciplina y desorden en el aula. En este sentido hay necesidades fortalecer las
habilidades personales del docente mediante talleres para que pueda gestionar
adecuadamente las normas de convivencia y acciones reguladoras.

Para poder atender a las causas mencionadas y dar solucion al problema, es
necesario considerar las fortalezas de la IE que son las organizaciones como: la
Asociacion de Padres de Familia (APAFA), mantiene una infraestructura adecuada
para que el estudiante disfrute sus textos, Consejo Educativo Institucional (CONEI)

promueve a los actores educativos el buen clima institucional, QALI WARMA que
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distribuye alimentos para mejorar la alimentacion del estudiante. También se cuenta
con el Agente Municipal que trabaja en con los padres arreglando la infraestructura de
la institucion educativa, Teniente Gobernador cuida las buenas costumbres en la
comunidad e institucion, sabios de la comunidad escriben cuentos en el cuaderno
viajero para que lean los estudiantes. Estas fortalezas y oportunidades son importantes
porque promueve las relaciones con el contexto generando un clima institucional
armonioso entre los estudiantes y la comunidad educativa. A continuacion, se presenta
la figura 1. Arbol de problemas que contiene el problema priorizado, asi como las

causas Yy efectos de la misma.



Nifios desmotivados para

Improvisacién de sesiones. Indisciplina y desorden en el
comprender textos.

aula.

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacion en los estudiantes del 11 ciclo de EBR de la Institucién Educativa N° 81711 del Caserio
San Pedro del Distrito de Julcan - UGELO06 Julcan - La Libertad.

Inadecuada gestion de normas

imi icacié Limitado monitoreo . .
Limitada apllcacu?n de acompafiamiento a Io); de convivencia entre
estrategias metodoldgicas. e et estudiantes.

Figura 1. Arbol de Problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos. Para elaborar el diagnéstico se han aplicado
instrumentos cuantitativos, como la ficha de observacién para recoger informacion
como: aplicacién de estrategias, monitoreo, acompafiamiento y clima escolar e
instrumentos cualitativos como encuestas, a los docentes cuyos resultados que han

servido para abordar las causas de la problematica de las diferentes dimensiones.

2.1.1 Resultados cuantitativos. ElI 67% de docentes no plantean estrategias
adecuadas porque no responden a las necesidades de los estudiantes, tampoco ubican
los procesos didacticos en las sesiones porque realiza sesiones descontextualizadas o
tradicionales. Esto se debe porque la docente no realiza trabajos colegiados para
planificar y hacer la retroalimentacion, ademas no tiene claro el enfoque comunicativo
textual porgue no recibio ni recibe una capacitacion.

Por otro lado, con respecto del monitoreo y acompariamiento se afirma que el
79% no monitorea ni acomparia el directivo al trabajo del docente, porque tiene aula a
cargo por ser multigrado. Esto se debe a que no se realiza el monitoreo y
acompariamiento en su totalidad para hacer conocer aciertos retroalimentar en las
dificultades del docente que presenta durante su trabajo en aula y planificacion de
sesiones.

Finalmente, el 73% de docentes no tienen la capacidad de gestionar las normas de
convivencia en los estudiantes, no promueve de manera efectiva las relaciones
horizontales para que haya un clima democratico entre los estudiantes, basados en el
trabajo colaborativos. Esto se debe a que los docentes no usan estrategias adecuadas
para que los estudiantes cumplan las normas y acuerdos de convivencia. Asimismo,
no se realizO reuniones colegiadas para tratar temas sobre conflictos, gestién de
normas de convivencia y medidas reguladoras. Ante esta situacién es necesario
organizar talleres y capacitaciones tanto a docentes como estudiantes en temas de
habilidades personales y sociales para que a partir de ello se mejore el clima de
convivencia a nivel institucional y de aula, también se debe realizar talleres de

estrategias de comprension lectora tomando en cuenta los procesos didacticos



2.1.2 Resultados cualitativos. Las docentes consideran que cuentan con un plan
de monitoreo, pero la directora realiza limitado monitoreo y acompafiamiento a los
docentes por tener aula a cargo y carga administrativa. Para revertir esta situacion se
debe implementar la estrategia de monitoreo acompafiamiento pedagdgico como:
visitas al aula, circulos de interaprendizaje, jornadas de reflexion, asumiendo
esfuerzos individuales y colectivos de todos los actores que participan del proceso de
ensefianza- aprendizaje: los docentes, familias y los propios estudiantes.

“Implementar la estrategia de acompafiamiento pedagogico consiste en brindar
soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de
cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a
partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del maestro

sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela” (Rodriguez, 2011, p.47).

2.1 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema priorizado que gira en torno al presente trabajo académico es Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacion en los estudiantes del Il ciclo de EBR de la IE N° 81711 del caserio
San Pedro, distrito de JulcAn — UGEL- Julcén- La Libertad.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los mismos nos permiten afirmar que
las docentes tienen dificultades en el manejo de estrategias y para plantear el conflicto
cognitivo, usar estrategias metodoldgicas referido al enfoque del area de
Comunicacién y acompariar a los estudiantes de acuerdo a su ritmo de aprendizaje y
necesidades. Esto se debe al escaso monitoreo y acompafiamiento a la préactica
pedagdgica, tampoco se ha promovido un trabajo colegiado. La vision es tener
docentes capacitados y comprometidos en la mejora de los aprendizajes y la calidad
del servicio que se brinda, especialmente en el area de Comunicacion.

El problema se relaciona con los procesos referidos a Fortalecer el desarrollo



docente, dentro de este tenemos: (PO03) Fortalecer el desarrollo docente, (PO03.3)
Realizar acompafiamiento pedagdgico, (PO05.1) Promover la convivencia escolar,
(PS01.2) Monitorear el desempefio y rendimiento. También se relaciona con el
Compromiso 1 Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de
la Institucion Educativa, Compromiso 4 Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE y el Compromiso 5, Gestién de la convivencia escolar en la
institucion educativa, el compromiso 4 y 5 no se han cumplido por que no se elabord
el diagnostico ni la ficha consensuada valida para los docentes, por tener aula con tres
grados a cargo y con la competencia 5 del MBDDirectivo promueve Yy lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la
colaboracion mutua; orientada a mejora la practica pedagdgica y asegurar los logros
de aprendizaje y Competencia 6. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de la I.E., a través del acompafiamiento sistematico a los docentes, con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

Asi mismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: frente a este problema se debe organizar una capacitacion para fortalecer
el desarrollo docente, también promover la formacion continua para mejora la practica
pedagogica en estrategias y asi lograr los aprendizajes de los estudiantes, Gestionando
la calidad de los procesos pedagdgico, en la Institucion Educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

El monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un plan
organizado y elaborado en equipo que contiene actividades y estrategias que permiten
el recojo de informacién de logros y debilidades para analizarlo y tomar decisiones
oportunas, asi como tener un espacio de asesoria para la reflexion. Sin embargo, no se
ha realiza de manera frecuente que el directivo tiene aula a cargo. Por otro lado, los
circulos de interaprendizaje si se han realizado en forma regular, pero muchas veces
no se ha cumplido por realizar otras actividades ajenas a las pedagogicos, asi mismo;
por la lejania de sus viviendas a la IE generando prisa en la finalizacion de su labor
docente en el dia.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO03.3, se relaciona a la
realizacion del acompafiamiento pedagdgico. De la misma manera se enlaza con la
competencia seis Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la IE,

a través del acompafiamiento sistematico a los docentes, con el fin de alcanzar las
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metas de aprendizaje. Finalmente, no se ha cumplido con el compromiso de gestion
4, acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la IE por tener aula a
cargo y no se planifico el horario.

El equipo directivo se propone un reto de incrementar el porcentaje de
estudiantes en el nivel de logro satisfactorio de aprendizajes en la competencia
comprende textos escritos en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la IE N° 81711
del caserio San Pedro- Julcan. Entre los desafios que tiene: Fortalecer las capacidades
del docente para desarrollar estrategias metodolégicas en base al enfoque
comunicativo textual; incrementar acciones de monitoreo y acompafiamiento
adecuado al docente y fortalecer las habilidades docentes para el cumplimiento de las
normas de convivencia y acciones reguladoras en el aula.

A continuacion, se presenta la matriz del analisis de resultados del diagndstico:
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¢ Que procesos de gestion

¢ Qué compromisos de

¢ Qué competencias del

Problema Diagnostico (conclusiones) institucional se encuentra gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
Nivel Resultados cuantitativos Competencia 5 del
insatisfactorio . Compromiso 1 | MBDDirectivo promueve y lidera
de aprendizaje El 67% de docentes no plantean estrategias adecuadas | (PO03) Fortalecer el | progreso anual de 10S | jna comunidad de aprendizaje
porque no responden a las necesidades de 10S | gesarrollo docente. aprendizajes de todas y R
en . la estudiantes, tampoco ubican los procesos didacticos en todos los estudiantes de con IO? docentes de su institucion
competencia las sesiones porque realiza sesiones descontextualizadas la IE educativa, ~ basada en la
comprende o tradicionales. Esto se debe porque la docente no realiza colaboracion mutua, la
textos escritos | trabajos colegiados para planificar y hacer la autoevaluacion profesional y la
del 4rea de | retroalimentacion, ademas no tiene claro el enfoque formacion continua; orientada a
Comunicacion comunicacion porque no recibe una capacitacion. Comprormsq 4. mejora la préctica pedagégica y
en los Acompafiamiento 'y | aeequrar los logos de aprendizaje.
estudiantes  del monitoreo a la practica
. . N L . edagdgica en la I.E.
111 ciclo de EBR | El 79% no monitorea ni acompafia el directivo al trabajo . pecagog
: (PS05.3)  monitorear el | (PAT)

de la Institucién | del docente, porque tiene aula a cargo por ser ~ e
Educativa  N° | Mmultigrado. Esto se debe a que no se realiza el monitoreo desempefio y rendimiento.
81711 del 1Y acompafiamiento en su totalidad para hacer conocer

} aciertos retroalimentar en las dificultades del docente
Caserio  San | 4,6 presenta durante su trabajo en aula y planificacion
Pedro del | de sesiones.
Distrito de Compromiso 5 Gestion
Julcan - | EI 73% de docentes no tienen la capacidad de gestionar | (POO05) Promover la P - .
UGELO6 Julcan | 1as normas de convivencia entre los estudiantes, no | convivencia escolar y la de la  convivencia
- La Libertad promueve de manera efectiva las relaciones horizontales | participacion. escolar en la IE

para promover un clima democratico y participativo de
manera asertiva entre los estudiantes, basados en el
trabajo colaborativos. Esto se debe a que los docentes no
usan estrategias adecuadas para que los estudiantes
cumplan las normas y acuerdos de convivencia.
Asimismo, no se realiz6 reuniones colegiadas para tratar
temas sobre conflictos, gestion de normas de
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convivencia y medidas reguladoras.

Resultados cualitativos

Las docentes consideran que cuentan con un plan de
monitoreo, pero la directora realiza limitado monitoreo y
acompafiamiento a los docentes por tener aula a cargo y
carga administrativa

(PO03.3) Realizar
acompafiamiento pedagdgico

Compromiso 4,
Acompafiamiento y
monitoreo de la
practica pedagogica
(PAT)

Competencia 6. Gestiona la
calidad de los  procesos
pedagogicos al interior de la IL.E.,
a través del acompafiamiento
sistematico a los docentes, con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.(MBDDi)

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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El equipo directivo se propone un reto de incrementar el porcentaje de estudiantes
en el nivel de logro satisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la IE N° 81711 del Caserio San
Pedro - Julcan”. Entre los desafios se tiene: Fortalecer las capacidades del docente
para desarrollar estrategias metodoldgicas en base al enfoque comunicativo textual,
incrementar acciones de monitoreo y acompariamiento adecuado al docente; y
fortalecer las habilidades de él para el cumplimiento de normas de convivencia y

acciones reguladoras en el aula.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico.

El rol del lider pedagogico debe poner en practica las dimensione en su quehacer
educativo, segin Viviane Robinson mencionada en el texto introductorio (MINEDU
2016) la primera dimension es establecimiento de metas y expectativas. En referencia
a esta dimension y el problema priorizado se plantea que los docentes apliquen
estrategias y técnica de comprende texto escritos en sus sesiones, para mejorar el nivel
de comprension de textos en estudiantes del ciclo Il de EBR. Porque los docentes
deben plantear metas claras para la mejora del aprendizaje de los estudiantes. Esto se
debe realizar para que todos los actores de la comunidad educativa trabajen las
actividades pedagogicas bajo el cumplimiento de la meta y que permita la mejora de
los aprendizajes de los y las estudiantes, especialmente del area de comunicacion y de
esta manera ofrecer una mejor calidad educativa.

La segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica. En referencia a esta dimensién y el problema a solucionar se plantea
implementar la biblioteca en las aulas con los textos, materiales y kits educativos de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes y por areas existentes en la institucion
educativa, especialmente a los estudiantes del Il ciclo de EBR del &rea de
Comunicacién. Porque es necesario que los docentes cuenten con los materiales
educativos para que esté al alcance de todos los estudiantes y permita que las sesiones
sean mas dindmicas, interesantes motivadoras. Esto se realiza para motivar y
estimular los aprendizajes de los estudiantes generando y logrando aprendizajes
significativos para la vida.

La tercera dimensién segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado se plantea revisar las rutas en especial la del &rea de
Comunicacién del 111 ciclo. Asimismo, se plantea realizar el monitoreo visita al aula y
autogestion; acompafar y realizar la asesoria personalizada, circulos de
interaprendizaje, se evaluara con fichas de autoevaluacion, coevaluacién y
heteroevaluacion, el docente debe conocer las rutas para que desarrolle en su trabajo
pedagogico, debe ser monitoreado para ver el logro de los aprendizajes. Este proceso

va a permitir generar reuniones colegiadas, jornadas de sensibilizacion a partir del
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enfoque critico reflexivo y tomar decisiones oportuna y mejora de la practica
pedagdgica.

La cuarta dimension es promocion y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes. En referencia a esta dimensién y al problema priorizado, se establece
Motivar y organizar circulos de inter-aprendizaje, reuniones colegiadas, jornadas de
reflexion impulsando la auto capacitacion y/o formacidén docente a partir de un
analisis reflexivo con relacion a la competencia comprende textos escritos en el area
de comunicacion. Es importante realizar reuniones colegiadas, circulos de
interaprendizaje y jornadas de reflexion porque permite a los docentes intercambiar
ideas y experiencias, para asumir compromisos relacionados a su labor docente
fortaleciendo el desarrollo de la sesion y logren los aprendizajes esperados en el
estudiante.

En la quinta dimension de Robinson, se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
preparar un ambiente armonioso, tanto al interior como al exterior del aula. Porque
debe haber espacios apropiados para garantizar que los docentes trabajen en
ambientes seguros con los estudiantes la comprensidn de textos escritos, establezcan y
generen situaciones significativas durante el desarrollo de las sesiones de aprendizajes
del area de comunicacion, especialmente en el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos de los estudiantes del 111 ciclo de EBR.

A continuacion, se presenta la caracterizacion del rol del directivo segun Viviane

Robinson que contempla las cinco dimensiones del liderazgo:
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Dimensiones del liderazgo segin
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Porque?, ¢Para qué?

Establecimiento de
expectativas.

metas y

Los docentes apliquen estrategias y técnicas de comprension de
textos escritos en sus sesiones del area de comunicacion para mejorar
el nivel de comprensién.

Los docentes deben tener metas claras para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Obtencién y asignacion de recursos
en forma estratégica

Implementar la biblioteca de las aulas con textos y kits de acuerdo a
las necesidades de los estudiantes y por areas.

En cada aula debe contar con diverso textos para que los
docentes mejoren sus estrategias en sus sesiones.

Planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Revisar las rutas en especial del area de comunicacién del 111 ciclo.
Monitorear visitando a las aulas y realizar la autogestion, después
acompafiar con asesoria personalizada, circulos de interaprendizaje.
La evaluacion utilizando fichas de autoevaluacion, heteroevaluacion
y coevaluacion.

El docente debe leer las rutas para que aplique en su trabajo
pedagégico, también el Lider debe monitorear
permanentemente la labor del docente para lograr la mejora
de su préactica pedagdgica.

Promociéon y participacion en el
desarrollo de los docentes.

Motivar y organizar circulos de interaprendizaje, reuniones
colegiadas impulsando la auto capacitacion y formacion docente
participando en capacitaciones que programa la UGEL.

Los docentes deben mejorar su practica pedagodgica para que
elaboren sus sesiones y logren los aprendizajes esperados en
el estudiante.

Asegurar un ambiente

ordenado y de apoyo

Preparar un ambiente armonioso por dentro y fuera del aula para
garantizar que los docentes establezcan un espacio pedagdgico
seguro y desarrollen una mejor comprension de textos.

Debe haber espacios apropiados para garantizar que los
docentes trabajen en ambientes seguros con los estudiantes la
comprension de textos escritos.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico.
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4. Planeamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos del &rea de comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la IE N°
81711 del Caserio San Pedro - Julcan; y se opté como alternativa de solucion, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de la
practica pedagogica de los docentes del area de Comunicacion. Dicha alternativa de
solucion se realiza considerando los aspectos que tendran impacto en el logro de los
aprendizajes, generando mayores cambios en la IE y su relacién con las rutas, la
Convivencia, el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente
propiamente dicha.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del &rea de
Comunicacién, especialmente del 111 ciclo de EBR; asi mismo su contextualizacion
apelara a las caracteristicas donde se ubica la IE, es decir, en el caserio de San Pedro,
se dedican a la ganaderia como a la crianza de animales ovino y vacuno, también a la
agricultura, siembra y cosecha de cebada, papa, oca, habas. Como caserio viene
presentando una serie de problemas ambientales como la quema de malezas,
contaminando el ambiente que es un peligro para la salud de los estudiantes y
pobladores, asi como para la conservacion del planeta. Este contexto serd tomado en
cuenta, en el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar comprende
textos escritos en los estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas
descritas.

Se entiende como monitoreo pedagdgico:

Como proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia
la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado,
Vesub L. y Alliaud A. reconocen que el acompafiamiento es un proceso que
debe apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles
como de quienes actian como formadores/ colaboradores o mentores. De
esta manera se apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los
esquemas Y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones
que se gestan en la escena laboral. (Ministerio de Educaciéon MAE,2017, p.
42)
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Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia de monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa. La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

El rol como lider pedagdgico propone el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello, se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del 111 ciclo de EBR del area de comunicacion de
la Institucion Educativa del caserio San Pedro. Asi como también garantizar, y
mejorar los recursos del contexto ambiente natural (animales, plantas), sembrios y los
materiales que existen en la institucion educativa como: ldminas, kit de textos,
material elaborado por el docente, del mismo modo, es necesario coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica docente dando mayor énfasis en la reflexion
critica permanente del docente a partir de sus dificultades y fortalezas. El liderazgo
debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres
de familia quienes deben sentirse comprometidos y corresponsables de brindar estos
espacios saludables para que se pueda desarrollar los aprendizajes en un ambiente
adecuado.

La implementacion del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica se implementa estableciendo una estrecha relacion y genera valor
con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En el desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar principalmente con fortalecer el desarrollo docente
(POO03), en el proceso de desarrollo pedagdgico y promover la convivencia escolar
(PO05.1) con el fortalecimiento del desempefio docente y la realizacion de
acompafiamiento pedagogico (P0O03.3), en gestion de los aprendizajes tenemos
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2)

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromiso de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagogica y con ello, mejorar los
aprendizajes en la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion,

por otro lado, se estd considerando que la gestion curricular debe estar orientado a la
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formacion de los estudiantes, al desarrollo de su competencia de comunicacion y al
mejoramiento del proceso de la ensefianza aprendizaje. Unido a ello, la alternativa de
solucion permite la ejecucion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace
mencion al acompafiar y monitorear la practica pedagogica en la institucion educativa
de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora
en la practica pedagdgica tales como: visitas al aula, autogestion, circulos de
interaprendizaje. Asi también, estos espacios que generan las estrategias antes
mencionadas dan lugar para promover la evaluacion: la autoevaluacion del docente, la
evaluacion entre pares (coevaluacion) y la evaluacion Director docente
(heteroevalaucion).

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y mantener la
participacion democratica de los diversos actores de la comunidad educativa de la
institucion en funcién de los aprendizajes, asi como en un clima escolar positivo
donde cada uno asuma su compromiso basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad para aprender mas de ella.

También participar en las horas de planificacion colegiada, visitas a aulas, circulos
de interaprendizaje para orientar la labor docente, promoviendo las capacitaciones que
permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. Los actores de la comunidad
educativa son: Director, docentes, padres, madres de familia y estudiantes ellos
representan el capital social de la IE que en todo momento debe mantenerse un
entorno agradable, confianza, responsabilidad, colaboracion apoyandose entre todos
porque son los responsables para que se lleve a cabo adecuadamente el desarrollo de
todos los procesos de la gestion escolar y de los aprendizajes de los estudiantes,
especialmente del 11l ciclo EBR del area de Comunicacion, los padres de familia
también cumplen un rol de colaboradores asumiendo responsabilidad.

El directivo de la institucion educativa de San Pedro, esta presentando
dificultades para implementar el plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de
la practica pedagdgica; por este motivo se debe asumir riesgos como el no lograr la
generacion de espacios para la asesoria personalizada y los circulos de
interaprendizaje porque las docentes no tienen las misma problemética y son de
diferentes niveles para que puedan trabajar e implementar las estrategias de
comprension de textos donde no se comprometan totalmente a mejora su practica

pedagdgica; situaciones que se enfrentardn con cronogramas consensuadas para
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realizar el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con las y los
docentes tenemos otra dificultad como el recojo de evidencias durante el monitoreo.

Se prevé cambios sustantivos con el MAE desde el enfoque, manejo de
estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer diadlogo
interactivo director y docentes que permita recoger necesidades y demandas de
aprendizaje para poder fortalecer las capacidades profesionales en el area de
comunicacion con el fin de superar las dificultades actuales y lograr que los
estudiantes razonen y argumenten que repercutird en la mejora de resultados de
aprendizajes de los estudiantes en comprension de textos escritos.

Los espacios de fortalecimiento constituyen una oportunidad de participacion de
los docentes para analizar y reflexionar  después del monitoreo y de sus trabajos
pedagdgicos. Los espacios que se generan con el acompafiamiento ejerciendo el
liderazgo debe involucrar a todos los actores de la comunidad educativa con la unica
finalidad de hacer reflexionar a los docentes, tanto individual como grupal siempre
con la visién en la busqueda de la mejora y fortalecimiento pedagdgico, con ello, se
garantiza de alguna manera, también, la mejora de los aprendizajes. Asimismo, el
lider coordina con el equipo y organiza su trabajo en torno a metas y objetivos
asegurando que todos trabajen en unién y transmitan la informacion en un clima de
confianza donde los docentes, estudiantes, directivos y demas actores participen a
través de un trabajo colaborativo, logrando con ello, la mejora de la practica
pedagogica y de los aprendizajes y gracias al MAE se lograra reducir estas brechas
que es un  problema para los  aprendizajes  del estudiante.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la practica docente. El
MAE, como procesos que se desarrollan durante la practica pedagdgica del docente,
hay la necesidad de conocer, manejar y comprender conceptos que se utilizan en el
campo pedagdgico, para ello, tanto el directivo, docente y demas actores de la
comunidad deberan incorporar en su lenguaje educativo conceptos basicos para poder
entender de qué se trata.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. A continuacion, se presenta una serie de
definiciones gque van a servir de ayuda para comprender términos que utilizamos en el
campo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. Definimos que, “el monitoreo es
el recojo de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada
toma de decisiones.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora
de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dominios: (a) la de «gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos
pedagbgicos para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras,
monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como
el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de
sus necesidades especificas, entre otros”. (Ministerio de Educacion, 2014,
p.33)

El monitoreo pedagogico, responde a uno de los grandes desafios del sistema
educativo actual, que es la necesidad de mejorar la calidad en educacion basica y para
ello es necesario realizar acciones que articulen entre si, como la relevancia, eficacia,
equidad y el de eficiencia. Las acciones de monitoreo y acompafiamiento se
encuentran dentro de las funciones que deben realizar el lider pedagdgico.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Las estrategias de monitoreo mas pertinentes

podrian ser:
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- Visita al aula. Es el proceso de observacién y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora

- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
o0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préactica
pedagdgica y poner de su parte mas interés para manejar mejorar sus estrategias asi
cumplir sus metas

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagodgico. Son el conjunto de
procedimientos y recursos para recoger informacion util, pertinente y oportuna sobre
la marcha de los procesos pedagogicos, programas y proyectos educativos que realiza
del maestro. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacion y
que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los
docentes. Estos instrumentos pueden ser:

- Ficha de observacion. Es un instrumento de recojo de informacién cuantitativa
y cualitativa de la préctica pedagogica. Este instrumento permite el registro de las
acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia comprende textos
escritos, uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la
competencia en mencién y clima del aula...

- Cuaderno de campo. Es una herramienta usada por investigadores de diversas
areas para hacer anotaciones cuando ejecutan trabajos de campo para después analizar
y dialogar sobre los aciertos y desaciertos encontrados y mejora las estrategias durante
el trabajo que se desea cumplir con éxito y asi tener buenos resultado al termino del
tiempo programado.

Es un ejemplo clésico de fuente primaria. Los Diarios o Cuadernos de Campo
contienen un conjunto secuenciado y sistematico de observaciones y comentarios
realizados por un observador experimentado, en este caso, el docente de aula escucha

los aciertos y desacierto del observador y dialogan como mejorar.
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Contiene anotaciones, registros graficos y evidencias de hechos que
posteriormente entraran a un proceso de analisis. Es un block de notas en el que se
anotan de manera detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan
durante la visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion,
de desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un
periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o
esquemas.

.......0.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. A continuacion, se presenta una serie de
definiciones que van a servir de ayuda para comprender términos que utilizamos en el
campo pedagdgico

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento pedagogico. Es una estrategia de
formacion en servicio centrada en la escuela. Su proposito consiste en mejorar la
practica pedagogica del docente con la participacion de actores claves dentro del
marco de los desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Del
acompafiamiento pedagogico también se dice:

Es un proceso sisteméatico y permanente, mediado por el acompafante,
con el objeto de interactuar con el docente y el director para promover la
reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar tanto el
descubrimiento de los supuestos que estan detras de dicha practica como
la toma de decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta reflexion
debe servir para iniciar un proceso de transformacion y mejora de la
practica pedagdgica misma de modo que se garantice el logro de
aprendizajes desde una perspectiva integral”. (Ministerio de Educacion,
2014, p. 46)

Es el recurso pedagdgico para el fortalecimiento profesional de los docentes;
se basa en el intercambio de experiencias entre el acompafiante y el acompariado, sin
distincion de niveles de superioridad y jerarquia. Se requiere interaccion auténtica,
creando relaciones horizontales, en un ambiente de aprendizaje y de intervencion
pedagogica pertinentes al entorno de la institucion. Este proceso de intercambio
profesional se produce a través del didlogo y a partir de la observacién y evaluacion
del trabajo en el aula; implica poseer la capacidad para compartir y la disposicion para
establecer compromisos que nos ayuden a crecer juntos. Incluye algunas consultas a
los estudiantes. (Lineamientos y estrategias generales para la Supervision
Pedagdgica).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico: entre ellas tenemos:
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- Visita al aula. Permiten la observacion directa de las practicas pedagdgicas y las
interacciones a lo largo de la sesion de clase para posteriormente analizar ademas
brindar asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la base de las
observaciones con el objetivo de solucionar la problemética encontrada asi poder
mejorar la calidad educativa.

-Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan temas de interés comun sobre el trabajo pedag6gico ademas esto creara un
ambiente de trabajo agradable, con el fin de tener una mejora continua de la
institucion.

- Jornadas de reflexion. La jornada de reflexion es un espacio de encuentro,
principalmente entre los directivos de la IE y los docentes, con el fin de analizar de

manera conjunta los informes de las evaluaciones.

5.1.1.3. Evaluacién. Considerando que la evaluacién es un proceso importante en
la alternativa de solucion es necesario considerar algunos tipos de evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion. Es un procedimiento de valoracion de la
practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes
“la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia” (Ministerio de Educacion médulo 5 MAE, 2017, p
71)

5.1.1.3.2.Tipos de evaluacién. Podemos mencionar la autoevaluacion,
coevaluacién y heteroevaluacion.

- Autoevaluacién. La investigacion ha demostrado que los docentes con una
actitud mas favorable hacia la autoevaluacion, considerandola como una estrategia de
reflexion y mejora hacia las innovaciones, al desarrollo profesional, a la formacion
permanente, entre otros, son aspectos que influyen de forma importante en el éxito de
los estudiantes y sus actitudes hacia la escuela (Murillo, Martinez-Garrido y
Hernandez-Castilla, 2011). También podemos decir la autoevaluacion es “el método
por medio del cual, se le solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias
caracteristicas de desempefio”.

- Coevaluacion. Esta evaluacion se hace entre pares con la finalidad de ayudarse,

debe haber confianza y seguridad “Investigadores han encontrado que este tipo de

25



evaluacion profundiza la comprensién de los estudiantes de su propio aprendizaje y
permite que se involucre de manera méas activa en su proceso de aprendizaje”
(Falchikov, 2005; Sivan, 2000)

- Heteroevaluacion. Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto
a su trabajo, la diferencia radica que aqui las personas pertenecen a distintos niveles
y/o ciclos, sin embargo, también es importante, ya que no podemos perder de vista
que la evaluacion es un proceso que compromete a todos los agentes de la educacion.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Entre los instrumentos de evaluacion que
se van a aplicar tenemos:

- Ficha de observacion. Es un instrumento de recojo de informacion cuantitativa
y cualitativa de la practica pedagogica. Este instrumento permite el registro de las
acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora,
uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de
comprension lectora y clima del aula...

- Cuaderno de campo. Es una herramienta usada por investigadores de diversas
areas para hacer anotaciones cuando ejecutan trabajos de campo para despues analizar
y dialogar sobre los aciertos y desaciertos encontrados y mejora las estrategias durante
el trabajo que se desea cumplir con éxito y asi tener buenos resultado al termino del
tiempo programado. Contiene anotaciones, registros graficos y evidencias de hechos
que posteriormente entraran a un proceso de analisis Es un block de notas en el que se
anotan de manera detallada observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan
durante la visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion,
de desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un
periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o

esguemas.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion. En esta area se propone desarrollar la
comunicacion de los estudiantes y nos permitira conocer sus caracteristicas.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion: El &rea de Comunicacion se
sustenta en un enfoque comunicativo textual. Enfasis en la construccion del sentido de

los mensajes que se comunican cuando se habla, lee y escribe desde el inicio. No es
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solo dominio de la técnica y las reglas sino de los mecanismos facilitadores de la
comprension, la produccidn, la creatividad y la ldgica.

Es comunicativo porque se considera la funcion fundamental del lenguaje que
es expresar, decir lo que se siente, lo que se piensa, lo que se hace. Es también saber
escuchar. En suma, es saber como usar la comunicacion para ordenar el pensamiento,
para expresar el mundo interno, para anticipar decisiones y acciones y para
relacionarse en sociedad.

Y es textual porque, uno de los usos del lenguaje, es la expresion tanto oral
como escrita. Este enfoque encuentra su fundamento en los aportes tedricos y las
aplicaciones didacticas de distintas disciplinas relacionadas con el lenguaje. Nuestros
estudiantes emplean su lengua cada dia en multiples situaciones, en diversos actos
comunicativos en contextos especificos. En una comunicacion real, en sus distintas
variedades dialectales y en diferentes registros lingiisticos, los estudiantes emiten y
reciben textos completos que responden a sus necesidades e intereses.

5.1.2.2.Competencia. De acuerdo a las rutas del area de comunicacion; la
competencia es: comprende textos escritos. Requiere la seleccion combinacion y
puesta en accion de cinco capacidades, todas ellas referidas a proceso que ocurre
simultaneamente en la mente de los estudiantes mientras lee (o les leen) textos (rutas
2015, p.62)

La competencia se define como la facultad que tiene una persona de combinar un
conjunto de capacidades a fin de lograr un propoésito especifico en una situacion
determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia. Son
cambios metodoldgicos que facilitan al docente para promover la ensefianza-
aprendizaje en el estudiante, como la participacion activa tanto en equipo como
colaborativo interactuandose entre si favoreciendo que sean auténomos generando la
construccion de sus propios conocimientos haciendo uso de los materiales y recursos
que elaboren situaciones reales o contextualizada durante el desarrollo de las sesiones
y comunicar lo que aprendieron.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para el desarrollo de la competencia. Dentro
de los recursos metodologicos lo principal es que mejoren las relaciones
interpersonales para obtener un aprendizaje cooperativo e investigacion esto
desarrolla habilidades y estrategias en el grupo, también los “mapas conceptuales”

“En su forma mas simple, un mapa conceptual constaria tan solo de dos conceptos
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unidos por una palabra de enlace para formar una proposicién; (Joseph Novak y
Gowin bob,2011)

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizaje. Planificar una sesion de
aprendizaje es con la finalidad para que cada estudiante pueda aprender expresar sus
saberes previos y que sirvan como enlace para la construccion de los nuevos
aprendizajes de manera que puedan involucrarse y participar activamente en su
proceso de aprendizaje que queremos ensefiar, facilita al estudiante la comprensiéon de
nuestras acciones e intenciones al frente del &rea

5.1.2.2.4 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje. El buen clima en el aula se genera a partir de sus actitudes, decisiones del
docente, de los estudiantes y su rol ademas junto con los estudiantes se planifica las
normas de convivencia para la interaccion con el fin de generar confianza y seguridad
que se sientan interesado por los temas que se desarrolla en las sesiones, La
convivencia escolar plantea una participacion democratica, es decir una que promueve
y cumple los derechos de todos los miembros de la comunidad educativa.
“Participacion que constituye una experiencia y un ejercicio de ciudadania, en la que
todos y cada uno de los miembros de la comunidad tiene también deberes que cumplir
como agentes del bien comun” (Ministerio de Educacion 2017, p.14.)

5.2. Experiencias Exitosas.

Actores educativos de Instituciones educativas Unidocentes y Multigrado
Construyendo una educacion de Calidad Ayabaca 2009- 2010.

La experiencia se desarrolla en la Region Piura en cinco distritos de la Provincia
Ayabaca como: Paimas, Montero, Sicchis, Jilili y Ayabaca, participaron 54 escuelas
entre multigrados y unidocentes de 6 seis redes para mejorar el desempefio docente en
la préctica pedagogica y de esa manera lograr una educacion de calidad en las
escuelas del ambito rural en la ensefianza aprendizaje, los actores vinculados de cada
institucion educativa, estaban los directores, docentes, padres y madres de familia y
estudiante de las escuelas mencionadas las acciones desarrolladas durante el proyecto

fueron dos tipos de monitoreo; uno monitoreo convencional lo cual lo desarrollo
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expertos externos de la escuela para el recojo de la informacion utilizaron,
cuestionarios, entrevistas de evaluadores externos.

El otro monitoreo fue participativo intervinieron mediante el desarrollo los
coordinadores, profesores y colaboradores vinculado al trabajo pedagdgico de la
Institucion Educativa, este tipo de monitoreo tiene como resultado la reflexion y la
autocritica de los actores involucrados y la formulacion de planes de trabajo de
acompafiamiento, mediante el cual han verificados logros y dificultades, cada visita a
los participantes durante su trabajo pedagdgico era dos horas recibian cuatro visitas
inopinadas al afo.

Resultados o el impacto en la comunidad educativa; finalizando con el aporte
del mismo en la alternativa de solucion priorizada por el directivo. Desarrollar este
apartado en no mas de una pagina. El impacto que obtuvo la comunidad educativa fue
que en monitoreo y acompafiamiento realizado es de tipo participativo y sistematico.
Participativo en el sentido que intervienen los integrantes de las redes educativas este
modelo se adecua a las necesidades institucionales. De carécter sistematico lo realiza
la organizacion y obtiene resultados, lo cual permitié tomar acciones para que

mejoren el acompafiamiento y replantear a las acciones.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos.

Los objetivos van a orientar el qué queremos alcanzar con este Plan de Accion en
cuanto se refiere a la mejora de la gestion curricular, gestién escolar y gestion de

normas de convivencia.

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la
competencia del area comprende textos escritos mediante la implementacién de un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la IE N° 81711 del Caserio
San Pedro - Julcén - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Estos objetivos nos van a orientar a alcanzar de
forma directa lo que queremos mejorar abordando el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente. Asi tenemos:

- Monitorear la préactica docente en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del area de comunicacion mediante las visitas de observacion al aula 'y
autogestion para recoger informacion sobre limitada aplicacién de estrategias,
limitado monitoreo y acompafiamiento a los docente e inadecuada gestion de normas
de convivencia entre estudiantes.

- Acompafar la practica docente en el area de comunicacion mediante una
intervencion contextualizada a través de visitas a aula, circulos de interaprendizaje y
jornadas de reflexién con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos.

- Evaluar la practica docente de las evidencias recogidas a través de la
coevaluacién, autoevaluacion y heteroevaluacién durante el monitoreo vy

acompafiamiento para fortalecer la competencia comprende textos escritos

30



6.2 Matriz del Plan de Accion

Conociendo el problema priorizado y las alternativas que respondan al problema
se realizo, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica pedagdgica a los docentes del area de Comunicacion; su ejecucion
implica estrategias y actividades para fortalecer la préctica docente en el desarrollo de
la comprensidn de textos escritos. Con el monitoreo pedagdgico este proposito se
concretizara a través de visitas al aula, el recojo de informacion sobre los procesos
pedagogicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion
contextualizada por parte del Lider con el fin de brindar el soporte técnico requerido a
los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagodgicas.

El problema priorizado, las causas, la alternativa, sus objetivos y metas tienen
consistencia entre si y los resultados esperados se orientan a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, también se considera estrategias, actividades
especificas y recursos econdmicos para hacer viable la propuesta de solucion, se ha
considerado  estrategias viables de monitoreo y acompafiamiento como refiere
Ministerio de educacion en R.S 6008- 2016 del mismo modo se consideran estrategias
de autoevaluacion, coevaluacion vy heteroevaluacion del desempefio docentes para la
reflexion sobre la practica pedagdgica y finalmente contamos con un plan de
monitoreo de las acciones planificadas en la propuesta de solucion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta y todas guardan una
estrecha relacién y existe consistencia entre ellos. Para solucionar la problematica

priorizada y mejorar los aprendizajes de los estudiantes de la institucion Educativa.
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ALTERNATIVA DE

OBJETIVOS CRONOGRAMA
SOLUCION _ INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
ESPECIFICOS
PRIORIZADA 1T aA
Monitorear la | Porcentaje de | 100% de 1.1.Jornada de sensibilizacion sobre la
préactica docente | visitas visitas importancia y las caracteristicas Directora
en el desarrollo de | ejecutadas atendidas del monitoreo en la IE
la competencia | para el recojo | sobre el total 1.2.Diagndstico  del  desempefio
comprende textos | de de aulas de la | Visita al aula docente (Primera visita) Directora
escritos del area | informacion. IE
de Comunicacion 1.3. Procesamiento y comunicacion de )
mediante las resultados de la primera visita. Directora
\c;;)ss!;?\slacic’)n C:I) 1.4.Elab_oraci(')n del Cronograma de Directora
aula y autogestion Monitoreo —
1.5. Jornada de revision de los .
para recoger ; ; Directora
Implementacién | informacion sobre instrumentos de monitoreo.
del - Plan de | Ia ejecucion de 1.6.0bser\{ac!on _d_e sesiones de Directora X X
Monitoreo, estrategias aprendizaje (Visitas 3)
Acompafiamiento | aplicadas en los | Porcentaje de 100% de 1.7.Aplicacién del instrumento de
y Evaluacion | procesos autoevaluacion | autoevaluacion autoevaluacion de la préactica Docente X
para mejorar | pedagdgicos y la | de la practica sobre el total docente
practica convivencia en el | pedagogica ejecutadas.
pedagdgica a los | aula. gjecutadas autoevaluacion
docentes del area para el recojo 1.8. Procesamiento y comunicacion de Directora X
de Comunicacion de resultados de la Autoevaluacion.
del Il ciclo. informacion.
Acompafiar la Porcentaje de | 80% de visitas 2.1Jornada de fortalecimiento sobre
practica docente visitas atendidas la importancia del | Directoray .
en el area de ejecutadas sobre el total acompafiamiento pedagégico en la docente
comunicacion para brindar el | de aulas de la IE
mediante una soporte IE Circulos de inter- | 2.2.Jornada de revision de las | Directoray
intervencion técnico y aprendizaje estrategias de acompafiamiento en docente X X
contextualizadaa | fortalecer las la IE
través de visitasa | capacidades de 2.3. Diagnostico y reflexion critica Directora
aula, circulos de los docentes. del desempefio docente
interaprendizaje y — - - -
jornadas de 24. Sensibilizar sobre la importancia Directora «

reflexion con

del acompafiamiento pedagdgico
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liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
comprende textos
escritos del area
de Comunicacion.

Jornadas de

reflexion

en el aula.

Evaluar la
practica  docente
de las evidencias
recogidas a través
de la
coevaluacion,
autoevaluacion 'y
heteroevaluacion
durante el
monitoreo y
acompafiamiento
para fortalecer la
competencia
comprende textos
escritos.

Porcentaje de
visitas

realizadas al
aula con el
proposito  de
realizar la
valoracion de
la practica
pedagbgica
docente.

80% de visitas
atendidas
sobre el total
de aulas de la
IE

Auto evaluacion

Coevaluacion

Heteroevaluacion

3.1 Jornada de informacion 'y

socializacion  de los tipos de Directora
evaluacion autoevaluacion, Docente
coevaluacion y heteroevaluacion.
3.2 Aplicacion de los diferentes tipos
e instrumentos de Evaluacion a Directora
docentes y estudiantes.
3.3. Revision de evidencias recogidas .
N Directora
durante la aplicacién de los
: L Docente
instrumentos de evaluacion.
3.4.Analisis y sistematizacion de los
resultados de los instrumentos de .
Directora

evaluacion.

3.5.Informe de los resultados de
Evaluacion a los docentes.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn es una pieza clave para
garantiza el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, que permitira
detectar oportunamente deficiencias, para hacer ajuste de las actividades planificadas
a partir del recojo de informacion que obtiene de la identificacion de dificultades
durante el proceso de implementacion; con el fin de tomar decisiones que pueda
modificar, ampliar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Accién en su
etapa de disefio. El Plan de Monitoreo y evaluacién del Plan de Accidn se presenta a
través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala valorativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del pan de accidn.

- Actores: es el facilitador, monitor que transmite sus conocimientos a los
docentes para mejorar el desempefio docente.

- Evidencias: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que sustenta el
nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Instrumentos/tipos: son los diversos tipos de evaluacion que se va aplicar para
recoger la informacion.

- Recursos: son los materiales que se utiliza para el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion.

- Porcentaje de logro de la meta: referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS IMPLEMENTACION % DE LOGRO
ESPECIFICOS INDICADORES | ESTRATEGIAS/TIPOS ACTIVIDADES ACTORES EVIDENCIA INSTRUMENTOS/TIPOS | RECURSOS DE META
112 (3|4
Monitorear la | Porcentaje de | Visitaal aula 1.1 Jornada de | Directora Acta de asistencia | Ficha de observacion Humanos y
practica docente en | visitas sensibilizacion Panel de opias
desarrollo de la | ejecutadas para sobre la productos 70%
competencia el recojo de importancia y de visitas
comprende textos | informacion. las ejecutadas
escritos del éarea de caracteristicas
comunicacion del monitoreo
mediante las visitas enlalE
de observacion al 1.2 Diagnostico | Directora X Acta de asistencia. | Cuaderno de campo Humanos
aula y autogestion del desempefio Instrumentos Hojas de planificacion al y materiales
para recoger docente contextualizados. | evento
informacion sobre la (Primera
ejecucion de visita)
estrategias aplicadas 1.3 procesamiento | Directora X Acta Plan de | portafolio Humanos vy
en los  procesos y docentes monitoreo. opias
pedagoégicos 'y la comunicacion
convivencia en el de resultados
aula. de la primera
visita.
1.4 Elaboracion | Directora X Informe de | Cuaderno de campo Humanos vy
del fortalezas y nateriales
Cronograma debilidades  al
de Monitoreo docente.
1.5 Jornada de | Directora X Matriz del Portafolio Humanos vy
revision de los evidencias. opias
instrumentos
de monitoreo.
1.6 Observacion | Directora Informe del Ficha de monitoreo Humanos vy
de sesiones de monitoreo. Cuaderno de campo opias
aprendizaje
(Visitas)
Porcentaje de 1.7 Aplicacion del | Docente X Cuaderno del Ficha de 85% de
autoevaluacion instrumento de campo. Autoevaluacion Humanos utogestion
de la practica autoevaluacion Listado def
pedagdgica de la practica fortalezas N
ejecutadas para | autoevaluacion docente debilidades.
el recojo de 1.8 Procesamiento | Docente X Informe del Ficha de autoevaluacion
informacion. y procesamiento  de Humanos
comunicacion resultados.
de resultados
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de la
Autoevaluacio

n
Acompafar la | Porcentaje de 2.1.Sensibilizacién | Directora Acta de asistencia | Hojas de planificacion al | Humanos y [70% de
préctica docente en | Visitas La visita al aula sobre la Panel del evento copias lacompafiamiento
el area de ejecutadas para importancia  del productos.
L brindar el acompafiamiento
comunlcacmn soporte técnico | Circulos pedagégico en la
_medlante_’ una | y fortalecer las | de aprendizaje IE
intervencion capacidades de 2.2 Jornada de | Directora Acta de asistencia | Hojas de planificacion al | Humanos y
contextualizada a | los docentes. Jornadas de reflexion revision de las | docentes Panel del evento materiales
través de visitas a estrategias de productos
aula, circulos de acompafiamiento
interaprendizaje  y enlalE
jornadas de reflexion 2.3 Diagnéstico y Ficha del Sesion
con liderazgo reflexion  critica monitoreo Cuaderno de campo
pedagégico para del  desempefio
fortalecer las docente.
capacidades docentes 24.  Sensibilizar Acta de asistencia | Hoja de planificacion Humanos y
en el desarrollo de la sobre la copias
Competencia importancia del
comprende textos acomp,aﬁ_amlento
escritos del area de pedagogico en el
comunicacion. aula.
Evaluar la practica | Porcentaje de | Autoevaluacion 3.1 Jornada de | Directora 70% de
docente de las | Visitas informacion y evaluacion
i i realizadas  al socializacion  de
g s taves | Wa o0 o | Coouliacin |l s s Se ST | s g plnitaion (470
de la coevaluacion propdsito de evalua0|or_1, auto, socializados del evento Materiales
L, | realizar la coevaluacion y
autoevaluacion Y | vajoracion de | Heteroevaluacion heteroevaluacion e
heteroevaluacion la practica instrumentos.
durante el | pedagogica 3.2 Aplicacion de | Directora
. - - Instrumentos de
monitoreo y | docente. los diferentes tipos [uacion Humanos
acompafamiento e instrumentos de evaluacton. Portafolio de los [oMe
L Autoevaluacion, écnicos
para fortalecer la Evaluacion a Coevaluacion y docentes Materiales
competencia docentes y Heteroevaluacion
de textos estudiantes._ . : S
compren 3.3 Revision de | Directora Lista de asistencia .
escritos. - : o Portafolio de los Humanos
evidencias docentes a la Evaluacion. Lo
recogidas durante Portafolio docente docentes ecnicos
Cuaderno de Campo Materiales

la _aplicacion de

y del directivo.
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los  instrumentos Cuaderno de

de evaluacion. campo.
3.4 Anélisis y | Directora X
sistematizacion de | Docente Aplicativo Excel | Portafolio de los :Iymgnos
los resultados de del PAT docentes écnicos
los instrumentos ' ' Materiales
de evaluacion.
3.5 Informe de los | Directora X Informe final del Lumanos
resultados de . Lo

= MAE de cada | Rubricas écnicos
Evaluacion a los .

docente. Materiales
docentes.
Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)
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En la institucion educativa se pueden presentar ciertos inconvenientes, los cuales

influyen de cierto modo en el acompafiamiento y monitoreo de las docentes; a

continuacion, realizar un analisis de los riesgos y las medidas a adaptarse en el plan de

accion:

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL PLAN
DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica
docente en desarrollo de la
competencia comprende
textos escritos del area de
comunicacion mediante las
visitas de observacién al aula
y autogestion para recoger

informacion sobre la
ejecucion  de  estrategias
aplicadas en los procesos

pedagdgicos y la convivencia
en el aula.

- Resistencia de algunos
docentes a ser
monitoreados en el aula.

- Inasistencia de las
docentes por motivos de
salud.

Priorizacién de la atencion
sobre la carga
administrativa.

Jornadas de  trabajo  de

sensibilizacion para dar confianza,
respeto y apoyo al docente.
Asesoria personalizada, haciendo
conocer que el perfil del egreso es
un derecho con cronogramas
consensuados.
Realizar un plan de monitoreo
acompafiamiento y  evaluacién
disefiado para escuelas multigrado
con doble horario para no
perjudicar a los estudiantes que
estan a cargo de la directora y
recoger informacion sobre las
debilidades y fortalezas de la
docente que permita la mejora de la
practica pedagdgica.

Acompafiar la  préactica
docente en el area de
comunicacién mediante una
intervencién contextualizada
a través de visitas a aula,
circulos de interaprendizaje y
jornadas de reflexion con
liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la
competencia comprende
textos escritos del area de
comunicacion.

- Dificultad para concretar
los encuentros de

acompafiamiento, por
razones de salud, recarga
administrativa y
capacitaciones
improvisadas por la
UGEL.

- Lluvias intensas vy

descargas eléctricas que
cortan la luz.

Apostar por una adecuada
sensibilizacion y un compromiso
colegiado para la realizacion del
plan de acompafiamiento.
Asimismo, presentar a la UGEL el
plan del MAE institucional con la

finalidad que se respete el
cronograma.

Planificar y prever para el
acompafiamiento docente

utilizando materiales y recursos que
no necesiten electricidad.

Evaluar la practica docente de
las evidencias recogidas a
través de la coevaluacion,
autoevaluacion y
heteroevaluacion durante el
monitoreo y acompariamiento
para fortalecer la competencia
comprende textos escritos.

- Recojo inadecuado de
evidencias de monitoreo
de acompafiamiento que
limitan la evaluacién del

plan de MAE
implementado.

- Docentes reacios para
mejorar  su  practica
pedagdgica.

- Dificultad del directivo y
docentes en la valoracién
de las evidencias.

Atencidn especifica al recojo de
informacion de los procesos
pedagdgicos en el monitoreo y
acompafiamiento a los docentes.
Realizar la evaluacion y la
autoevaluacién para que cada
docente conozca sus fortalezas y
debilidades con la finalidad de
optimizar su desempefio.
Capacitacion pertinente del
directivo para una adecuada
valoracion de la préactica.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accidn permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados para poner en marcha del mismo.
Este cuadro presenta los costos que deben considerarse en la ejecucion de cada uno de
las actividades requeridas del Plan de Accion; ademéas permite conocer de forma
anticipada la inversion y procedencia de la misma. En el cuadro de presupuesto se
encuentra una columna de actividades a realizarse durante la ejecucién del plan de

accion, también presenta la columna de periodos asi mismo de costos y finalmente las

fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1_Jornada (_je senSIblllzacmp s_obre la Primera  semana S/ 1.00 Qe fotocopia _
importancia y las caracteristicas del de marzo por namero de | Recursos propios
monitoreo en la IE docentes

1.2 Diagnostico del desempefio docente

Segunda semana

S/ 1.00 de fotocopia

(Primera visita) de marzo por nimero de | Recursos propios
docentes
1.3 procesamiento y comunicacion de | Segunda semana Ninauno Ninauno
resultados de la primera visita. de marzo 9 9
1.4 Elaboracion del Cronograma de | Primera semana S/ 0.60 §1e fotocopia .
Monitoreo de abril por namero de | Recursos propios
docentes
1.5 Jornada de revision de los | Primera semana Ninauno Ninauno
instrumentos de monitoreo. de abril 9 9

1.6 Observacién de sesiones de

S/ 1.20 de fotocopia

aprendizaje (Visitas 3) Junio y setiembre sgtr:emesnumero de | Recursos propios
1.7 Aplicacién del instrumento de Juni
- - unio y . .
autoevaluacion de la préctica . Ninguno Ninguno
setiembre
docente
1.8 Procesamiento y comunicacion de Abril y agosto Ninguno Ninguno

resultados de la Autoevaluacion.

2.1. Sensibilizacion sobre la
importancia  del  acompafiamiento | Mayo S/. 1.20 de copias Recursos propios
pedagdgico en la IE
2.2 Jornada de revision de las | Tercera semana . -
- . S/. 1.20 de copias Recursos propios
estrategias de acompafiamiento en la IE | de mayo
2.3 Diagnostico y reflexion critica del | Diciembre . .
o Ninguno Ninguno
desempefio docente segunda semana
2.4 Ser15|b|'llzar sobre, Ie_i importancia del Junio y Octubre Ninguno Ninguno
acompafiamiento pedagogico en el aula.
3.2Jornada  de  informacion y
socializacion de los tipos de evaluacion | Primera semana . .
- -, S/. 1.20 de copias Recursos propios
autoevaluacion, coevaluacion y | de marzo

heteroevaluacion.

3.3 Aplicacion de los diferentes tipos e
instrumentos de Evaluacion a docentes
y estudiantes.

Abril, setiembre y
diciembre

s/. 42.00

Recursos propios
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3.3 Revision de evidencias recogidas

Abril, setiembre y

durante la  aplicacion de los S Ninguno Ninguno
. L diciembre
instrumentos de evaluacion.
3.4 Andlisis y sistematizacion de los . .
- Abril, setiembre y . .

resultados de los instrumentos de | .. Ninguno Ninguno

) diciembre
evaluacion.
3.5 Informe de los resultados de | Abril, setiembrey . .

o . Ninguno Ninguno
Evaluacion a los docentes. diciembre
TOTAL 40.40

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accién

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos brindd orientaciones que
permitieron el empoderamiento en la gestién escolar y la forma que aportan el
ejercicio del liderazgo pedag6gico, mediante el anélisis y priorizacion de la
problematica sobre Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos del area de Comunicacion en los estudiantes del 1° y 2° grado de EBR
de la Institucion Educativa N° 81711 del Caserio San Pedro —distrito de Julcan.

Con el Mdédulo 0 introductorio nos brindaron orientaciones y lineamientos para la
formulacion de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa e identifica los problemas que directamente afecta al logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de esto se logro identificar como problema
Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del
area de comunicacion en los estudiantes del 1° y 2° grado de EBR de la Institucion
Educativa N° 81711 del Caserio San Pedro — Julcan.

El Mddulo uno La Direccion Escolar, desarrollo los lineamientos para la
construccion de la vision institucional, también la formulacion de alternativas de
solucion al problema priorizado, Nivel insatisfactorio en la competencia comprende
textos escritos del area de comunicacion. En relacion al Mddulo dos Planificacion
Escolar, se realizo el plan de diagndstico cada uno de los procesos de gestion escolar
para posteriormente determinar los que deben estar involucrados en la propuesta de
solucion al problema priorizado; en este sentido en el Plan de Accion, se procedio
asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Procesos
con el proposito de establecer una cadena de valoracion que tiene para solucionar el
problema.

El Mdédulo tres Participacion y Clima Institucional para la organizacion escolar
efectiva, la participacion permitio planificar con claridad los problemas priorizados de
la IE. Disefiar estrategias para generar un clima de relaciones interpersonales entre
actores; y ademas se elaboro el informe del diagnostico para recoger de diversos
grupos de interés, para ello se procedio a la construccién de tablas de especificaciones

de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un cronograma para la
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aplicacion de los instrumentos: Guia de preguntar al grupo focal y ficha de monitoreo,
con ello se recogio la informacion sobre el desempefio docente en el area de
comunicacion y las perspectivas de los docentes sobre monitoreo y acompafiamiento
del equipo directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion
de los padres de familia en el desarrollo de la comprension lectora de sus hijos en su
casa

Por otra parte, en el Mddulo cuatro Gestion Curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico, se desarrollé la gestion curricular, comunidades
de aprendizaje y el liderazgo Pedagdgico que nos brindd los lineamientos vy
orientaciones para culminar con el Diagndstico del plan de accion; por ello, se
procedid el procesamiento de los resultados recabados con la aplicacion de los
instrumentos. Los resultados fueron interpretados tomando en consideracion el nivel
literal, inferencial y criterial; asi como el andlisis y la reflexion a la informacion
recogida para la toma de decisiones para solucionar la problematica obtenida.

Finalmente, en el Modulo cinco Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica Docente, denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica docente permitié identificar el enfoque 5 (regulaciones institucionales
MBDDoc), estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacién en el disefio del
Plan de Accion. Ademas, brindaron las orientaciones y la estructura para la
construccion del Plan de Accion que contribuya acciones concretas para dar solucion
al problema Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos del area de comunicacion, planteando una alternativa se solucion
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido, el producto del Plan de
Accion es el resultado de una construccion progresiva y que ha logrado concretizar
con el aporte de cada modulo que se recibio y trabajo, especialmente el Modulo seis
Plan de Accion para el fortalecimiento del Liderazgo Pedagdgico, este médulo se
desarroll6 de manera transversal desde el inicio del programa hasta lograr el producto
final que es el trabajo académico del Plan de Accion del Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion de la practica pedagdgica, que tendra impacto en la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.
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10. Lecciones Aprendidas

En el Proceso de construccion del Plan de accién se logré un conjunto de
aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Es necesario elaborar un diagndstico involucrando a todos los actores de la
comunidad para recoger la problematica mediante la ficha de observaciéon para
identificar problemas que afectan el logro de los aprendizajes de los estudiantes, esto
nos permitird abordar las causas de la problematica e implementar la alternativa de
solucion.

- Es necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa, por
tal razén es importante que conozcan la estructura del instrumento de monitoreo a fin
de romper paradigmas que permitira mejorar la practica pedagdgica en mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

- Es importante que toda la comunidad educativa participe en la construccion
del Plan de Monitoreo con la finalidad de establecer acciones y compromisos
comunes, que permitira mejora la probleméatica que afectan el logro de los
aprendizajes.

- Es importante desarrollar acciones de convivencia y orientacion educativa en
los estudiantes, padres de familia y la comunidad para fortalecer las relaciones
democraticas, participativas en la institucion educativa lo cual permitird mantener un

clima institucional favorable con todos los actores de la comunidad.
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