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Introduccion

A partir del postulado que lo unico permanente es el cambio, los directivos de las
instituciones educativas no estan ajenos a esta premisa. Es por ello, que se hace
necesario y urgente plantear cambios desde la gestion, a fin de dejar en el pasado la
idea de que los equipos directivos tienen funciones fundamentalmente
administrativas, que son los Unicos responsables de la marcha de las instituciones
educativas. Actualmente los equipos directivos tienen la gran responsabilidad de ser
lideres pedagdgicos que promuevan la mejora de los aprendizajes. Esta es su funcién
esencial.

El liderazgo del equipo directivo incide en el logro de los aprendizajes, en tanto

contribuya a desarrollar entornos de aprendizaje para los docentes, estimule una

comunicacion fluida con ellos, los acompafie constantemente, comparta con ellos la
toma de decisiones, los motive y aliente sus capacidades. De este modo mejorara la
practica pedagogica.

El presente Plan de Accion, responde a la alternativa de solucion frente al
problema “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de Historia, Geografia y
Economia, en los estudiantes del VI Ciclo de EBR de la Institucion Educativa “Maria
Negron Ugarte” del distrito de Trujillo - UGEL 04, ubicada en el distrito de Trujillo,
provincia de Trujillo - La Libertad, la cual consiste en la eficiente implementacion del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente.

En el primer acépite, se realiza la identificacion de la problematica institucional y
la caracterizacion del contexto socio cultural de la Institucion Educativa “Maria
Negron Ugarte™, y se refiere al proceso de formulacion del problema priorizado.

El segundo acépite, se refiere al diagnostico y andlisis de los resultados obtenidos
con los instrumentos cualitativos y cuantitativos aplicados y la relacion del problema
con la vision de cambio, los procesos de la institucién, compromisos de gestion
escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo.

En el tercer acapite, se desarrolla la caracterizacion del rol como Lider
Pedagogico del directivo y su relacion con las cinco dimensiones del liderazgo. En el
cuarto acapite se describe y sistematiza la informacion para el planteamiento de la

alternativa de solucion. En el siguiente acapite se sustenta la alternativa de solucién



priorizada a través del marco conceptual del monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion del desempefio docente y los lineamientos del area de Historia, Geografia
y Economia, su enfoque, sus competencias, estrategias, ademas de la experiencia
exitosa con la que se relacioné.

En el sexto acapite se disefia el Plan de Accidn teniendo en cuenta los objetivos y
matriz del Plan de accién con las actividades planteadas. El siguiente apartado hace
referencia al Plan de monitoreo y evaluacion; en el octavo acapite, al presupuesto
determinado por cada actividad planificada; en el pendltimo apartado se describe el
proceso de elaboracién del Plan de Accion y en el acapite décimo se reconoce las
lecciones aprendidas a lo largo de todo el proceso, como la necesidad de incorporar al
interior de la escuela una cultura de evaluacion permanente a través del monitoreo y
acompafiamiento pedagogico. Finalmente, se encuentran las referencias y los

apéndices.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural de la I.E. Maria Negrén Ugarte

La Institucién Educativa “Maria Negron Ugarte” esta ubicada en el sur este de la
ciudad de Trujillo, en el centro de tres urbanizaciones: El Bosque, La Noria y Santo
Dominguito, siendo su localizacion exacta la calle Guzman Barrén N° 730 de la
urbanizacion El Bosque (local principal), frente al cual se ubica el otro local, de
menor extension donde se desarrollan las actividades deportivas.

La institucion educativa tiene cerca tres mercados: Santo Dominguito, Santa Rosa
y La Noria. Asimismo, podemos localizar cerca de su perimetro a la comisaria La
Noria y el hospital de especialidades basicas de La Noria, asi como las parroquias
“Cristo Resucitado” y “Cristo Redentor”.

El Bosque es conocida como la urbanizacién ecoldgica por la presencia de
parques tales como: ecoldgico de las ciencias y las artes, Matias Maestro, Corazon de
Jesus, Cedere El Bosque, entre otros. Sin embargo, en su demanda territorial, uno de
los problemas que afecta la urbanizacion es el manejo inadecuado de los residuos, a lo
que se suma la falta de cultura ambiental. Otro de los problemas, al que no es ajeno
la institucion es la presencia de pintas en las paredes. Tambien tenemos la presencia
de desconocidos con actitudes sospechosas, cerca de sus inmediaciones, lo que pone
en alerta a la comunidad educativa, motivo por el cual se hace necesario que las
alumnas adquieran competencias relacionadas al cuidado de su proteccion e
integridad, contando para esto con el apoyo decidido de sus padres y/o apoderados y
las instituciones de la comunidad, como por ejemplo la PNP y la Seguridad
ciudadana.

La institucion educativa Maria Negrén Ugarte cuenta con tres turnos de
funcionamiento. En Educacion Basica Regular se brinda atencion a 1300 estudiantes
aproximadamente, distribuidas en 59 secciones, en los turnos de mafana y tarde.
Nuestra poblacion escolar proviene de hogares con estructura familiar diversa

(monoparentales, nucleares, extensas, etc.), con niveles socioeconémicos de medio a



bajo, que como mencionamos lineas arriba no solo corresponden a las zonas aledafas
sino también a otros distritos.

Las actividades educativas se desarrollan en los dos locales con que cuenta la
institucion educativa, que suman aproximadamente 20 213 metros cuadrados. En su
local principal de aproximadamente 15 000 metros cuadrados se cuenta con ambientes
de material noble con una antigliedad mayor a treinta afios, la mayoria con techos de
calamina recientemente renovados por el MINEDU vy solo algunos de material noble
construidos con el apoyo de los padres de familia de diferentes gestiones. Se cuenta
con servicios basicos de luz eléctrica, agua, desaglie, internet. Los ambientes estan
distribuidos en doce pabellones, donde se localizan treinta aulas, 40 servicios
higiénicos para estudiantes, 6 ambientes administrativos, 10 servicios higiénicos para
el personal laboral, 03 laboratorios: Biologia-Quimica, Fisica-Matematica y Cémputo,
01 centro de recursos para el aprendizaje, 01 Aula de innovaciones pedagogicas, 01
Aula de Banda, 01 Sala de Conferencias, 01 sala de exposiciones, 02 patios de
recreacion, 01 Capilla y areas verdes. Ademas, se cuenta con un pozo tubular para la
extraccion de agua subterranea.

En su segundo local, de aproximadamente 5 000 metros cuadrados se cuenta con
el campo deportivo, graderias y 12 servicios higiénicos: 10 para estudiantes y 2 para
docentes. Asimismo, se cuenta con una pista habilitada temporalmente para atletismo.

Pese al gran numero de profesionales que laboramos en la institucion y a la buena
imagen, la cual se vio afectada por el cambio frecuente de directores en la Gltima
década, percibimos que no se ha podido consolidar una cultura institucional acorde
con la vision y valores que planteamos en nuestro Proyecto Educativo Institucional,
hace ya més de diez afios. Se denota aun la necesidad de un mayor compromiso de
cada uno de los actores de nuestra institucion: padres y madres de familia que se
involucren més decididamente en la educacion de sus hijas, ya que el binomio
escuela-familia es definitivamente el pilar mas solido para lograr aprendizajes
significativos y de calidad que permitan a las estudiantes el desarrollo pleno de su
potencialidades; asimismo, requerimos maestros y maestras que mas alla de asignar
calificativos, sean capaces de plantearse como reto que sus estudiantes aprendan,
atendiendo a cada uno de ellos de manera respetuosa, equitativa y afectiva, generando
el amor por aprender.

Contamos con una plana docente calificada, que cuentan con estudios de

especializacion y post grados de maestria y doctorado, un equipo directivo
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identificado y comprometido con los objetivos institucionales, cuya gestion
democratica y de liderazgo compartido permite la participacion de los integrantes de
la comunidad educativa, demostrandose apertura al dialogo y a las propuestas
También contamos con instituciones aliadas como juntas vecinales, parroquias,
centros de salud, con quienes se coordinan diversas acciones de bienestar fisico,
espiritual y social para la comunidad educativa, tales como campafias de prevencion
de enfermedades, campafias de vacunacién, eventos religiosos, eventos civico-
patridticos, entre otros. Asimismo, contamos con el apoyo de diversas instituciones
educativas (universidades, institutos pedagogicos y tecnoldgicos) con los cuales
existen convenios institucionales o acciones de apoyo orientadas a fortalecer los
aprendizajes de nuestras estudiantes que son el pilar y la razén de ser de nuestro

quehacer educativo.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego de haber analizado la documentacion sobre los resultados de la Evaluacion
de la ECE 2016 para segundo grado y los resultados de las actas promocionales de
primer grado del mismo afio 2016 (Ver tabla 01 y 02), y teniendo en cuenta los
resultados del monitoreo y acompafiamiento a los docentes, se formulé el siguiente
problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de Historia, Geografia y
Economia, en los estudiantes del VI Ciclo de EBR de la Institucion Educativa “Maria
Negron Ugarte” del distrito de Trujillo - UGEL 04, ubicada en el distrito de Trujillo,
provincia de Trujillo-La Libertad.

Frente al problema priorizado se entiende que los docentes de Historia, Geografia
y Economia hacen uso de estrategias metodoldgicas tradicionales, las cuales se
evidencian en el desarrollo expositivo de las clases, centrandose en los conocimientos
mas que en el desarrollo de capacidades. En la mayoria de los casos las
planificaciones de las sesiones de aprendizaje no son ejecutadas de acuerdo con lo

planificado, poco se tienen en cuenta los procesos mentales y procesos pedagogicos.



NIVELES DE LOGRO CANTIDAD PORCENTAJE

Satisfactorio 40 16,6
En proceso 95 39,4
En inicio 58 24,1
Previo al inicio 48 19,9
Total 241 100

Tabla N° 01: Resultados de la I.E. “Maria Negron Ugarte” en 2° grado de secundaria en
Historia, Geografia y Economia — ECE 2016

Nivel de logro 2014 2015 2016
18-20 12.5% 14.6% 17.6%
14-17 43.8% 42.7% 47.1%
11-13 31.3% 30.5% 23.5%

0-10 12.5% 12.2% 11.8%

Tabla N° 02: Resultados de la I.E. “Maria Negréon Ugarte” en 1° Grado de Secundaria
en Historia, Geografia y Economia

Ante esta situacion se hizo necesario realizar un diagnéstico mas detallado en el
area de Historia, Geografia y Economia. Se ha analizado el problema haciendo uso de
la técnica del arbol de problemas, identificando las siguientes causas:

Una de las causas que ha provocado este problema es manejo inadecuado del
tiempo en aula, ya que en muchas ocasiones no se concluye con la sesion de
aprendizaje planificada, lo que no permite el desarrollo adecuado de los procesos
pedagogicos para el logro de los aprendizajes. Entre los factores que se vinculan a esta
causa se encuentran los relacionados a la gestion curricular, y especificamente de
acuerdo al modelo de Leithwood, al desarrollo de las capacidades profesionales de los
docentes, sobre aspectos como: caracteristicas de los procesos pedagdgicos, Yy
dosificaciéon del tiempo de las actividades pedagdgicas. Todo esto genera que las
sesiones de clase sean mondtonas y las estudiantes no logren aprendizajes
significativos.

Otra causa que ha provocado este problema es el manejo inadecuado de las
herramientas pedagdgicas por parte de los docentes al ejecutar las sesiones de
aprendizaje. Entre los factores que se vinculan a esta causa, también se encuentran los
relacionados a la gestion curricular, y especificamente de acuerdo con el modelo de
Leithwood, el desarrollo de las capacidades profesionales, sobre aspectos como:
procesos pedagogicos, didactica general, enfoque del area de Historia, Geografia y
Economia y acompafiamiento al estudiante. Todo esto genera que las sesiones de clase
desarrolladas sean poco motivadoras, ya que no se consideran los intereses y



necesidades de las estudiantes, asi como tampoco los estilos y ritmos de aprendizaje,
generando un bajo nivel de logro de sus aprendizajes.

Otra causa que ha provocado este problema es el deficiente acompafiamiento
pedagogico, que se evidencia en el uso ineficiente del tiempo destinado al trabajo
colegiado de los docentes del VI ciclo del area de Historia, Geografia y Economia,
donde no se aprovecha para realizar un intercambio de practicas pedagogicas positivas
entre los docentes del area, ni para hacer un acompafiamiento pedagdgico a los
docentes. Entre los factores asociados a esta causa se encuentran los relacionados al
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente. (MAE). Esto, sin
duda, contribuye a que las sesiones de aprendizaje sean mondtonas, poco
motivadoras, y en muchas ocasiones no respondan a las necesidades e intereses de las
estudiantes, lo que repercute en que no se logren aprendizajes significativos.

Otra causa es la inadecuada convivencia escolar, ocasionada por el
desconocimiento de los mecanismos positivos de regulacion del comportamiento de
los estudiantes y de estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos en el
aula, la cual se relaciona con una inadecuada gestion de las normas de convivencia y
medidas reguladoras, gestion de conflictos y gestién del modelo de disciplina. Esto
genera un ambiente poco propicio para el aprendizaje, ya que se utilizan mecanismos
de represion o permisividad que no aportan a fortalecer los principios basicos de la
convivencia con otros, asi como tampoco promueven oportunidades de aprendizajes a
partir de los conflictos que se puedan generar.

A fin de superar las causas del problema priorizado Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en el area de Historia, Geografia y Economia, en las estudiantes del sexto
ciclo de la Institucion Educativa “Maria Negron Ugarte”, se cuenta con: un equipo
directivo y jerarquico identificado y comprometido con los objetivos educacionales,
un significativo porcentaje de docentes calificados, una gestion democrética y de
liderazgo compartido con apertura al didlogo y a las propuestas, aliados estratégicos
como son las juntas vecinales, parroquias, centros de salud, universidades e institutos.

Todo lo anteriormente expuesto contribuira a promover y orientar el cambio en la
gestion escolar, con la consecuente mejora del desempefio profesional de los docentes
el area de Historia, Geografia y Economia, asi como a elevar el nivel de logro de los
aprendizajes.

Para una mejor visualizacion, a continuacion, presentamos el arbol de problemas,

con las causas y efectos descritos previamente:
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Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para el trabajo académico se utilizaron técnicas e instrumentos que permitieron el
recojo de informacién. Para el andlisis cuantitativo se aplicé una Ficha de Monitoreo
en el aula para los aspectos uso adecuado del tiempo y manejo de herramientas
pedagdgicas y para el analisis cualitativo, se utilizo la técnica del Focus Group para
recoger la percepcion de los estudiantes sobre el uso adecuado del tiempo y la
convivencia en el aula, y a los docentes sobre monitoreo y acompafiamiento.

2.1.1 Resultados cuantitativos. ElI 100% de los docentes muestran dificultades
para dosificar las actividades pedagdgicas y aprovechar al maximo el tiempo
requerido para cada proceso. Esto se debe a que los docentes necesitan mejorar la
distribucion del tiempo en cada proceso pedagdgico: motivacion, recuperacion de
saberes previos, conflicto cognitivo y otros.

Por otro lado, el 80% de docentes observados presenta dificultades en el manejo
de herramientas pedagogicas, debido a que no plantean el reto o conflicto cognitivo
segun las orientaciones de las rutas de aprendizaje, ademas no comunican con claridad
el propdsito, no recogen saberes previos. Asimismo, no relacionan las competencias y
las capacidades de las rutas de aprendizaje de Historia, Geografia y Economia, es
decir su practica pedagdgica no se orienta a que los estudiantes se desenvuelvan como
ciudadanos conscientes de que tienen derechos y deberes civicos, y se comprometan
con el bien comun, la defensa de los derechos humanos.

2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto al manejo del tiempo las estudiantes
consideran que la dosificacion de las actividades pedagdgicas es medianamente
satisfactoria debido a que las sesiones de aprendizaje no han sido planificadas
adecuadamente, en funcién del tiempo disponible y que utilizan regular tiempo en
actividades como: tomar lista, revisar cuadernos o fichas de trabajo.

Para revertir estos hallazgos el equipo directivo debe gestionar oportunidades de
capacitacion para los docentes en este aspecto, para la mejora de su desempefio en
funcién del logro de las metas de aprendizaje, asi como monitorear y orientar el uso

efectivo del tiempo en funcion del logro de aprendizajes de las estudiantes y
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considerando la atencion de sus necesidades e intereses, asi como sus ritmos y estilos
de aprendizaje.

Respecto a la convivencia en el aula, se evidencia que hay una gestion
inadecuada, ya que las estudiantes manifiestan que el trato de los docentes es
respetuoso pero serio, lo que no permite una relacion de cercania, lo que produce que
las alumnas sientan temor de hacer preguntas cuando no entienden algo o necesitan
comunicar algun otro sentimiento. Cuando se suscita alguna situacién conflictiva
entre compafieras, los docentes les llaman la atencion, les marcan la agenda o les
comunica que les bajaré la nota. Para revertir esta situacion, el equipo directivo debe
promover la reflexion sobre la gestion del docente para crear un clima positivo
propicio para el logro de aprendizajes, asi como gestionar oportunidades de
capacitacion sobre estrategias para la solucion de conflictos en el aula.

Respecto al acompafiamiento, los docentes manifiestan que el trato es respetuoso y
amable, sin embargo, éste es esporadico, no sostenible, limitandose a dar pautas
generales que no responde a sus necesidades de aprendizaje, y ademas no se tiene
precisadas las actividades a desarrollarse en los espacios destinados al trabajo
colegiado. Para revertir esta situacion se debera planificar de manera participativa y
democrética las actividades de Monitoreo y Acompafiamiento orientadas
fundamentalmente a reforzar las capacidades pedagogicas de los docentes de Historia,

Geografia y Economia.

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la Institucion

Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema que nos ocupa en el presente trabajo es el nivel insatisfactorio de
aprendizaje en el area de Historia, Geografia y Economia, en los estudiantes del VI
Ciclo de EBR de la Institucion Educativa “Maria Negron Ugarte” del distrito de
Trujillo - UGEL 04-TSE.

Para hacer el diagnéstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para dosificar las actividades

pedagdgicas. También se observa dificultad para plantear el reto o conflicto y
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comunicar con claridad el propésito de la sesion y las actividades previstas. Por otro
lado, los docentes tienen dificultad para recoger saberes previos y generar nuevos
aprendizajes, asi como para acompafiar a los estudiantes segin su ritmo de
aprendizaje. Asimismo, le cuesta relacionar las competencias y las capacidades de las
rutas de aprendizaje de Historia, con los procesos de evaluacion formativa y sumativa
y adecuar las estrategias metodologicas a las necesidades e intereses de las
estudiantes. Esto se debe a que el acompafiamiento las horas de trabajo colegiado
destinadas al fortalecimiento de sus capacidades docentes han sido utilizadas de
manera deficiente, el monitoreo ha sido insuficiente y no han recibido la asesoria
necesaria.

Entre los procesos que se relacionan con los hallazgos encontrados describiremos
aquellos en los cuéles se debe poner mayor énfasis para solucionar el problema.
Principalmente tienen relacion con los procesos operativos de desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar, los cuales en el nivel 01 son: Preparar las condiciones para la
gestion de los aprendizajes, Fortalecer el desarrollo docente, y Gestionar los
aprendizajes, Gestionar la convivencia escolar y la participacion, desarrollar el trabajo
colegiado, realizar acompafiamiento pedagdgico.

Asimismo, los resultados encontrados se relacionan con las competencias del
Marco del buen desempefio directivo (MBDDir), como son los referidos a las
competencias 02 Promueve y sostiene la participacion democréatica de los diversos
actores de la IE, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad, la competencia 5 que precisa que el directivo
promueve Y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacién continua, orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje, asi como también con la competencia 06 del MBDDir, que indica que el
directivo gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Relacionando el problema con los compromisos de gestién escolar (Minedu,
2016c¢), podemos afirmar que no se ha cumplido con las metas referidas al primer

compromiso 01 de progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes, debido a que

11



los resultados de aprendizaje de las estudiantes de VI ciclo muestran un bajo nivel en
los resultados de la ECE vy las actas promocionales.

El problema se relaciona también con el compromiso de gestion de la convivencia
escolar, ya que es importante lograr una convivencia armoniosa donde nuestras
estudiantes aprendan a convivir y a relacionarse adecuadamente con los demas actores
de la comunidad educativa.

Finalmente, respecto al compromiso 04 referido al Monitoreo y Acompafiamiento
a los docentes, que nos permite determinar las fortalezas y debilidades de los docentes
y estudiantes a través de la observacion in situ, y asimismo, fortalecer esas
debilidades, podemos afirmar que en nuestra I.E. ain no se ha podido lograr en cuanto
a la utilizacion de estrategias activas, de trabajo en equipo, que sean mas motivadoras
y no tradicionales.

Asimismo, como resultado de la aplicacion del instrumento cualitativo podemos
confirmar los resultados mencionados en los parrafos anteriores y agregar que, los
docentes del area de Historia, Geografia y Economia del VI ciclo de EBR realizan una
gestion inadecuada de la convivencia en el aula y que los espacios para el
acompafiamiento son utilizados de manera ineficiente, debido a que no se ha podido
fortalecer suficientemente sus capacidades en estos aspectos.

Entre los procesos operativos, relacionados con estos resultados cualitativos
encontrados, tenemos: PO. 05 Gestionar la convivencia escolar y la participacién, con
los siguientes proceso de nivel 1: PO 05.1 Promover la convivencia escolar y PO 05.2
Prevenir y resolver conflictos. Igualmente, los resultados encontrados se relacionan
con la competencia 2 del MBDDirectivo: Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.

En cuanto a su relacion con los compromisos de gestion escolar podemos afirmar
que no se han cumplido las metas referidas al compromiso 5 Gestion de la
Convivencia Escolar en la IE por cuanto los resultados evidencian que los docentes
del area de Historia, Geografia y Economia del VI ciclo de EBR no realizan una
gestion adecuada de la convivencia en el aula, lo que resta oportunidad a crear un
espacio que genere aprendizajes significativos.

Ante el problema priorizado y los resultados encontrados, el reto que tiene el

equipo directivo es incrementar el porcentaje de estudiantes que mejoren su nivel de
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logro en el area de Historia, Geografia y Economia de las estudiantes del VI ciclo de
EBR de la Institucion Educativa “Maria Negron Ugarte” del distrito de Trujillo,
Provincia Trujillo, Region La Libertad. Asimismo, se presentan los siguientes
desafios: que los aprendizajes adquiridos por nuestras estudiantes sean significativos y
permanentes en el tiempo. Esto sera posible al promover el uso efectivo del tiempo en
las sesiones de aprendizaje y el manejo adecuado de las herramientas pedagdgicas.

A continuacion, se presenta el siguiente cuadro que sintetiza todo lo anterior.
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Compromisos

PROBLEMA Dlagno§t|co _ P_roce_sos d(_e gestion de gestion Cor_npetgnqas dfel MBD
(Conclusiones) institucional implicados LS Directivo implicados
implicados
Resultados cuantitativos: P0O02: Preparar condiciones Competencia 02: Promueve y
El 100% de los docentes muestra dificultades para | para la gestion de los sostiene la participacion
dosificar las actividades pedagdgicas. aprendizajes. Comp. 01 democratica de los diversos
El 60% de docentes tiene dificultades en el manejo de | P002.2 Programar el tiempo | Logros de | actores de la institucién educativa

herramientas pedagdgicas, ya que muestran dificultad
para plantear el reto o conflicto cognitivo, comunicar
el propdsito de la sesién y las actividades previstas,
relacionar las competencias y las capacidades con los
procesos de evaluacion, adecuar las estrategias

para el aprendizaje.

PO 04: Gestionar los
aprendizajes:

PO 04.1 Desarrollar sesiones
de aprendizaje.

aprendizaje

y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y
el  reconocimiento de la

metodoldgicas a las necesidades e intereses de las | PO 04.2  Reforzar  los | Comp. 04 diversidad.
L . estudiantes, recoger saberes y generar nuevos | aprendizajes. Monitoreo y
Nivel msa_tlsfactorlo aprendizajes y acompafiar a los estudiantes segun su | PO 04.3 Realizar | acompafiamient | Competencias 05: Promueve y
Qe aprend_lzaje_ en el ritmo de aprendizaje. acompafiamiento integral al | o. lidera una comunidad de
area de Hlstorla, Resultados cualitativos: estudiante. aprendizaje con las y los docentes
Geografl,ay Se evidencia un manejo inadecuado del tiempo por | PO 04.4 Evaluar aprendizajes de su ILE. basada en la
Economia, en los parte de la mayoria de los docentes del VI Ciclo, en | PO 03:  Fortalecer el colaboracion, la autoevaluacién

estudiantes del VI

. ., formacioén
Ciclo de Educacion

el érea de Historia, Geografia y Economia. desempefio docente profesional y la

. Se evidencia un manejo inadecuado de las | PO 03.1: Desarrollar trabajo | Comp. 05 continua orientada a mejorar la
Basica Regular de la . - . ! A .

Institucion Educati herramientas pedagdgicas. colegiado. Gestion de la | practica pedagdgica y asegurar
nstituclon Educativa | gq eyidencia gue hay una gestién inadecuada, ya que | PO 03.3 Realizar | Convivencia logros de aprendizaje.

Maria Negron Escolar en la IE

Ugarte” del distrito de
Trujillo - UGEL 04.

las estudiantes manifiestan que el trato de los
docentes es respetuoso pero serio, lo que no permite
una relacién de cercania, lo que produce que las
alumnas sientan temor de hacer preguntas cuando no
entienden algo o necesitan comunicar algin otro
sentimiento. Manifiestan ademds, que cuando se
suscita alguna situacién conflictiva entre compafieras,
los docentes les llaman la atencién, les marcan la
agenda o les comunica que les bajara la nota.

acompafiamiento pedagdgico.

PO. 05 Gestionar la
convivencia escolar y la
participacion

PO 051 Promover Ila

convivencia escolar y PO 05.2
Prevenir y resolver conflictos

Competencia 06: Gestiona la
calidad de los  procesos
pedagogicos al interior de su I.E.
a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y
la reflexién conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.
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Figura 02. Relacion del problema con la vision de cambio, procesos y compromisos de gestion escolar, y el Marco del Buen Desempefio del Directivo.




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segun Viviane Robinson, citada en el médulo introductorio (Minedu, 2016) el rol
del lider pedagdgico contempla varias dimensiones, la primera de éstas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea realizar una jornada de reflexion con los docentes del area de
Historia, Geografia y Economia de primero y segundo grado donde se analice los
resultados del diagnostico realizado y la necesidad de mejorar el desempefio del
equipo directivo y docente para establecer como meta consensuada que todos los
docentes mencionados anteriormente, mejoren su practica pedagdgica en cuanto al
manejo del tiempo y herramientas pedagogicas lo que a su vez contribuira a que un
mayor nimero de estudiantes alcance un nivel satisfactorio en el desarrollo de
competencias del area de Historia, Geografia y Economia.

La segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica. En referencia a esta dimension y al problema priorizado se plantea
gestionar de manera oportuna y eficiente los recursos y materiales educativos, ya sea
los proporcionados por el MINEDU, asi como los adquiridos por la institucion, tales
como libros textos, XO, Aula de Innovaciones Pedagogicas, Proyector Multimedia,
Acceso a Internet, etc. para utilizarlos adecuadamente en el desarrollo de sesiones y
motivar de manera sostenida a las estudiantes.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion de la practica pedagdgica de los docentes del area de Historia, Geografia
y Economia de primer y segundo grado, partiendo de la reflexion y analisis de la
realidad, la revision del curriculo nacional y otros documentos pedagogicos, poniendo
énfasis en el manejo del tiempo y herramientas pedagogicas.

La cuarta dimensién es la promocién y participacion en el aprendizaje y
desarrollo docente. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea implementar los Circulos de inter-aprendizaje (CIA), jornadas de
autoformacion (JAD) y de auto-reflexion relacionados con procesos pedagogicos,
didactica general y didactica del area, enfoque del area de Historia, Geografia y

Economia, evaluacion formativa y las competencias a abordar, ya que favorecen la
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socializacion y valoracién de practicas docentes exitosas, asi como la reflexion y el
fortalecimiento de la comunicacion y el trabajo en equipo.

La quinta y ultima dimension de Robinson considera asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea monitorear el cumplimiento estricto de la calendarizacion del afio escolar,
priorizando al méximo las horas para el aprendizaje, evitando interrupciones y
presiones externas, asi como establecer normas de convivencia consensuadas, de
modo tal que se asegure el desarrollo de los aprendizajes en un ambiente ordenado,
saludable y armonioso.

A continuacion, se presenta en forma esquematica lo anteriormente descrito:
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

Mejora de la préactica pedagogica de los docentes de VI ciclo en el
area de Historia, Geografia y Economia, puntualizando el manejo
del tiempo y las herramientas pedagdgicas.

Para que las estudiantes de primer y segundo grado
mejoren sus aprendizajes en el area de Historia,
geografia y economia.

Uso estratégico de recursos

Gestion oportuna y eficiente de los recursos y materiales
educativos.

Para utilizarlos adecuadamente en el desarrollo de las
sesiones y motivar de manera permanente a las
estudiantes.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo.

Implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacion de la practica pedagdgica en el area de Historia,
Geografia y Economia.

Para mejorar el desempefio docente referido
especialmente al manejo del tiempo y herramientas
pedagdgicas.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores

Implementacion de los Circulos de interaprendizaje, jornadas de
reflexion y autoformacion.

Porque favorece la socializacion y valoracion de
précticas docentes exitosas, asi como la reflexion y el
fortalecimiento de la comunicacién y el trabajo en
equipo.

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte

Monitoreo del cumplimiento de la calendarizacion del afio escolar,
priorizando al maximo las horas para el aprendizaje.
Establecimiento de normas de convivencia consensuadas.

Para asegurar el desarrollo de los aprendizajes en un
ambiente saludable y armonioso.

Figura 03. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de Historia, Geografia y
Economia, en las estudiantes del VI de la Institucion Educativa “Maria Negron
Ugarte”, se ha creido conveniente que la alternativa mas viable es la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) a los docentes de
Historia, Geografia y Economia del VI ciclo de la IE “Maria Negron Ugarte”,
enfatizando en el uso efectivo del tiempo y manejo adecuado de herramientas
pedagdgicas en sus sesiones de aprendizaje, y teniendo especial atencion en promover
que los docentes hagan uso de situaciones significativas contextualizadas a la realidad
problemética que aqueja a la comunidad, afin de que las competencias desarrolladas
por nuestras estudiantes les permitan consolidar su identidad personal y social, y el
ejercicio de sus derechos y deberes.

Consideramos dicha alternativa por cuanto el MAE es la integracion de tres
procesos complementarios. El primero de ellos, el monitoreo, entendido como el
proceso sistematico de recojo y andlisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagdgicos que ocurren en el aula (Minedu, 2013); el acompafiamiento que
consiste en “brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para
impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la
comunidad educativa. EI acompafiamiento estd centrado en el desarrollo de las
capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la
promocion de la reflexidn del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la
escuela” (Rodriguez-Molina, 2011) y la evaluacion de la practica pedagdgica que
pretende asegurar que los docentes se desempefien a toda su capacidad para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes y al mismo tiempo, busca mejorar la propia practica del
docente al identificar fortalezas y debilidades para conseguir un mayor desarrollo
profesional” (OCDE, 2011).

En ese sentido, bajo las demandas de centrar la gestion en los aprendizajes y por
lo tanto en los procesos pedagogicos, se hace necesaria la adecuada implementacién
del MAE para responder a las expectativas y exigencias del desempefio docente,

garantizando el logro de aprendizajes de calidad.
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Ademas, un ejemplo de experiencia exitosa lo constituye el sector VII de secundarias
técnicas de México, cuyos procedimientos utilizados, en torno a las visitas de
supervision mejoraron las relaciones interpersonales entre el personal de la escuela, se
avanzé en la apropiacion de los procesos de planeacién, desarrollo y evaluacion, se
propicid el uso eficiente de los recursos humanos haciéndolo acorde con su perfil
profesional y se observd reconocimiento hacia las orientaciones y sugerencias dadas
por el equipo sectorial de supervision. A partir de esta experiencia se pudo constatar
que existe mayor participacion y asistencia a las actividades convocadas, por lo que se
concluyo6 en la necesidad de dar seguimiento y evaluacion a las visitas de supervision,
en la basqueda de la mejora continua y de la transformacion de los procesos de
supervision.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica tiene relacién con cada uno de los procesos de la gestion escolar
involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo principalmente con la
formulacién del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de
manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de
acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la
I.E. con la administracién de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio
y rendimiento (PS01.2). Asimismo, la alternativa de solucion a nuestro problema
priorizado, el MAE es una funcién del lider pedagdgico sefialada en la competencia
06 del Marco del Buen Desempefio Directivo: Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su |.E. a través del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje; y
corresponde con la tercera dimension de Vivianne Robinson, sobre planificacion,
coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo, lo que significa el apoyo y
evaluacion de la ensefianza mediante las visitas regulares a las aulas, asi como la
retroalimentacion a los docentes.

El rol fundamental de un directivo lider es gestionar una institucion educativa a
favor de la mejora de los aprendizajes. Esto se puede sustentar en la competencia 06
del Marco del Buen Desempefio Directivo: Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su IE a través del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje; lo

que se vincula con la tercera dimension de Vivianne Robinson sobre planificacion,
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coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, que sefiala una implicacion
directa mediante las visitas regulares a las aulas, proporcionando retroalimentacion a
los docentes, poniendo énfasis en la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

Si revisamos el cuarto compromiso de gestién denominado: Acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica, nos podemos percatar que éste constituye una
condicion para la gestion escolar que conlleva al logro de los resultados educativos
establecidos en los dos primeros compromisos referidos al progreso anual de los
aprendizajes y retencion anual de estudiantes.

La implementacion de la alternativa implica la participacion principalmente de
los directivos, docentes y estudiantes. Los directivos deberan monitorear el desarrollo
de los procesos de la institucion educativa, realizar acompafiamiento pedagdgico (PO
03.3), para fortalecer aquellas capacidades que sean necesarias en los docentes y que
les permitiran mejorar su préctica pedagdgica.

Los docentes de Historia, Geografia y Economia del VI ciclo de la Institucion
Educativa “Maria Negron Ugarte”, presentan dificultades respecto al uso adecuado
del tiempo y las herramientas pedagdgicas, algunos de ellos tienen disposicion a
mejorar su quehacer pedagdgico, sin embargo no es el caso de todos, motivo por el
cual se tratard de promover la permanente reflexion sobre su practica pedagdgica, a
fin de contar con la participacion total y responsable en las actividades a considerarse
en el Plan de MAE, lo que les permitird gestionar de manera mas adecuada los
aprendizajes de sus estudiantes. (PO 04).

La alternativa del Plan del MAE se encuentra ligada con procesos fundamentales
en la I.E como los procesos estratégicos de Direccion y liderazgo: PE 03Evaluar la
gestion escolar: Monitorear el desarrollo de los procesos de la I.E., ya que permite
constatar el nivel de eficiencia de los procesos que se llevan a cabo en la ILE.,
identificando las debilidades; esto a su vez nos permitira en base a lo identificado,
actuar en cuanto a los procesos operativos siguientes: PO 03: Fortalecer el desempefio
docente: Realizar acompafiamiento pedagdgico (PO 03.3), ya que los directivos a
través de las diferentes estrategias de acompafiamiento, (circulos de interaprendizaje,
jornadas de autoformacion docente, talleres de seguimiento, etc.), fortaleceran
aquellas capacidades que sean necesarias en los docentes y que les permitiran mejorar
su préactica pedagogica, que esta involucrada en los subprocesos del Proceso

Operativo: 04 Gestionar los aprendizajes.
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La implementacion del MAE se realizara con la participaciéon de los docentes
del area de HGE de VI ciclo de Educacion Secundaria, con quienes se tomaran
decisiones consensuadas desde el establecimiento de metas hasta la seleccion de
estrategias a implementar en la alternativa de solucion: MAE; asimismo, las
estrategias de acompafiamiento propuestas implican la participacion responsable de
los docentes en CIA, JAD, talleres de seguimiento, etc.

El MAE considera como una de las actividades el uso eficiente del tiempo
destinado al trabajo colegiado para promover procesos de reflexion de la practica
pedagdgica de manera permanente y sostenida. Se hace necesario, asimismo,
implementar espacios de interaprendizaje para mejorar la practica docente.

Frente a todas las fortalezas con las que podemos contar, también se presentan
algunos riesgos tales como: Incomodidad y/o temor de los docentes frente al
monitoreo, desmotivacion y apatia del personal, desgaste emocional por incremento
de responsabilidades del personal docente, pocas fuentes de informacion, resistencia
de los docentes a otorgar tiempo extra para socializar y compartir experiencias,
limitacion del tiempo para realizar el acompafiamiento sostenido, poca apertura a
recibir sugerencias, falta de compromiso para cumplir los acuerdos y participar de
todos los procesos de evaluacion, temor a la evaluacion punitiva y poca disposicion de
los docentes para la heteroevaluacién y coevaluacion.

Para superar estos riesgos se implementaran actividades como: sensibilizacion
sobre la importancia e impacto del monitoreo y acompafiamiento en los aprendizajes
de las estudiantes, especialmente en el area de Historia, Geografia y Economia,
capacitacion del equipo jerarquico como apoyo al monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, participacion democréatica de los docentes en la revision y seleccion de
instrumentos del monitoreo, estrategias, temas a abordar en el acompafiamiento; asi
como implementacién de estrategias de autoevaluacién de la practica pedagdgica.

Todo esto significa que sera necesario sensibilizar a la comunidad docente sobre
el rol del directivo en el area pedagogica, planteandonos nuevos retos, siendo
necesario una preparacion solida en conocimientos pedagogicos, afin de orientar
adecuadamente a los docentes, sobre la base de un clima escolar optimo donde se
generen las condiciones béasicas para generar aprendizajes de calidad en el area de

Historia, Geografia y Economia.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién. Sin lugar a duda uno de los
aspectos mas importantes que atafie al rol de los directivos esta relacionado con la
gestion en la mejora de los aprendizajes. Para ello, es indispensable promover en su
equipo docente la necesidad de mejorar su desarrollo profesional. Esto se hara
posible, a partir de la reflexion sobre su quehacer pedagogico, partiendo de los
procesos de monitoreo y acompafiamiento a su practica docente.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. EI monitoreo pedagdgico es el punto de partida
del MAE, en el cual se hara un diagnostico sobre la practica docente. Segiin Minedu
(2014a) el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora
de la gestion.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. Llamamos monitoreo pedagdgico
al proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagogicos que ocurren en el aula (Minedu, 2013). En otras palabras, el
monitoreo puede definirse como un proceso organizado para identificar logros y
debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones
mas objetiva. (Minedu, 2014).

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (Minedu, 2014).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion informacion y la toma de

decisiones respecto a la practica docente.
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-Visita al aula. El director o un directivo visitan el aula del docente para realizar
una observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El
propdsito es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores
priorizados.

-Autogestion. Cada docente conoce cuéles son las actividades que ain no domina
y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando
nota de su propio avance.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se

pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan determinar las
dificultades y fortalezas del trabajo pedagdgico de los docentes pueden ser:
-Ficha de observacion. Es un instrumento de recojo de informacion cuantitativa y
cualitativa de la practica pedagogica. Contempla los siguientes aspectos:
programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
herramientas pedagdgicas y convivencia al interior del aula. También se le conoce
como guia de monitoreo

-Cuaderno de campo. Es un instrumento de registro etnografico flexible, de uso
frecuente que debe adecuarse a los propdsitos u objetivos de la informacién que se
quiere registrar. El registro se asemeja a una “fotografia de aula”, en la cual se registra
con exactitud los hechos y percepciones de los actores socioeducativos. Su objetivo es
registrar lo observado, describir las acciones y reflexionar sobre las acciones
realizadas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico. ElI acompafiamiento pedagdgico es un
proceso de suma importancia para mejorar la gestion de los procesos pedagogicos en
la escuela y su implementacion complementa las acciones de monitoreo realizadas en
busca de la mejora de los aprendizajes.

5.1.1.2.1. Definiciébn de acompafiamiento pedagdgico. Es el conjunto de
procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al
docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e
informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica. Se busca, con ello,
lograr un cambio de los patrones de conducta que colabore a que el docente se vuelva
un facilitador de los procesos de aprendizaje. De hecho, el acompafiamiento
pedagdgico juega un papel fundamental en el desarrollo de competencias y
conocimientos para enriquecer la practica docente. Ademas, contribuye en la

integracion, formacion y fortalecimiento de la comunidad docente.
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Este proceso se produce a través del didlogo y del intercambio de experiencias, y
sobre la base de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque
critico-reflexivo y de trabajo colaborativo. En su desarrollo, la relacion profesional
entre el equipo directivo y los docentes se caracteriza principalmente por ser
horizontal y respetuosa, sin niveles de superioridad o jerarquia. En este sentido, la
comunicacion es abierta, asertiva y empatica, y se desarrolla en un clima de respeto y
confianza mutua. (Minedu, 2014).

Es un recurso basado en el intercambio de experiencias entre el acompafante y el
acompafiado, sin distincion de niveles de superioridad y jerarquia, por lo que se
sugiere crear horizontalidad en la comunicacion, generando un ambiente de
aprendizaje donde se pueda compartir aprendizajes y establecer compromisos que
nos ayuden a crecer juntos.

El acompafiamiento pedagdgico debe estar basado en principios, tales como:
-Funcionalidad de los aprendizajes. Es la aplicacion de lo aprendido en la resolucién
de problemas en contextos reales. Ello asegura la motivacion y compromiso del
docente y la promotora educativa comunitaria en la mejora de su practica dentro y
fuera del aula.

-Aprendizaje comunicativo. Considera fundamental en el proceso de aprendizaje
la interaccion entre pares establece el didlogo y la necesidad de llegar a conclusiones
y compromisos entre acompafiante y acompafiado para fortalecer la practica
pedagogica.

-Aprender a aprender. Consiste en que el docente descubra sus propios procesos
de aprendizaje en la accién o préactica diaria, a partir del dialogo entre el acompafiado
y el acompariante, contribuyendo a obtener mejores resultados de aprendizaje en sus
estudiantes. Ello le permite transferir sus aprendizajes a nuevas situaciones.
-Aprendizaje cooperativo. Es la interaccion a través de pequefios grupos que permite
hallar respuestas a problemas cotidianos de la practica pedagdgica, permitiendo un
enriquecimiento y desarrollo dindmico de conocimientos y experiencias individuales:
“todos aprendemos y enseflamos a partir de lo que cada uno aporta”. (Ministerio de
Educacion, 2010, p. 7)

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedag6gico. Existe diversas estrategias
de acompafiamiento que se pueden utilizar para la retroalimentacién formativa

respecto al desempefio docente. De acuerdo con las caracteristicas de la institucion
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educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de
acompafiamiento mas pertinentes son:

- Visita en aula. El acompafante, cuenta con instrumentos apropiados Estos
desempefios se van recogiendo, visita a visita. La informacién se procesa y
sistematiza para ir viendo los avances y dificultades que permitan reorientar la
intervencion e ir mejorando la practica del acompafiado en el aula.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.

Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través
de la discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagdgicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda
el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que
deriven de la reflexion. A través de la red que se teje, se fortalece la comunicacion, el
trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la resolucion compartida de
problemas relacionados con la practica educativa.

- Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

- Talleres de seguimiento. Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una préctica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de
seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la
reflexion, la produccién individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados de los talleres.

5.1.1.2.3. Instrumentos de acompafiamiento pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el acompafiamiento son:

- Ficha de Observacién en aula. Es un instrumento que tiene por finalidad recoger
informacion del desempefio docente en los espacios educativos donde se desarrolla los
procesos de ensefianza-aprendizaje: aula, talleres, laboratorios, campo deportivo,

patio, etc.
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- Cuaderno de campo. Es aquel que contiene el registro detallado de la
informacion, observaciones y reflexiones que surgen durante la observacion de una
sesion de aprendizaje realizada por el docente.

- Portafolio docente. El portafolio es un documento donde se evidencian los
logros del docente, junto con las evidencias de aprendizaje de sus estudiantes y sirve
como un documento de evaluacion del desempefio docente.

5.1.1.3. Evaluacion. La evaluacion es el proceso mas neuralgico y complejo en
el proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién. En la actualidad se puede decir que hay un
consenso en afirmar que la evaluacion de la practica docente tiene como fin vigilar,
controlar, castigar, ni excluir, sino mas bien, favorecer el perfeccionamiento del
profesorado a través de la identificacion de aquellas cualidades que conforman a un
buen docente. La evaluacion como forma de control, exclusion, vigilancia y control,
es desnaturalizada e inaceptable, pues desfigura la profesionalizacién, la formacion y
el desempefio de los docentes”

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracién de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje v el
desarrollo de competencias para la docencia.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Existen diversos tipos de evaluacion que se
pueden utilizar para garantizar la toma de decisiones acertadas. Considerando las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades
formativas de los docentes, los tipos de evaluacion consideradas son:

- Autoevaluacion. Consiste en el recojo de informacion y reflexion para la toma de
decisiones sobre la mejora practica docente basadas en una mirada personal, donde el
mismo docente elabora juicios de valor acerca de su desempefio.

- Coevaluacion. Consiste en la apreciacion critica y reflexiva sobre el desempefio
de la préctica del par. Es necesario que los docentes gocen de la apertura y cultura de
evaluacion que les permita evaluar de forma objetiva y con una perspectiva de mejora
continua.

- Heteroevaluacion. Es el tipo de evaluacion que mas se utiliza, sin embargo, el
que mayores dificultades ha generado por las condiciones en las que se aplica

generando muchas veces temor en el docente o falta de apertura. Se entiende por
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heteroevaluacion como el proceso de reflexion y valoracion del desempefio docente
basado en el criterio de otra persona, principalmente en el ambito educativo realizada
por el directivo de la institucion educativa.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos de evaluacion a utilizarse
son:

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

- Escala de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos o
caracteristicas a observar en los docentes.

- Cddigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a un
sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas son
relevantes para nuestro problema de estudio.

5.1.2 Area Curricular

5.1.2.1. Enfoque del area de Historia, Geografia y Economia. Uno de los
objetivos del sistema educativo nacional es la formacion de ciudadanos que participen
y contribuyan a la construccion de una sociedad democratica e inclusiva, armonizando
la basqueda de su bienestar personal con la busqueda del bienestar de la sociedad.
Atendiendo a esto, el actual enfoque de Historia, Geografia y Economia tiene como
objetivo desarrollar una ciudadania activa. Pero ¢a qué nos referimos cuando
hablamos de ciudadania activa?, ;acaso no somos todos ciudadanos? Si bien la
ciudadania es un derecho que adquirimos al formar parte de un Estado, esta debe ser
puesta en ejercicio al relacionarnos con los demas miembros e instituciones de nuestra
sociedad. Tomando como referencia lo estipulado en los documentos curriculares, se
han considerado los siguientes elementos para definir la ciudadania activa:

El ciudadano activo es aquel que se reconoce como parte de su sociedad, va mas
alla del ejercicio de sus derechos individuales, cumple con sus deberes y participa
consciente y libremente en los espacios publicos con el fin de contribuir a la
construccion del bien comun. Para lograr esto, el ciudadano activo debe tener la
disposicion y la capacidad para informarse adecuadamente acerca de los asuntos
publicos, de manera que pueda desarrollar su propia opinién y tomar decisiones
respecto de las problematicas de su sociedad, procurando contribuir individual y

grupalmente a su solucion. (Minedu, 2016).
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Ahora bien, ;como se vinculan las tres competencias del area con el enfoque de
ciudadania activa? Con este enfoque se busca articular las tres competencias para
desarrollar un conjunto de habilidades y conocimientos con que el estudiante,
atendiendo a su propio contexto histérico, pueda interpretar su pasado con miras a
comprender su presente; proyectarse hacia una convivencia y construccion de la
ciudadania sobre la base de principios democraticos y tomar decisiones para una
gestion responsable de los recursos ambientales y econémicos. A continuacion, se
definen las competencias del area y su aporte al desarrollo de una ciudadania activa.
5.1.2.2. Competencias. Las tres competencias planteadas para el area de Historia,
Geografia y Economia estan orientadas a desarrollar las comprensiones sociales a
partir de la cuales se facilita el ejercicio ciudadano. Estas competencias son:
- Construye interpretaciones historicas. Construir interpretaciones historicas
reconociéndose como parte de un proceso implica comprender que somos producto de
un pasado, pero también que estamos construyendo, desde el presente, nuestro futuro;
permite, ademas, que el estudiante comprenda el mundo del siglo XXI y su
diversidad. Para ello, elabora explicaciones sobre problemas historicos del Peru,
Latinoamérica y el mundo, en las que pone en juego la interpretacion critica de
distintas fuentes y la comprension de los cambios, permanencias, simultaneidades y
secuencias temporales. Entiende las multiples causas que explican hechos y procesos,
y las consecuencias que estos generan, y reconoce la relevancia de ellos en el
presente. En este proceso va desarrollando sentido de pertenencia al Perd y al mundo,
y construyendo sus identidades.

Construir interpretaciones histéricas reconociéndose como parte de un proceso
implica comprender que somos producto de un pasado, pero también que estamos
construyendo, desde el presente, nuestro futuro; permite, ademas, que el estudiante
comprenda el mundo del siglo XXI y su diversidad. Para ello, elabora explicaciones
sobre problemas histéricos del Peru, Latinoamérica y el mundo, en las que pone en
juego la interpretacion critica de distintas fuentes y la comprension de los cambios,
permanencias, simultaneidades y secuencias temporales. Entiende las multiples causas
que explican hechos y procesos, y las consecuencias que estos generan, y reconoce la
relevancia de ellos en el presente. En este proceso va desarrollando sentido de

pertenencia al Per( y al mundo, y construyendo sus identidades.
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- Actla responsablemente en el ambiente. Comprender el espacio como una
construccion social, en el que interactian elementos naturales y sociales. Esta
comprension nos ayudara a actuar con mayor responsabilidad en el ambiente.

Actuar responsablemente en el ambiente, desde la perspectiva del desarrollo

sostenible y desde una comprensién del espacio geografico como una construccién
social dindmica, supone comprender que en él interactlan elementos naturales y
sociales. Esta comprension les ayudara a actuar con mayor responsabilidad en el
ambiente. Ello implica que el estudiante asuma una posicion critica frente a la
cuestion ambiental y a las relaciones entre la sociedad y la naturaleza. De este modo,
toma decisiones que contribuyen a la satisfaccion de las necesidades en una
perspectiva de desarrollo sostenible —es decir, sin poner en riesgo a las generaciones
futuras— y participa en acciones que disminuyen la vulnerabilidad de la sociedad
frente a distintos desastres.
- Actla responsablemente respecto a los recursos econémicos. Comprender las
relaciones entre los elementos del sistema econdmico y financiero, tomar conciencia
de que somos parte de él y de que debemos gestionar los recursos de manera
responsable.

Actuar responsablemente respecto a los recursos econdmicos y financieros
supone comprender las relaciones entre los agentes del sistema econdmico y
financiero, tomar conciencia de que somos parte de él y de que debemos gestionar los
recursos de manera responsable. Esto supone que el estudiante toma decisiones
reconociendo que mientras los seres humanos tenemos deseos ilimitados, los recursos
econdmicos son siempre limitados. Solo si se es consciente de esta situacion se puede
alcanzar los objetivos que los individuos y la sociedad se han propuesto. Ello exige,
asimismo, que comprenda las interrelaciones entre las distintas esferas individual,
comunal, nacional y global, y las oriente a perseguir el desarrollo econémico de las
poblaciones.

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas. Para desarrollar las competencias del area
de Historia, Geografia y Economia se cuenta con las siguientes estrategias:

- Aprendizaje basado en problemas y Aprendizaje basado en proyectos. Iniciar una
unidad didactica con un problema por solucionar o un producto que desarrollar es
sumamente potente y movilizador de las competencias.

- Estudio de casos. Presentar situaciones reales o hipotéticas (pero verosimiles) genera

en los estudiantes la necesidad de movilizar conocimientos para entender el caso
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presentado. Esto es especialmente 1til para la competencia “Actia responsablemente
en el ambiente” (por ejemplo, sobre la contaminacién de algun rio o la desaparicion
de un bosque).

- Juego de roles. Es una metodologia propicia para que los estudiantes se pongan
en el lugar de distintos actores sociales, lo que genera empatia y perspectiva (por
ejemplo, frente a una problematica ambiental o territorial, los estudiantes deberan
asumir distintos roles, y no necesariamente aquellos con los cuales se identifican
mas).

- Generar problemas historicos. La centralidad de la competencia “Construye
interpretaciones historicas” radica en comprender que no capturamos el pasado, sino
que construimos diversas explicaciones sobre él. Esto nos lleva a plantear el estudio
de nuestra historia a partir de grandes preguntas (por ejemplo: ¢(Cambié el virreinato
todos los aspectos de la vida de los pobladores que ocupaban nuestro territorio?).

- Interpretar fuentes. Las competencias de este aprendizaje requieren que
organicemos actividades que permitan la adquisicion de una serie de procedimientos
por parte de los estudiantes para interpretar fuentes historicas, geograficas y
ambientales, econdmicas, medios de comunicacion, etcétera.

5.1.2.2.2 Recursos metodoldgicos. Se consideran como recursos educativos las
herramientas y los materiales que se utilizan para el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. En cuanto a las herramientas pedagogicas los docenes del area deben
conocer las Rutas de aprendizaje, Disefio Curricular basico de EBR, Curriculo
Nacional y Programas curriculares y otros textos de consulta para tener una idea clara
de los lineamentos, enfoque, competencias y capacidades del area de Historia,
Geografia y Economia.

Para el desarrollo de sesiones de aprendizaje se pueden hacer uso de recursos
educativos como: centro de recursos didacticos o biblioteca, textos y compendios de
Historia, Geografia y Economia, entre otros. Podran recurrir también a paginas web a
fin de buscar informacion confiable referida de revistas cientificas, tesis, estudio de
casos, etc.

Es importante hacer uso de diversos recursos y materiales educativos a fin de
atender los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje de las estudiantes. Tenemos
medios impresos como libros textos, lecturas, ilustraciones, mapas, planos,
fotografias, recortes de revistas y periddicos, anuncios, carteles, organizadores

visuales, fichas de trabajo, cartas, relatos de viajeros, diario de campo, novelas
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historicas, encuestas, entrevistas, estadisticos, etc.; medios audiovisuales como radio,
televisor, proyector multimedia, entre otros; nuevas tecnologias como la internet,
videos interactivos, software especializados, etc. Recordemos que la ciencia y la
tecnologia, avanza a pasos agigantados, y que la escuela no se puede limitar al uso de
la pizarra y el libro texto.

El uso de los recursos TIC's como metodologia de aprendizaje, es un reto, asi
como también orientar a los estudiantes en el manejo y seleccion de la informacion
para la construccion de sus conocimientos.

5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el aula. Para todos es conocido
que existen diferentes modelos de disciplina. EI Ministerio de Educacién en su
propuesta de Convivencia y Disciplina Escolar sefiala los siguientes: (Minedu,
2017Db).

- Modelo autoritario de disciplina que se asocia fundamentalmente a lo externo, a
la obediencia a la autoridad. Lo fundamental es el poder de la autoridad para
imponerse sobre los estudiantes, generando temor sobre ellos a partir de la imposicion
de castigos. No suelen reconocerse o premiarse los buenos comportamientos. Los
estudiantes deben cumplir lo que le plantean los adultos, pero fundamentalmente por
obediencia, no porque hayan comprendido su sentido.

- Modelo permisivo de disciplina: es la contrapartida del modelo autoritario. Aca
los castigos no son utilizados, pues se los considera perjudiciales o injustos. Si bien se
plantea la importancia de razonar y dialogar con los estudiantes, no se toma
suficientemente en cuenta que, como en la sociedad, también en una escuela son
necesarias medidas reguladoras de los comportamientos.

- Modelo democratico de disciplina: en este modelo, democracia y autoridad van
juntos, pero esta no se ejerce autoritariamente, sino mas bien en el marco del
cumplimiento de los derechos y deberes de todos los miembros de la comunidad
educativa. No significa, como se ha sefialado previamente, que todos decidan sobre
todo, o que todo se decida por mayoria, como si no existiera autoridad y
responsabilidades diferenciadas entre los miembros de la comunidad educativa. En
este modelo, las normas son claras, y los valores que las sostienen (libertad, respeto,
justicia y solidaridad), lejos de imponerse autoritariamente, se aprenden y ejercen a
partir del discernimiento. La aproximacion a la formacion ética detras de este modelo
es, simultdneamente, democratica y constructivista. Se promueve en este sentido el

paso de la heteronomia a la autonomia.
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En un modelo democratico de disciplina, la propuesta de Lineamientos para la
gestion de la convivencia escolar (Minedu 2017b) define la disciplina positiva como:
Propuesta disciplinaria que brinda a los y las docentes y familiares estrategias
efectivas para construir una relacion positiva con los nifios, nifias y adolescentes
durante sus procesos formativos. Su objetivo principal es desarrollar en el o la
estudiante un sentido de pertenencia a la escuela, asi como técnicas para lidiar con
situaciones de estrés, para asumir responsabilidades, resolver diversos problemas de
convivencias y fortalecer su autovalimiento.

Frente a lo explicado anteriormente, se puede afirmar que el modelo mas
pertinente a tener en cuenta en la escuela y en el aula es el modelo democratico. Por
ello es importante establecer al inicio del afio y del curso normas de convivencia del
aula, tomando en cuenta los criterios sugeridos por el Ministerio de Educacion:

- Promover la participacién de las y los estudiantes en un ambiente democratico,
respetuoso e inclusivo, con equidad de género y respeto por las diferencias culturales
y linglisticas.

- Emplear un estilo de redaccion en un sentido positivo, con un lenguaje sencillo

y en primera persona del plural.

Considerar el ciclo y etapa del desarrollo de las y los estudiantes.

Adecuarlos a las necesidades especificas del aula.

Considerar las competencias y capacidades del Curriculo Nacional vigente.

- Mantener la coherencia con las Normas de Convivencia de la institucion
educativa.

- Publicarlos en un lugar visible del aula y en un formato adecuado. De ser
posible, distribuir un ejemplar, en un formato virtual o escrito, a cada estudiante del
aula.

- Informar a los familiares para que estén al tanto de los acuerdos y puedan
colaborar en su cumplimiento.

- Evaluar su cumplimiento por lo menos una vez al bimestre.

En cuanto a las medidas reguladoras, se plantea que estas deben cumplir las
siguientes caracteristicas (Minedu 2017b).

- Respetuosas; libres de toda forma de violencia fisica y humillante.
- Formativas; orientadas a que se hagan responsables de sus acciones y con

expectativas de cambio claras y positivas. En ese sentido, deben incluir preguntas que
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ayuden a los y las estudiantes a realizar una reflexién autocritica de su
comportamiento y de lo que puede haber ocasionado hacia los demas y/o hacia si
mismo/a.

- Relacionadas con la conducta que se pretende desarrollar en el o la estudiante.

- Razonables; enfocadas a lograr la mejora del o de la estudiante.

- Proporcionales a la falta cometida; teniendo en cuenta la frecuencia con la que
ocurre y las circunstancias que llevaron a cometerla.

- Graduales; acordes con los distintos ciclos y etapas de desarrollo de los y las
estudiantes.

- Precisas; con contenidos y objetivos concretos, claros y comprensibles para él
0 la estudiante.

- Reparadoras del dafio, tomando en cuenta una propuesta de reparacion
planteada por el agraviado. Dichas propuestas deben ser realistas y estar al alcance de
los y las estudiantes.

- Restauradoras de las relaciones afectadas, especialmente en el caso de
violencia 0 acoso.

- Utiles; que ayuden a los y las estudiantes a aprender de sus errores y fortalecer
la convivencia escolar.

Es innegable que son varios los factores relacionados al aprendizaje de los
estudiantes. Asi tenemos las condiciones del aula, relaciones entre los agentes
(docente-alumno; alumno-alumno), contenidos de la ensefianza, entre otros.
Experiencias educativas exitosas como el de Finlandia dan cuenta que un factor
determinante de éxito en la escuela es el clima escolar positivo. (Mufioz, 2011, p. 2).

En este clima docentes y estudiantes se relacionan positivamente en torno al
aprendizaje. Sus interacciones estan articuladas y sujetas a algun tipo de regulacion, la
misma que es reconocida y aceptada por docentes y alumnos con el objetivo de

alcanzar los aprendizajes deseados dentro de un clima socio emocional positivo.
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5.2 Experiencia Exitosa

Un ejemplo de experiencia exitosa lo constituye el sector VII de secundarias
técnicas de México, cuyos procedimientos utilizados, en torno a las visitas de
supervision giraron en torno a cinco periodos. En el periodo preparatorio se genero
una reunion de trabajo entre el equipo sectorial y el equipo directivo de la escuela, en
donde el propésito fue que los directivos presentaran el diagnostico situacional de la
institucidén a su cargo, considerando cada una de las dimensiones de la gestién escolar;
esto permitié tener una visién holistica. A partir de las necesidades detectadas se
establecieron los acuerdos y compromisos para realizar la siguiente etapa. A partir de
las observaciones realizadas se emitieron juicios de valor, dando pauta al periodo de
analisis, las cuales fueron abordadas desde las dimensiones de gestion escolar. En la
dimension pedagdgica curricular, se dio acompafiamiento al desempefio docente,
observando que la mayoria contaba con su planeacion e instrumentacion didactica, en
donde se verificaba el proceso de inicio, desarrollo y cierre de clases. Posteriormente
se hicieron comentarios y sugerencias pertinentes.

De la misma forma se estudiaron los procesos de organizacion y administracion
escolar, en donde se hizo una revision minuciosa de los aspectos que involucra,
toméandose nota de ello.

Con respecto a la dimensién comunitaria y de participacion social, cabe
mencionar que fueron invitados padres de familia, personas de la comunidad y ex
alumnos, quienes vertieron sus comentarios acerca del funcionamiento de la escuela
lo que posibilitd hacer las contrastaciones necesarias y emitir un juicio de valor. A
continuacién, en reunién colegiada, se analizaron los hechos relevantes y se elaboré
un documento con recomendaciones y sugerencias. En el periodo de realimentacion se
reunio el equipo directivo con el equipo de supervision sectorial, para compartir las
observaciones y recomendaciones pertinentes y buscar, juntos, acciones y medios que
les permitieran corregir las debilidades halladas, dando el seguimiento
correspondiente.

Con el periodo de evaluacion se dio cierre al proceso de supervision, el cual
culmind con una reunion de trabajo por el equipo sectorial en donde se analizaron las
oportunidades, amenazas y riesgos, destacando que se mejoraron las relaciones

interpersonales entre el personal de la escuela, se avanzo en la apropiacion de los
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procesos de planeacion, desarrollo y evaluacion, se propicid el uso eficiente de los
recursos humanos haciéndolo acorde con su perfil profesional y se observd
reconocimiento hacia las orientaciones y sugerencias dadas por el equipo sectorial de
supervision.

A partir de esta experiencia se ha podido constatar que existe mayor participacion
y asistencia a las actividades convocadas, por lo que se concluye que es necesario y
elemental dar seguimiento y evaluacion a las visitas de supervision, en la busqueda de

la mejora continua y de la transformacion de los procesos de supervision.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. A continuacion, se presenta el objetivo general del
presente Plan de Accidn:

Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la construccion de
interpretaciones historicas mediante la implementacién de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa Maria Negron Ugarte del distrito de Trujillo,
provincia de Trujillo - UGEL 04 — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Los objetivos especificos que hemos considerado
son los siguientes:

-Monitorear la practica docente en el desarrollo de las competencias del area de
Historia, Geografia y Economia a través de las visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre el manejo del tiempo, manejo de herramientas pedagdgicas
y la convivencia en el aula.

-Acompanar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de las
competencias del area de Historia, Geografia y Economia.

-Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el &rea de Historia, Geografia y Economia.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes de Historia,

Geografia y Economia; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer
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la practica docente en el desarrollo de las competencias del area antes mencionada, lo
que se hara posible con el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion de
la sesiones de aprendizaje para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y
la convivencia en el aula. intervencién contextualizada por parte del equipo directivo
con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de
sus competencias pedagogicas, el cual se desarrollara con las visitas en aula y los
circulos de interaprendizaje, con la finalidad de fortalecer los aspectos identificados,
para lograr mejorar la préactica pedagdgica de los docentes.

A través del acompafiamiento, se realizard una intervencion contextualizada por
parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas, el cual se desarrollara
con las visitas en aula, jornadas de autoformacion, circulos de interaprendizaje, con la
finalidad de fortalecer los aspectos necesarios para lograr mejorar la practica
pedagdgica de los docentes.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa De _ .
Solucién Objet,n./os Indicadores Metas Estra}teg|as/ Actividades Responsables Cronograma
L Especificos Tipos
Priorizada M AMIIIIA
Monitorear | . . 1.1.Jornada de sensibilizacién
la préactica sobre la importancia y las
docente en caracteristicas del Equipo directivo X
el éarea de monitoreo en la Institucion
Historia, Educativa.
Geografia y | Porcentaje | 100% de 1.2. Encuesta a docentes sobre
economia a | de visitas | visitas sus habilidades
través de las | de ejecutadas profesionales y
visitas  de | observaci6 | sobre el conocimientos de CN
observacién | n total de | Visita  al (Enfoques) MBDD,
Implementacién | al aula para | ejecutadas | visitas aula Normas del afio escolar, Equipo directivo. X
eficiente del Plan | recoger para el | planificada Compromisos de gestion,
de Monitoreo, | informaciéon | recojo de | s. visién mision institucional,
Acompafiamiento | sobre el uso | informaci6 procesos pedagdgicos,
y Evaluacion de | del tiempo, | n Enfoque por competencias,
la practica | manejo de Enfoque del area.
pedagdgica a los | herramienta 1.3. Socializacién de los
docentes del &rea | s instru- mentos de . L
. . . . Equipo directivo. X
de Economia del | pedagdgicas monitoreo con parti-
VI ciclode EBR. | y la convi- cipacion de los docentes.
encia en el 1.4. Elaboracion del
aula. Cronogra- ma de Equipo directivo. X
Monitoreo.
1.5. Diagndstico del desempe- ) o
fio docente (visitas al aula). Equipo directivo X
16 P.roce.sf':\ miento y Equipo directivo X
comunica-cion  de  los
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resultados del monitoreo y
del proceso, en reunién de
socializacion.

Acompanar
la préactica
docente en
el éarea de
Historia,
geografia y
economia
mediante
una
intervencion
contextualiz
ada con
liderazgo
pedagdgico
para
fortalecer
las
capacidades
docentes en
el desarrollo
de las
competencia
s de historia,
geografia y
economia.

Porcentaje
de jornadas
de autofor-
macion
docente
(JAD), vy
circulos de
inter-
aprendizaje
(CIA)
ejecutados
para
mejorar el
acompafia-
miento de
la préctica
docente.

Porcentaje
de visitas
ejecutadas
para el
acompafia-
miento de
la préctica
docente.

100% de
JAD y CIA
ejecutadas
sobre  las
planificada
S.

Jornadas de
autoforma-
cién
docente
(JAD)

Circulos de
inter-
aprendizaje
(CIA)

2.1 Taller sobre Estrategias de
acompafiamiento.

Equipo directivo

2.2 Jornada de seleccion de
estrategias y temas sobre el

trabajo  pedagdgico a
abordar  (Manejo  del
tiempo, herramientas
pedagdgicas)

Equipo directivo y
docente

2.3 Elaboracion del Plan de
Acompafiamiento.

Equipo directivo y
docente

2.4 Implementacion del Plan
de acompafiamiento: JAD,
CIA, Visitas de
observacion.

Equipo directivo y
docente
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Evaluar la
practica
docente a
través  de
evidencias
recogidas en
el proceso
de
monitoreo y
acomparia-
miento para
el desarrollo
de las
competen-
cias pedago6-
gicas en el
area de
Historia,
geografia y
economia.

Porcentaje
de docentes
evaluados.

100% de
docentes
evaluados.

Autoeva-
luacién

Coevalua-
cion

Heteroeva-
luacién

3.1 Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia de la
autoevaluacién,
coevaluacion y
heteroevaluaciéon de la
practica docente.

Equipo directivo y
docente

3.2.  Aplicacion de los
instrumentos de evaluacién
del desempefio docente.(
Ficha de autoevaluacion,
Visitas al aula-por pares,
Encuestas de opinion de
estudiantes, visita al aula
del directivo).

Equipo directivo,
docente y estudiantes.

3.3 Sistematizacion de
resultados generales.

Equipo directivo.

3.4 Jornada de socializacion
de los resultados
sistematizados y reporte
del desempefio docente.

Equipo directivo,
docentes.

Figura 04. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accién es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accién, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira. El plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

-Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

-Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

-Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accidn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

-Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

-Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo con lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE % DE
OBJETIVOS | |\pjca- | ESTRA- ACTO- | IMPLEMEN- LOGRO
ESI?:%CSIFI- DORES T_II_EICS(I:,)A‘\SS ACTIVIDADES RES TACION EVIDENCIA | INSTRUMENTOS | RECURSOS DE META
0|1{2|3|4
Monitorear la | Porcentaje 1.1. Jornada  de - Acta de
practica de docentes sensibiliza- asistencia
g?e‘;e“te en deel encuestados. cion sobre la
Historia,, :;T;portanua y Eicjztljt)ic\)/o X
Efgﬁgﬁ:}i g Porcentaje caracteristicas
, de visitas de :
través de las -, del monitoreo
visitas de o_bservamon en la Il.EE.
- ejecutadas
observacion al | ;. o) 1.2. Encuesta  a - Encuestas
?;gz;ger para | vocojo de docentes aplicadas
informacion informacion sobre_ sus
sobre el manejo Visita al habilidades Cuestionario
del  tiempo, aula profesionales Encuesta
manejo de y
herramientas conocimien-
Fedagég_icas y tos de CN
a convi-vencia (Enfoques) .
en el aula. MBDD. Ei?:gic\),o_ X
Normas del
afio escolar,
Compromisos
de  gestion,
vision mision
institucional,
procesos
pedagdgicos,
Enfoque por
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competencias

Enfoque del
area.

1.3. Socializacién Acta de
de los reunion.
instrumentos Instrumen-
de monitoreo | Equipo tos

o consensua-
con__ 5 directivo, dos
participacion
de los
docentes.

1.4. Elaboracion | Equipo Cronogra-
del directivo ma
Cronograma y elaborado
de Monitoreo. | jerarquice

1.5 Diagnostico Fichas
del desempefio | Equipo a.plicadas
docente (visita | directivo firmadas.
al aula)

16. Informe de
Procesamiento monitoreo.

y Li_sta.de
comunicacion p;lrzr:edlades
de los Eguip_o % gcompaﬁa-
resultados del | directivo miento

monitoreo Yy
del proceso, en
reunion de
socializacién.

Guia de
observacion.

Ficha de
monitoreo

Carpeta
pedagogica

Cuaderno de
campo

100% de
visitas
ejecutadas
sobre el
total de
visitas
planificada
S.
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Acompafiar la | Porcentaje 2.1. Talleres sobre | Equipo Acta de
practica de jornadas estrategias de directi- X asistencia. Hoja de
docente en el | de acompafia- Productos planificacion
area de | autoforma- Jornadas miento Vo elaborados del evento
Historia, cion docente | de 2.2. Jornada  de (JAD — CIA)
geografia y | (JAD) y | autoform seleccion de Equipo
economia circulos de | acion estrategias Yy | girecti- Acta de Material de
mediante  una | inter- docente temas sobre X > informacién o
intervencion aprendizaje | (JAD) el trabajo voy reunion. lectura
contextualizada | (CIA) pedagégico a | docente 10 % de
con liderazgo | ejecutados abordar. JAD y CIA
pedagogico para 2.3. Elaboracion | Equipo ejecutadas
para fortalecer | mejorar el del Plan de directi- Plan de sobre las
las capacidades | desempefio Circulos Acompafia- X acompafiami planificada
docentes en el | docente. de inter- miento. voy ento s.
desarrollo  de aprendiza docente
las _ Porce_zn_taje je (CIA) o2 Implementa-
competencias | de visitas al cion del Plan
del area. aula de Equipo Acta de
ejecutadas. Acompaiia- | directi- X reunion.
. miento: JAD, | voy Productos
Visita al CIA, Visitas | docente elaborados.
aula. de
observacion.
Evaluar la | Porcentaje Autoeva- | 3.1. Aplicacion de 50 % de
practica de visitas de | Juacion fichas de | Equipo visitas de
docente a | constatacion autoevalua- | directi- Fli'Ch?js constatacio
través de | ejecutadas L y aplicadas n
evidencias pjara ol | ViSitas al clon. . firmadas ejecutadas
recogidas en el | recojo de aula  por docente para el
proceso de | informacion. | Ppares. _ i recojo de
monitoreo y Coeva- 3.2. Visitas al aula | Equipo ] informacié
acompafiamien- | Porcentaje luacion para directivo FI'.Ch:S n.
to para el | de constatacién y docen- ip Ica d as
desarrollo  de | estudiantes de la mejora | te Irmadas
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las encuestadas del
competencias satisfechas desempefio
p;edagg')glcas 3” gon el | Encuestas docente.
eHistozgea ¢ dgiiﬂgeno de opinion 3.3. Aplicacion de
. ' de las encuestas
geografia 'y : - Equipo
economia. estudian- de opinion a quipe
tes estudiantes directivo, X Encuestas
’ sobre el estudian- aplicadas
Visitas desempefio tes.
de docente.
observa- | 3.4 Sistematiza-
cién del cién de
directivo. resultados Equipo Estadls'ilcgs
generales y directivo, X dg resultados
(rjeporte dfl docentes. rendimiento
esempefio
docente.
Figura 05. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




A partir del Plan de Monitoreo y Evaluacion, se han identificado las principales

dificultades, por lo que en la siguiente figura se precisan los riesgos y medidas a

adoptarse:

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la préactica
docente en el area de
comunicacion a través

de la visita de
observacién al aula
para recoger

informacién sobre los
procesos pedagdgicos
y la convivencia en el
aula.

-Incomodidad y/o temor
de los docentes frente al
monitoreo.

-Desgaste emocional por
incremento de
responsabilidades del
personal docente.

-Se cuenta con pocas
formas de informacion.
-Resistencia a otorgar
tiempo extra para
socializar y compartir
experiencias.

Cambio de las prioridades y sistemas de
creencia de la comunidad educativa sobre

el rol del directivo en el campo
pedagdgico.

Sensibilizacion sobre la importancia,
impacto del monitoreo  sobre los

aprendizajes de los estudiantes.

Recojo de necesidades y demandas de
aprendizaje de los docentes.

Capacitacion del equipo jerarquico
(coordinadores y asesores de &rea) como
apoyo al monitoreo pedagogico.
Adaptacion de las estrategias e
instrumentos del monitoreo.

Acompafiar la practica
docente en el area de
comunicacion

mediante una
intervencion
contextualizada con

liderazgo pedagégico
para fortalecer las
capacidades docentes
en el desarrollo de la
comprension  lectora
de textos escritos.

- Limitacion del tiempo
para realizar el
acompafiamiento
sostenido.

Poca apertura a recibir
sugerencias.

Desmotivacion del
personal

Creacion de condiciones favorables como
renovacion de la cultura escolar,
(interacciones, habitos, rutinas y
costumbres de la institucion)

Desarrollo de relaciones de confianza entre
colegas para reflexionar sobre la practica
pedagdgica, sin temor a la critica.
Instauracion de una comunidad profesional
de aprendizaje, para fortalecer las
capacidades de los docentes en el area de
historia, geografia y economia.

Jornadas de capacitacion y participacion

de los docentes en la formulacion del plan
de acompafiamiento.

Evaluar la practica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para
el desarrollo de las
competencias

pedagdgicas en el area
de historia, geografia
y economia.

-Falta de compromiso
para cumplir los acuerdos
y participar de todos los
procesos de evaluacion.
-Temor a la evaluacion
punitiva.

-Poca disposicién de los
docentes para la
heteroevaluacion y
coevaluacion.

Implementacion de estrategias de
autoevaluacion de la practica docente
considerando las experiencias exitosas.

Figura 06. Matriz de riesgos y medidas a adoptarse
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8. Presupuesto

La elaboracién del presupuesto del Plan de Accion permite estimar los recursos
financieros necesarios para la puesta en marcha del mismo. Este cuadro presenta los
costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades
requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera anticipada y
ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

A continuacion, se presentan el cuadro de presupuesto que estd constituido por
cuatro columnas. La primera esta referida a las actividades a desarrollar consideradas
en el Plan de Accion. En la segunda columna se detalla el tiempo requerido para la
ejecucion de la actividad, ya sea en dias, semanas y/o meses. En la tercera columna se
especifican los costos aproximados necesarios para cada actividad propuesta y

finalmente, en la cuarta y Gltima columna se dan a conocer las fuentes de donde se

disponen los recursos econémicos.

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1

Jornada de
sensibilizacién sobre la
importancia vy las
caracteristicas del
monitoreo en la I1.EE.

Primera semana de
marzo

S/ 2.50
(fotocopias de
documentos para
cada docente)

Recursos propios

1.2.

Encuesta a docentes
sobre sus habilidades
profesionales y
conocimientos.

Primera semana de
marzo

S/. 8.00
(fotocopias de
encuestas para cada
docente, e informe
de resultados)

Recursos propios

1.3.

Socializacion de los
instrumentos de
monitoreo con
participacion de los
docentes.

Segunda semana de
abril

S/ 2.50
(fotocopias de
instrumentos para
cada docente)

Recursos propios

comunicacion de los
resultados del

abril

(fotocopias de
instrumentos de
consolidacién e

1.4. Elaboracion del | Tercera semana de S/.2.00
Cronograma de abril (fotocopias del Recursos propios
Monitoreo cronograma de
monitoreo)
1.5. Diagndstico del | Primeray segunda S/5.00
desempefio docente | semana de Abril (fotocopias de fichas Recursos propios
(visita al aula) de monitoreo para
cada docente)
1.6. Procesamiento y | Tercera semana de S/.5.00

Recursos propios
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monitoreo y del
proceso, en reunion de

informe de
resultados)

acompafiamiento

socializacién.
2.1. Talleres sobre | Tercera semana de S/ 2.50
estrategias de Abril (fotocopias de

documentos para
cada docente)

Recursos propios

Acompafiamiento.

Abril

(impresiones del
Plan y anexos)

2.2 Jornada de seleccion de | Cuarta semana de S/2.50
estrategias y temas sobre Abril (impresion de
el trabajo pedagdgico a formatos) Recursos propios
abordar.

2.3 Elabhoracién del Plan de | Cuarta semana de S/2.50

Recursos propios

informe de
resultados)

2.4.Implementacion del S/50.00 Convenio con la
Plan de Acompafa- (impresiones de Universidad César
miento: JAD, CIA, hojas de Vallejo
Visitas de observacidn. planificacion de los
Mayo - Octubre eventos, fotocopias
de material de
informacidn, APAFA
papelotes, plumones)
S/10.00
(fotocopias de fichas
de monitoreo para
cada docente)
3.1. .Aplicacion de fichas de Noviembre S/2.50
autoevaluacién. (fotocopias de fichas
de autoevaluacion APAFA
para cada docente)
3.2.  Visitas al aula para Octubre — S/5.00
constatacion de la mejora Noviembre (fotocopias de fichas
del desempefio docente. de monitoreo para APAFA
cada docente)
3.3 Aplicacion de las Noviembre S/. 15.00
encuestas de opinion a (fotocopias de
estudiantes  sobre el encuestas para APAFA
desempefio docente. estudiantes)
3.4  Sistematizacion  de Noviembre - S/.10.00
resultados  generales 'y Diciembre (impresiones de
reporte  del  desempefio _ formatos de Recursos propios
docente. sistematizacion, e

Figura 07. Cuadro de presupuesto del Plan de Accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

La construccion del presente plan de accién ha permitido desde la identificacion
del problema hasta la formulacion, sustentacion y formulacion del disefio de la
alternativa de solucidn, vivenciar diversos procesos de reflexion y aprendizaje, que
han permitido reconocer que la labor fundamental de un directivo se centra en los
procesos pedagdgicos, a partir de los cuales se puede asegurar el logro de los
aprendizajes.

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitié fortalecer las
capacidades de gestion y liderazgo pedagogico, enfatizando en las competencias
directivas orientadas a la mejora de nuestra labor. Partimos del anélisis y priorizacion
de la problemética referida al nivel insatisfactorio de aprendizaje en el &rea de
Historia, Geografia y Economia de las estudiantes de VI Ciclo de Educacion
Secundaria para plantear una alternativa de solucién viable que redunde en la mejora
de los aprendizajes de nuestras estudiantes.

En el Médulo 0, se logr6é tener un panorama general sobre el marco tedrico
referencial del liderazgo pedagdgico, las précticas de liderazgo propuestas por
Viviane Robinson, asi como el Marco de buen desempefio del directivo, lo que nos
brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion de una ruta de cambio, a
partir del andlisis, la reflexion y la accion, tanto individual como grupal, que nos llevo
a detectar la problematica que incide en el logro de los aprendizajes de las estudiantes.

En el Modulo 1, se analizaron los desafios, retos y alternativas de solucion de la
gestion escolar a nivel macro y micro de la politica educativa, asi como la influencia
de gestion escolar en la transformacién de la institucion educativa centrada en
procesos de ensefianza y aprendizaje. Ademas se desarrollaron los lineamientos de la
propuesta de desafios y alternativas de solucion acordes al problema: Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en el area de Historia, Geografia y Economia en los
estudiantes de VI ciclo que afectan la mejora de los aprendizajes en la Institucion
Educativa “Maria Negron Ugarte”.

El Md6dulo 2, nos orientd a reflexionar desde nuestra propia experiencia sobre la
problematica de nuestra institucién, identificando y analizando cada uno de los
procesos de gestion escolar que se dan en una institucion educativa: direccion y

liderazgo, desarrollo pedagogico y convivencia escolar, soporte al funcionamiento de
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la institucion, para posteriormente determinar aquellos procesos involucrados en el
problema priorizado y en la propuesta de solucion, afin de darles la atencion
necesaria. En este modulo se contextualizan y priorizan los problemas del Plan de
Accion, a través del arbol de problemas; se analizan las alternativas, se establecen los
objetivos, metas y resultados.

En el Modulo 3, se examin6 la importancia de la convivencia escolar y la
participacion para la formaciéon integral y el bienestar de los estudiantes referido a la
Participacion y clima institucional, habiendo sido posible identificar su relacion con la
problemética detectada, asimismo se examinaron estrategias especificas para la
gestion de conflictos y la prevencion de situaciones de violencia en la escuela.
Ademas, se elabord el Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes
grupos de interés, para ello se procedio a la construccion de tablas de especificaciones
de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la
aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de
monitoreo, con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio docente del area
de Historia, Geografia y Economia, asi como las percepciones de los docentes sobre el
monitoreo y acompariamiento.

En el Mddulo 4, se revisaron aspectos de Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico, que permitieron, una vez mas confrontar
nuestra experiencia con la necesidad de generar cambios al interno de la escuela para
la mejora de los aprendizajes. Asimismo, se analizd y reflexiond sobre la gestion
curricular, estrategias y herramientas que promueven el trabajo colaborativo y
reflexion critica, con la finalidad de fortalecer las capacidades del directivo en su tarea
de orientar y conducir a su equipo docente en la mejora de su desempefio pedagdgico
y la mejora de los aprendizajes. Recibimos lineamientos y orientaciones para culminar
procesar, analizar e interpretar resultados a fin de culminar con el diagnostico.

Finalmente, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente se fortalecieron las capacidades directivas para
identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE e incorporar su
implementacion como alternativa de solucién a la problemaética encontrada en el area

de Historia, Geografia y Economia.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accién se logr6 identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

Una de las lecciones aprendidas fue que la labor del directivo tiene su mayor
relevancia en la gestién escolar y la orientacion de los procesos pedagogicos, por lo
que es indispensable su compromiso como lider pedagdgico, afin de trabajar de modo
colegiado con sus docentes para lograr el fin superior de la escuela: el logro de
aprendizajes significativos, que le permitan a nuestras estudiantes desenvolverse
adecuadamente en la sociedad.

Otra de las lecciones aprendidas es haber fortalecido la idea de que el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica docente es un proceso sistémico y
permanente que debe involucrar no solo a los docentes sino a toda la comunidad
educativa. En este sentido es de vital importancia el liderazgo pedagdgico del equipo
directivo, a fin de que se pueda generar una cultura organizativa y de
responsabilidades compartidas que minimice la influencia negativa del contexto y
aproveche adecuadamente las fortalezas y potencialidades con las que cuenta, para
lograr convertirla en la escuela que queremos.

Otra leccion aprendida consiste en reconocer que uno de los procesos mas
importantes para la mejora de los aprendizajes lo constituye la evaluacion de la
practica docente. Para ello, se hace necesario el establecimiento de un clima positivo
para tal fin, asi como la participacion de los diversos actores educativos.

Otra de las lecciones aprendidas es que no sélo se trata de conocer los procesos
que se dan en la escuela, especialmente los referidos al desarrollo pedagdgico, sino
que es necesario que el lider pedagdgico oriente su labor a sensibilizar a la comunidad
educativa sobre la necesidad de su participacion y compromiso en la generacién de
una nueva cultura institucional basada en el trabajo colaborativo y la evaluacién

permanente, cuyo fin primordial sea la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes.
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