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Introduccion

El presente trabajo académico tiene como finalidad proponer una alternativa de
solucion frente al problema que se ha priorizado en la I.E. N° 80156 que esta referido
al nivel de logro insatisfactorio en la competencia resuelve problemas de cantidad en
el area de Matemadtica, para fortalecer las competencias y capacidades de los docentes
en el desarrollo de su trabajo pedagdgico y por ende mejorar los aprendizajes de los
estudiantes en dicha competencia, asi mismo continuar desarrollando las capacidades
para proponer planes de accion que permitan una mejora continua de la gestion
escolar y el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, dando respuestas a las
necesidades y demandas de tu institucion educativa.

Se ha elaborado desde la practica como lider pedagogico durante el desarrollo del
programa del Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico, ejecutado por el Instituto Pedagdgico Nacional
Monterrico en convenio con el Ministerio de Educacion; surge como una necesidad
de la mejora continua de la institucion educativa, identificando situaciones con
potencial de mejora, poniendo en marcha planes de accion para organizar y canalizar
motivaciones personales y compartidas por la comunidad educativa con la intencion
de mejorar los aprendizajes en los estudiantes especialmente los de la zona rural.

Las técnicas utilizadas para poder diagnosticar el problema ha consistido en la
observacién al trabajo de los docentes y el grupo focal. El trabajo se va a desarrollar
en una institucién educativa de caracteristica multigrado que cuenta con tres docentes,
por lo tanto el grupo de atencion es con todos los docentes y estudiantes del nivel
primario, se propone desarrollar un conjunto de acciones que permitan superar las
dificultades en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de
Matematica.

En el primer acapite del trabajo académico se presenta la identificacion del
problema donde se considera la caracterizacion del contexto socio cultural de la |.E. y
la formulacion del problema, el segundo acapite trata sobre el diagnostico con sus
resultados cuantitativos y cualitativos asi como la relacion del problema con la vision
de cambio, Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio
Directivo, en el acépite tres se ubica la caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico

de acuerdo a las dimensiones del liderazgo segun Viviane Robinson, en el cuarto
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acapite se presenta el planteamiento de la alternativa de solucidn que consiste en el
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la practica docente.

En el quinto acépite se muestra la sustentacion de la alternativa de solucion, se
destaca definicion, estrategias e instrumentos de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion. Se considera el area de Matematica, sus competencias, estrategias
metodoldgicas, recursos y materiales; también consideramos estrategias para facilitar
el clima escolar y la planificacion de las sesiones de aprendizaje. También se
considera una experiencia exitosa “Acompafiamiento pedag6gico como estrategia
para la transformacion de la ensefianza de la Matematica con los docentes de primaria
de la Institucion Educativa Manuela Beltran”, en el sexto acépite se visualiza el
disefio del plan de accién con su objetivo general y especificos, la matriz del Plan de
Accidn, en séptimo acépite se habla sobre el monitoreo y evaluacién, en el octavo
acapite se presenta el presupuesto, en el octavo acapite se muestra la descripcion del
proceso de elaboracion del plan de accidn, por ultimo las lecciones aprendidas y

finalmente las referencias bibliogréficas.



1. Identificacion de la problematica

1.1. Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa N°
80156

La Institucion Educativa N° 80156 esta ubicada en el caserio de Cumumbamba,
distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carridn, Region La Libertad es una
zona netamente rural donde sus habitantes en su mayoria se dedican a los trabajos
agricolas y en minimo porcentaje a actividades artesanales y comerciales, los ingresos
de los pobladores estan sujetos a las campafias de cosecha y algunos a percibir un
salario diario segun la oferta y la demanda de trabajo que pueda darse en dicho lugar y
aledarios.

Las demandas territoriales de la comunidad hace que la institucion educativa
mejore los aprendizajes en los estudiantes; en el sentido que lo que aprenden en la
institucion educativa les sea Util en su vida diaria y forme personas competentes para
poder desenvolverse activa y creativamente en el campo laboral, en la agricultura,
ganaderia y artesania, en un bajo porcentaje de padres de familia desean que sus hijos
sean profesionales es decir que continlen sus estudios ya sea en un instituto o en una
universidad. De otro lado piden que el director y plana docente tengan apertura al
didlogo y a una concertacién en la busqueda de dar solucion a los diferentes
problemas que se les presente.

La IE N° 80156 es de gestion estatal, su objetivo principal es brindar a los nifios y
nifias una formacién cientifica y humanista, asi como la practica de valores,
fomentando la investigacion, la comprension lectora, el pensamiento critico-creativo,
haciendo personas comunicativas, con toma de decision y constructores de su propio
proyecto personal, de la transformacion social y conciencia ecoldgica. Esto se logra
gracias a un clima institucional favorable entre los docentes, estudiantes, padres de
familia y comunidad educativa en general. Cuenta con una infraestructura moderna e
integral. También tiene los documentos de gestiébn como PEI, PCIE, PAT, y RI
elaborados con la participacion activa de los agentes educativos.

En la actualidad cuenta con tres docentes en el nivel primaria, uno en el nivel

inicial y un director ratificado. Los docentes en su mayoria muestran disposicién al
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cambio, al fortalecimiento de las competencias, capacidades y conocen las
potencialidades y debilidades de los estudiantes, es lo que se tiene en cuenta para
planificar las sesiones. Pero tienen dificultad para identificar los intereses,
necesidades, estilos, ritmos y niveles de aprendizaje de los estudiantes. Para una mejor
atencion de los alumnos se organizan al inicio de afio de acuerdo a su nivel y ritmo de
aprendizaje en cuatro niveles que son inicio, avance, afirmacién y consolidacion
donde cada docente se hace cargo de un nivel.

La IE N° 80156 tiene como fortalezas que, todos sus docentes son nombrados y
muestran gran disposicion por el cambio y actualizarse de acuerdo con las
orientaciones del Ministerio de Educacion, de otro lado se cuenta con una sala de
computo equipada y equipos de multimedia. Entre las oportunidades existen madres y
padres de familia que fortalecen los valores de amor, tolerancia y compresion para
guiar a sus hijos en lo espiritual, intelectual, social, ético y ecoldgico favoreciendo la
formacion integral de sus hijos. También se tiene autoridades como el Agente
Municipal, Teniente Gobernador, Presidente de la Ronda Campesina comprometidas
con la educacion para la mejora de los aprendizajes y se cuenta con sabios de la
comunidad que personas mayores con mucho conocimiento y experiencia que a traves

de ellos nos permite desarrollar sesiones de aprendizaje con saberes de la localidad.

1.2. Formulacion del problema identificado

Segun los resultados de la Evaluacion Censal aplicado a los estudiantes de
segundo grado de educacion primaria a nivel nacional y Regional en las areas de
Comunicacién y Matematica no son tan alentadores, la IE N° 80156 no es ajena a esta
cruda problematica, toda vez que sus aprendizajes en el nivel satisfactorio son muy
bajos en los dos ultimos afios. En tal sentido nuestro problema priorizado es “Nivel de
logro insatisfactorio en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de
Matematica, en los estudiantes del nivel primaria de EBR de la Institucion Educativa
N° 80156 del caserio de Cumumbamba, distrito de Huamachuco — UGEL Sanchez

Carrion”. Esto se debe a las siguientes causas:



El problema ha sido analizado teniendo en cuenta la técnica del arbol de
problemas. La primera causa que genera el problema es la inadecuada planificacion
curricular por parte de los docentes especificamente en el area de Matemaética que lo
viene haciendo de manera tradicional sin tener en cuenta las necesidades e intereses
de los estudiantes. Uno de los factores de gestion curricular es la motivacion por parte
de los docentes para cumplir con sus funciones y realizar un trabajo colegiado. La
planificacion tradicional no va acorde con el enfoque por competencias que nos
propone el Ministerio de Educacién para responder a las demandas. Al no considerar
el enfoque de resolucion de problemas no se esta logrando una formacion integral que

fortalezca la mejora de los aprendizajes en el area de Matematica.

Otra de las causas es el desconocimiento de estrategias metodologicas apropiadas
para promover el aprendizaje en el area de Matemética y en especial en la
competencia resuelve problemas de cantidad donde solamente se considera estrategias
de problemas tipo. Entre los factores de gestion del curriculo que se relacionan con
esta causa se tiene el desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes
debido a la falta de capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales
de la educacion. Esto conlleva a que los estudiantes desarrollen aprendizajes poco
significativos en dicha competencia, hoy en dia debemos abordar de manera muy
clara y dinamica la metodologia de resolucion de problemas por considerarla como el
motor fundamental en el desarrollo de dicha area.

También una de las causas es el escaso monitoreo y acompafiamiento a los
docentes ya que el director tiene seccion a cargo por ser una institucion multigrado.
Uno de los factores importantes relacionado con esta causa es la asesoria
personalizada bajo un enfoque critico reflexivo. Al no realizarse el monitoreo bajo un
enfoque critico reflexivo se da la improvisacion por parte de los docentes en el
desarrollo de sus sesiones no respetan las necesidades, intereses y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes.

La dltima causa se refiere a las inadecuadas estrategias por parte de los docentes
para promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula, debido a
que las normas no han sido elaboradas con la participacion activa de todos los
estudiantes, han sido dados por el docente. El factor relacionado con esta causa es la
gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Por ello se produce un

desorden e indisciplina en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Los acuerdos o



las normas de convivencia no son un fin en si mismas sino un medio que ayuda a
regular las relaciones entre las personas para que se respeten los derechos de todos. La
mayoria de docentes muestran una actitud positiva y asertiva solo una docentes tiene
ciertas dificultades para integrarse al equipo.

Para dar solucion al problema priorizado se considerara las fortalezas con las que
cuenta la institucion educativa, entre ellas contar con docentes nombrados y
dispuestos al cambio, tener con una sala de computo y equipos de multimedia. Esto
permitird desarrollar los circulos de ineraprendizaje con la participacion activa de los
docentes. Asi mismo, se tendra en cuenta las oportunidades entre ellas la participacion
activa de las madres y padres de familia, de las autoridades locales y de los sabios que
son personas mayores con mucha experiencia y conocimiento de la comunidad, lo que
permitird desarrollar una programacion contextualizada que responda a las
necesidades e intereses de los estudiantes y a las demandas de los padres de familia.
Estas fortalezas y oportunidades seran aprovechadas para dar solucion al problema
referente al nivel de logro insatisfactorio en la competencia resuelve problemas de
cantidad en el area de Matematica, en los estudiantes del nivel primaria.

A continuacion presentamos el arbol de problemas, donde se puede apreciar el

problema priorizado con sus causas y consecuencias.



Planificacion que no va Aprendizajes poco significativos Improvisacion de los Desorden e indisciplina
acorde con el enfoque por en la competencia resuelve docentes en el desarrollo en la clase.

competencias. problemas de cantidad. de sus sesiones.

|

Nivel de logro insatisfactorio en la competencia resuelve problemas de
cantidad en el area de Matematica, en los estudiantes de Educacion Basica
Regular de la Institucion Educativa N° 80156, distrito de Huamachuco,
provincia Sanchez Carrion — UGEL Sanchez Carrion — La Libertad.

. J
Inadecuada Desconocimiento de Escaso monitoreo Y Inadecuadas estrategias por parte de
planificacion estrategias  metodoldgicas acompafiamiento a los los docentes para promover el
curricular. apropiadas para promover el docentes. cumplimiento que los acuerdos de
aprendizaje. convivencia en el aula.

Figura 1. Arbol de problemas



2. Diagnéstico

2.1. Resultados de instrumentos aplicados

Los resultados que a continuacion se presentan han sido identificados a partir de
la aplicacion de dos instrumentos en la etapa de diagndstico. Estos instrumentos han
permitido el recojo de informacion en base a ciertos aspectos a investigar como
planificacion curricular, estrategias metodoldgicas, Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion y estrategias de convivencia escolar. Es importante destacar que uno de
los instrumentos fue la ficha de monitoreo el cual se proces6 mediante tabla
estadisticas los cuales dieron los resultados cuantitativos; el otro instrumento fue el
grupo focal aplicado a tres docentes, lo cual permitié obtener los resultados
cualitativos.

2.1.1. Resultados cuantitativos. ElI 67 % de los docentes tiene dificultades para
realizar su programacion curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias,
incluir actividades para los procesos pedagdgicos y didacticos dosificando el tiempo y
contextualizando. Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado y no
tiene claro el enfoque de resolucion de problemas propuesto para el area de
matematica. Asimismo, no ha recibido el acompafiamiento y asesoramiento oportuno
y no han desarrollado su auto capacitacion.

De otro lado el 100 % de los docentes muestra dificultades en problematizar y
plantear el reto de alta demanda cognitiva, en usar estrategias metodoldgicas
heuristicas tomando en cuenta el enfoque del &rea de matemética y en ejecutar
procesos de evaluacion formativa y sumativa. Esto se debe al uso de estrategias
inadecuadas y descontextualizadas para promover el aprendizaje, no han recibido el
acompafiamiento y asesoramiento apropiado.

El 67 % de los docentes también tiene dificultades para reconocer el esfuerzo
individual y grupal de los estudiantes mediante una comunicacion asertiva,
estimulante y positiva, de promover un clima democrético y participativo entre ellos,
basados en relaciones horizontales, colaborativas. Esto se debe que los docentes
elaboran por si solos los acuerdos del aula y no lo hacen participar activamente a los
estudiantes de tal manera que ellos se sientan comprometidos y lograr que cumplan

los acuerdos de convivencia durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.



2.1.2. Resultados cualitativos. Los docentes consideran que el monitoreo que se
realiza en la Institucion Educativa N° 80156 se desarrolla a través de un plan que
contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion para
analizarlo y tomar decisiones oportunas, se realiza trimestralmente uno de entrada,
otro de proceso y finalmente el de salida, los docentes afirman que se tiene la
debilidad que no se socializa los instrumentos ni conocen las fechas probables en las
que se ejecutara la visita en aula por lo que expresan los docentes que en algunas
visitas se muestran reacios.

Los docentes también expresan que el acompafiamiento pedagdgico se realiza a
través de las visitas en el aula de manera opinada e inopinada, implica un proceso de
observacion participante, registro de hechos y situaciones pedagogicas, asesoria y
compromisos en funcion de los propositos de la visita realizada, también manifiestan
que no se realiza en sus diferentes tipos de participacion en el aula (observacién
participante y sesion compartida). Y finalmente manifiestan que la asesoria
personalizada no se realiza teniendo en cuenta el enfoque Critico reflexivo.

Para revertir dicha situacion se debe tener en cuenta que:

A través del acompafiamiento pedagdgico se busca apoyar el desarrollo de las
competencias profesionales que se requieren en los docentes de instituciones
educativas multigrado monolingle castellano, para que actien de manera idénea
en la gestion de los aprendizajes de los estudiantes: conocimientos teorico-
pedagogicos, didacticos y disciplinares; saberes practicos; actitudes y
comportamientos. (Minedu, 2016a, p.9)
Es decir, que a mediante del acompafiamiento, el director como lider pedagdgico
de una institucién educativa debe fortalecer las competencias profesionales a cada uno
de los docentes que, a la vez atienden a dos o tres grados simultaneamente en una

misma aula por ser de caracteristica multigrado.

2.2 Relacion del Problema con la Visiéon de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDir.

Para diagnosticar el problema priorizado que esta definido como nivel de logro
insatisfactorio en la competencia resuelve problemas de cantidad del area de

Matematica, en los estudiantes de Educacion Basica Regular de la Institucion



Educativa N° 80156, se ha empleado instrumentos cuantitativos y cualitativos,
empleando la observacion y el grupo focal que después de su analisis e interpretacion
se ha obtenido los siguientes resultados:

En lo que concierne al aspecto de programacion curricular se tiene que las
docentes monitoreadas tienen dificultades para realizar su programacion curricular
teniendo en cuenta el enfoque por competencias, no incluyen actividades para los
procesos pedagogicos y didacticos no dosifican el tiempo ni contextualizan. Con
respecto manejo de estrategias tienen dificultades en problematizar y plantear el reto
de alta demanda cognitiva, en usar estrategias metodologicas heuristicas tomando en
cuenta el enfoque del area de matematica y en los procesos de evaluacion formativa y
sumativa. En cuanto a convivencia en el aula tiene dificultades para reconocer el
esfuerzo individual y grupal de los estudiantes mediante una comunicacion asertiva,
estimulante y positiva, y de promover un clima democratico y participativo entre
ellos.

Estos resultados cuantitativos se vinculan con los siguientes procesos de la IE
PO02.1 Realizar la programacion curricular, PO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje y PO05.1 Promover la convivencia escolar. Del mismo modo tienen una
relacion directamente con los compromisos de gestion que no se estdn cumpliendo
entre ellos compromiso 1 Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los
estudiantes de la IE y el compromiso 5 Gestion de la convivencia escolar en la IE.

También guardan coherencia con las siguientes competencias del Marco del Buen
Desempefio del Directivo: Competencia 1 Conduce la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de
aprendizaje y con la competencia 2 Promueve y sostiene la participacion democratica
de los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

En relacion a los resultados cualitativos tenemos que, el monitoreo que se realiza
se desarrolla a través de un plan que contiene actividades y estrategias que permiten el
recojo de informacion para analizarlo y tomar decisiones oportunas, se hace
trimestralmente, pero se tiene la debilidad que no se socializa con los docentes. Con
respeto al acompafiamiento pedagdgico se realiza a través de las visitas en el aula de

manera opinada e inopinada, estas implican un proceso de observacién participante y
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registro de hechos, y de situaciones pedagdgicas, asesoria y compromisos en funcion
de los propositos de la visita, pero no se realiza en sus diferentes tipos de
participacion en el aula (observacion participante y sesion compartida), la asesoria no
se realiza teniendo en cuenta el enfoque critico reflexivo.

Los resultados cualitativos se encuentran vinculados con el proceso de gestion
institucional PO03.3 realizar acompafiamiento pedagdgico. Asi mismo estos hallazgos
se relaciona con el compromiso de gestion 4 Acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica en la IE del mismo modo guarda coherencia con la competencia 6
(MBDDir): Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucién educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

El reto fundamental que se tiene es elevar el nivel de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica en los
estudiantes. Entre los desafios que se considera estan fortalecer las capacidades de los
docentes en planificacion curricular de acuerdo con los nuevos enfoques, orientar a
los docentes sobre estrategias metodoldgicas adecuadas y contextualizadas en base al
enfoque del area, incrementar las acciones de monitoreo y acompafiamiento a los
docentes en base a una planificacion sostenida y desarrollar en los docentes
habilidades para promover que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia
en el aula. En el siguiente cuadro se puede observar la relacion entre el problema, las
conclusiones tanto cuantitativas como cualitativas, los procesos de gestién de la I.E.,

los Compromisos de Gestion y con las competencias del MBDDir.
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Problema Diagnostico ¢ QuE procesos ¢ Qué compromisos ¢ Qué competencias del MBDDirec. Se
: de gestion de gestion no se esta encuentran implicadas?
(Conclusiones) institucional se realizando?
encuentran
implicados?

Resultados cuantitativos:

Las docentes monitoreadas tienen dificultades para | PO02.1 Realizar | Compromiso 1: | COMPETENCIA 1: “Conduce la planificacion

realizar su programacion curricular teniendo en | |a programacién | Progreso  anual de | institucional a partir del conocimiento de los
“Nivel de cue:n'ga el enfoque por competencias, _|ncIU|r curricular. aprendizajes de todas y | Procesos .pedagéglcos, el _cllma escolar, las
logro actividades para los procesos pedagdgicos Yy todos los estudiantes caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
insatisfactorio | didacticos dosificando el tiempo y contextualizando. de la | E orientdndola hacia el logro de metas de
en la _ _ B = aprendizaje” (Minedu, 2014, p. 33).

_ Las docentes monitoreadas tienen dificultades en | pops 1 . _
competencia | oplematizar y/o plantear el reto de alta demanda ' Compromiso 1| COMPETENCIA 1: “Conduce la planificacién
resuelve cognitiva, en usar estrategias metodoldgicas De§arro ar Progreso  anual  de | jnstitucional a partir del conocimiento de
problemas de | heuristicas tomando en cuenta el enfoque del area de | SESIONES de | aprendizajes de todas y | los procesos pedagégicos, el clima escolar, las
cantidad en el | matematica y en ejecutar procesos de evaluacion de | aprendizaje. todos los estudiantes | caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
area de | formativa y sumativa. de la I.E. orientdndola hacia el logro de metas de
Matematica, aprendizaje” (Minedu, 2014, p. 33).
en los . o - Compromiso 5: _
. Las docentes monitoreadas también tiene dificultades | PO05.1 i COMPETENCIA 2: “Promueve y sostiene la

estud|antes de| I f . .. Gestion de la .. ., . .

para reconocer el esfuerzo individual y/o grupal de | Promover la . . participacién democrética de los diversos actores
Il Ciclo de | |os estudiantes mediante una comunicacion asertiva, | convivencia convivencia escolar en de la institucion educativa, las familias y la
EBR de la | estimulante y/o positiva y de promover un clima | gscolar. lal.E. comunidad a favor de los aprendizajes; asi como
Institucion democratico y participativo entre ellos, basados en un clima escolar basado en el respeto, el estimulo,
Educativa N° | relaciones horizontales, colaborativas. la colaboracion mutua y el reconocimiento de la
80156 del diversidad” (Minedu, 2014, p. 33).
L Resultados cualitativos:
distrito de
Huamachuco,

El monitoreo que se realiza en la Institucion

P0O03.3 Realizar

Compromiso 4.

COMPETENCIA 6: “Gestiona la calidad de los
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provincia  de
Sanchez
Carrién -
UGEL
Sanchez
Carrion” — La
Libertad.

Educativa N° 80156 se desarrolla a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que
permiten el recojo de informacion para analizarlo y
tomar  decisiones  oportunas, se hace
trimestralmente, pero se tiene la debilidad que no
se socializa con los docentes.

El acompafiamiento pedagdgico se realiza a través
de las visitas en el aula de manera opinada e
inopinada, Estas implican un proceso de
observacién participante y registro de hechos y
situaciones pedagdgicas, asesoria y compromisos
en funcion de los propésitos de la visita realizada,
pero no se realiza en sus diferentes tipos de
participacion en el aula (observacion participante
y/o sesién compartida). no se realiza teniendo en
cuenta el enfoque Critico reflexivo.

acompafiamiento
pedagdgico

P0O03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagogico

Acompafiamiento 'y
monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE.

Compromiso 4.
Acompafiamiento 'y
monitoreo a la préctica
pedagogica en la IE.

procesos pedagogicos al interior de su institucién
educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexién
conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje” (Minedu, 2014, p. 33).

COMPETENCIA 6: “Gestiona la calidad de los
procesos pedagégicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje” (Minedu, 2014, p. 33).

Figura 2. Cuadro de analisis de resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segun Viviane Robinson, citado en Plan de accién y buena préactica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagogico Minedu (2016a) la practica de un lider
pedagdgico contempla cinco dimensiones, la primera de estas corresponde al
establecimiento de metas y expectativas. Con relacion a esta dimension y el problema
priorizado se considera establecer metas de logro que sean alcanzables y sostenibles
en el area de Matematica compartirlas con los docentes y sensibilizarlos para asumir
compromisos. Se considera necesario establecer metas comunes donde todos busquen
un mismo objetivo, para lograr las metas establecidas y por ende mejorar los
aprendizajes de los estudiantes en el area de Matematica.

Como segunda dimension el uso estratégico de los recursos, se considera asegurar
que los materiales y recursos distribuidos por el Minedu estén alineados a las metas
propuestas que considera la institucion educativa. Es necesario que los docentes
cuenten con el material y recursos necesarios, para que las sesiones sean mas
significativas, interesantes y motivadoras. Todo esto se debe realizar para motivar y
estimular la mejora de los aprendizajes en los estudiantes y también fortalecer las
capacidades de los docentes en el uso, manejo y conservacion de los materiales y
recursos existentes, promover la elaboracion de materiales con el empleo de recursos
de la comunidad.

En la tercera dimension considera el planeamiento, coordinacién y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo. Para solucionar el problema se realizar el monitoreo,
acompafiamiento y asesoramiento a los docentes de manera pertinente y oportuna. A
través de dicha actividad permite determinar las fortalezas y debilidades de los
docentes, para el desarrollo de las competencias profesionales, conocimientos tedricos
pedagdgicos, didacticos y disciplinar, saberes practicos, actitudes y comportamientos,
asumiendo compromisos gque sean alcanzables.

La cuarta dimension esta referida a la promocion y participacion en el aprendizaje
y desarrollo de los maestros, se propone planificar y ejecutar los circulos de
interaprendizaje para desarrollar una planificacion colegiada en el area de
Matematica. Es necesario fortalecer las capacidades en los docentes en el area de

Matematica especificamente en lo que se refiere a la planificacién curricular tanto de
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larga y corta duracion. Con el propoésito de mejorar los aprendizajes de los estudiantes
en el area de Matematica.

Por ultimo se tiene la quinta dimension concerniente al aseguramiento de un
ambiente seguro y de soporte, se propone como solucion promover el uso efectivo del
tiempo en el desarrollo de las sesiones mediante normas claras y pertinentes. Porque
es necesario promover el cumplimiento de las horas minimas en el nivel primario,
para que se terminen con todos los procesos pedagdgicos en el desarrollo de cada una
de las sesiones de aprendizaje, lo que permitird la mejora de los aprendizajes en los
estudiantes.

Debemos precisar que la propuesta de alternativa es viable y accesible toda vez
que incorpora elementos que la institucion posee como contar con un centro de
computo, docentes dispuestos al cambio, padres de familia y autoridades
comprometidos con la mejora continua. Del mismo modo la ejecucion de estas
actividades permitira evidenciar en forma clara el liderazgo pedagodgico del directivo
en la escuela. En la siguiente figura N° 3 se presentan las acciones a realizar para dar
solucién al problema priorizado, teniendo en cuenta que éstas se vinculan con las

cinco dimensiones de Viviane Robinson.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Establecer metas de logro alcanzable y sostenible,
compartirlas con los docentes y sensibilizarlos para
asumir compromisos.

Porque es necesario establecer metas comunes donde todos vayamos en
busca de un mismo objetivo, para lograr las metas establecidas y por ende
mejorar los aprendizajes de los estudiantes en el area de matematica.

Uso estratégico de los recursos.

Asegurar que los materiales y recursos distribuidos
por el MED estén alineados a las metas propuestas.

Porque es necesario que los docentes cuenten con el material y recursos
necesarios ya que permiten que las sesiones sean significativas, interesantes
motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes.

Planeamiento, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo.

Realizar el monitoreo, acompafiamiento vy
asesoramiento a los docentes de manera pertinente y
oportuna.

Porque permite determinar las fortalezas y debilidades de los docente, para
apoyarlos en el desarrollo de las competencias profesionales: conocimientos
tedricos pedagdgicos, didacticos y disciplinar, saberes practicos, actitudes y
comportamientos.

Promocién y participacién en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros.

Planificar y ejecutar circulos de interaprendizaje para
desarrollar una planificacién colegiada en el area de
matematica.

Porque es necesario fortalecer las capacidades en los docentes
especificamente en el area de matematica, para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Aseguramiento de un ambiente
seguro y de soporte.

Promover el uso efectivo del tiempo en el desarrollo
de las sesiones mediante normas claras y pertinentes.

Porque es necesario promover el uso efectivo del tiempo para que se
terminen con todos los procesos pedagogicos en el desarrollo de una sesion
de aprendizaje que permita la mejora de los aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después de realizar el andlisis de las alternativas de solucién propuestas hasta el
modulo cuatro frente al problema priorizado: “Nivel de logro insatisfactorio en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica; se ha definido
como alternativa, la ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica pedagogica a los docentes en el area de Matematica. Dicha propuesta se
basa en los marcos conceptuales del Minedu y en algunas experiencias similares,
surge como una necesidad frente al contexto educativo en el que los docentes tiene
ciertas dificultades para elaborar su planificacion curricular acorde con el enfoque del
area, con estrategias contextualizadas a las necesidades e intereses y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes y el manejo de la convivencia armoniosa en el aula.

La implementacién del Plan MAE implica el desarrollo del ejercicio del liderazgo
pedagogico del director toda vez que requiere establecer metas y expectativas para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes, por ello se hace necesario que propicie
espacios de reflexion en los que los docentes de manera individual y colectiva con el
propdsito que sean capaces de reflexionar sobre su propia practica pedagogica
referida a la planificacion y desarrollo de sesiones de aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de cantidad del area de matemaética propiciando que cada uno
desarrolle la capacidad de autoevaluacion, por otro lado permitira la evaluacion entre
pares y a la vez tener un registro de avance de su practica pedagogica. El liderazgo
pedagOgico también debe promover una convivencia armoniosa dentro de un entorno
ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes como a padres de familia.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion con el compromiso de gestién escolar
referido al acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la IE y a la vez
genera valor con los procesos de la gestion escolar como son: PE01.3 Formular el
Pan Anual de Trabajo, PO02.1 Realizar la programacion curricular, PO04.1
Desarrollar sesiones de aprendizaje, PO05.1 Promover la convivencia escolar,
POO03.3 Realizar acompariamiento pedagogico y PS01.2 Monitorear el desempefio y
rendimiento, de esta manera se procura lograr mejores aprendizajes en los nifios y

nifias y asi lograr el progreso anual de aprendizaje de todos los estudiantes de la I.E.
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La ejecucion de la alternativa priorizada involucra procesos de participacion
democratica, colaboracion mutua y toma de decisiones concertadas puesto que cada
actor de la comunidad educativa debe asumir con responsabilidad su rol en la escuela;
el directivo, generando las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para
que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la
educacion basica regular. Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y
evaluar de procesos y sus resultados de la competencia resuelve problemas de
cantidad en el area de matematica; los padres de familia deben trabajar en cooperacion
con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de
los aprendizajes en la competencia resuelve problemas de cantidad.

Por lo tanto, con la implementacion de ésta alterativa el directivo debe llevar a
cabo el monitoreo y acompafiamiento en su IE, buscando que todos los docentes se
involucren desde sus diferentes roles en un espacio de concertacion para la toma de
decisiones que conlleva a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. También
debe promover una convivencia democratica propiciando un clima escolar basado en
el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad, de
esta manera todos los actores de la institucion educativa, estan vinculados con la tarea
fundamental que le ha sido asignado a cada uno.

El MAE que actualmente se realiza en la IE se hace de manera esporadica y
tradicional empleando instrumentos descontextualizados, la alternativa de solucion
propone realizar un monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de manera sistematica,
continua y con instrumentos contextualizados y socializados con los docentes de tal
manera que permita desarrollar el asesoramiento mediante el enfoque critico
reflexivo dentro de un ambiente de confianza y asertividad con los docentes que
permita una participacion democratica y toma de decisiones concertadas entre 1os
actores con el fin de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

La ejecucion de la alternativa de solucion MAE implica desarrollar estrategias y
actividades para fortalecer la practica docente en el desarrollo de la competencia
resuelve problemas de cantidad permitiendo una retroalimentacién formativa en cada
uno de los docentes. Asimismo los riesgos de la adopcidén de esta propuesta de
solucion son: la disponibilidad de tiempo por parte de los docentes, el desinteres de
algunos por actualizarse y el manejo de la tecnologia, situaciones que se enfrentaran
con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza

y asertividad con los docentes.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. Segun Minedu (2017b) el
monitoreo pedagogico es un proceso organizado que permite identificar fortalezas y
debilidades de la practica docente para optimizarla a partir de una toma de decisiones.
Por consiguiente, se puede decir que el monitoreo pedagdgico permite identificar
aciertos y desaciertos en su labor docente para tomar decisiones y recomendar
medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados al logro de
aprendizajes en los estudiantes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Es una habilidad que tiene el
directivo para desarrollar el monitoreo de manera individual a cada docente de su
institucion educativa, empleando diferentes estrategias que le permitan recoger
informacion acertada y real de como vienen desarrollando su practica pedagdgica en
el desarrollo de su planificacién anual, de unidad y de sus sesiones de aprendizaje que

conlleve a la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes.

El monitoreo en aula y las reuniones de interaprendizaje, asi como otras préacticas,
se sitlan en una estrategia de acompafiamiento pedagoégico liderada por el
director. No es un proceso evaluativo ni punitivo, sino un proceso que busca la
mejora continua a través del uso de practicas colaborativas entre los docentes y el
director de una IE o una red educativa. (Minedu, 2017b, p. 41)

Por ello, el directivo debe asumir su rol de lider pedagogico monitoreando de
manera eficiente la practica pedagogica de los docentes con el fin de determinar sus
fortalezas y debilidades para contribuir en su formacion docente la misma que debe
retribuir en la mejora de los aprendizajes de cada uno de los estudiantes. En el
desarrollo del presente trabajo académico se esta considerando dos estrategias
referidas a la visita al aula y autogestion.

La visita al aula es una estrategia que es desarrollada en el aula por parte del

directivo para recoger informacion in situ, se hace previa coordinacion con el docente
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y en algunos casos debe ser inopinada donde se observa y se registra informacion
relevante la misma que se analiza significativamente para abordarla en la jornada de
reflexion, se entiende por visita al aula cuando “el director o un directivo visitan el
aula del docente para realizar una observacion de los indicadores del plan de mejora
del docente visitado” (Minedu, 2017b, p. 32).

Es asi que a través de la visita al aula en el monitoreo se acopia informacion
necesaria para poder elaborar los indicadores del plan de monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion de la practica docente donde los docentes son conocedores de su propia
practica pedagdgica y asumen compromisos.

La autogestion es el empoderamiento de los docentes para que cumplan a
cabalidad con su préactica pedagdgica por si mismos incluye su preparacion
profesional para ser competentes, la autogestion se entiende como que “cada docente
conoce cuales son las actividades que ain no domina y los indicadores que tiene que
satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando nota de su propio avance”
(Minedu, 2017b, p. 33). Por lo tanto, se puede apreciar que, la autogestion permite
que cada docente se conozca asi mismo sobre sus fortalezas y debilidades con que
cuenta en el desarrollo de su préactica pedagogica y mediante las diferentes actividades
poder empoderarse para mejorarla y poder brindar un mejor monitoreo y seguimiento
a su trabajo en el aula.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. En el desarrollo de un
monitoreo es Util y necesario elaborar, aplicar y sistematizar instrumentos pertinentes
y adecuados a la caracteristica de la institucion educativa, existe varios instrumentos,
por ser una institucion de caracteristica multigrado donde se va a desarrollar el
presente trabajo, se tiene en cuenta que:

Una manera de hacerlo es a través de una ficha de observacion como en el
ejemplo presentado. Para ello, se ha establecido una escala de valoracion. Otra
manera es a través de un cuaderno de campo o la ficha de toma de notas de la
evaluacion del desempefio docente. (Minedu, 2017b, p. 31)

Por lo tanto, considerando la importancia del empleo de instrumentos en el
desarrollo del monitoreo y acompafiamiento, en el desarrollo del presente trabajo
académico emplearemos dos instrumentos, la ficha de observacién y el cuaderno de
campo.

La ficha de observacion es un instrumento que nos permite recoger datos

concretos y especificos sobre la préctica pedagogica de los docentes en el desarrollo
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de las sesiones de aprendizaje se entiende como “un instrumento que orienta el recojo
de informacién, en el que se describe los niveles de logro de los desempefios
priorizados del MBDD a observar en el docente de IIEE multigrado monolingie
castellano durante el monitoreo pedagdgico” (Minedu, 2015a, p. 44).

Entonces podemos afirmar que la ficha de monitoreo nos proporciona
informacion valiosa para fortalecer, modificar y mejorar las competencias y
capacidades de los docentes en su labor diaria.

El cuaderno de campo es un instrumento donde se realizan anotaciones de los
hechos tal y como se presentan en el desarrollo de una sesion de clase se define como
“una herramienta pedagdgica que permite recoger los principales aspectos
incidentales acontecidos durante el proceso de acompafiamiento, los que pueden ser
materia de una posterior reflexion” (Minedu, 2016¢, p. 9).

Por lo tanto es un instrumento personal que debe utilizar el director cada vez que
visita al aula para anotar los hechos que suceden en el desarrollo de la clase tanto del
docente como de los estudiantes para luego abordarlos en el momento de la asesoria
personalizada con el fin de mejorar la préctica pedagdgica del maestro de aula.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagodgico. El acompafiamiento
pedagogico es una forma de fortalecer las competencias y capacidades de los docentes
para mejorar su practica pedagogica y por ende mejorar los aprendizajes en los
estudiantes. De conformidad con la Resolucion de Secretaria General N° 008-2016-
Minedu emitida el 12 de enero del 2016 el acompafiamiento pedagdgico es definido
como:

Una estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor
de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera personalizada y
mejorar su desempefio en el aula, cuyo propoésito es promover el desarrollo
profesional del profesor de aula mediante acciones de orientacién y asesoria
sostenidas en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacion e
interaccion colaborativa. (Minedu, 2016b, p. 2)

En tal sentido se puede decir que el acompafiamiento pedagdgico es el conjunto
de actividades sistematicas que realiza el equipo directivo para brindar una asesoria
personalizada en lo referente al trabajo docente en el aula tanto pedagogica como
disciplinar orientado a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su

practica pedagdgica en aras de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento. Con el fin de contribuir a un mejor
acompafiamiento pedagogico en el desarrollo de la competencia resuelve problemas
de cambio en el &rea de matematica, podemos emplear diferentes estrategias, en el
presente trabajo académico consideramos abordar dos estrategias la visita a aula con
asesoria y los circulos de interaprendizaje, ya que permite tener una mejor valoracion
en cada docente

La visita a aula con asesoria, consiste en observar directamente al docente en el
desarrollo de sus sesiones anotando los hechos tal como suceden es decir del docente
y también de los estudiante, para luego realizar la asesoria personalizada mediante el
dialogo bajo un enfoque critico reflexivo. Se define a la visita a aula con asesoria de la
siguiente manera:

Constituye la principal forma de intervencién en la practica del docente
acompafiado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer su desempefio a partir de
la observacién de una sesién de aprendizaje en el aula, teniendo como
instrumento de apoyo la rabrica de observacion y en algunos casos el cuaderno de
campo, a fin de asegurar un registro sistematico y objetivo de lo que sucede en el
aula u otro contexto educativo, que permita la retroalimentacién en las
respectivas sesiones de reflexion sobre la practica. (Minedu, 2016b, p. 5)

Por lo tanto la visita en aula con asesoria permite identificar fortalezas y
debilidades por parte de los docentes a partir de la observacion de una sesion de
aprendizaje, para luego de ello llevar a cabo la reunion de reflexion sobre su propia
practica pedagodgica, donde conjuntamente se busca alternativas de solucién viables
para fortalecer el trabajo en el aula llegando a asumir ciertos compromisos los que
serdn monitoreados su cumplimiento en la siguiente visita.

Los circulos de interaprendizaje son espacios donde los docentes comparten sus
experiencias que le han dado mayores y mejores resultados, que permite que su par la
tome y la mejore con el propésito de realizar una acertada practica pedagogica,
también se define a los circulos de interaprendizaje como “espacios de intercambio
de experiencias y aprendizajes para docentes y directivos de la misma escuela o
comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el
trabajo pedagdgico” (Minedu. 2017b, p. 49).

En tal sentido los circulos de interaprendizaje se planifican y se concertan entre el
directivo y los docentes donde se determina las mejores practicas de cada docente las
mismas que deben ser compartidas con los demas docentes, las mismas que son

tomadas y mejoradas en el desarrollo de su préactica pedagogica y demas aspectos de
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cada docente segun su interés que le permita mejorar su trabajo en el aula y por
consiguiente mejorar los aprendizajes de sus estudiantes.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definiciébn de evaluacion. La evaluacion pretende tener una
apreciacion clara y objetiva del docente sobre su desempefio en el aula y a partir de
ello el director poder contribuir con la formacion de los docentes en servicio, para ello
es necesario que, cada docente tenga la capacidad de poder conocer sus aciertos y
desaciertos que les permita optimizar su préctica pedagdgica en el aula y por ende
mejorar los aprendizajes de los estudiantes en la competencia resuelve problemas de
cantidad en el area de matematica, la evaluacion es definida como: “una actividad
necesaria al interior de la escuela que contribuird de forma efectiva a la mejora de
cada docente y, con ello, elevar la calidad de la institucién en su conjunto” (Minedu,
2017Db, p. 56).

Por lo tanto la evaluacién del desempefio docente busca contribuir con la
formacion en servicio de los profesores y profesoras, ayudandolos a identificar
espacios de mejora en aspectos decisivos de su labor. Se debe emplear estrategias de
evaluacion del desempefio docente, las que se considera como el conjunto de préacticas
que emplea el directivo para poder evaluar el desempefio de los docentes, éstas se
define como el “conjunto de métodos, técnicas y recursos que utiliza el docente para
valorar el aprendizaje del alumno” (Diaz y Hernandez, 2006, p. 56).

En consecuencia las estrategias son recursos que debe manejar el director para dar
una apreciacion referente al desempefio de su practica pedagdgica del docente
especificamente en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. En el desarrollo del
presente trabajo académico emplearemos las siguientes estrategias la autoevaluacion y
el portafolio:

La autoevaluacion es el proceso por el cual los docentes se evallan asi mismos
identificando sus fortalezas y debilidades en el desarrollo de su labor pedagdgica es
entendida como un modelo que “permite conocer la percepcion del profesor sobre su
propia practica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que
encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras cuestiones”
(Minedu, 2017b, p. 61).

Por lo tanto la autoevaluacion es la valoracion que se hace el docente sobre su
propia capacidad que tiene para brindar una buena practica pedagdgica en la

institucién educativa para una mayor objetividad se requiere una considerable cuota
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de responsabilidad y honestidad por parte del docente para emitir su juicio de valor,
de tal manera que su auto apreciacion sea la mas asertiva y de esta forma el director
pueda brindarle una asesoria acorde con sus necesidades y potencialidades.

El portafolio que viene hacer una manera de evaluar el desempefio del docente,
toda vez que permite monitorear de manera documental el trabajo de los docentes
respecto a su practica pedagdgica, mediante la coleccion de diversos documentos de
trabajo entendemos que el portafolio:

Permite, por un lado, dar cuenta de muchas de las dimensiones de la actividad

docente, ya que en un portafolio se reunen distintas evidencias, las reflexiones y

el pensamiento del docente detras del trabajo en las clases. Ademas, permite

conocer los recursos con los cuales el docente asume la ensefianza, y las
habilidades, que no necesariamente se ven reflejadas en el aula. (Minedu, 2017b,

p. 61)

Por consiguiente el uso del portafolio permite recopilar las multiples evidencias
mediante los documentos de trabajo que hace uso el docente durante su trabajo
educativo, también se puede apreciar con objetividad su esfuerzo, progreso y logros
que va adquiriendo durante el desarrollo de su labor pedagdgica.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Son herramientas y experiencias
elaboradas con el fin que el director pueda obtener informacién acertada y precisa
sobre la calidad de trabajo de los docentes por ello “es necesario utilizar distintos
instrumentos que permitan obtener informacion sobre diferentes aspectos del
desempefio laboral de docentes y directivos docentes, asi como mediciones objetivas
del desempefo y los resultados alcanzados por los evaluados” (Ministerio de
Educacion Nacional Colombia, 2008, p.17).

En tal sentido podemos afirmar que los instrumentos de evaluacién son formas
donde se registra informacion en funcién a lo que se quiere evaluar sobre la practica
pedagogica de los docentes con el fin que quede registrado con evidencias la forma de
como los docentes van poniendo en juego sus competencias y capacidades durante su
trabajo con los estudiantes, en el desarrollo del presente trabajo académico se
emplearan dos instrumentos la rabrica de observacion y la ficha de progresion del
desempefio docente para instituciones educativas multigrado.

5.1.2 Area curricular de Matematica. Es una area curricular primordial para el
desarrollo del ser humano se encuentra considerada dentro del plan de estudios de la
Educacion Basica Regular, segun el Curriculo Nacional de la Educacion Béasica nos

dice que permite “poner énfasis en el desarrollo del razonamiento l6gico matematico
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aplicado a la vida real, procurando la elaboracion de conceptos, el desarrollo de
habilidades, destrezas, y actitudes matematicas a través del juego como medio por
excelencia para el aprendizaje infantil” (Minedu, 2008, p.132).

Entendemos que el &rea curricular de matematica es primordial y fundamental
para el desarrollo integral de la persona toda vez que tiene que formarse individuos
capaces de resolver problemas de su vida diaria empleando su razonamiento
matematico poniendo en préctica sus habilidades, destrezas y actitudes mediante sus
propias estrategias.

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. Se desarrolla mediante el enfoque de
resolucion de problemas que implica partir de una situacion problematica en diversos
contextos de su entorno inmediato, constituyéndose en un medio principal para crear
relaciones de funcionalidad de la matematica con la realidad diaria, se entiende que:

El enfoque centrado en la resolucion de problemas orienta la actividad
matematica en el aula, situando a los nifios en diversos contextos para crear,
recrear, investigar, plantear y resolver problemas, probar diversos caminos de
resolucion, analizar estrategias y formas de representacion, sistematizar y
comunicar nuevos conocimientos, entre otros. (Minedu, 2015b, p.7)

Por lo tanto esto implica un cambio fundamental de pasar de un aprendizaje
memoristico solo de conocimientos matematicos a uno centrado en la construccion de
su propio aprendizaje mediante el enfoque de resolucion de problemas, donde facilita
que los estudiantes actlen y piensen matematicamente respondiendo a sus intereses y
necesidades.

5.1.2.2. Competencia. Segun disposiciones del 6rgano central hoy en dia el
magisterio peruano se encuentra trabajando con dos instrumentos como son: el Disefio
Curricular Nacional del 2008 modificado en el 2015 y el Curriculo Nacional de la
Educacion Basica del 2017, en el primero segin su modificatoria consideran las
siguientes competencias:

Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, actla y piensa

matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio, actia y

piensa matematicamente en situaciones de forma, movimiento y localizacion y

actia y piensa matematicamente en situaciones de gestion de datos e

incertidumbre. (Minedu, 2015c, p.2)

Mientras que, en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica del 2017, el area
curricular de matematica “promueve y facilita que los estudiantes desarrollen y
vinculen las siguientes competencias: resuelve problemas de cantidad, resuelve

problemas de regularidad, equivalencia y cambio, resuelve problemas de gestion de
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datos e incertidumbre y resuelve problemas de forma, movimiento y localizacién”
(Minedu, 2017c, p.230).

Podemos apreciar que la diferencia en ambos documentos oficiales en cuanto a
las competencias es de forma y no de fondo, para el presente trabajo académico se
considera como problema el nivel de logro insatisfactorio en la competencia resuelve
problemas de cantidad en el area de Matematica, en los estudiantes del nivel primaria
de la Institucion Educativa N° 80156.

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia.
Entendemos que son experiencias que emplea el docente con la intencién de
desarrollar en los estudiantes capacidades para resolver problemas de su vida
cotidiana empleando sus propias habilidades y estrategias. Se refieren al desarrollo de
formas de actuar y de pensar matematicamente en diversas situaciones, donde “los
nifos construyen modelos, usan estrategias y generan procedimientos para la
resolucion de problemas, apelan a diversas formas de razonamiento y argumentacion,
realizan representaciones graficas y se comunican con soporte matematico” (Minedu,
2015d, p.16).

En consecuencia, las estrategias metodologicas deben ser planteadas de tal
manera que estimulen a los estudiantes a observar, opinar, analizar plantear hipoétesis,
buscar soluciones y resolver los problemas por si mismos partiendo de su entorno
local, regional, nacional y mundial.

Existen varias estrategias metodoldgicas para el desarrollo de la competencia
resuelve problemas de cantidad. En el presente trabajo académico proponemos como
estrategia principal la resolucién de problemas toda vez que va acorde con el enfoque
del area “permite a los niflos hacer conexiones entre ideas, estrategias y
procedimientos matematicos que le den sentido e interpretacion a su actuar en

diversas situaciones” (Minedu, 2015d, p.14).

La competencia resuelve problemas de cantidad implica resolver problemas
relacionados con cantidades que se pueden contar y medir para el desarrollo del
sentido numérico y de magnitud “consiste en que el estudiante solucione problemas o
plantee nuevos problemas que le demanden construir y comprender las nociones de
namero, de sistemas numéricos, sus operaciones y propiedades” (Minedu, 2017c,
p.232).
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Por lo tanto, cuando el estudiante resuelve problemas de cantidad, hace una
combinacion de las siguientes capacidades: traduce cantidades a expresiones
numericas, comunica su comprension sobre los nimeros y las operaciones, usa
estrategias y procedimientos de estimacion y calculo y argumenta afirmaciones sobre
las relaciones numeéricas y las operaciones. En la estrategia resolucion de problemas
se desarrolla las siguientes fases: comprender el problema, disefiar o adaptar una
estrategia de solucion, aplicar la estrategia y reflexionar.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia. Los recursos
metodoldgicos son medios que hacen uso los docente para orientar a los estudiantes a
una mejor comprension y resolucion de los problemas estan encaminados a producir
en los estudiantes resultados fructiferos. Si no cumplen con esta funcién, hay que
evitar su utilizacion

Estos deben ser disefiados y/o seleccionados teniendo en cuenta las caracteristicas

madurativas de los estudiantes, sus necesidades y estilos de aprendizaje. Deben

responder a su contexto y promover la diversidad cultural, asi como la
ecoeficiencia en la cual se refuerza la aplicacion de las 3R. No ser toxicos,
permanecer limpios y almacenados en adecuadas condiciones higiénicas que les

permitan conservarse en buen estado. (MINEDU, 2017c, p.60)

En tal sentido los recursos y los materiales didacticos que deben emplear los
docentes en los primeros afios de la Educacion Bésica en el area curricular de
matematica son importantes tanto el material concreto como virtual porque favorece
el desarrollo del pensamiento légico y critico.

Para el presente trabajo académico referido a fortalecer la competencia de
resolucion de problemas de cantidad en el &rea de matematica, los docentes emplearan
recursos elaborados por los docentes y los que existentes en la institucion educativa
como son: balanzas simuladas, hojas cuadriculadas, poliedros desarmables, base diez,
regletas de colores, bloques ldégicos, abacos, plastilina, calculadora, envases
reciclados, folletos de tiendas, menls de restaurantes, almanaques, agendas
telefdnicas, etiquetas, entre otros.

No se trata de sustituir unos recursos por otros, ni de que Si Son mejores o peores,
sino de aprovechar recursos y materiales baratos y abundantes existentes en el
contexto, que utilizados de manera adecuada en el aula proporcionan una fuente de
actividades atractivas y recreativas sobre todo educativas permitiendo que el

estudiante resuelva el problema de cantidad con sus propias estrategias.
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5.1.2.2.3. Planificacion de las sesiones de aprendizaje. La preparacion de las
sesiones de aprendizaje viene hacer el conjunto de situaciones de aprendizaje que los
docentes disefian y organizan teniendo en cuenta una secuencia ldgica para el logro de
la competencia de resuelve problemas de cantidad

Tanto la unidad como las posibles sesiones deberan considerar las siguientes
fases para fortalecer la construccion critica de valores y principios:

Presentar el dilema o conflicto: presentar la situacion, recoger saberes previos y
sensibilizar a los estudiantes.

Recojo de informacion: dar a conocer a los estudiantes qué enfoques transversales
y competencias estan en juego. A partir de ello, disefiar en conjunto estrategias
para abordarlos y para trabajar con argumentos y contraargumentos.

Analizar el dilema o conflicto con argumentos: observar, clasificar, comparar y
contrastar diferentes argumentos o perspectivas en grupos de trabajo, a partir del
dialogo. El docente provoca conflictos cognitivos apropiados.

Construir y presentar posiciones argumentadas: propiciar espacios para que, en
grupo o individualmente, los estudiantes compartan su posicion y sus
argumentos; y, a partir de ellos, generar reflexiones abiertas con toda la clase.
Difundir conclusiones y adoptar compromisos: disefiar estrategias en conjunto
con los estudiantes para compartir las reflexiones con la comunidad educativa y
para construir iniciativas de mejora o transformacion de la comunidad.
(MINEDU, 2017c, pp. 25,26)

Por consiguiente, la sesion de aprendizaje comprende un conjunto de

interacciones intencionales y organizadas entre el docente, los estudiantes y la
situacion significativa, es necesario precisar que la planificacion de una sesion de
aprendizaje se realiza de acuerdo al estilo de cada docente. No hay formulas ni rutas
preestablecidas; sin embargo esto no quita que se respete las fases sefialadas
anteriormente y teniendo en cuenta los dos tipos de estrategias de ensefianza y de
aprendizaje.
Las estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones, es necesario para
poder desarrollar una buena sesion de aprendizaje en todas sus dimensiones un
aspecto fundamental es el buen clima escolar que incluye a todos los agentes
educativos por ello debemos:

Promover una comunicacion afectiva en la cual los docentes y estudiantes se
sientan respetados, y los estudiantes sientan que los docentes se preocupan por
ellos y sus aprendizajes. Se ha de procurar un clima de confianza, donde se
promueva la escucha atenta, la aceptacion mutua de las ideas, etc. Para ello, son
fundamentales las actitudes del docente, por su accion como modelo de los
estudiantes. (Minedu, 2017c, p.25)

Por lo tanto, es necesario promover y brindar a los docentes, estudiantes y padres

de familia espacios y tiempos para el dialogo, el debate, la discusion, el trabajo
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colaborativo y la toma de decisiones. De otro lado debemos considerar la
individualidad de los estudiantes respetando su ritmo de aprendizaje, practicar la
tolerancia y respeto entre profesor y estudiante respetando sus credos y formas de
pensar, elaborando las normas de convivencia escolar con la participacion activa y
algo muy importante el dominio disciplinar toda vez que mientras mas dominio del
profesor en los contenidos, podra orientar con mucha facilidad y asertividad la
mejorar los aprendizajes y fortalecer la practica de los valores éticos en los

estudiantes.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Acompafiamiento pedagdgico como
estrategia para la transformacion de la ensefianza de las matematicas con los docentes
de bésica primaria de la Institucion Educativa Manuela Beltran”, se desarroll6 en la
Institucién Educativa Manuela Beltran ubicada en el barrio Manrique de Medellin, en
el pais de Colombia. Fue ejecutada por la docente Nancy Carolina Porras Ledesma,
trabajo final para optar el titulo de Magister en Ensefianza de las Ciencias Exactas y
Naturales.

El propdsito de la experiencia fue identificar como el acompafiamiento
pedagdgico realizado por el programa ha contribuido al mejoramiento de las practicas
pedagogicas de tres docentes (que sirven los cursos 1°,3° y 5°), por medio de las
diferentes sesiones de trabajo y el acompafiamiento en aula, con lo que se generan
espacios de reflexion y se da el trabajo colaborativo. Para ello se analizaron algunos
referentes institucionales (misién, vision, modelo pedagdgico, etc.), las planeaciones
anticipadas, planeacion dia a dia, observaciones en el aula, cuestionario y una
cartografia social donde se encontraron algunas pistas que permitieron identificar
aspectos importantes.

La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
caracterizacion donde se reviso la bibliografia sobre: formacion docente, la ensefianza
de las matematicas y los documentos del Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia (MENC), la segunda esta referida al disefio e implementacién de

actividades para identificar las concepciones sobre la ensefianza de las matematicas
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por medio de la cartografia social y de la encuesta para las diferencias en las
metodologias empleadas, la tercera consiste en el andlisis de la informacion obtenida
para disefiar la propuesta y la realizacion de sesiones de trabajo abordando didéctica
de matematicas y la cuarta sobre las conclusiones y recomendaciones teniendo en
cuenta la informacion obtenida en los instrumentos de analisis.

Segun la conclusiones y recomendaciones propusieron: Incluir en el componente
pedagogico la estrategia del acompafiamiento como apoyo a los procesos de
cualificacion docente, destinar los tiempos para las sesiones de trabajo situado y
programarlos en la planeacién anual y en el cronograma institucional, hacer
seguimiento a las actividades realizadas dentro de las Comunidades de Aprendizaje
(CDA) tales como planeaciones y la realimentacion, con el fin de mejorar los
procesos realizados, revision del plan de &rea de matematicas y los formatos de
planeacion para que sean contextualizados con los referentes institucionales y
nacionales (fines de la educacion).

También consideraron que la participacion de dos docentes de la CDA en las
reuniones del consejo académico para que socialicen lo que se trabaja y contemplar la
posibilidad que se lleve este acompafiamiento con todos los docentes de la institucion
educativa (preescolar a 11°), con el objetivo de crear comunidades académicas para el
fortalecimiento de las practicas de aula por medio de la reflexion critica, la
autoevaluacion, el trabajo colaborativo, el diadlogo de saberes, la planeacion conjunta

y la observacién de aula.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

La ejecucion de la presente alternativa de solucion conlleva a lograr un objetivo
general y tres especificos, los mismos que conllevan a dar solucion al problema
priorizado referente al nivel de logro insatisfactorio en la competencia resuelve
problemas de cantidad en el &rea de Matemaética, en los estudiantes de educacién
primaria de la Institucion educativa N° 80156 del distrito de Huamachuco — UGEL
Sanchez Carrion” y como resultado final la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de

Matematica.

6.1.1 Objetivo general. Mejorar la labor educativa para el desarrollo de la
competencia resuelve problemas de cantidad en el &rea de Matemaética mediante la
implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa N°
80156, del distrito Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion - UGEL Sanchez

Carrion — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

Monitorear el trabajo docente en la competencia resuelve problemas de cantidad
en el area de Matematica mediante visitas de observacion en el aula para recoger
informacion sobre los procesos pedagdgicos, diferentes procesos didacticos del area y
la convivencia en el aula.

Acompanfiar el trabajo docente en el area de Matematica mediante la visita a aula
con asesoria personalizada y el desarrollo de circulos de interaprendizaje para
fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica.

Evaluar el trabajo docente a través de la autoevaluacion y el portafolio a partir de

las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el

31



desarrollo de las competencias pedagogicas en el area de Matematica, especificamente

en la competencia resuelve problemas de cantidad.

6.2 Matriz del Plan de Accion

Para atender la problemética planteada en el presente trabajo académico
consideramos como alternativa de solucion priorizada la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del &rea de matemaética; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer
la préactica docente en el desarrollo de la competencia resuelve problemas de
cantidad. Este propoésito se concretizard en el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre
los procesos pedagdgicos para en base a ello realizar la asesoria personalizada y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizard una intervencion contextualizada
por parte del directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA
) . ; CRONOGRAMA
DE SOLUCION Mo INDICARO METAs | BSTRATE ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA
MJ|J|A|S
Implementaci | Monitorear el Nimero de | Nueve Visita al | 1.1 Jornada de sensibilizacion
6n del Plan de | trabajo docente en visitas visitas aula sobre la importancia y las | Directivo
Monitoreo, la competencia ejecutadas atendidas caracteristicas del monitoreo
Acompafiamie | resuelve problemas | para el | sobre el total enlal.E.
nto 'y |decantidadenel recojo de | de aulas de 1.2 Jornada de revision de los | Directivo
Evaluacion de | area de Matematica | informacion. | la l.E. instrumentos de monitoreo.
la préctica | mediante visitas de i _
pedagdgica a | observacion en el 1.3 EIaborquén del Cronograma | Directivo
los docentes | aula para recoger de Monitoreo
para el | informacion sobre 1.4 Diagnostico del desempefio | Directivo
desarrollo de | los procesos docente realizado a tres X
la ) pedagogicos, docentes (tres visitas).
competencia diferentes procesos - — —
resuelve didacticos del 4rea 1.5 Procesamiento y comunicacion Directivo
. . de resultados de la primera X
problemas de | y la convivencia en visita
cantidad en el | el aula. —— ——
area de 1.6 Observacion del desarrollo de | Directivo
Matematica. sesiones de aprendizaje dqs | x| x| x
visitas a cada docente (seis
visitas).
Acompafiar el | Nimero de | Nueve Visita al | 2.1 Andlisis y reflexion de la | Directivo
trabajo docente en | Vvisitas con | visitas con | aula con informacién recogida, X
el area de | asesoria asesoria asesoria indagacion del marco teérico
Matematica pers_onallzad personali- personali yrefer_enc!a}l. _
mediante 1a visita a a ejecutadas | zada. zada. 2.2 Socializacion del plan de | Directivo
7| para acompafiamiento pedagdgico X
aula con asesoria | fortalecer las y el cronograma de visitas.
personalizada y el | capacidades 2.3 Visita al aula con asesoria | Directivo
desarrollo de | docentes. personalizada sobre
circulos de planificacidn curricular con el X| X
interaprendizaje enfoque  del area de
matematica. (tres visitas).
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para fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
resuelve problemas
de cantidad del area
de Matematica.

2.4

Visita al aula, revision de
compromisos anteriores,
Asesoria personalizada sobre
estrategias para el desarrollo
de la competencia resuelve
problemas de cantidad (tres
visitas).

Directivo

2.5

Visita al aula, revision de
compromisos anteriores,
Asesoria personalizada sobre
estrategias para el desarrollo
de la convivencia armoniosa
en el aula (tres visitas).

Directivo

2.6

Socializacién y difusion de los
resultados obtenidos en el
monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion.

Directivo

NUmero de
circulos de
interaprendiz
aje
ejecutados.

Cuatro
circulos.

Circulos
de inter-
aprendi-
zaje.

3.1

Planificacion de los circulos
de interaprendizaje a realizar
durante el afio.

Directivo

3.2 Implementacidon de los circulos

de interaprendizaje.

Directivo

3.3

Ejecucion del primer circulo
de interaprendizaje  sobre
planificacion curricular.

Directivo

3.4

Ejecucion del segundo circulo
de interaprendizaje sobre
estrategias para el desarrollo
de la competencia resuelve
problemas de cantidad.

Directivo

3.5

Ejecucion del tercer circulo de
interaprendizaje sobre
estrategias para la
convivencia armoniosa.

Directivo
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la evaluacion.

3.6 Ejecucion del cuarto circulo | Directivo
de interaprendizaje  sobre
socializacion de resultados.

Evaluar el trabajo | Nimero de | Nueve fichas | Autoeva | 4.1 Elaboracion de la ficha de | Directivo
docente a través de | fichas de | de autoeva- | luacion. autoevaluacion.
la autoevaluacion y | autoevaluaci | luacion 4.2 Socializacion de la ficha de | Directivo
el portafolio a partir on aplicadas. | aplicadas. autgevquamon. _ _
de las evidencias 4.3 Aplicacion .Qe la ficha de | Directivo
. autoevaluacién.
recogidas  en el 4.4  Sistematizacion de los | Directivo
Proceso de resultados obtenidos en la
monitoreo y ficha.
acompafiamiento 4.5 Socializacién con cada docente | Directivo
para el desarrollo de de los resultados obtenidos en
las  competencias la ficha de autoevaluacion.
pedagégicas en el querq de Trgs _ P(_)rtafo- 5.1 Somahza_cpn de la teqnlca de | Directivo
area de Matemtica evu_jenmas evu_denmas Lio evgluac[on (portafolio), las
o ' | revisadas. revisadas. evidencias a presentar y la
especificamente en ribrica.
la competencia 5.2 Revision de la evidencia 1: | Directivo
resuelve problemas programacion curricular (tres
de cantidad. evidencias).

5.3 Revision de la evidencia 2: tres | Directivo
sesiones modelo de
resolucion de problemas de
cantidad con sus materiales
(tres evidencias)

5.4 Revisién de la evidencia 2: tres | Directivo
sesiones modelo de
resolucion de problemas de
cantidad con sus materiales
(tres evidencias).

5.5 Comunicacion de resultados de | Directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién al trabajo académico, es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que permitira detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y necesidades de ajuste a las actividades
planificadas a partir del recojo de informacién que permita la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacion; con el fin de tomar decisiones que
puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La informacion que surja de
este proceso permitira.

En tal sentido, es importante prever anticipadamente las posibles dificultades y/o
riesgos en el proceso de su implementacién, por lo cual se presenta a continuacion el
plan de monitoreo y evaluacion del presente trabajo académico a través de una matriz
que contiene los siguientes componentes: objetivos especificos, indicadores,
estrategias, actividades, nivel de implementacién, evidencias, principales dificultades,
reformulacion de actividades y el porcentaje del logro de la meta. A continuacion se

presenta el plan.
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICA- ESTRA ACTIVIDADES IMPLEMENTA- EVIDENCIAS PRINCIPALES REFOR % DE
ESPECIFICOS DORES TE CION DIFICULTA- MULA LOGRO
GIAS DES CION DE DE
0(1(2|3|4 ACTIVIDA META
DES
Monitorear el | Nimerode | Visita al | 1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la Acta de asistencia | Permanencia de Ninguna
trabajo docente en | visitas aula. importancia y las caracteristicas del Panel de paradigmas
la competencia | ejecutadas monitoreo en la |.E. productos. tradicionales. 70% de
resuelve para el 1.2 Jornada de revision de los X Acta de asistencia. | Limitada Ninguna visitas
problemas de | recojo de instrumentos de monitoreo. Instrumentos comprension de los ejecutadas
cantidad en el | informacién contextualizados. procesos y
area de elementos
Matematica implicados en una
mediante  visitas sesion de
de observacion en aprendizaje.
el aula para 1.3 Elaboracién del Cronograma de X Plan de Ninguna. Ninguna
recoger Monitoreo. monitoreo.
informacion sobre 1.4 Diagnéstico del desempefio docente X Informe de Limitado Ninguna
los  procesos realizado a tres docentes (tres fortalezas y conocimiento en la
pedagogicos, visitas). debilidades del elaboracion del
diferentes desempefio diagnéstico.
procesos ) docente.
didacticos del area 1.5 Procesamiento y comunicacion de X Matriz de Equipo de computo Ninguna
y la convivencia resultados de la primera visita. evidencias inoperativo.
en el aula. Lista de prioridades
parael
acompafiamiento.
1.6 Observacién del desarrollo de X Matriz de Docentes que no Ninguna
sesiones de aprendizaje dos visitas a procesamiento elaboran su
cada docente (seis visitas). Informe de programacion.
monitoreo.
Acompafiar el | Numero de | Visita al | 2.1 Andlisis y reflexion de la informacion X - Acta de reunion Disponibilidad de Ninguna 70 % de
trabajo docente en | Visitas con | aula con recogida, indagacion del marco - Trabajos. tiempo. \visitas
el area de | asesoria asesoria tedrico y referencial. ejecutadas
Matematica personalizad | personal | 2.2  Socializacion del plan de X - Acta de reunion Ninguna Ninguna
- - a ejecutadas | izada. acompafiamiento pedagégico y el
mediante la visita para cronograma de visitas.
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a aula con | fortalecer 2.3 Visita al aula con asesoria - Ficha de monitoreo | Docentes no Ninguna
asesoria las personalizada sobre planificacion -Cuaderno de campo | manejan la

personalizada y el | capacidades curricular con el enfoque del area de - Acuerdos planificacion

desarrollo de docentes. matematica. (tres visitas). curricular.

. 2.4 Visita al aula, revision de -Ficha de monitoreo | Docentes que no Ninguna
?'rCUIOS . de compromisos anteriores, Asesoria -Cuaderno de campo | manejan el enfoque
interaprendizaje personalizada sobre estrategias para - Acuerdos del érea.
para fortalecer las el desarrollo de la competencia
capacidades resuelve problemas de cantidad (tres
docentes en el visitas).
desarrollo de la 25 Visita al aula, revision de -Ficha de monitoreo | Docentes que no Ninguna
competencia compromisos anteriores, Asesoria -Cuaderno de campo | manejan e! enfogue

personalizada sobre estrategias para -Acuerdos de la convivencia
resuelve el desarrollo de la convivencia escolar.
problemas de armoniosa en el aula (tres visitas).
cantidad del area 2.6 Socializacion y difusion de los -Acta de reunion Ninguna Ninguna
de Matematica. resultados obtenidos en el monitoreo, -Resultados.
acompafiamiento y evaluacion.
NUmero de | Circulos | 3.1 Planificacion de los circulos de X| -Plande la Ninguna Ninguna
circulos de | de interaprendizaje a realizar durante el ejecucion de los
interaprendi | interapr afo. circulos de
- zaje | en- interaprendizaje.
ejecutados. dizaje. 3.2 Implementacion de los circulos de - acta de Disponibilidad de Ninguna
interaprendizaje. socializacion. tiempo.
3.3 Ejecucion del primer circulo de - Acta de asistencia | Desinterés de los Ninguna
interaprendizaje sobre planificacion - Trabajos docentes.
curricular. presentados.
3.4 Ejecucion del segundo circulo de - Acta de asistencia | - manejo disciplinar | Ninguna
interaprendizaje sobre estrategias - Trabajos - Disponibilidad de
para el desarrollo de la competencia presentados. tiempo.
resuelve problemas de cantidad.
3.5 Ejecucion del tercer circulo de - Acta de asistencia | - manejo disciplinar | Ninguna
interaprendizaje  sobre estrategias - Trabajos - Disponibilidad de
para la convivencia armoniosa. presentados. tiempo.
3.6 Ejecucion del cuarto circulo de - Acta de asistencia | - Manejo disciplinar | Ninguna
interaprendizaje sobre socializacion - Trabajos - Disponibilidad de
de resultados. presentados. tiempo.
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)

Evaluar el trabajo | Nimero de | Autoeva | 4.1 Elaboracion de la ficha de X| - Fichade Ninguna Ninguna 80 % de
docente a través | fichas  de | luacion. autoevaluacion. autoevaluacion aplicacion
de la | autoevaluaci 4.2 Socializacion de la ficha de X - Acta de reunion Desinterés por su Ninguna de la ficha
autoevaluacion y | O autoevaluacion. - Ficha modificada | supera racion. de autoeva
el portafolio a aplicadas. 43 Aplicacion de la ficha de - Ficha aplicada Falta de sinceridad | Ninguna luacion
partir  de las au_toevalu_auo_r}. y _objet|V|dad. _
evidencias 4.4 Sistematizacion de los resultados - Base de datos. Ninguna Ninguna
. obtenidos en la ficha.
recogidas en el —— — — -
proceso de 4.5 Socializacién con cada docent(_a de los - Acta de reunion Desconommleptp Ninguna
: resultados obtenidos en la ficha de - Compromisos del enfoque critico
monitoreo 'y autoevaluacion. reflexivo.
acompanamiento NUmero de | Portafoli | 5.1 Socializacion de la técnica de X - Acta de reunion Docentes reacios. Ninguna 80 % de
para el desarrollo | evidencias 0. evaluacion (portafolio), las - ficha de registro revision
de las | revisadas. evidencias a presentar y la rdbrica. de evidencia. del
competencias 5.2 Revision de la evidencia 1 - Ficha de registro Portafolio Ninguna portafolio
pedagégicas en el programacion curricular (tres c_ie ew_d/enma desordenado.
Area de ewdgn.uas). . _ - fllmacmn, foFos _ _
- 5.3 Revision de la evidencia 2 tres - Ficha de registro Desconocimiento de | Ninguna
Mater,nfmca, sesiones modelo de resolucion de de evidencia técnicas de
especificamente problemas de cantidad con sus - filmacion, fotos sistematizacion.
en la competencia materiales (tres evidencias).
resuelve 5.4 Revision de la evidencia 2: ftres - Ficha de registro Desconocimiento de | Ninguna
problemas de sesiones modelo de resolucion de de evidencia. técnicas de
cantidad. problemas de cantidad con sus - filmacién, fotos. sistematizacion.
materiales (tres evidencias).
5.5 Comunicacion de resultados de la -Acta Desinterés por parte | Ninguna
evaluacion. - Compromisos del docente.
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Trabajo Académico. LEYENDA-




A continuacion se presentamos el siguiente cuadro referido a las medidas
correctivas para la implementacion de la propuesta de solucion, donde se considera
los objetivos especificos, los riesgos que se pueda tener y las medidas que se estan

correctivas que se estan considerando para revertir 1os riesgos.

Obijetivo especifico

Riesgo

Medidas a adoptarse

Monitorear el trabajo docente en la
competencia resuelve problemas de
cantidad en el area de Matematica
mediante visitas de observacion en
el aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagdgicos,
diferentes procesos didacticos del
areay la convivencia en el aula.

Limitada comprensién por parte
de los docentes en lo que se
refiere a los procesos vy
elementos implicados en una
sesion de aprendizaje.

Docentes que no elaboran su
programacion tanto anual, de
unidad y sesiones de
aprendizaje por lo tanto reacios
al monitoreo

Realizar  jornadas de
reflexion a todos los
docentes para dar a
conocer sobre la
importancia del

monitoreo que,
mejorar su trabajo.

permite

Acompaniar el trabajo docente en el
area de Matemética mediante la
visita a aula con asesoria
personalizada y el desarrollo de
circulos de interaprendizaje para
fortalecer las capacidades docentes
en el desarrollo de la competencia
resuelve problemas de cantidad del
&rea de Matemaética

Docentes que no dispone de
tiempo para asistir a la reunion
de asesoramiento al desarrollo
de los microtalleres.

Que, se mecanicen con los
modelos de programacion

Concientizar a los
docentes sobre la
importancia que tiene el
acompafamiento
pedagogico para que
mejoren su préctica en el
aula con el fin de mejorar
los aprendizajes

Evaluar el trabajo docente a través
de la autoevaluacion y el portafolio
a partir de las evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo
de las competencias pedagdgicas
en el é4rea de Matematica,
especificamente en la competencia
resuelve problemas de cantidad.

Falta de sinceridad y objetividad
por parte de los docentes.

La presentacion de un portafolio
desordenado.

Realizar jornadas de
sensibilizacion a los
docentes sobre la
importancia de practicar
una cultura evaluativa.

Figura 6. Medidas correctivas para la implementacion de la propuesta.
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8. Presupuesto

Cuando se elabora un plan necesariamente se debe considera un presupuesto para
ejecutar cada una de las actividades que merece establecer una inversion economica.
La elaboracion del presupuesto del trabajo académico permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
El siguiente cuadro presenta los costos que deben considerarse en la ejecucion de cada
una de las actividades propuestas en dicho trabajo; asimismo, permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

La estimacion de costos para la implementacion del presente trabajo académico,
es necesario presupuestar claramente cada una de las actividades, el siguiente cuadro
de presupuesto esta conformado por la columna de actividades a realizarse durante la
ejecucidn, también considera la columna de periodos probables, asi como de costos
estimados y finalmente las fuentes de financiamiento, todas las acciones necesitan ser
cuidadosamente presupuestadas para poder tener una vision general del costo total y
para identificar las formas de financiamiento. A continuacion presentamos el cuadro

de presupuesto donde podemos apreciar lo antes descrito.

FUENTES DE
ACTIVIDADES FERIOI20 COSTOS FINANCIA-
MIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la | Marzo S/ 2.00 de fotocopias | Recursos propios
importancia y las caracteristicas del sobre material.

monitoreo en la |.E.

1.2 Jornada de revision de los | Marzo- abril | S/3.00 de fotocopias. | Recursos propios
instrumentos de monitoreo.

1.3 Elaboracién del Cronograma de | Abril S/. 3,00 impresiones
Monitoreo. del plan.

1.4 Diagndstico del desempefio docente | Abril- mayo | S/2.00 de fotocopias | Recursos propios
realizado a tres docentes (tres de instrumentos
visitas).

1.5 Procesamiento y comunicacion de | Junio S/.5.00 proceso e Recursos propios
resultados de la primera visita. impresion de

resultados.

1.6 Observacion del desarrollo de | Junioa S/.10.00 en material Recursos propios
sesiones de aprendizaje dos visitas | noviembre para la observacion y
a cada docente (seis visitas). procesamiento.

2.1 Andlisis y reflexion de la | Abril-mayo | S/.5.00 en fotocopias | Recursos propios
informacién recogida, indagacion y refrigerio.

del marco teorico y referencial.

2.2 Socializacion  del plan de | Abril-mayo | S/. 1.00 en fotocopias | Recursos propios
acompafiamiento pedagégico y el del plan.
cronograma de visitas.
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2.3 Visita al aula con asesoria | Mayo- junio | S/, 3.00 en fotocopias | Recursos propios
personalizada sobre planificacién de material a usar en
curricular con el enfoque del area la asesoria.
de matematica. (Tres visitas).

2.4 Visita al aula, revision de | Julio-agosto | S/, 3.00 en fotocopias | Recursos propios
compromisos anteriores, Asesoria de material a usar en
personalizada sobre estrategias la asesoria.
para el desarrollo de la
competencia resuelve problemas de
cantidad (tres visitas).

2.5 Visita al aula, revision de | Setiembre- | S/, 3.00 en fotocopias | Recursos propios
compromisos anteriores, Asesoria octubre de material a usar en
personalizada sobre estrategias la asesoria.
para el desarrollo de la convivencia
armoniosa en el aula (tres visitas).

2.6 Socializacion y difusién de los Junio. S/.15.00 en Recursos propios
resultados  obtenidos en el Agostoy | fotocopias, material y
monitoreo, ~acompafiamiento Y | noviembre refrigerio.
evaluacion.

3.1 Planificaciébn de los circulos de | Marzo S/.1.00 en Recursos propios
interaprendizaje a realizar durante fotocopias.
el afio.

3.2 Implementacion de los circulos de | Abril S/. 10.00 fotocopias Recursos propios
interaprendizaje de material.

3.3 Ejecucion del primer circulo de | Marzo-abril | S/, 5.00 fotocopiasy | Recursos propios
interaprendizaje sobre planificacion refrigerio.
curricular

3.4 Ejecucion del segundo circulo de | Mayo S/, 5.00 fotocopias y | Recursos propios
interaprendizaje sobre estrategias refrigerio.
para el desarrollo de la
competencia resuelve problemas de
cantidad.

3.5 Ejecucion del tercer circulo de | Agosto S/, 5.00 fotocopias y | Recursos propios
interaprendizaje sobre estrategias refrigerio.
para la convivencia armoniosa.

3.6 Ejecucion del cuarto circulo de | Noviembre S/, 5.00 fotocopias y | Recursos propios
interaprendizaje sobre socializacion refrigerio.
de resultados.

4.1 Elaboracién de la ficha de | Marzo S/. 1.00 Redaccién de | Recursos propios
autoevaluacion. ficha

4.2 Socializaciébn de la ficha de | Marzo S/. 1.00 impresioén de | Recursos propios
autoevaluacion. ficha.

4.3 Aplicacibn de la ficha de | Abril, julioy | S/. 2.00 fotocopias de | Recursos propios
autoevaluacion. octubre fichas.

4.4 Sistematizacion de los resultados | Abril, julioy | S/. 3.00 material y Recursos propios
obtenidos en la ficha. octubre tipeo de los

resultados.

4.5 Socializacion con cada docente de los | Abril, julioy | S/. 1.00 fotocopias de | Recursos propios
resultados obtenidos en la ficha de | gctubre los resultados.
autoevaluacion.

5.1 Socializacion de la técnica de | Marzo S/. 1.00 fotocopias de | Recursos propios

evaluacién (portafolio), las
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evidencias a presentar y la rdbrica.

material.

5.2 Revision de la evidencia 1: | Abril S/. 1.00 fotocopias de | Recursos propios
programacion  curricular  (tres fichas.
evidencias).

5.3 Revision de la evidencia 2: tres | Agosto S/. 1.00 fotocopias de | Recursos propios
sesiones modelo de resolucién de fichas.
problemas de cantidad con sus
materiales (tres evidencias).

5.4 Revision de la evidencia 2: tres | Noviembre S/. 1.00 fotocopias de | Recursos propios
sesiones modelo de resoluciéon de fichas.
problemas de cantidad con sus
materiales (tres evidencias).

5.5 Comunicacion de resultados de la | Noviembre S/. 2.00 tipeo y Recursos propios

evaluacion.

fotocopias de los
resultados.

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Trabajo Académico.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

En la ejecucion del programa diplomado en gestion escolar y segunda
especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagogico, se han desarrollado varios
modulos formativos que nos han dado las respectivas orientaciones que favorecieron
el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico, se
realiz6 el analisis y priorizacion de la problematica Ilegando a prevalecer el nivel de
logro insatisfactorio en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de
matematica y la eleccidn de una alternativa de solucion que involucro la participacion
de diversos actores de la Institucion Educativa N° 80156 de Cumumbamba.

El modulo introductorio se identificd la estructura y procedimientos para la
formulacion del trabajo académico, asi mismo se brindé las orientaciones y
lineamientos para la formulacion de una ruta de cambio que permitio la
sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas
que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A
partir de este proceso se logré identificar algunos problemas que afectaban los
aprendizajes de los estudiantes siendo el problema nivel de logro insatisfactorio en la
competencia resuelve problemas de cambio en el area de Matematica en los
estudiantes de educacion primaria de la IE N° 80156 del distrito de Huamachuco,
provincia de Sanchez Carrién UGEL Séanchez Carridn- La Libertad.

En el modulo uno se llegé a la conclusion que, el Plan de Accién permite
solucionar un problema de gestién identificado en la institucion educativa, ademas se
desarrolld los lineamientos para la construccion y formulacion de la vision
institucional. En lo que respeta al modulo dos, se realizé la formulacion y justificacion
de las alternativas de solucion ante el problema priorizado, en este caso el nivel de
logro insatisfactorio en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de
matematica, también se analiz6 cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se asigné un codigo a cada
proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el fin de establecer una
cadena de valor.

En cuanto a lo desarrollado en el modulo tres estuvo referido a la participacion y
clima institucional que permiti6 identificar su incidencia en la problematica del nivel

de logro insatisfactorio en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area
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de Matematica; ademas se elabor6 el Informe del Diagndstico para recoger
informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la elaboracion de
tablas de especificaciones a la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se establecio
un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: ficha de monitoreo y guia de
preguntas del grupo focal, con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio
docente y las opiniones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del
directivo a ellos sobre la competencia de resolucion de problemas de cantidad en el
area de Matematica.

Por otra parte, en el Modulo cuatro referido al desarroll6 de la gestion curricular,
comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico brindd los lineamientos y
orientaciones para culminar con el diagnéstico. A partir de ello, se procesaron los
resultados obtenidos en la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones en la
propuesta de solucion.

Por ultimo, en el Modulo cinco denominado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préactica docente se identifico el enfoque, estrategias e instrumentos
del MAE para incorporarlos en el disefio del Plan de Accién a fin de lograr la
coherencia en la propuesta. Asi mismo se brind6 las orientaciones en base al sustento
tedrico de la propuesta para elegir las estrategias mas adecuadas y las actividades por
cada objetivo especifico. En ese sentido el producto denominado trabajo académico es
el resultado de una construccion progresiva que se ha logrado concretizar con el
aporte de cada mddulo desarrollado en el programa diplomado en gestién escolar y
segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante la elaboracion del presente trabajo académico se logro identificar un conjunto
de lecciones aprendidas que serviran a la comunidad educativa interesada sobre

aquellas fortalezas y debilidades en el proceso vivenciado, reconociendo que:

Partir de un diagnostico para identificar problemas que afectan el logro de
aprendizaje de los estudiantes, el trabajo en equipo y la buena convivencia escolar
entre los actores educativos es de importancia en la construccion o socializacion de

instrumentos que permitan recoger informacion valiosa y confiable.

Empoderar a los docentes sobre el enfoque de la evaluacion formativa de su
desempefio para desterrar los paradigmas de una evaluacién punitiva, asi mismo es
importante que el docente participe activamente en la socializacion de los

instrumentos y criterios de su evaluacion.

Es de suma importancia considerar que toda la comunidad educativa participe
activamente en la elaboracién del Plan de Monitoreo, con el propdsito de establecer
acciones y compromisos comunes, es necesario desterrar la idea de que solo el
director es el Unico responsable en la formulacion de los diferentes planes de mejora

frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion es una estrategia que permite
solucionar el problema de los aprendizajes en los estudiantes, ya que fortalece las
competencias y capacidades de los docentes en servicio para que ejecuten su trabajo
pedagdgico segun las nuevas tendencias educativas para que los estudiantes logren

mejorar sus aprendizajes.
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