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Introduccion

El presente trabajo académico denominado Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacion para mejorar la practica docente en el &rea de comunicacion del IV ciclo de
educacion primaria de la 1E N° 80135 del distrito de Huamachuco surge por la
necesidad de conocer ampliamente las dificultades que puedan surgir durante el proceso
de ensefianza — aprendizaje, para que se pueda ir mejorando y buscando la calidad
educativa. Como es de conocimiento general existen una gran cantidad de factores que
hacen posible un desarrollo integral del estudiante, pero lamentablemente por
elementos imprevistos no se suele realizar una labor pedagogica acertada. Contando
con este informe se tendra alcances que motiven al cambio.

Este informe se elabord a través de la observacion, la recoleccion de datos y el
analisis de las situaciones que se vienen presentando en la IE N° 80135, asi mismo, por
la preocupacion por conocer y comprender la problematica que el docente afronta ensu
dia a dia, teniendo presente un &rea clave en la formacion de los estudiantes de todas
las edades, ya gque la comunicacion es la medula espinal del desarrollo sociocultural del
ser humano. Se ha podido contar con diversos instrumentos que han facilitado el
presente informa.

El informe esta compuesto por 10 acépites; que constan de la siguiente manera, en
el primer acapite, presenta la identificacion del problema, donde a través de la técnica
del arbol de problemas se visualizdé la probleméatica de la IE identificando sus causas y
efectos, asi como también la caracterizacion de la probleméatica ubicandola dentro de
su contexto sociocultural para luego formular el problema, todo ello en relacion a los
aprendizajes; en el segundo acapite, se expone el diagndstico, el cual a través de la
entrevista profunda a los docentes se llegan a conocer las causas reales del problema
priorizado relacionandolo con los procesos de gestion y la vision de cambio de la IE en
el marco de los compromisos de gestion escolar y el MBDD.

El tercer acapite, presenta la caracterizacion del rol como lider pedagogico, donde
el directivo asume la responsabilidad de gestionar la escuela en favor de los
aprendizajes relacionando las dimensiones de liderazgo de Vivian Robinson con la
labor que desemperia el directivo como lider pedagdgico de su institucion; en el cuarto

acépite, se expone el planteamiento de la alternativa de solucién, ante la probleméatica



presentado y conociendo las causas con un trabajo colaborativo y en equipo se proponen
las alternativas que van a dar solucion ala probleméatica planteada; en el quinto acapite,
se sustentan las alternativas de solucion, esdecir las acciones y actividades a desarrollar
para revertir el problema para lo cual se hace un sustento tedrico y normativo para la
realizacion y sostenibilidad de la alternativa planteada, que es éste caso es la
implementacion de un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico a la practica
docente.

En el sexto acépite, el disefio de plan de accién, aqui se plasma el objetivo general
y los objetivos especificos, asi como las estrategias a seguir a través de una matriz
elaborada en equipo, en el sétimo acapite, se elabora el plan de monitoreo y evaluacién
como propuesta del Plan de Accion, detallando las acciones a seguir para lograr lo
planteado en los objetivos; en el octavo acapite, se detalla el presupuesto, asi como la
fuente de financiamiento para la ejecucion del plan viendo la viabilidad y sostenibilidad
del proyecto; en el noveno acépite se describe el proceso de elaboracion del Plan de
accion, detallando las fortalezas e inconvenientes que se presentaron durante la
elaboracion del plan de accién y en el décimo acépite se refiere a las lecciones
aprendidas las que han servido para reforzar y mejorar la gestion en la IE.

En este informe se han organizado contenidos, que permitiran alos lectores realizar
una lectura comprensiva y precisa de los aportes de este trabajo, asi como también
facilitar el manejo de las propuestas expuestas por tener un orden secuencial de forma
clara y concisa que motive con sus aportes la investigacion profunda de este tema. Cabe

sefialar también que la estructura del informe facilité su realizacion.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80135

La IE N° 80135 se encuentra ubicada en el distrito de Huamachuco, es una
Institucion Educativa del Nivel primaria, con tres docentes que tienen a su cargo dos
secciones cada uno, asumiendo la responsabilidad de personal de limpieza y auxiliar;
su infraestructura es cien por ciento material noble estd ubicada en la, Provincia de
Sanchez Carridn, region La Libertad, a una altura de 2 800 m.s.n. aproximadamente.

La comunidad de Urpay con sus viviendas construidas de material rustico de forma
distante una de la otra predominando los techos de teja de barro quemado. A lo largo
del caserio se divisa el rio Vado que nace en los tres rios y va a desembocar en el rio de
Condebamba (Cajamarca) que hoy por hoy dichas aguas que fueron la fortaleza
econémica de la poblacion para el regadio de verdura actualmente se encuentran
contaminadas por la minera La Arena.

Cuenta con la presencia de instituciones como: Agencia Municipal, Teniente
Gobernador, Ronda Campesina, Iglesia Catdlica, iglesias evangélicas, con los servicios
basicos de agua no potable, desague, energia eléctrica y sefial de telefonia celular movil
y sefial de cable. Sus pobladores se dedican a la agricultura generalmente y ganaderia,
tienen un bajo nivel educativo y son en su mayoria iletrados.

Las demandas territoriales de la comunidad a la escuela son mdkiples como la poca
practica de valores, exigiendo la formacion de personas capaces de resolver sus propios
problemas, que brinde un servicio integral y fortalezcan los valores de amor, respeto,
honestidad y lealtad para guiar a sus familias, capaces de asumir retos en la vida
cotidiana para mejorar el estilo de vida, desarrollar la inteligencia multiple y contribuir
con el desarrollo de la sociedad.

La infraestructura de la IE N° 80135 es de material noble construida en el afio 2014
por la Municipalidad Provincial Sénchez Carrion esta constituida por tres pabellones
de dos pisos y cada pabellon esta debidamente implementado. EIl pabellon A esta
distribuido en la primera planta la oficina de la direccion, COE (centro de operaciones
de emergencia), sala de profesores, servicios higiénicos para hombres y mujeres, en el

segundo piso se encuentra un amplio ambiente para la biblioteca; en el pabellon B



encontramos dos aulas en el primer piso y tres en el segundo. En el pabellon C,
ubicamos el comedor, almacén, cocina para cocinar a gas y cocina para cocinar con
lefia ademéas en el primer piso se encuentran los servicios higiénicos para los estudiantes
tres para hombres y tres para mujeres, un patio de formacién y un espacio con grama
natural para hacer deporte.

Entre las fortalezas de la Institucion Educativa esta una directora con seccion a
cargo pero perseverante y responsable con la conviccion de ser una verdadera lider
pedagdgico que apunta al logro de las metas propuestas, la IE N° 80135 cuenta con
documentos de gestion operativos basado en las necesidades de aprendizaje y demandas
de los padres de familia aprobados con su resolucion institucional correspondiente.

Ademads, los docentes son personas que brindan confianza, iniciativa, sensibilidad
capaces de lograr metas con espiritu emprendedor, critico e innovador proyectados a la
comunidad, demostrando buenas relaciones interpersonales. La IE cuenta con un aula
virtual equipada y conectada a internet, un amplio comedor, un almacén equipado para
salvaguardar los alimentos del programa Qali Warma, un ambiente para cocinar con
lefia y otro para cocinar con gas, un ambiente para guardiania otro para usos multip les
administrados por la plana docente.

Por otro lado, la Asociacion de Padres de Familia y los comités de aula brindan
apoyo a las actividades propuestas por la Institucion Educativa N° 80135 para el logro
de las metas propuestas Y el bienestar de los estudiantes. La IE cuenta con un conjunto
de Instituciones externas (oportunidades) con las que se coordina y brindan apoyo
cuando se requiere, tales como la Municipalidad, el hospital Leoncio Prado, UGEL y
otras instituciones publicas y/o privadas.

Por todo lo anteriormente dicho la Institucion Educativa se constituye entonces en
un ambiente lleno de posibilidades y oportunidades que la comunidad educativa, padres
de familia y estudiantes pueden tener en cuenta para su desarrollo, asi mismo, permite
hacer a sus miembros mas participativos, mas humanos, mas solidarios, honestos; es

decir, con valores éticos y morales y con mejores niveles de logros de aprendizaje.



1.2. Formulacion del Problema Identificado

El presente trabajo de investigacion se ha realizado a través del diagnostico
formulado a los docentes de la institucion, teniendo como resultado “Bajo nivel
académico en el area de Comunicacion en la competencia Comprensién de Textos
Orales en los estudiantes del 1V ciclo de educacion primaria de menores de la I.E. N°
80135 Urpay, distrito de Huamachuco-UGEL Sanchez Carrion” se detectd después de
haber realizado la revision de los documentos como son las actas de registros de
evaluacion, resultados de la ECE del 2014 a 2016

Una de las causas prioritarias que se ha identificado en la Institucion Educativa es
la planificacion desfasada que las docentes realizan en su trabajo diario al no aplicar los
nuevos enfoques pedagdgicos y no empoderarse de los cambios curriculares que realiza
permanentemente el Ministerio de Educacion. Por lo tanto, provoca una deficie nte
préctica pedagogica ya que omite la planificacion segun el enfoque por competencias.
Esto se relaciona con el factor a la gestion del curriculo causa vinculada a las
capacidades de los docentes.

Otra de las causas que afecta fehacientemente a la Institucion Educativa es el uso
de estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o descontextualizadas que no permiten
promover un aprendizaje de calidad en los nifios y nifias, originando de esta manera que
las clases se tornen aburridas y poco significativas permitiendo que los estudiantes se
muestren poco analiticos, conformistas y poco reflexivos. El factor de gestion curricular
vinculado a esta causa es la motivacion del docente por desarrollar bien su trabajo.

Ademéds, el inadecuado monitoreo y acompafiamiento a las docentes por tener aula
a cargo, no permite hacer un seguimiento Yy orientacion pedagogica oportuna en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, permitiendo la improvisacion de los docentes
en sus sesiones de aprendizaje tornandose en situaciones de incomodidad en los
estudiantes y especialmente la pérdida de un aprendizaje asertivo y limitacion del
tiempo efectivo en el aula. El factor relacionado a esta causa es la planificacion del
monitoreo y acompafiamiento, que no se cumple como debe ser, que permitiria al
docente contar con herramientas para una mejora en su actividad pedagdgica.

Finalmente, la inadecuada aplicacion de la gestion de las normas de convivencia y
medidas reguladoras, permiten la falta de socializacion entre docentes y estudiantes,

ocasionando el desorden y la indisciplina, como también un bajo rendimiento escolar.
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El factor vinculado a esta causa es la gestion de los acuerdos de convivencia y medidas
reguladoras, en la gestion de conflictos. Quizas la consecuencia mas grave es la ruptura
de la comunicacién asertiva entre los integrantes de la comunidad educativa, asi mismo,
esto no permite contar con estrategias para promover el cumplimiento de los acuerdos
de convivencia.

Por lo tanto ante esta situacion problematica se plantean alternativas de solucion
con el aporte de los docentes para revertir dicho problema y empoderar a los docentes
en su practica pedagbgica y de esta manera elevar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes. En la siguiente figura, a mejor detalle se presenta al problema priorizado,

con sus respectivas causas Y efectos.
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2. Diagndstico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los docentes en un 75% muestran algunas
dificultades pararealizar su programacion curricular, considerando que muchos de ellos
desconocen en gran parte los beneficios del enfoque por competencias, lo cual
disminuye las ventajas de incluir actividades para los procesos pedagogicos Yy
didacticos; emplear como herramienta la dosificacion del tiempo y la contextualizacion.
Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado y no se tiene claro el enfoque
comunicativo textual. Asi mismo, no han recibido monitoreo y asesoria apropiados
oportunamente.

Los docentes tienen dificultades en un 70% en la aplicacién de los procesos
didacticos en el area de Comunicacion, en las sesiones de aprendizaje en el IV Ciclo de
educacién primaria, y en ejecutar procesos de evaluacion formativa debido a que aun
no se han empoderado de esta forma de evaluar. Esto se debe al uso de estrategias
metodoldgicas inadecuadas y/o descontextualizadas para promover el aprendizaje,
asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria apropiados.

Los docentes presentan dificultades en un 75% para reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes mediante comunicacion estimulante y/o positiva
y de promover un clima democratico y participativo entre ellos, basados en relaciones
horizontales, colaborativas. Esto se debe a que los docentes no usan estrategias
adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia, frente aéstos
resultados se sugiere brindar una asesoria al docente a través de circulos de
interaprendizaje con el directivo y capacitacion por los especialistas de la UGEL.

Un 70% de docentes presentan dificultad para reconocer los esfuerzos positivos de
los estudiantes mediante la comunicacion asertiva y promover un clima democratico y
de participacion entre ellos de forma colaborativa y horizontal. Esto es consecuencia
que los docentes no usan estrategias adecuadas y oportunas para que los estudiantes
cumplan los acuerdos de convivencia, frente aesto se sugiere brindar charlas de soporte

emocional y practica de valores para empoderar a los docentes en su practica cotidiana.



2.1.2 Resultados cualitativos. El plan de monitoreo establecido en la Institucion
Educativa no se concretiza en su totalidad, debido a que la directora no cuenta con el
tiempo completo para la gestion por tener aula a cargo, a pesar que este contempla una
calendarizacion de las actividades de monitoreo. Ademas, por las diferentes acciones
administrativas y pedagdgicas que todos los dias se atienden a los padres de familia y
personas de las diferentes instituciones.

De acuerdo con estos documentos se debe formular un Plan de Monitoreo
Pedagdgico institucional, para planificar, ejecutar, acomparfiar, monitorear, supervisar,
y evaluar las acciones que garanticen el desarrollo de las actividades pedagdgicas, en
concordancia con las politicas priorizadas y los compromisos de gestién escolar. Por lo
que, la ficha de monitoreo no se ha contextualizado de acuerdo con los procesos
pedagdgicos que desarrollan los docentes en el aula; ya que el plan de monitoreo busca
contribuir a la institucionalizacion de una gestion educativa orientada al logro de
resultados, participativa, centrada en los procesos pedagogicos, que responda
positivamente a la diversidad cultural y que fortalezca a la institucion educativa como
la primera y principal instancia de gestion.

El monitoreo se realiza con poca frecuencia, generalmente se aplica la
autoevaluacion que no siempre permite recabar informacion valida para poder
retroalimentar. Las pocas veces que se lleva a cabo no se considera un espacio para la
asesoria. Dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y
analisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma
de decisiones. Asimismo, este proceso permite comprobar que las actividades
programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de
un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros vy
debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o
recomendar medidas correctivas afin de optimizar los resultados orientados a los logros
de los aprendizajes de los estudiantes.

Segun Hinostroza (2012), el monitoreo es el acto de ofrecer asesoria continua, el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a traves de las cuales
una persona 0 equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento
permanente al docente en temas relevantes a su préactica, orientada a fortalecer su
desempefio por la via de la asistencia técnica; se basa en el intercambio de
experiencias entre el acompafante y el acompafiado, sin distincion de niveles de
superioridad ni jerarquia.



Para el autor mencionado el monitoreo forma parte importante de la practica
docente, ya que brinda herramientas que favorecen el proceso aprendizaje- ensefianza.
En este sentido, al no contar con un oportuno y constante asesoramiento, los docentes
de la IE N° 80135 de Urpay no han recibido en forma adecuada ni oportuna el
asesoramiento necesario para superar sus dificultades en el desarrollo de su trabajo en
aula. En muchas ocasiones, la aplicacion del monitoreo se vio afectado debido a la
recargada labor administrativa, institucional y pedagdgica de las autoridades de la IE.
Para revertir todo ello se propone implementar un plan de monitoreo y acompafiamie nto

acorde con la realidad de la institucion y consensuado con los docentes.

2.2. Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

Para elevar el nivel de aprendizaje en el area de Comunicaciéon en la
competencia comprension de textos orales en los estudiantes del IV ciclo de educacion
primaria de menores de la IE N° 80135 del distrito de Huamachuco — UGEL Sénchez
Carrion; se han establecido objetivos, alternativas de solucion y relacién con los
procesos de gestion.

En referencia a la programacion curricular de los docentes, se tiene que estas no
toman en cuenta el enfoque por competencias, no incluyen actividades para los procesos
pedagdgicos y didacticos ni dosifican el tiempo y contextualizan. Con respecto a las
dificultades que tienen los docentes en problematizar y/o plantear el reto cognitivo, se
debe al uso de estrategias metodologicas inadecuadas y/o descontextualizadas para
promover el aprendizaje. En referencia a las dificultades para promover un clima
democratico y participativo, se debe a que los docentes no usan estrategias adecuadas
para que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia.

Estos resultados cuantitativos se vinculan con los procesos de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar (PO), dentro del cual incidiremos con respecto a
hallazgos encontrados con los procesos referidos a los PO02.1 referido a realizar la
programacion curricular, POO04.1desarrollo de las sesiones de aprendizaje y PO 05.3
referidlo a desarrollar la convivencia escolar. Asi mismo se relaciona con los

compromisos de gestion uno, cuatro y cinco: Progreso anual de los estudiantes,
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acompafiamiento a la préactica pedagogica, gestion de la convivencia escolar que a la
vez guardan relacion con las competencias 1 del Marco del Buen Desempefio Directivo
referida a la conduccién de manera participativa de la planificacion institucional con
conocimientos de los procesos pedagogicos; la competencia 6, referida a la gestion de
los procesos pedagdgicos a través del acompafiamiento sisteméatico y la reflexion
conjunta y la competencia 2, que sostiene y promueve la participacion democratica
basada en el respeto, la colaboracién mutua reconociendo la diversidad.

En correspondencia a los resultados cualitativos, éstos se vinculan primando
generalmente la autoevaluacion y dejando de lado la reflexién vy la retroalimentacion de
manera oportuna y pertinente. Asi mismo, no se lleva acabo un espacio para la asesoria
a los docentes que permita hacer un andlisis critico reflexivo de la préctica pedagogica
a fin de mejorar sus capacidades profesionales y su desempefio en el aula.

Estas conclusiones arribadas en el presente trabajo académico se relaciona con el
proceso PO03.3 referido a realizar el acompafiamiento pedagogico, asi mismo se
vincula con el compromiso 4: acompafiamiento ala practica pedagdgica finalmente con
las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo de la competencia 6.
Gestiona los procesos pedagdgicos a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta, asi mismo con el PO03.1 referido a desarrollar el
trabajo colegiado, con el compromiso 1 donde se tiene que garantizar el progreso anual
de los aprendizajes en los estudiantes.

Entre los retos que se tiene para alcanzar estan las acciones de Monitoreo y
Acompafiamiento en base al enfoque critico, fortalecer las capacidades de los docentes
para elaborar la planificacion curricular de acuerdo con los nuevos enfoques, fortalecer
las capacidades docentes para aplicar estrategias metodologicas adecuadas y desarrollar
en los docentes habilidades para promover un clima adecuado. El desafio para
solucionar el problema priorizado es elevar el nivel de aprendizaje en la competencia
comprende diversos tipos de textos orales en el area de Comunicacion en los estudiantes
del 1V ciclo de EBR; en el siguiente cuadro se puede observar la relacién entre el

problema y los procesos de gestion de la escuela.
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Diagnéstico

¢ Qué procesos de
gestidn institucional

¢ Qué
compromisos de

¢ Qué competencias del MBD Directivo

FROELEN A (CensLsleras) se encuentran gestion no se esta se encuentran implicadas?
implicados? realizando?
Bajo nivel | Resultados cuantitativo P002.1 Compromiso 1 COMPETENCIA 1
académico en el
area de Estos resultados nos permiten afirmar que los | Realizar la | Progreso anualde | Conduce la planificacién institucional a
comunicacién en la | docentes tienen dificultades para realizar su programacion | programacion los aprendizajes | partir del conocimiento de los procesos
curricular teniendo en cuentaelenfoque por competencias, | curricular de los estudiantes | pedagodgicos. Minedu (2014)

competencia
Comprension  de
textos orales en los
estudiantes del IV
ciclo de educacion
bésica regular de la
IE N° 80135 del
distrito de
Huamachuco-
UGEL Sanchez
Carrion.

incluir actividades para los procesos pedagdgicos y
didacticos dosificando el tiempo y contextualizando.
Tampoco ha recibido el monitoreo y asesoria adecuados.

Estos resultados nos permiten afirmar que las docentes

Compromiso 4

COMPETENCIA 6

monitoreadas tienen dificultades en la Aplicacion de los PO04.1 Desarrollar | Acompafiamiento | Gestiona la calidad de los procesos

Procesos Didéacticos en el Area de Comunicacién en las | Sesiones de aprendiza | y monitoreo a la | pedagodgicos al interior de su institucion

Sesiones de Aprendizaje en el IV de educacion primaria y practica educativaatreves del acompafiamiento

en ejecutar procesos de evaluacion formativa y/o sumativa. pedagogica sistematico a los y alas docentes y la

Asi como también al uso de estrategias metodolégicas reflexion conjunta para el logro de las

inadecuadas y descontextualizadas para promover el metas del aprendizaje. Minedu (2014)

aprendizaje, y no ha recibido el monitoreo y asesoria

apropiados.

Estos resultados nos permiten afirmar que el docente PO05.1 COMPROMISO COMPETENCIA 2

tiene dificultades para reconocer el esfuerzo individual o 5

grupal de los estudiantes mediante comunicacion | Promover la Promueve y sostiene la participacion

estimulante y/o positiva y de promover un clima convivencia escolar Gestién de un democrética de los diversos actores de la

democratico y participativo entre ellos, basados en buen clima institucion educativa las familias y la
PG05.2 escolar comunidad afavor de los aprendizajes, asi

relaciones horizontales, colaborativas.

Promover y resolver
conflictos

como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién
mutua y reconocimiento de la diversidad.
Minedu (2014)
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Resultados cualitativos PO03.3 Compromiso 4 COMPETENCIA 6
El plan de monitoreo no se concretiza en su totalidad, Realizar Acompafiamiento | Cestiona la calidad de los procesos
debido a que la direccién tiene aula a cargo, pese a que acompafnamiento y monitoreo ala | pedagogicos al interior de su institucion
este contempla una calendarizacién de las actividades. pedagégico practica educativa atreves del acompafiamiento
Ademas por las diferentes acciones administrativas que se pedagdgica sistematico a los y alas docentes y la
atienden de manera diaria. reflexion conjunta para el logro de las
metas del aprendizaje. Minedu (2014)
La ficha de monitoreo no se ha contextualizado de PO03.1 Compromiso 1 COMPETENCIA 1
acuerdo con los procesos pedagdgicos que desarrollan los | Desarrollar  trabajo
docentes en el aula. colegiado. Progreso anual de | Conduce la planificacion institucional a
los aprendizajes | partir del conocimiento de los procesos
de los estudiantes | pedagégicos. Minedu (2014)
El monitoreo se realiza con poca frecuencia generalmente PO03.1 Compromiso 4 COMPETENCIA 6
seprima la autoevaluacién que no siempre permite Desarrollar trabajo
recoger informacién valida para poder retroalimentar. colegiado. Acompafiamiento | CGestiona la calidad de los procesos
y monitoreo ala | pedagdgicos al interior de su institucion
préctica educativa atreves del acompafiamiento
pedagdgica sistemético a los y alas docentes y la
reflexion conjunta para el logro de las
metas del aprendizaje. Minedu (2014)
Las pocas veces que se lleva a cabo el acompafiamiento POO3. Compromiso 4 COMPETENCIA 6
pedagdgico, el directivo no consideraun espacio para la Realizar
asesoria personalizada. acompafiamiento Acompafiamiento | Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgico. y monitoreo ala | pedagdgicos al interior de su institucién
practica educativa atreves del acompafiamiento

pedagogica

sistematico a los y alas docentes y la
reflexion conjunta para el logro de las
metas del aprendizaje. Minedu (2014)

Figura 2. Andlisis de resultados del diagnéstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico para una gestion efectiva y eficiente contempla cinco
dimensiones segin Viviane Robinson, citada en el médulo 6, Minedu (2017). La
primera de estas es el establecimientos de metas y expectativas; en referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje
en el area de Comunicacion, compartirlos en equipos, sensibilizando a la comunidad
asumir compromiso Yy responsabilidades, es necesario establecer metas comunes por
que el objetivo que se comparte debe ser apropiado por todos los actores educativos;
esto se debe realizar para la busqueda de la meta que permita la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Seguidamente, segin Robinson sobre la dotacion de recursos estratégicos, es
necesario distribuir y facilitar oportunamente los materiales existentes en la Institucion
Educativa a todas las aulas para ser utilizadas segun el area correspondiente. Ademas,
se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos
al alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas,
significativas e interesantes y motivadoras.

Por otra parte, en la tercera dimensién acerca de la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo, se hace necesario que todos los docentes
reconozcan cual es la finalidad de la realizacion del monitoreo y acompafiamiento para
gue ésta sea mas efectiva. El monitoreo se realiza porque, permite recoger informacién
de la labor docente, identificando sus debilidades y fortalezas y asi tomar decisiones
oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica en los docentes.

En la cuarta dimension, los directivos deben promover y participar en la ensefianza
y aprendizaje vy el desarrollo de los profesores. Ademas, se debe organizar grupos de
inter aprendizaje, reuniones colegiadas, para promover la auto capacitacion docente en
relacion a las competencias. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos
de inter aprendizaje porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con su labor pedagdgica.

Finalmente, Vivian Robinson en la quinta dimension de liderazgo pedagdgico,
propone asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. Esto conlleva, a promover una
gestion adecuada del uso efectivo del tiempo en el desarrollo de las actividades

pedagdgicas dentro y fuera del aula, lo que permitird la organizacién y planeacion de
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los momentos que favorecen el aprendizaje, dando como resultado el logro del 100%

de las acciones propuestas.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

El establecimiento de metas y expectativas.

Establecer metas de logros de aprendizaje en el
area de comunicacion, compartirlos en equipos
sensibilizando a la  comunidad  asumir
compromisos.

Es necesario establecer metas comunes por que el objetivo
que se comparte debe ser apropiado por todos los actores
educativos. Esto se debe realizar para que todos vayamos en
buscade una meta que permita la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

La dotaci6n de recursos estratégicos.

Distribuir y facilitar oportunamente los materiales
existentes en la institucién educativa a todas las
aulas para ser utilizadas segln el area
correspondiente.

Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con
los materiales educativos alalcance de los estudiantes porque
permiten que las sesiones sean mas dinamicas, significativas
e interesantes, motivadoras; esto se debe realizar para motivar
y estimular el aprendizaje de los estudiantes logrando
aprendizajes significativos.

La planificacion, coordinacidny evaluacion de
la ensefianzay el curriculo.

Se realiza el monitoreo y acompafiamiento al
personal docente.

Se realiza el monitoreo porque, permite recoger informacién
de la labor docente, determinando sus debilidades y fortaleza
todo ello para asesorar oportunamente y lograr la mejora de
su practica pedagogica.

Promover y participar en la ensefianza y
aprendizaje y el desarrollo de los profesores.

Organizar grupos de inter aprendizaje, reuniones
colegiada, promoviendo la auto capacitacion
docente con relacion a la competencia
comunicacion.

Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos de
inter aprendizaje porque permite a los docentes intercambiar
ideas, acuerdos experiencias relacionadas con su quehacer
educativo.

Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo.

Promover la gestiéon adecuada del uso efectivo del
tiempo en el desarrollo es dentro y fuera del aula.

Es importante promover el uso adecuado del tiempo en las
actividades pedagogicas porque va a permitir desarrollar los
procesos pedagdgicos asertivamente para el logro de
aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucién

Después de haber realizado el analisis a las alternativas de solucion del médulo
cuatro frente a la probleméatica priorizada: Bajo nivel académico en el area de
comunicacion en la competencia comprension de textos orales en los estudiantes del IV
ciclo de educacion bésica regular de la 1E 80135 del distrito de Huamachuco; se ha
determinado la propuesta de solucién que implica el ejercicio del liderazgo pedagdgico
del directivo, precisando la implementacion del Plan de Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica pedagogica de los docentes del area de Comunicacion para
incrementar el nivel de logros de aprendizaje de todas y todos los estudiantes.

Esta propuesta permite el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar ya
que tiene como finalidad mejorar los aprendizajes de los estudiantes a través del
fortalecimiento de las capacidades de los docentes, produciendo mayores cambios en
la escuela y su relacion con la gestion curricular, la convivencia y el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluaciébn de la practica pedagdégica de los docentes; la
implementacion de este plan como alternativa de solucion responde a las demandas y
necesidades formativas de los docentes del area de Comunicacién asi como su
contextualizacion se realizara de acuerdo a las caracteristicas pertinentes donde se ubica
la Institucidbn Educativa, es decir en el distrito de Huamachuco lugar dedicado a la
agricultura, siembra de verduras crianza de ganado vacuno, lanar, animales menores lo
cual es considerado como situaciones significativas para generar aprendizajes en el area
de comunicacion.

La presente alternativa de solucion permite contribuir significativamente a la
mejora de los aprendizajes siendo la mas viable y pertinente la implementacion vy
aplicacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la préctica docente.
Esta eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el nivel de logro de
aprendizaje, generacion de grandes cambios en la escuela y su relacion con la Gestién
Curricular y la Convivencia Institucional, cabe mencionar que se basa en el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, se concretiza en la puesta en practica de un conjunto
de estrategias Yy actividades viables de Monitoreo en el marco de una retroalimentacién
formativa que implica un dialogo horizontal entre el director y el docente con

orientacién critica y autocritica para mejorar la competencia y el desempefio docente.
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El acompafiamiento lo realiza el equipo directivo a fin de dar soporte pedagdgico en
funcion a las observaciones realizadas durante el monitoreo. Asi mismo la Evaluacion
permite determinar la eficacia de la practica pedagdgica en el aula, lo cual insta a tomar
decisiones a fin de superar ciertas dificultades que obstaculizan la eficacia del trabajo
docente; lo antes mencionado contribuye a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

De esta manera la alternativa de solucién implica que el lider pedagdgico brinde
espacios de participacion donde permita a los docentes reflexionar de su propia practica
docente tanto individual como colectiva, en torno a la planificacion curricular, el uso
de estrategias didacticas segin el enfoque comunicativo busca fortalecer las
capacidades profesionales del docente; en tal sentido la implementacién de esta
alternativa de solucién con énfasis en el liderazgo pedagdgico del directivo tendra como
resultado final el logro de aprendizajes significativos de los estudiantes.

La alternativa de solucion permite que todos los agentes educativos participen en
forma democratica y tomen decisiones concertadas a través de mecanismos de
coordinacion y participacién que el directivo debe propiciar. En este caso los miembros
de la comunidad educativa deben involucrarse desde sus propios roles en la institucion.
De esta manera el directivo se encargara de garantizar las condiciones, recursos
materiales para el desarrollo de las actividades de aprendizaje ademas de impleme ntar
el plan de monitoreo. También los docentes se encargaran de planificar sus sesiones
teniendo encuentra los procesos didacticos, elaborar su material educativo, los
estudiantes seran los protagonistas en la construccion de sus aprendizajes con el
acompariamiento de los docentes. A su vez los padres de familia deben acondicionar un
espacio propicio para el trabajo académico de sus hijos.

La alternativa de solucion contempla un conjunto de estrategias viables de
monitoreo  y acompafiamiento en el marco de una retroalimentacion formativa; asi
mismo se implementara procesos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién
como estrategias que permitira mejorar la labor docente y con ello logren conocer sus
fortalezas y debilidades elemento fundamental para optimizar su desempefio en el aula,
ya que contribuye a plantearse objetivos, metas de superacion profesional esto ayudara
a mejorar los aprendizajes previstos con todas y todos los estudiantes.

La directora en su rol de lider pedagdgico aplica el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién estableciendo metas y expectativas para el logro de aprendizajes, por lo que

se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje en el

18



area de Comunicacion. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y
de la institucion. También, es importante reflexionar, revisar, retroalimentar y
monitorear la practica docente poniendo énfasis en la autorreflexién vy participar en las
horas de planificacion colegiada para orientar y asesorar al docente asi como transmitir
y promover las actualizaciones que permita realizar mejor su funcion promoviendo un
entorno ordenado Y saludable tanto a docentes, estudiantes como a padres y madres de
familia quienes deben sentirse satisfechos por los servicios que brinda la IE.

La alternativa de solucion como es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagbgica tiene estrecha relacion y
genera valor con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En el
proceso de direccion vy liderazgo se relaciona principalmente con la formulacion del
Plan Anual de Trabajo (PE01.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el
desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la IE con la
administracion de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio vy
rendimiento (PS01.2), asi como el fortalecimiento de las capacidades de los docentes
(PS01.3).

La relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio del
Directivo 'y compromisos de Gestién Escolar es indiscutible. EI MAE tiene como
proposito la mejora de la practica pedagogica y con ello, la mejora de los aprendizajes
en el &rea de Comunicacion, especificamente en comprensién lectora; considerando que
la gestion curricular estd orientada a la formacién de los estudiantes, al desarrollo de
sus competencias y al mejoramiento del proceso educativo, se evidencia
correspondencia con la alternativa de solucién, con lo cual, la alternativa de solucion
permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion a
acomparfiar y monitorear la practica pedagdgica, que incide en los aprendizajes de los
estudiantes al generar mejora en la practica pedagogica como el uso de estrategias en
comprension lectora, utilizacion de textos de la comunidad.

El director al aplicar el MAE promueve y sostiene la participacion democratica de
todos los actores involucrados en la Institucion Educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como también un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
empatia, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los

agentes de la comunidad educativa (director, docentes, padres y madres de familia,
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estudiantes), como afirma Loera (2016), estan vinculados con la tarea fundamental que
le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes Yy los procesos
necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y
propositos de la educacion basica.

Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y
resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la
mejora de la comprension lectora de los estudian. El directivo de la institucion, en este
momento  presentan dificultades para implementar el Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagbgica; para ello debera asumir
riesgos como el no lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada
debido a que tiene carga horaria y negativa de los docentes a dar su tiempo fuera de su
jornada laboral asi como su recargada labor administrativa; situaciones que se
enfrentardn con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de
confianza, cordialidad y asertividad con los docentes.

Al implementar adecuadamente el MAE se garantiza cambios sustanciales en la
practica pedagdgica de los docentes, como es en el manejo de estrategias metodologicos
e instrumentos de evaluacidn; para realizar estos cambios es necesario que el director
cambie su enfoque, estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para
establecer didlogo interactivo y reflexivo entre directivos-docentes que permita recoger
necesidades y demandas de aprendizaje docente con el propoésito de fortalecer las
capacidades profesionales en el &rea de comunicacion.

Asi mismo es necesario que el docente se empodere de los diversos tipos de
evaluacion como la autoevaluacion, donde el docente deberd despojarse de todo
prejuicio y evaluarse objetivamente reconociendo sus puntos criticos y fortalezas, la
coevaluacion que les permite evaluarse asertivamente entre sus pares reconociendo el
potencial de sus colegas y apoyando a los que lo requieren, en la IE 80135 se practica
la heteroevaluacién en las reuniones pedagdgicas Y la autoevaluacion como parte del

monitoreo.
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5. Sustentacion de las Alternativas de Solucion Priorizadas

5.1. Marco Conceptual del MAE

5.1.1 Monitoreo y desarrollo de la comprension lectora

5.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. El director como lider pedagdgico,
responsable de la IE tiene como funcion recoger informacion in situ de la labor
pedagdgica de los docentes para mejorar los aprendizajes de los estudiantes motivo por
el cual elabora un instrumento para recabar dicha informacién y procesarla, a este
proceso se le conoce como monitoreo.

El monitoreo es el recojo y andlisis de informacion del trabajo pedagdgico del
docente para la pertinente toma de decisiones. Por ello, es importante observar el
desempefio de los docentes para poder tomar acciones para la mejora de su
préactica en base aun plan de mejora a la gestion en funcion alas dos dimensiones
descritas en el MBDD. (Minedu, 2014, 12)

Es muy comdn en los docentes de la zona y por ende en la IE N° 80135 que se
tenga una idea erronea de lo que es un monitoreo Yy acompafiamiento, porque adn
confunden términos entre supervision y monitoreo dandole una concepcion de
evaluacién punitiva, entendemos por monitoreo. A la evaluacién formativa que hace el
directivo al docente con el objetivo de mejorar su practica docente a través de la
retroalimentacion que permita tomar decisiones asertivas para mejorar favorablemente
su préactica pedagogica; por ello es importante citar a Callomamamni donde aclara estos

conceptos diciendo lo siguiente:

Como un instrumento de gestion de calidad para mejorar los procesos “sobre la
marcha”. Permite identificar logros y dificultades. A veces lo confunden con los
términos evaluacion, supervision, investigacion. El monitoreo es un tipo de
evaluacion formativa, pero que no se aplica a estudiantes o alumnos sino al
programa o al proyecto de trabajo. En cuanto su logica interna, el monitoreo se
asemeja a la investigacion accién, porque parte de un diagnostico, es
participativo, utiliza instrumentos, lleva a ejecutar acciones que permitan una
transformacion de lo mediocre alo 6ptimo (Callomamani, 2013, p. 234).

El autor sostiene que muchas veces se confunde la accidn de monitoreo con la
evaluacion, supervisidn o investigacion, grave error, puesto que el monitoreo permite

observar las dificultades y proporcionar estrategias a los docentes, las cuales les
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permitirAn mejorar su tarea educativa. El objetivo que persigue el monitoreo es llegar a
cambiar las deficiencias por fortalezas, a mejor programas y proyectos de manera que
crezca su efectividad.

5.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo que
se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de decisiones respecto
al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la Institucion
Educativa N° 80135, asi como las necesidades formativas de los docentes, las
estrategias de monitoreo mas apropiada y efectiva para este plan de accion es la visita
al aula.

Visita al aula. Es el ingreso del director al aula del docente con un trato cordial,
amable y de respeto para observar su practica pedagdgica donde deberd identificar
objetivamente sus fortalezas y puntos criticos y a partir de ello tomar decisiones para la
elaboracion de un plan de mejora y asesoramiento personalizado de soporte técnico
pedagdgico y emocional, de esta manera elevar el nivel de logro de los aprendizajes,
tema del presente trabajo académico.

Es el proceso de observacion y registro de hechos para posteriormente realizar la
asesoria 'y compromisos en relacion a los propoésitos establecidos. Tiene por
finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”,
obtener informacién de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar
apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el
nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprensidn
lectora (Minedu, 2017, p.10).

A partir de este concepto, se puede afirmar que la visita en el aula es muy
importante, porque permite recabar informacion directa, confiable y oportuna de como
viene desarrollando sus sesiones de aprendizaje el docente en el aula, de tal manera que
se le pueda brindar el apoyo pedagdgico que requiere a través de una asesoria
personalizada y asi mejorar su desempefio, para elevar el nivel de logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Son herramientas técnico-pedagdgicas que
permiten la recopilacion de informacién con un objetivo, meta o fin. Asi mismo, deben
ser confiables, validos, objetivos, practicos y responder ala problematica de la IE, estan
se desarrollaran teniendo en cuenta los aspectos precisos a monitorear.

Ficha de Observacién. Este instrumento nos permite recabar informacion
cuantitativa y cualitativa de la practica pedagdgica tanto de los procesos pedagogicos

como del clima del aula. Esta ficha puede ser la que propone el ministerio de educacion
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o la institucién educativa puede elaborar de acuerdo a su contexto y realidad. En la ficha
de observacion se puede registrar los datos informativos, la escala de valoracion
otorgandole un puntaje cuando de evidencia el indicador previsto, asi como también se
puede registrar la observacion de los procesos pedagogicos teniendo en cuenta como
variables, ensefianza aprendizaje, evaluacion formativa, materiales educativos y clima
de aula y convivencia. Al final de la ficha de observacion se consigna un cuadro
resumen de los resultados obtenidos durante la observacion de la clase y a partir de ellos
se puede determinar en qué aspectos se debe reforzar al docente.

Cuaderno de campo. Este instrumento nos permite registrar con exactitud los
hechos ocurridos en el aula como si fuera una fotografia. Es una herramienta empleada
por los investigadores porque en él se pueden hacer anotaciones secuenciadas y
sistematicas las cuales permitirdn posteriormente realizar un proceso de andlisis y
reflexion con el docente monitoreado, en el cuaderno de campo también se puede anotar
las apreciaciones y hechos ocurridos durante la observacién de clase.

5.1.2 Acompafiamiento. Es el proceso mediante el cual el director brinda apoyo,
soporte afectivo socio emocional y pedagdgico al docente en su quehacer pedagdgico
para que supere sus falencias y lo realiza a través del asesoramiento a su practica
pedagdgica, la cual puede ser dentro o fuera del aula. EI acompafiamiento se caracteriza
por ser organizado, planificado, consensuado con el docente, para retroalimentar sus
capacidades, haciendo uso de sesiones compartidas en algunos casos.

Segln la R.S.G. N.° 008-2017-Minedu, ‘el acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma que
mediada por el acompafiante promueve en los docentes —de manera individual y
colectiva— la mejora de su practica pedagdgica”, por este motivo en la IE la directora
en cumplimiento a la normatividad promueve la autoformacion profesional de los

docentes estimuldndolos a la mejora continua.

La estrategia de acompafiamiento pedagogico consiste en “brindar soporte
técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de
cambio en las préacticas de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento estd centrado en el desarrollo de las capacidades de los
docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela”
(Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).
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Todo docente requiere de un acompafiamiento no solo de tipo pedagdgico o
profesional sino también como ser humano necesita sentirse valorado, reconocido,
motivado, estimulado, trabajar enun clima favorable donde exista confianza, seguridad,
discrecion de tal manera que pueda desarrollar todas sus capacidades partiendo de un
didlogo reflexivo para impulsar su practica pedagdgica, y esto se puede lograr con un

liderazgo asertivo, democratico y colaborativo.

5.1.3 Evaluacion del desempefio docente.

5.1.3.1. Conceptos. Si bien es cierto este tema ha sido controversial, la concepcion
de este proceso fue como instrumento de apoyo para la mejora de la calidad del trabajo
docente en aulas. Para Minedu (2017), la evaluacion de desempefio docente es un
“procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica en base a evidencias, que busca
propiciar en los docentes la reflexion critica sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad del servicio educativo, asi como reconocer sus
necesidades de aprendizaje”.

Como se puede reflexionar la evaluacién del desempefio docente es un medio que
permite observar las dificultades y facilita las herramientas para buscar la mejora en el
trabajo pedagogico, permitiendo al docente empoderarse y dominar conocimientos,
habilidades y destrezas que seran reflejadas en los aprendizajes de sus estudiantes
elevando los niveles de logro, asi mismo también les permitird repotenciarse en el
MBDD.

5.1.3.2. Tipos de evaluacion docente: Existen una diversidad en educacion, cada
tipo responde a un proceso y momento educativo podemos citar las mas importantes:
autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion. Para la presente investigacion se
tendra en consideracidn la heteroevaluacién, la cual consiste en la evaluacion que
realiza una persona sobre otra: su trabajo, su actuacion, su rendimiento, etc. Es la
evaluacién que habitualmente lleva a cabo el directivo con el docente. Se puede
entonces entender que la heteroevaluacién consiste en dar una valoracion al trabajo
pedagdgico del docente, a través de la observacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje para verificar resultados, lo cual, permitird reconocer las fortalezas,
potencialidades y debilidades del docente.

5.1.4 Area Curricular de Comunicacion. El area de Comunicacion es de suma
importancia para la formacion integral del estudiante, tiene como finalidad desarrollar

competencias comunicativas que permite al ser humano interactuar con otros. Asi
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mismo, permite comprender y construir la realidad, representando el mundo donde se
desenvuelven de forma real o imaginaria. Segun el curriculo nacional de primaria
(2016), el desarrollo de esta area se da mediante el uso del lenguaje, que es la principal
herramienta para el desarrollo integral de las personas, ya que a través de ella podemos
tomar conciencia de nuestras experiencias Yy de nuestras vivencias y saberes.

5.1.4.1. Enfoque del area de Comunicacién. Por la concepcidn del area responde
al enfoque comunicativo, el cual tiene una perspectiva sociocultural, donde se da
importancia a las practicas sociales del lenguaje, respetando el lenguaje natural del
estudiante, de acuerdo asu contexto. Se dice que es comunicativo porque se fundame nta
en situaciones comunicativas, donde los estudiantes podran comprender y producir
textos orales; contando con recursos de apoyo como los escritos, audiovisuales y del
lugar, entre otros. Asi también, tiene un aspecto social y cultural puesto que las
situaciones se dan en el desarrollo de la sociedad, partiendo desde el uso del lenguaje
oral o escrito de cada grupo social.

5.1.4.2. Competencias del area de Comunicacion. Competencia lee diversos tipos
de textos orales. Mediante esta competencia se realiza la interaccion de los participantes
del proceso lector, es decir, entre el lector, el texto oral y los contextos socioculturales
existentes en la comunidad. Esta competencia se manifiesta através de la elaboracion
de la secuencia logica de lo leido, pues el estudiante no solo decodifica o comprende
sino que reconoce el mensaje de los textos que lee.

Competencia comprende textos orales. A traves de esta competencia se conoce las
diversas formas del uso del lenguaje oral para comprender textos; recuperar y
organizar informacion, inferir el significado de los textos y reflexionar sobre la
forma el contenido y contexto de los textos orales para parafrasear y estar en
condiciones de compartir en el seno familiar, escolar y con los miembros de la
comunidad para mejorar su lenguaje y puedan ser entendidos por otros (DCN,
2008, pag.177)

Este proceso requiere del analisis de los enunciados que después seran ajustados y
ordenados teniendo en cuenta el entorno y la intencidén comunicativa, por esta razén la
comprension de lo leido es permanente con la finalidad de mejorarlo. Con ello, toma
conciencia de las posibilidades y limitaciones que ofrece el lenguaje, la comunicacion
y el sentido. Esto es crucial en una época dominada por nuevas tecnologias que han
transformado la naturaleza de la comunicacion oral. Para cimentar el sentido de los
textos que lee, es preciso asumir la lectura como una practica social que permite

participar en distintos grupos o comunidades socioculturales. Ademas de participar en
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la vida social, esta competencia supone otros propositos, como la construccién de
conocimientos o el uso estético del lenguaje.

Competencia se comunica oralmente. Se define como una interaccion dindmica
entre uno 0 mas interlocutores para expresar y comprender ideas y emociones. Supone
un proceso activo de construccién del sentido de los diversos tipos de textos orales ya
que el estudiante alterna los roles de hablante y oyente con el fin de lograr su proposito
comunicativo. Esta competencia se asume como una préactica social donde el estudiante
interactia con distintos individuos o comunidades socioculturales, ya sea de forma
presencial o virtual. Al hacerlo, tiene la posibilidad de usar el lenguaje oral de manera
creativa y responsable, considerando la repercusion de lo expresado o escuchado, y
estableciendo una posicién critica con los medios de comunicacion audiovisuales. La
comunicacion oral es una herramienta fundamental para la constitucibn de las
identidades y el desarrollo personal.

5.1.4.3. Estrategias metodologicas del area de Comunicacién. En el area de
Comunicacion el docente puede desarrollar diversas formas de ensefianza, partiendo de
su contexto, de tal manera que promueva en los estudiantes la internalizacion de sus
aprendizajes, que ante situaciones similares pueda actuar en forma asertiva, para lo cual
el maestro tiene que interactuar con el estudiante en un clima de favorable y organizar

bien su tiempo hasta llegar a la Metacognicion.

...son los procedimientos que utiliza el profesor en formareflexivay flexible para
promover el logro de aprendizaje significativo en los alumnos y alumnas. Estos
investigadores precisan a las estrategias como instrumentos que los docentes
necesitan para fortalecer y facilitar el proceso de aprendizaje duradero; es decir
para toda la vida. (Latorre y Seco, 2013,pag. 20.)

Asi como Cardoza (2015) plantea que estas estrategias metodoldgicas deben ser
planificadas y organizadas en forma sistematica por el docente, para lograr el
aprendizaje:

Estrategias metodoldgicas. Sefiala que estas estrategias constituyen la
secuencia de actividades planificadas y organizadas sistematicamente
permitiendo la construccion de conocimiento escolar y en particular intervienen
en la interaccion con las comunidades. Este autor coincide con los anteriores en
considerar la importancia de las estrategias, pero es mas audaz al considerarlas
la base fundamental para el desarrollo y adquisicion de conocimientos (Janeth
Cardozo, 2015, pag.78).
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También manifiesta que se debe estimular a los estudiantes para que planteen
hipotesis en busca de soluciones descubriendo el mundo que los rodea, con el presente
trabajo académico, en la institucion educativa se empoderara al docente en uso de
estrategias para lograr mejores resultados en los aprendizajes motivandolos también a
la solucién de problemas que aquejan a su comunidad. También Cardoza (2015)
expresa:

...que las estrategias deben ser disefiadas de modo que estimulen a los estudiantes
aobservar, analizar, opinar, formular hipotesis, buscar soluciones y descubrir el
conocimiento por si mismos. Es decir, estas estrategias deben ser concebidas con
propositos definidos y ser aplicadas de forma que permita el libre y correcto
desenvolvimiento de los estudiantes en la construccion de sus aprendizajes.

5.1.4.4. Recursos y materiales utilizados en el area de Comunicacion Los
materiales educativos son:

Recursos impresos o concretos que facilitan el proceso de ensefianza vy
aprendizaje. Motivan la expresion y comprension oral, despiertan el interés por
los aprendizajes, estimulan la imaginacion, desarrollan la curiosidad, estimulan
la participacion activa, entre otros. Un material atractivo e interesante genera
curiosidad. Ademas, si un docente lo usa bien motiva al nifio a que aprenda y
ayuda a desarrollar capacidades. (Andrade, 2013, p. 52).

Como menciona la autora es de suma importancia reconocer el papel trascendental
de los materiales en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que propicia
las experiencias significativas que son la base para la adquisicién de los aprendizajes.
Las principales caracteristicas de estos materiales deben ser de acuerdo con las
caracteristicas de los estudiantes y sobre todo teniendo presente el proposito de los
objetivos.

5.1.4.5. Estrategias para facilitar el clima escolar. El clima escolar es un tema
profundamente ligado con el manejo y la resolucion de conflictos, el cual tiene que
darse a través de habilidades que permitan ser asertivos, ya que como sabemos estos
conflictos son parte de nuestra vida y consecuencia de la convivencia. Segln como sean
atendidos seran simples de lo contrario puede llegar a la violencia o agresion. Una de
las estrategias que serviria en el contexto de aula es proponer una convivencia positiva
con el desarrollo de valores tales como la empatia, la solidaridad, el respeto, entre otras.

5.1.4.6. Planificacion de las sesiones de aprendizaje.

Se puede decir de la sesion de aprendizaje:

Yampufe (2013) sostiene que las sesiones de aprendizaje son la union de escenarios
para la ensefianza que los docentes proponen y establecen de forma ordenada y
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clara para alcanzar los propositos planteados en la programacion. Debemos rescatar

que en el desarrollo de la sesion de aprendizaje los actores del proceso ensefianza-

aprendizaje deben estar presentes de forma activa haciendo de ella una experiencia
enriquecedora. Cada docente tiene la libertad de usar sus recursos y caracteristicas

propias en cada sesion (85).

El autor propone que el docente debe alcanzar el propdsito planteado de manera
activa en sus sesiones para lograr aprendizajes significativos partiendo del contexto
empleando el propio lenguaje de los estudiantes, ademéas aporta con algunos pasos para
la elaboracion de las sesiones de aprendizaje, como determinar el aprendizaje esperado,
analizar el aprendizaje esperado, seleccionar las actividades de aprendizaje vy
ensefianza, programar la secuencia didactica y formular los indicadores de evaluacion
procedimiento para elaborar la sesion de aprendizaje, lo cual se ajusta al enfoque del

area.

5.2. Experiencia exitosa

El consorcio de las IE “Fe y Alegria” presentaron un trabajo basado en el
acompariamiento y la educacion popular, el cual enmarcan los objetivos del Programa
Formacion de Educadores de la Federacion Internacional de Fe y Alegria. En esta
experiencia proponen una “cultura de acompafiamiento” en las distintas instancias y
niveles de las IE, buscando dar apoyo y responder a la necesidad de los acompariantes
pedagdgicos (coordinadores pedagdgicos nacionales Y regionales del consorcio) con la
propdsito de alcanzar la calidad de la educacion en las IE, sobre todo aquellas donde se
observa ciertas dificultades. Como es de conocimiento publico las IE “Fe y Alegria
atienden alas poblaciones mas necesitadas, donde los recursos adquisitivos son escasos.
Para lograr brindar un servicio de alto nivel se realiza el diagnostico Y la recoleccion de
experiencias lo que permitira que en todos los lugares donde se ubican las IE se brinde
apoyo en acompafiamiento y seguimiento que sirven como itinerario basico para ser
desarrollado y adaptado de acuerdo a las necesidades y circunstancias de cada pais o
regién por quienes tienen la tarea de acompafar las practicas educativas.

Enlas IE “Fe y Alegria” se realizo el acompafiamiento teniendo una estructura con
fundamentos, bases y principios, con una vision centrada en la educacién popular y

manifestando en sus acciones la mision de las IE, que serefleja en lo que llaman “Crecer
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como acompafiantes”, fortaleciendo el proposito de acompafar a los demas. Es
importante sefialar que al unir el acompafiamiento y la educacion popular se van a
facilitar una inmensa cantidad de recursos que propiciaran la labor de los acomparfiantes,
quienes adquiriran nuevas percepciones que ayudaran a mejorar su labor.
Otra idea importante es “Planificar para el cambio”, ya que asi se ofrece 10s
elementos plasmar su vision, o para que los objetivosse concreten, es decir, para
brindar emplazar a los acomparfiados en la edificacion de planes de mejora
necesarios para la innovacion de las préacticas pedagdgicas. (Riveros, 1999, p.8)
Esta propuesta sefiala que el acompafamiento, debe mostrar aspectos que permitan
una actividad desarrollada, considerando la realidad de cada uno de los sujetos, sus
conocimientos, habilidades y capacidades. La accion debe tener sentido desde su
contexto. La cotidianidad debe ser significativa para cada sujeto, permitiéndole sentirse
protagonista del acompafiamiento, que la experiencia les permite reconstruir su
practica. La valoracion de las explicaciones e interpretaciones de los sujetos como
punto de partida desde y con el cual se reprocesa criticamente la realidad. La
flexibilidad como un criterio béasico de toda accion, de tal manera que los sujetos puedan
re contextualizar las decisiones por la via de la accién en su medio y en su experiencia

cotidiana, permitiéndoles un empoderamiento real de su accion.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Luego de analizada la probleméatica de la Institucion
Educativa y teniendo como referencia otros estudios similares y de acuerdo al contexto
donde se desarrolla la IE N° 80135 se ha visto por conveniente plantearse el siguie nte
objetivo general:

Enriquecer la labor pedagdgica para el desarrollo de estrategias en comprension de
textos orales mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Instituciobn Educativa N° 80135 del distrito de Huamachuco provincia de Sanchez
Carrion -UGEL —Sanchez Carrion —La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos, asi mismo para revertir el problema y en concordancia
con el objetivo general se plantean los siguientes objetivos especificos:

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacién sobre los procesos didacticos
de la competencia de comprensién lectora y la convivencia en el aula.

- Acompanar la practica docente en el area de Comunicacién mediante las visitas
al aula con asesoria, talleres de fortalecimiento y circulos de interaprendizaje para
fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia de comprensién
lectora.

- Evaluar la practica docente a través de la autoevaluacion con la evidencias
recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las

competencias pedagodgicas en el area de Comunicacién.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del area de
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Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la préctica
docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este plan de monitoreo beneficiara
al docente pues su aporte fomenta el crecimiento pedagogico.

Este propdsito se concretizard en el monitoreo pedagogico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia enel aula; a partir deello se realizard una intervencién contextualizada por
parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos de la propuesta dada.
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ALTERNA

SOl | OBJETIVOS | INDICADOR | . | ESTRATEG ACTIVIDADES RESPON CRONOGRAMA
PRIORIZA ESPECIFICOS ES IAS SABLES
MJ|J|AlS
DA
Implementa | Monitorear  la | Porcentaje de | Cuatro Visita al aula | 1.1 Jornada de sensibilizacién sobre Directora
cion del Plan | labor docente en | visitas visitas la importancia y las caracteristicas
de el é&rea  de | ejecutadas atendidas del monitoreo en la I.EE
Monitoreo, Comunicacion a | para el recojo | sobre el total 1.2 Jornada de revision de los | Directora
Acompafiam | través de las | de deaulas dela instrumentos de monitoreo ...
iento y | visitas de | informacion I.E.
Evaluacién observacién  al 1.3 Elaboracion del Cronograma de | Directora
de lalaula y la Monitoreo
practica autogestion para 14 Diagndstico del desempefio
pedagogica | recoger docente (Primera visita) Directora X
a los | informacién
(?Iocentes del| sobre los 1.5 Procesamiento y comunicacién de | Equipo
area de procesos resultados de la primera visita directivo X
comunicacié | didacticos de la 16 Observacion de sesiones de
n de la| competencia de ' L .
. - aprendizaje (Visitas 3)
competencia | comprension Equipo
comprensié | lectora 'y la directivo X X
n de textos. | convivencia en
el aula.
Acompafiar  la | Porcentaje de 100% de Visita al aula | 21 Analisis y reflexion de Ila | Equipo
practica visitas y visitas al y asesoria informacién recogida, indagacion | directivo X X
pedagdgica asesorias aula personaliza- del marco tedrico y referencial
docente en el | personalizadas da 2.2 Socializacion  del plan de Equino
area de | ejecutadas acompafiamiento pedagégico y el dﬂecrt)ivo
Comunicacion para fortalecer cronograma de visitas
mediante una | las 23 Visita al aula y asesoria Equi
visita al aula, | capacidades personalizada sobre estrategias de dgmp_o X X
asesoria, circulos | docentes la comprension lectora. irectivo
de 2.4 Visita al aula, revision de Equipo
interaprendizaje compromisos anteriores, Asesoria | directivo X X
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y talleres de
seguimiento para
mejorar las

personalizada sobre procesos de
lectura.

. Porcentaje/ 1 taller 2.5 Taller de sensibilizacién para la
capacidades . s ; .
ndimero de conformacion de los circulos de Equipo
SZSC:RBEHSO edne f; ta_llleres interaprendizaje directivo
tencia ejecutadgs —
ggmgfensién Pprcentaje de _30|'rculos d_e 2.6 Fortglemmlento de acuerdoa las _
lectora f:lrculos . d_e mteraplrendl- necesidades del glqcente como Egmp_o
' interaprendizaj zaje respuestaallas visitas de aula directivo
e ejecutados
Evaluar la | ndmero de [ 5 diarios | Autoevaluac | 3.1 Socializacibn de los diarios .
préactica docente | diarios elaborados/5 | i6n reflexivos como instrumento de Egmp_o
) . - directivo
a través de la | elaborados fichas de autoevaluacion
autoevaluaciéony | /ndmero de | autoevaluaci 3.2 Elaboracion de diarios reflexivos Equipo
la fichas de | 6n aplicadas de la practica pedagogica. directivo
heteroevaluacion | autoevaluacié
con las | n aplicadas 3.3 Revision de los diarios reflexivos Equipo
evidencias por parte del director directivo
recogidas en el 3.4 Sistematizacién de la informacién | Equipo
proceso de de los diarios reflexivos directivo
monitoreo y
acompafiamiento | numero de | 4 evidencias | Heteroevalu | 3.5 Socializacién de la técnica de | Equipo
para el desarrollo | evidencias revisadas acion evaluacion (portafolio), las | directivo
de las | revisadas evidencias a presentar y la rdbrica.
Competencias 3.6 Revision de la evidencia 1: EqUIpO
pedag6gicas en programacién curricular directivo
el area de 3.7 Revision de la evidencia 2: tres | Equipo
Comunicacion sesiones modelo de comprension | directivo
lectora con sus materiales
3.8 Comunicacion de resultados de la | Equipo
evaluacion directivo

Figura 4: Matriz de Plan de accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accion es pieza clave para garantizar
el logro de los objetivos formulados en el plan de accién, puesto que permitira detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion que permita la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin de tomar decisiones
que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La informacion que surja de
este proceso permitird. El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accion se presenta
a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el

nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para

evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacién (evidencias)

que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales  dificultades: Referido a la identificacion de las principales

dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las

actividades del Plan de Accidn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro
obtenido.

- Reformulacién de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o

reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro

obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de

Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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ACTO- NIVEL DE % DE
OBJETIVOS INDICA ESTRA ACTIVIDADES RES IMPLEMENTA EVIDENCIA INSTRU- RECUR- LOGRO
ESPECIFI- DORES | TEGIAS CION semestral/ MENTOS SOS DE
COS trimestral META
0|1] 2| 3|45
Monitorear el | NUmero Visita al | 1.1 Jornada de Director X| - Acta deasistencig Fichas de Equipo
trabajo de visitas | aula sensibilizacion sobrela | Docentes - Panel de | monitoreo Multimedia
docente en la | ejecutada importancia y las productos 70% de
competencia s parael caracteristicas del visitas
comprende recojo de monitoreo en la I.EE ejecutadas
textos orales | informac 1.2 Jornada de revision de | Director X - Acta dg Fichas de Hojas
en el &rea de | i6n los instrumentos de Docentes asistencia. monitoreo impresas
Comunicacion monitoreo. - Instrumentos
mediante contextualizados.
visitas de 1.3 Elaboracion del Director X - Registro de | Lista de cotejo | Equipo
observacionen Cronograma de Docentes asistencia. Multimedia
el aula para Monitoreo - Cronograma Utiles de
recoger - Plan de escritorio
informacién monitoreo
sobre los 1.4 Diagnéstico del Director X - Informe de | Fichas de Encuestas
procesos desempefio docente Docentes fortalezas y | monitoreo
pedagdgicos, (Primera visita) debilidades del
diferentes desempefio
procesos docente.
qidéCtiCOS del 15 Procesamiento y Director X - Matriz de | Lista de cotejo | Equipo
area y la comunicacion de Docentes evidencias Multimedia
convivencia en resultados de la - Lista de
el aula. primera visita prioridades  para
el
acompafiamiento
1.6 Observacién de Director X - Informes - Fichas de Hojas
sesiones de aprendizaje | Docentes monitoreo impresas
(Visitas 3) - Rlbricas
Acompafiar la | Namero | Visita al | 2.1 Andlisis y reflexion de | Director X Acta de sesion Panel de Material de | 80 % de
labor docente | de visitas | aulay la informacion recogida, | Docentes equipos escritorio y | visitas 'y
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en el area de Y asesoria indagacion del marco Plan de paledgrafo | asesorias
Comunicacion | asesorias | personali teorico y referencial acompafiamiento S personalizad
\ﬂi(ijt?mae au:: pezggansa" zada 2.2 Socializacion del plan Director Registro de Lista de cotejo Equino e'ecjtsa das
) . de acompafiamiento Docentes asistencia y fotos quipo J
con asesoria | ejecutada P multimedia
. pedagogicoy el
perslsodnallzadﬁ f s pflra cronograma de visitas
el desarrollo | fortalecer - - - -
élle circulos de las 2.3 Visita al aula 'y Director Fichas de Fichas de
) . ) asesoria personalizada Docentes acompafiamiento acomparnia-
interaprendiza | capacida . -
je para des sobre estrategias de la y fotos miento Impresos
fortalecer  las | docentes comprension lectora. Acta de
. compromisos
capacidades .
Libro de actas
docentes en el v - — - - -
desarrollo  de NdUmero | 3 2.4 Visita al aula, revision | Director Cronograma de Lista de cotejo .
. de Circulos de compromisos Docentes ejecucion Hojas
la competencia . . . .
circulos | de anteriores, Asesoria impresas 75%
resuelve probl . :
de interapre personalizada sobre
interapre | ndizaje procesos de lectura.
ndizaje 2.5 Taller de Director Cronograma  de | Lista de cotejo
ejecuta- sensibilizacién para la Docentes ejecucion .
dos conformacion de los : Hojas 80%
: impresas
circulos de
interaprendizaje
Evaluar el NUmero 6 fichas | 3.1 Socializacién de los Director Registro de Lista de Equipo
trabajo de fichas | Autoeval diarios reflexivos como Docentes asistencia y fichas cotejos Multime- .
docentea de uacion instrumento de de autoevaluacion dia 80%
través de la autoeval autoevaluacion
autc:evaluamo uaf_'or(‘i 3.2 Elaboracién de diarios | Director Registro de | Lista de cotejo | Equipo 80%
E% a luaci aplicadas reflexivos de la practica | Docentes asistencia Multime-
"eteroevaluact pedagogica. fotos dia
?n a p%rtlr de Cuadro con datos
as ev]d enmasl 3.3 Revision de los diarios | Director Registro de datos | Lista de cotejo Equipo 80%
recogt a; ene reflexivos por parte del Cuadro estadistico Multime-
procesode director dia
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monitoreo y NUmero Hetero- 3.4 Sistematizacion de la Director X Diarios reflexivos | Lista de cotejo Hojas
acompafiamie | de evalua- informacién de los impresas 60%
nto para el evidencia | cion diarios reflexivos
desarrollo de S 3.5 Socializacion de la Director X Portafolio Rubrica Multime-
las revisadas técnica de evaluacion rGbrica dia
competencias | (Heteroe (portafolio), las 65%
pedagdgicas valuacio evidencias a presentary
en el area de n) la rabrica.
Comunicacién 3.6 Revision de la Director X Programacion Lista de cotejo Hojas
) evidencia 1: docentes Curricular impresas 70%
especificament programacién curricular
eenla 3.7 Revision de la Director X Sesiones de | Lista de cotejo Hojas
competencia evidencia 2: tres docentes aprendizaje impresas
resuelve sesiones modelo de 60%
problemas de comprension lectora con
cantidad. sus materiales
Figura 5: Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

5 = Implementada (100%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
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La Evaluacion y Monitoreo de la implementacion del Plan de Accion permite la
identificacion de posibles dificultades que podrian presentarse en su ejecucion, por tal
motivo se han propuesto algunas medidas correctivas con la finalidad de garantizar la
efectividad y el fortalecimiento de la implementacion del monitoreo del Plan de Accion,

estamos seguros que contribuird a prever acciones para lograr lo propuesto.

Objetivos especificos del plan

de accion Riesgos Medidas a adoptarse

Monitorear el desempefio |» El directivo tiene aula a | e Realizar el monitoreo vy
docente mediante las visitas de | cargo, dificulta monitorear a acompafiamiento de docentes

observacion al aula para | los docentes. entre pares.

recabar informacion sobre los |¢ Docentes quenoaceptanser | e Sensibilizacion 'y  reflexion
procesos pedagdgicos, | monitoreados por falsos sobre practica pedagogica.
didacticos del area de [ temores. e aceptacion de compromisos.
comunicacion y convivenciaen |» Trabajo pedagdgico | e Realizar circulos de
el aula. tradicional. interaprendizaje.

e Limitado conocimiento Y | o Ejecutar trabajo colegiado por

manejo  de  procesos |  grados para la planificacion
pedagégicos y didacticos en curricular.

el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje.

e Docentes que les dificulta
planificar su programacion.

Acompafiar el trabajo docente ¢ No disponer de tiempo | e Nombrar equipo de monitoreo y
en el area de comunicacion a suficiente para desarrollar acompafiamiento de docentes

través de las visitas al aula y el acompafiamiento. pares.

circulos de interaprendizaje e Existencia de paradigmas | e Sensibilizacion y  reflexion

con una intervencion tradicionales. sobre practica pedagdgica y

contextualizada y liderazgo |e Falta de predisposicion. aceptacion de compromisos.

pedagdgico para fortalecer las e Ejecutar circulos de

capacidades docentes en el interaprendizaje.

desarrollo de la comprension e Establecer trabajo colegiado por

lectora de textos orales. grados para la planificacion
curricular.

e Pedir apoyo a docente de la
especialidad para actualizacién
el conocimiento disciplinar del
area de Comunicacion.

Evaluar el trabajo docente por {e Practica de paradigmas e Sensibilizacion y reflexion
medio de la autoevaluacion, tradicionales. sobre practica pedagdgicay
coevaluacion y heteroevaluacio [* Predisposicion y esmero aceptacion de compromisos.
n, a partir de las evidencias fn(gﬁifgrggomnto del e Fortalecer con circulos de
acopiadas durante elproceso de Lo . i izaj

p_ p~ . e Descuido por la mejora de mter_aprendlzaje_:. )
monitoreo y acompanamiento su practica pedagégica. e Realizarr trabajo colegiado por
para el desarrolio , de las |, Escaso compromiso con grados para la planificacion
competencias pedagogicas en sutrabajo pedagogico. curricular.

el area de comunicacion.

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptarse

38



8. Presupuesto

Como todos los planes de trabajo es necesario considerar un presupuesto para todas

las actividades que ameritan una inversidn economica. El siguiente cuadro presenta el

limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades

requeridas del Plan de Accion; asi mismo, permite conocer de manera anticipada Yy

ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd conformado por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también considera la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion | Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia
sobre la importancia y las de mayo por ndmero de APAFA
caracteristicas del monitoreo docentes
en la IE.
1.4 Diagnostico del Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia
desempefio docente (Primera de mayo por docentes APAFA
visita)
1.5 Procesamiento y Mayo - Junio S/ 1.00 de fotocopia
comunicacion de resultados de por docentes APAFA
la primera visita
2.4 Visita al aula, revisién de mayo S/ 1.00 de fotocopia
compromisos _ anteriores, por docentes APAFA
Asesoria personalizada sobre
procesos de lectura.
25 Taller de sensibilizacion Junio S/ 1.00 de fotocopia
para la conformacion de los por docentes APAFA
circulos de interaprendizaje
3.2 Elaboracién de diarios Abril S/ 1.00 de fotocopia
reflexivos de la  préactica por docentes APAFA
pedagdgica.
34 Sistematizacion de la Julio S/5.00 de
informacion de los diarios fotocopias APAFA
reflexivos
3.5 Socializacion de la técnica Marzo —Julio S/ 1.00 de fotocopia
de'evaIL_Jacmn (portafolio), las por docentes APAFA
evidencias a presentar y la
rubrica.
3.6 Revision de la evidencia 1: | Abril - Agosto | S/ 1.00 de fotocopia APAFA
programacion curricular por docentes
3.7 Revision de la evidencia 2: Mayo - S/ 1.00 de fotocopia
tres sesiones modelo  de Setiembre por docentes APAEA
comprension lectora con sus
materiales

Figura 7: Presupuesto de Plan de Accién
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9. Descripcién del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitié brindar orientacio nes
que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel
de la comprension lectora y la eleccién de una alternativa de solucién que involucrd la
participacion de diversos actores de la Institucion Educativa de Urpay.

El Médulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacién
de una ruta de cambio que permitid la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar algunas
probleméaticas que afectaban los aprendizajes de los estudiantes.

El primer Modulo desarrolld los lineamientos para la construccion y formulacién
de la vision institucional, ademéas de la formulacién de alternativas de solucion acordes
al problema priorizado, lo cual permiti6 que el directivo se fortalezca en su rol como
lider, conduciendo Yy liderando para la realizacién de la vision compartida de la IE, asi
como también permiti6 plantearse posibles alternativas de solucién al problema
priorizado.

Segundo modulo, se procedi6 aanalizar cada uno de los procesos de gestion escolar
para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedid en asignar un
codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el fin de
establecer una cadena de valor, con ello permiti6 que el directivo se involucrase en una
gestion por procesos.

Tercer mbdulo esta referido a la Participacion y clima institucional permitié
identificar su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se
elaborod el Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedio a la construccidn de tablas de especificaciones de la ficha
de monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré
recoger informacion sobre el desempefio docente del &rea de Comunicacion y las

opiniones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a

40



los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia
en el desarrollo de la comprension lectora de sus hijos...

El cuarto mdédulo referido al desarrollo de la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagndstico; a partir de ello, se procesaron los resultados recabados
con la aplicacién de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando
el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al anélisis y la reflexion en torno a la
informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el quinto modulo denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién de la practica docente se identificd el enfoque, estrategias e instrumentos
del MAE para incorporarlos en el disefio del Plan de Accion a fin de lograr coherencia
en la propuesta. Ademas, se brindd orientaciones en base al sustento tedrico de la
propuesta para elegir las estrategias méas adecuadas y las actividades por cada objetivo
especfifico. En ese sentido, este trabajo académico permitid asumir el reto de lider
pedagdgico empoderandome del MBDDirectivo, MBDD, DCN, Rutas de Aprendizaje;
también me permitid socializar de cerca las expectativas con la plana docente
comprometiéndolos en el trabajo con responsabilidad y entrega para lograr concretizar
el plan de accion como resultado de una construccién progresiva y que se ha logrado
concretizar con el aporte de cada mddulo desarrollado en el programa de diplomado y

Segunda Especialidad sobre Gestion Escolar y Liderazgo Pedagogico.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se ha logrado identificar un

conjunto de lecciones aprendidas que serviran a la comunidad educativa interesada.

- Es necesario partir de un diagndstico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de
mucha importancia en la construccidn o socializacion de instrumentos que permitan
recoger informacion valiosa.

- Se necesita empoderar a los docentes sobre el enfoque de evaluacion formativa
para desterrar los paradigmas de una evaluacion punitiva, asi mismo es importante que
el docente participe de la socializacién de criterios de su evaluacion.

- Es importante que toda la comunidad participe en la construccién del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desplazar la
idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacion de acciones de
mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

- El MAE es una estrategia que permite solucionar el problema de los
aprendizajes ya que fortalece la capacidad de los docentes en servicio para realizar su

trabajo pedagdgico.
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