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Introduccion

La educacion en el Perd, en los Gltimos afios esta orientada principalmente a mejorar
cada uno de los aspectos de la calidad educativa de las instituciones publicas, dando asi
paso a nuevas exigencias para que sean adoptadas por el docente en servicio, asi el
estudiante tenga aprendizajes pertinentes y de calidad de tal forma que al brindarle
medios, materiales y herramientas educativas al utilizarlo combinado con diversas
estrategias en el tema de mejora de la calidad educativa, los estudiantes se preparen para
enfrentar un mundo tan cambiante como en que vivimos hoy en dia.

Como toda investigacion tiene un inicio como punto de partida, el presente trabajo
académico del cual es motivo de investigacion se encuentra directamente relacionado con
la problematica priorizada depende con el nivel insatisfactorio en el logro del aprendizaje
en la competencia comprende textos escritos, en el area de Comunicacion, en los
estudiantes del 1V ciclo de la Educacion Basica Regular de la Institucién Educativa N°
82079 del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad.

Se evidencia que los escolares tienen dificultades de aprendizaje en la comprension
de textos escritos, el logro de esta competencia sirve de base para lograr las demas
competencias de las diferentes areas curriculares, para contribuir a la mejora de los
resultados del aprendizaje y el logro de nuestros objetivos y metas del pan de trabajo
anual institucional. Para la elaboracién del presente informe se ha considerado aspectos
teoricos desde el mddulo Plan de Accién, observando las actas de evaluacién y los
informes del docente; también los resultados de los informes de monitoreo informacion
recogida a través de las vistas al aula, evidenciando las dificultades que afronta el docente
en la elaboracién de las sesiones de aprendizaje, el poco uso de medios y recursos
educativos; que permitan a los educandos tener aprendizajes significativos.

El presente documento ha sido estructurado en diez acépites en donde cada uno de
estos se especifica a continuacion; el primer acédpite se presenta la identificacion del
problema considerando las caracteristicas del contexto sociocultural de la Institucion

Educativa formulando el problema identificado que permite conocer la causas y efectos



del problema; al pasar al segundo acapite se da a conocer los resultados de los
instrumentos aplicados con diferentes estrategias de recojo de informacion en forma
cuantitativa y cualitativa, relacionando el problema con la vision de cambio de los
procesos de la institucion, asi mismo con los compromisos de gestion escolar y el marco
del buen desempefio directivo, los cuales sirven de orientacion para que el directivo de
solucion al problema.

A continuacion se presenta el acapite tres se considera las caracteristicas del rol
como Lider Pedagdgico relacionandolo con las diferentes dimensiones de Viviane
Robinson acordes a las metas y expectativas considerando que es lo que uno debe de
hacer para solucionar el problema y el por qué y para que se efectuaran. Seguidamente en
el acépite cuatro se plantea las alternativas de solucion consideran el liderazgo del
directivo y los compromisos de gestion efectuados en la institucion considerando el
capital humano y su organizacion, con un planteamiento de solucién relacionado al MAE
con los diferentes procesos de gestion.

En el quinto acéapite se considera la parte tedrica que sustente la alternativa de
solucion priorizada en el informe con el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, con
sus respectivas estrategias e instrumentos a utilizar en el area de Comunicacion y sus
procesos pedagdgicos considerando el clima y la convivencia escolar. En el sexto acapite
el disefio del Plan de Accion con sus objetivos generales y especificos a donde apunta el
trabajo de investigacion mediante una matriz de Plan de Accién. Continuando en el
acapite siete se aborda, el Plan de Monitoreo y Evaluacién con la identificacion de las
necesidades formativas consolidadas en una tabla con su respectiva interpretacion.

Siguiendo con el desarrollo en el acapite ocho se presenta el presupuesto destinado
para la investigacion, considerando las actividades, el periodo, costos y fuentes de
financiamiento; en el acépite nueve se presentan la descripcion del proceso de la
elaboracion del Plan de Accion desarrollado en los diferentes Mddulos del uno hasta el
quinto. Concluyendo con el acapite diez que corresponde a las diferentes lecciones
aprendidas a lo largo de la investigacion sintetizandolo en tres donde en donde se da a

conocer los aciertos en el proceso.



1. ldentificacion del Problema

1.1 Caracteristicas del Contexto Socio-Cultural de la IE 82079

La Institucién Educativa N° 82079 se encuentra en el caserio de Nuevo California,
distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, regién La Libertad, se ubica a 3061
m.s.n.m., a unos 35 kilémetros de la ciudad de Otuzco, el acceso es a través de pista
asfaltada con direccion a Huamachuco y un trecho de carretera a la que se accede a pie.
La localidad estd cubierta de vegetacion y de arboles de eucalipto, es una zona
eminentemente maderera. Los pobladores se han ubicado en terrenos de la ex hacienda
Chota- Motil. Actualmente existe un total de 174 habitantes, 98 hombres y 76 mujeres
distribuidos en 57 familias nucleares y extensas. Datos sacados de una encuesta visitada
casa por casa, en el mes de noviembre del 2017.

La institucion tiene local propio de 748 metros cuadrados, el area construida es de
379 metros de material noble, fue construida en el afio 2015, tiene un ambiente para
direccién, dos aulas para el Nivel Primaria, un aula para Nivel Inicial, un ambiente
destinado para el centro de operacion de emergencia, un almacén, once servicios
higiénicos de los cuales dos estan adaptados para estudiantes con discapacidad fisica,
también tiene un patio de formacidn pavimentado, parte del cerco perimétrico de material
noble y otra parte todavia no, una cocina de material rastico. El local escolar posee luz
eléctrica, agua entubada y desague.

La institucion es multigrado atiende dos niveles Inicial y Primaria, para el nivel
primaria existe dos docentes (uno destacado) y un directivo con aula a cargo, cada uno
atiende a dos ciclos de estudio y 3 grados, la poblacion estudiantil es de 23 estudiantes.
En el nivel inicial la docente es contratada, que atiende a nifios de 3, 4,5, afios con un
total de 10 estudiantes. Este afio se ha logrado tener mayor poblacién estudiantil que el
afio pasado. La APAFA se encuentra registrada en la UGEL- Otuzco, la asociacion de

padres de familia posee una némina de 19 padres de familia asociados. ElI 73% de ellos
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tienen primaria completa e incompleta y un 27% con secundaria completa e incompleta,
participan en la Institucion Educativa (IE) mediante un trabajo organizado en equipo.

El caserio de Nuevo California estd conformado por 57 familias, las casas estan
ubicadas en la mayoria en lugar céntrico formando un pequefio pueblo, tiene su plazoleta
con alumbrado publico por las noches, la comunidad cuenta con agua entubada, desagtie
y luz eléctricas dia y noche. Sin embargo, algunas zonas no tienen lo servicios basicos; la
mayoria de los pobladores varones se dedican a trabajar como obrero en corte de madera
y trabajos agricolas, las mujeres realizan quehaceres del hogar, a la elaboracion de
quesos, también realizan bordados diferentes que les sirve como una fuente de ingreso. Se
puede ver dos canales de television de linea abierta e internet esporddicamente.

La institucion educativa mantiene una relacion medianamente armoniosa con la
poblacion estad organizada en el Programa Vaso de Leche, el Programa Juntos y Club
deportivo. En relacién de las autoridades politicas existe un Agente Municipal que se
identifica con la escuela, no se cuenta conteniente gobernador como autoridad politica.
Sin embargo, en la IE estan organizados a nivel de APAFA, CONEI, Comité de tutoria,
comision ambiental y comision de gestion de riesgo, para el cumplimiento de algunos
trabajos, existen equipos organizados para cumplir el rol de limpieza del local escolar,
preparacién de alimentos escolares brindados por el programa Qali Warma.

Todas las fortalezas con las que cuenta la comunidad anima al lider pedagdgico para
continuar trabajando en la mejora de la profesionalidad docente y poner en accion
efectiva el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a los docentes que estan dispuestos
a trabajar en equipo con la unica finalidad de brindar una ensefianza de calidad mediante
el fortalecimiento de sus capacidades pedagogicas, profesionales y personales. Asi

mismo se le dara el valor que le corresponde al contexto socio cultural de la comunidad.

1.2 Formulaciéon de Problema ldentificado

En la Institucién Educativa N° 82079 luego de un andlisis de los documentos de
valoracion y segun los resultados del acta de evaluacion de los estudiantes de los
diferentes grados, se evidencia nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en el
desarrollo de la competencia comprende textos escritos del a&rea de Comunicacion, en los

4



estudiantes del 1V Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N°
82079 del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad.

La primera causa con relacion al problema identificado estd centrada en la escasa
planificacion de las sesiones de aprendizaje en el area de Comunicacion, siendo el factor
fundamental la capacidad profesional del docente en gestion curricular para proyectar su
trabajo pedagdgico, pues este lo realizan de forma individual o personalizada sin la
preparacion que exhorta el compromiso didactico, ademas sin considerar las debidas
orientaciones para un trabajo colegiado que implique inter-aprendizaje. Todo esto ha
provocado como resultado que la capacidad de comprension lectora de los estudiantes se
encuentre en nivel insatisfactorio, donde las sesiones de aprendizaje se desarrollen de
manera rutinaria con estudiantes desmotivados y poco participativos, que solo transcriben
informacion proporcionada por el docente.

La segunda causa es el inadecuado uso de materiales y recursos educativos durante
las sesiones de aprendizaje del area de Comunicacién. Considerando como factor
determinante la gestion del curriculo especificamente en las capacidades profesionales y
se evidencia desinterés del docente para el uso y aplicacion de material estructurado y no
estructurado, lo que conlleva a desarrollar sesiones de aprendizajes rutinarias,
improvisadas con poco uso de materiales educativos pertinentes obteniendo estudiantes
poco motivados para leer, entender y comprender el contenido de los textos.

La tercera causa frente al problema detectado en la institucion es insuficiente
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico del area de Comunicacion, para el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje. El factor relacionado es la gestion del MAE
especificamente con la planificacion, propdsitos y condiciones, evidenciandose la
ausencia de un trabajo colegiado, esto acarrea como consecuencia practicas pedagogicas
del docente tradicionales revirtiéndose en los estudiantes que sélo decodifican los textos,
originando estudiantes desmotivados para aprender.

Cuarta causa frente al problema es, el incumplimiento de normas de convivencia
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Observandose como factor ante esta
causa la gestion de la convivencia especificamente el de las normas de convivencia y
medidas reguladoras debido a la poca difusion de acuerdos, normas de convivencias, que

ocasionan falta de respeto, indisciplina, agresiones fisica y verbal entre algunos



estudiantes y por ende cortes durante la sesion de aprendizaje. Las normas de convivencia
en el aula se aprenden desde edades muy tempranas, se puede decir que es la primera vez
que se aprenderan varias normas para coexistir en la pequefia sociedad. ElI no
cumplimiento de las normas perjudica a toda la comunidad educativa; entre las mas
usuales de este ambito estan la puntualidad, el respeto a la autoridad del equipo docente,
el respeto de alumnos a profesores y viceversa.

La IE tiene como fortaleza un directivo capacitado por el Instituto Pedagogico
Nacional Monterrico, dispuesto al cambio y a brindar sus conocimientos a quien lo
requiere, también cuenta con su APAFA organizada, infraestructura nueva de material
noble, parte del cerco perimétrico, espacios para sus areas verdes, servicios basicos. Asi
mismo como oportunidades se cuenta con una Posta de Salud de Carata, cercana que en
casos de emergencia nos brinda pronto auxilio. También se cuenta con la Colonia de
habitantes del lugar residentes en la ciudad de Trujillo que apoyan en diferentes
actividades culturales, deportivas, concursos internos y aniversario de la institucion, entre
otros. Todo esto se detallar a continuacion en la figura N° 1 de este documento, en la

siguiente pagina:



La capacidad de comprension
lectora de los estudiantes se
encuentra en nivel insatisfactorio.

Nifios poco motivados para leer,
entender y comprender el
contenido de los textos.

Préacticas pedagdgicas del
docente tradicional y poco
importante

La falta de respeto,
indisciplina, agresiones
fisica y verbal entre
alaunos estudiantes.

La Libertad.

Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en el desarrollo de la competencia comprende textos
escritos del area de Comunicacion de los estudiantes del 1V ciclo de la Educacion Basica Regular de
la Institucion Educativa N° 82079 del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco —

Escasa planificacion de las
sesiones de aprendizaje en
el &rea de Comunicacion.

Inadecuado uso de los
materiales Yy  recursos
educativos durante las

sesiones de aprendizaje del
area de Comunicacion.

Insuficiente monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico del area de
Comunicacién

Figura 1. Arbol de problemas.

Incumplimiento de las
normas de convivencia
durante las sesiones de
aprendizaje.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnostico y obtener los resultados cuantitativos se ha
utilizado instrumento de evaluacién como la ficha de monitoreo a un docente y para
los resultados cualitativos se ha manejado la entrevista al docente; los aspectos
investigados son la escasa planificacion en las sesiones de aprendizaje, el inadecuado
uso de los materiales y recursos educativos en el area de Comunicacion, el
insuficiente monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, asi mismo el incumplimiento
de normas de convivencia durante las sesiones de aprendizaje, asi se tiene:

2.1.1 Resultados cuantitativos. Segun el instrumento aplicado y luego del
analisis de la ficha de monitoreo se evidencia que el docente en el aspecto de la
planificacion de las sesiones de aprendizajes en el area de Comunicacién alcanza el
50% de los items propuestos ubicandose en el nivel de proceso. Esto se debe a las
limitadas capacidades profesionales, desinterés en capacitarse, insuficientes
orientaciones pertinentes en relacion a la elaboracion de sesiones con los procesos que
facilitan la comprensién y fijacion de la lectura de textos escritos, asi como a la
ausencia de un trabajo colegiado por parte del directivo para una eficiente
planificacion de las sesiones de aprendizaje; estas dificultades se revertira con la
realizacion de Circulos de interaprendizaje donde se propicie el intercambio de
experiencias que permitira mejorar la practica pedagogica.

También se puede evidenciar que el docente visitado al aula, hacen inadecuado
uso de los materiales y recursos educativos durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, alcanzando 50% de los items considerados ubicandose en el nivel de
proceso, esto es por escasa aplicacion del MAE para que motive al docente, a los
estudiantes considerando las necesidades e intereses de los estudiantes para seguir
leyendo vy disfrutar del contenido y mensaje que encierran; esta situacién se lograra
revertir con el desarrollo de jornadas de autoformacion para la elaboracién de medios
y materiales a través del trabajo colaborativo con la participacion conjunta de todos

el docentes.



2.1.2 Resultados cualitativos. Con relacion a los resultados cualitativos estos
estan vinculados con el monitoreo y acompafiamiento al docente de la IE quien indica
que este ha sido deficiente, no se ha elaborado el Plan de Monitoreo en forma
conjunta. Esto se complementa con la omision de estrategias adecuadas para realizar
un monitoreo y acompafiamiento sin la reflexién unida y consensuada a fin de
alcanzar las metas de aprendizaje, ademas comunica que el monitoreo ha sido de
forma esporadica. La situacion encontrada se modificara con una jornada de reflexion
para la implantacion del Plan de MAE de manera conjunta lo que favorecera
reflexionar y tomar decisiones en equipo para la mejora de la préactica profesional.

Con respecto a las normas de convivencia se evidencia que hay incumplimiento
de estas, surge la gran necesidad de elevar la autoestima en los estudiantes y favorecer
las relaciones armoniosas con el cumplimiento de normas de convivencia, asi como
también prevenir y resolver conflictos, promover la participacion activa de la
comunidad educativa, vinculando la institucion con la comunidad. Para revertir la
situacion se realizard jornadas de reflexién considerando las lineas de accion de la
convivencia escolar, formando para el ejercicio de la ciudadania; proteger y generar
un entorno seguro y acogedor; desarrollo de la capacidad de auto regulacion y las

acciones que sean justas y reparadoras sin inducir a la violencia ni a la humillacién.

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la Institucion

Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema priorizado en el presente trabajo es, nivel insatisfactorio de logros de
aprendizaje en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacion en los estudiantes del IV ciclo de la Educacion Béasica Regular de la
Institucion Educativa N° 82079 del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco,
UGEL Otuzco - La Libertad para realizar el diagndstico del problema que afronta la
institucién educativa se ha utilizado instrumentos cuantitativos y cualitativos.

Segun los resultados de los instrumentos cuantitativos se puede afirmar que el

docente planifica escasamente las sesiones de aprendizaje en el area de
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Comunicacién; hacen inadecuado uso los materiales y recursos educativos en las
sesiones de aprendizaje que motiven la comprension de diferentes tipos de textos
escritos; asi como los ritmos de aprendizajes de los estudiantes. Esto se debe a que el
docente no ha desarrollado un planeamiento institucional, tampoco se ha preparado
las condiciones para la gestion de los aprendizajes, siendo necesario recibir un
asesoramiento y monitoreo correspondiente para fortalecer el desempefio docente.

Los procesos implicados en relacion con los resultados la planificacion de
sesiones es el de direccion y liderazgo (PEO1) Desarrollar Planeamiento Institucional,
(PEO1.3) Formular el PAT vy el referido al Desarrollo Pedagdgico y Convivencia
Escolar (PO02), Preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes (PO02.1)
referido a realizar la programacion curricular, asi como también (PO02.2) Programar
tiempo para el aprendizaje. Estos procesos se relacionan con la competencia 3 del
MBDD. Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos. Esto se
debe al no cumplirse con el Compromiso 1y 3.

También otros procesos que se consideran en los resultados cuantitativos el
(POO03) referido a Fortalecer el desempefio docente, en relacion (PO03.1) Desarrollar
trabajo colegiado. Estos procesos se relacionan con la competencia 3 del MBDD.
Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos. Por el
incumplimiento de los compromisos 44 Compromiso 1: Progreso anual de
aprendizajes de todos los estudiantes. Compromiso 3 Cumplimiento de la
calendarizacion.

Asi mismo segun el instrumento cualitativo se concluye diciendo que existe la
gran necesidad de elevar la autoestima en los estudiantes debido a que se observa el
incumplimiento de las normas de convivencia durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje esto es por falta de difusion y consenso en forma conjunta para su
aplicacion, las acciones observadas es producto de la escasa accién y coordinacion de
docente y directivo demostrandose que hay un deficiente monitoreo y
acompafiamiento este ha sido elaborado sin la participacion conjunta en torno al Plan
de Monitoreo, asi mismo las visitas fueron esporadicas en el afio escolar por motivo

que el lider pedagdgico cuenta con aula a cargo.
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Con respecto a los resultados cualitativos en relacion al monitoreo el docente
informa que no ha sido participe en la construccion del plan de monitoreo, mucho
menos no tienen conocimiento de los aspectos que conforma la ficha de monitoreo,
para tener en cuenta en las vista de monitoreo que realiza el directivo, ademas este
pasa por desapercibido por ser en forma esporadica, haciendo falta un verdadero
monitoreo y acompafiamiento, desconociendo las dificultades del trabajo pedagdgico
que realiza el profesor de la institucion escolar.

Conociendo estos resultados cualitativos en monitoreo se relaciona con los
procesos PO03: Fortalecer el desempefio docente, PO03.3. Realizar acompafiamiento
pedagdgico, los que tiene estrecha relacion con la Competencia 2: Promueve y
sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento
de la diversidad, el motivo es por el incumplimiento del Compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica.

Asi mismo, se tiene en resultados cualitativos el incumplimiento de las normas
de convivencias en el desarrollo de las sesiones de clases ocasionado cortes en la
aplicacion de las buenas practicas pedagdgicas, el motivo que origina es por la falta de
elaborarlos en forma consensuada, con participacion conjunta de todos, asi como
también hace falta la difusion de las mismas, pues el cumplimiento permite ejercer la
ciudadania con una apropiada meditacién, logrando la auto reflexién reparadoras sin
inducir a la violencia.

Estos resultados encontrados se enlazan con los procesos de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar (PO05) Gestionar la Convivencia Escolar y la
Participacion (PO05.1) Promover la convivencia escolar, asi como también se
relaciona (PO05.2) Prevenir y resolver conflictos. De la misma manera con (PO05.3)
Promover la participacion de la comunidad educativa, (PO05.4) Vincular la IE. Con la
familia. Estos procesos se relacionan con el MBDD Competencia 2 donde promueve y
sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar, donde se puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso 5 Gestion
de la convivencia escolar.

El reto a alcanzar como Lider Pedagogico es elevar el logro de aprendizaje en la

competencia comprende textos escritos, en el area de Comunicacion en los estudiantes
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del 1V ciclo de la EBR de la Institucion Educativa N° 82079, distrito de Agallpampa,
provincia de Otuzco; para ello se han trazado desafios como  obtener docentes
capacitados en planificacion curricular en el area de Comunicacion, uso permanente y
pertinente de los materiales y recursos educativos durante las clases, implementacion
del monitoreo y acompafiamiento pedagoégico de forma coordinada con el docente del
aula en el area de Comunicaciéon y el cumplimiento de las normas de convivencia
durante las sesiones de aprendizaje.

Esto se revertird con la realizacion de un trabajo colegiado mediante visitas al
aula, circulos de interaprendizaje, jornadas de reflexion que facilitaran la
consolidacién del MAE en la IE considerando lo identificado como punto de partida;
por consiguiente permitird contribuir al fortalecimiento de la practica pedagdgica
profesional, lo que se vera reflejado en la mejora de los aprendizaje de los estudiante,
asi mismo se lograra entablar buenas relaciones entre los alumnos, docente y

directivo. Dejando a consideracion en el siguiente cuadro.
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Diagndstico

¢ Qué procesos de gestion

¢Que
COMpPromisos

¢ Qué competencias del MBD

PROBLEMA . institucional se encuentran de gestion no se Directivo se encuentran
(Conclusiones) T . S
implicados? esta implicados?
realizando?
Nivel Resultados cuantitativos: PE: Direccion y liderazgo Compromiso 1. Dominio 1: Gestion de las condiciones

insatisfactorio
de logros de
aprendizaje en
el desarrollo de
la competencia
comprende

textos escritos
del area de
Comunicacion
de los
estudiantes del
IV ciclo de la

Educacion
Basica Regular
de la
Institucion
Educativa N°
8207 del
distrito de
Agallpampa,

provincia  de
Otuzco, UGEL
Otuzco - La
Libertad.

Segun el instrumento aplicado y luego del analisis de la
ficha de monitoreo se evidencia que el docente en el
aspecto de la planificacion en las sesiones de aprendizajes
del area de Comunicacién alcanza el 50% de los items
propuestos ubicandose en el nivel de proceso. Esto se debe
a las capacidades profesionales, desinterés, insuficientes
orientaciones pertinentes en relacion a la elaboracién de
sesiones con los procesos que facilitan la comprension y
fijacion de la lectura de textos escritos, asi como un
trabajo colegiado por parte del directivo para una eficiente
planificacion de las sesiones de aprendizaje; estas
dificultades se revertira con la realizacion de Circulos de
interaprendizaje donde se propicie el intercambio de
experiencias que permitira mejorar la practica
pedagobgica.

PEO1: Desarrollar  Planeamiento
Institucional

PEO1.3: Formular el PAT

POO2: Desarrollo
convivencia escolar

pedagégico 'y

PO02.1. Realizar
curricular.
P0O02.2. Programar tiempo para el
aprendizaje.

la programacion

Progreso anual de
aprendizajes  de
todos los
estudiantes.

Compromiso 3.

Cumplimiento de
la calendarizacién
planificacién en la
IE.

para la mejora de los aprendizajes
Competencia 3

Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

Resultados cuantitativos:

También se puede evidenciar que el docente visitado al
aula, hacen inadecuado uso de los materiales y recursos
educativos durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, alcanzando 50% de los items considerados
ubicandose el nivel de proceso, esto es por escasa
aplicacion del MAE para que motive a los estudiantes
considerando las necesidades e intereses de los estudiantes
para seguir leyendo y disfrutar del contenido y mensaje
que encierran; esta situacion se lograra revertir con el
desarrollo de jornadas de autoformacion para la
elaboracion de medios y materiales a través del trabajo
colaborativo con la participaciéon conjunta de todos el
docentes.

PO03: fortalecer el desempefio
docente

PO03.1  desarrollar un trabajo
colegiado

P0O03.3: Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

Compromiso 1.

Progreso anual de
aprendizajes  de
todos los
estudiantes.

Compromiso 4.
Acompafiamiento
y monitoreo a la
préctica
pedagdgica.

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

Dominio 2: Orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y el
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docentes y la reflexion conjunta con el

fin de alcanzar las metas de
aprendizaje
Resultados cualitativos: Compromiso 4. | Dominio 2: Orientacion de los

Con relacidn a los resultados cualitativos esta en relacion
con el monitoreo y acompafiamiento al docente de la IE
visitado a las clases indican que este ha sido deficiente, no
se ha elaborado el plan de monitoreo en forma conjunta.
Esto se complementa con la omision de estrategias
adecuadas para realizar un monitoreo y acompafiamiento
sin la reflexion unida y consensuada a fin de alcanzar las
metas de aprendizaje, ademas comunica que el monitoreo
ha sido de forma esporadica. La situacion encontrada se
modificara con una jornada de reflexion para la
implantacion del plan de MAE de manera conjunta lo que
favorecera reflexionar y tomar decisiones en equipo para
la mejora de la practica profesional.

POO03:
docente

fortalecer el desempefio

PO03.3 Realizar
pedagbgico

acompafiamiento

PS01: Administracion de
humanos

recursos

PS01.2.: Monitorear el desempefio y
rendimiento

Acompafiamiento
y monitoreo a la
practica
pedagdgica.

procesos pedag6gicos para la mejora
de los aprendizajes.

Competencia 5: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion  profesional y la
formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistemético a las y el
docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Resultados cualitativos:

Con respecto a las normas de convivencia se evidencia que
hay incumplimiento de estas, surge la gran necesidad de
elevar la autoestima en los estudiantes y favorecer las
relaciones armoniosas con el cumplimiento de normas de
convivencia, asi como también prevenir y resolver
conflictos, promover la participacién activa de la
comunidad educativa, vinculando la institucién con la
comunidad. Para revertir la situacion se realizara jornadas
de reflexion considerando las lineas de accion de la
convivencia escolar, formando para el ejercicio de la
ciudadania; proteger y generar un entorno seguro y
acogedor; desarrollo de la capacidad de auto regulacion y
las acciones que sean justas y reparadoras sin inducir a la
violencia ni a la humillacion.

PO05: Gestion de la convivencia
escolar y la participacion.

PO05.1: Promover la convivencia
escolar

PO05.2: Prevenir y resolver conflictos

P0O05.4: Vincular la IE. Con la
familia.

Compromiso 5

Gestién de la
convivencia
escolar en la IE.

Dominio 1: Gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de
la institucion educativa, las familias y
la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion y el
reconocimiento de la diversidad.

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracteristicas del Rol como Lider Pedagogico

Como lider pedagogico el rol se relaciona con las dimensiones de Viviane
Robinson segin el (MINEDU,2016) en el Fasciculo del Plan de Accion y Buenas
Practicas para el Fortalecimiento Pedagdgico menciona una de ellas es el
Establecimiento de metas y expectativas, en relacion a esta dimension y el problema
priorizado de la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacién en
los estudiantes de la IE, urge realizar un trabajo colegiado con el docente, también una
jornada de reflexién y sensibilizacion para analizar los resultados obtenidos en las
actas de evaluacion que han sido deficientes, luego trazarse metas y expectativas, esto
servird de motivacion para mejorar la practica profesional docentes, conociendo la
realidad y necesidades de la IE se comprometa y asuma compromisos de avance.

La segunda dimensién que se tomo6 en cuenta como directivo pedagdgico, es la
obtencion y asignacion de recursos en forma estratégica; por lo que se propone
distribuir, organizar y facilitar todos los materiales y recursos existentes o elaborados
de la IE para el area de Comunicacion en el 1V ciclo; también se realizara la
formalizacion de los circulos de interaprendizaje sobre el uso y cuidado estratégico de
recurso, ya que el docente desconoce su uso adecuado. De tal forma que se cuente
con los materiales educativos al alcance de los estudiantes, a su vez esté capacitado
para su buena aplicacion, esto permitird sesiones mucho mas dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras, con la finalidad de obtener aprendizajes
especificos en los estudiantes.

La tercera dimensién es el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo; con relacion a esta dimension y al problema se plantea
organizar la realizacion de talleres sobre planeamiento, coordinacion y evaluacion de
la enseflanza y del DCN. Estos espacios sirven para superar dudas, permite apropiarse
del contenido y emplearlo de la mejor manera. Es necesario realizar circulos de
interaprendizaje para orientar la elaboracion de la programacion curricular anual,
unidades didacticas y sesiones de clase con sus anexos e instrumentos de evaluacion
de manera colegiada, para que se mejore la practica pedagogica y profesional que
redundara en los estudiantes.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los

maestros; consiente de esta dimension y el problema priorizado se considera
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organizar, circulos de interaprendizaje sobre los beneficios e importancia del trabajo
colaborativo entre el docente, generando espacios para el desarrollo de capacidades, el
intercambio de experiencias, promoviendo las buenas practicas docentes. Con esta
accion al conocer los beneficios del trabajo colaborativo y reflexionado sobre practica
pedagdgica se promueve un ambiente favorable que ayuda al desarrollo personal y
profesional.

La ultima dimension de Viviane Robinson es garantizar un ambiente seguro y de
soporte, frente al problema en la IE donde existen agresiones verbales entre algunos
alumnos, por la escasa préactica de valores que se evidencia en la formacion personal.
Para solucionar esto se organizara Circulos de Interaprendizaje (CIA) para
concientizar sobre la importancia de la convivencia y el clima escolar, asi mismo se
mejorara e implementara el Plan de Tutoria, plan del MAE haciendo un seguimiento
en el cumplimiento de las diferentes actividades. Tales como se pasa a mencionar en

la siguiente figura.
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Dimensiones del
liderazgo segiin Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas

Realizar un trabajo colegiado para analizar las actas de
evaluacion luego trazarse metas y expectativas en el area
de Comunicacion.

Organizar una jornada de reflexion dirigida al docente
para motivar, plantearse metas, expectativas y asumir
compromisos para concretizar el plan de mejora.

El trabajo colegiado permitird que el docente conozca los resultados de las
actas de evaluacion en el area de Comunicacion, estos han sido deficientes.

Las jornadas de reflexién y sensibilizacidn serviran para motivar al docente a
mejorar la practica docente y superen las dificultades y logren los estudiantes
las metas en comprension de textos.

El docente conociendo la realidad y las necesidades de mejora se comprometa y
asuman compromisos para la concretizacion del plan de mejoraen la IE.

Obtencion y asignacion de
recursos de manera
estratégica

Distribuir, organizar y facilitar el uso adecuado de todos
los materiales y recursos educativos con énfasis en el area
de Comunicacién para ubicarlos en el aula y al alcance de
los estudiantes.

Formalizar circulos de interaprendizaje para la
elaboracion de sesiones de aprendizaje incluyendo los
materiales y recursos apropiados para la comprensién de
textos escritos.

La distribucion oportuna de los medios y materiales con los que cuenta la
institucion favorecera organizar y ubicar los materiales para alcance de los
estudiantes y desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje.

La formalizacidn de los circulos de interaprendizaje sobre el uso estratégico de
recursos, el docente desconoce el uso adecuado. De tal forma que el maestro
cuente con los materiales educativos y al alcance de los alumnos, a su vez esté
capacitado para su buena aplicacion, esto permitira sesiones mucho mas
dinamicas, significativas, interesantes y motivadoras, con la finalidad de
obtener aprendizajes especificos en los estudiantes.

Planeamiento y
coordinacién y evaluacién
de la ensefianza y del
curriculo

Realizacién de talleres sobre planeamiento, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y del DCN.

Establecer circulos de interaprendizaje para la elaboracion
de la programacion curricular anual, unidades didacticas y
sesiones de clase del area de Comunicacion, asi como sus
anexos e instrumentos de evaluacién de manera unida.

Algunos docentes reciben insuficiente monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, el motivo es que el directivo cuenta con aula cargo, recargado
trabajo administrativo y dedica poco tiempo al cumplimiento del MAE.

Los talleres serviran para que el docente supere dudas en la aplicacion del
DCN, esto permitira apropiarse del contenido y emplearlo de la mejor manera,
promoviendo la lectura y el analisis como instrumento de aprendizaje.

Los circulos de interaprendizaje permitiran orientar la elaboracion de la
programacion curricular anual, unidades didacticas y sesiones de clase con sus
anexos e instrumentos de evaluacion de manera colegiada, para que se mejore
la préctica pedagogica que redundara en los estudiantes.
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Organizar circulos de interaprendizaje sobre los beneficios | El trabajo que realizan el docente de la IE es individualizado no planifica
e importancia del trabajo colaborativo entre docentes, | adecuadamente, hace uso incorrecto de los medios y recursos educativos, esto
generando espacios para la integracién de capacidades, el | por un insuficiente monitoreo y acompafiamiento, falta de capacitacion,
intercambio de experiencias en el area de Comunicacion, | desinterés para realizar un trabajo colegiado.

promoviendo las buenas préacticas docentes.

Promover y participar en
el aprendizaje y desarrollo

de los maestros. . . . . .
Conociendo sobre los beneficios del trabajo colaborativo se invita al docente

para que trabaje en equipo la elaboracién de las programaciones, promoviendo
un ambiente favorable que ayude al desarrollo personal y profesional,
realizando una autoevaluacion continla, promoviendo las buenas préacticas
pedagdgicas y profesionales.

Organizar Circulos de Interaprendizaje (CIA) para | En la escuela existen agresiones verbales entre algunos alumnos, por la escasa
concientizar a la comunidad educativa sobre la | practica de valores que se evidencia en la formacion personal y profesional.
importancia de la convivencia y el clima escolar en la IE.

Garantizar un ambiente Al realizar las CIA, permitird analizar, comparar los diferentes
seguro y de soporte Mejorar e implementar el Plan de Tutoria, plan de MAE | comportamientos y expresiones; facilitard la adquisicion  de nuevos
haciendo un seguimiento en el cumplimiento de las | paradigmas, e intercambio de experiencias abordando las mejores estrategias

diferentes actividades. para mantener un entorno ordenado pacifico y seguro.

Elaboracion de los acuerdos de convivencia en el aula y
de la institucion educativa de forma consensuada.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Considerando el problema nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en el
desarrollo de la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion en
la que se plantea como alternativa de solucion la implementacién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, en donde el
directivo pone en practica su liderazgo pedagdgico al desarrollar acciones como las
jornadas de reflexion, talleres de seguimiento, CIA, visitas al aula que generan la
participacion de la comunidad educativa, donde se observa y recoge evidencias de la
practica docente que ayuden a identificar las necesidades de mejora para desarrollar
estrategias de acompafiamiento efectivas que inviten al docente a la reflexion de su
propia practica culminando con la evaluacion del desempefio docente.

El compromiso que se relaciona directamente con el problema es el cuarto
referido al acompafiamiento y monitoreo de la préctica pedagdgica en la IE, donde el
directivo es lider pedagodgico teniendo la responsabilidad de monitorear la practica
docente considerando aspectos fundamentales del trabajo educativo para mejorarlas;
factor que repercute directamente en el aprendizajes de los estudiantes, el
cumplimiento de este compromiso permitird espacios de reflexién con toda la
comunidad educativa organizada. Asi mismo las alternativas de solucion es teniendo
en cuenta el criterio de impacto para los aprendizajes.

El MAE permite incorporar las potencialidades del territorio en donde se ubica la
IE, orienta al docente en el desarrollo de situaciones significativas partiendo del
analisis del contexto social y cultural, admite la ejecucion de los planes de mejora que
se desarrollan en el afio escolar y con la poblacion organizada en el Programa Vaso de
Leche, Programa Juntos y Club deportivo, el Agente Municipal que se identifica con
la escuela. La escuela esta organizada internamente en APAFA, CONEI, Comité de
tutoria, comision Ambiental Ciudania y Gestion de Riesgo, Municipio Escolar; para el
cumplimiento de sus respectivas responsabilidades existen equipos organizados como
el rol de aseo del local escolar, involucrando a todo el capital social para afrontar esta
problematica.

Teniendo en cuenta cada una de las debilidades del docente en las visitas al aula
la implementacion del MAE es de gran importancia en la IE, por las necesidades que

tienen el docente en mejorar su desempefio. Segun lo enunciado por (MINEDU, 2017)
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menciona al monitoreo pedagdgico como proceso sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula;
como un proceso organ