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Introduccion

El presente trabajo se elabor6 en marco de la Segunda Especializacion en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico, tiene por principal objetivo responder a la solucion
del problema del bajo nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes en el area de
Matematica del cuarto ciclo de educacion primaria de la Institucion Educativa (IE) N°
80027, el cual a través de propuestas viables en marco de las practica del lider
pedagdgico, deben conllevar a elevar el nivel de logro de las capacidades matematicas.

Este trabajo académico se inicié con la elaboracién del arbol de problemas para
enmarcar la situacion problematica priorizada que afecta al logro de los aprendizajes,
luego se elabora un diagnostico que aplica instrumentos que recogen informacion vélida
sobre la realidad institucional, que a traves de tablas de procesamiento se relacionan
con los procesos y compromisos de gestion que no se ejecutan, también se vincul6 con
el Marco del Buen Desempefio Directivo para conocer que fortalecer, ademas de buscar
buscando alternativas de solucion pertinentes, recayendo esta en el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, por ser el mas viable para
disminuir a problemética del logro de los aprendizajes, plantedndose asi la ejecucion de
un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente a través de
matrices que permiten darle seguimiento y mejoras para el logro de los objetivos.

En el primer acépite se explica la caracterizacion del contexto socio-cultural de la
institucion educativa, se presentay analiza el arbol de problemas relacionando cada una
de sus causas con su factor asociado y efecto, ademas se identifican fortalezas y
oportunidades que permitan dar solucion al problema. En el segundo acapite se
consolidan las conclusiones cuantitativas y cualitativas del diagnéstico relacionandolos
con los procesos de la gestion escolar, el Marco del Buen Desempefio Docente y los
compromisos de gestion escolar. En el tercer acapite se caracteriza por el rol del lider
pedagdgico a través de actividades que debe ejecutar para disminuir la problemaética
teniendo en cuenta las cinco dimensiones de Viviane Robinson.

En el cuarto acapite se prioriza las alternativas de solucién que tienen impacto
directo en el logro de los aprendizajes, generacion de cambios en la escuela y su relacién
con la gestién curricular, la convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, al final se asumen los riesgos de la aplicacion de las diferentes actividades

programadas. En el acapite cinco se sistematiza la informacion de las diferentes fuentes

1



vinculadas con el problema priorizado y que sustentan la alternativa de solucién,
también se describe una experiencia exitosa que esté relacionada con la aplicacion del
monitoreo, acompafiamiento o evaluacion pedagogica. En el acapite seis se plantea el
objetivo general y los objetivos especificos enmarco de la alternativa de solucion,
ademas de presentarse la matriz de actividades del Plan de Accidn.

Luego tenemos el acapite siete a la matriz de monitoreo y evaluacion del plan de
accion, describiendo cada uno de sus elementos por ser cada uno de ellos importantes
para dar seguimiento a la implementacion a las estrategias y actividades programadas.
En el acapite ocho se organizan por cada actividad el periodo de duracion y el
presupuesto que requiere el Plan de Accion para su desarrollo. En el acapite nueve se
redacta la reflexion de la construccion del Plan de Accidn, considerando cada uno de
los procesos vividos desde que se identifico el problema hasta que se prioriza la
alternativa de solucién. Finalmente, en el acéapite diez se presentan las lecciones
aprendidas producto de la experiencia vivida, por Gltimo, se presentan los referentes

bibliogréaficos.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80027 “José

Abelardo Quifiones Gonzales”

La Institucion Educativa N° 80027 “José Abelardo Quifiones Gonzales” esta
ubicada en la Av. Baltazar Villalonga N° 1320, por la derecha colinda con la calle Los
Héroes, por la izquierda con calle Santa Ana y por la parte posterior con la calle San
Agustin, del sector Miguel Grau, distrito EI Porvenir, el cual se encuentra ubicado en
la provincia de Trujillo, Region La Libertad, la institucion pertenece a la jurisdiccion
de la Unidad de Gestion Educativa Local EI 01 EI Porvenir, Gerencia Regional de
Educacion La Libertad.

El distrito ElI Porvenir tiene como principales actividades economicas la
fabricacién de calzado que es comercializado a todas las partes del Pert y algunos
paises extranjeros, por tal razon sus poblaciones mayormente se dedican a esta actividad
empleandose en microempresas que solicitan mano de obra barata, también existe el
comercio ambulatorio y altos indices de delincuencia organizada, que crea la
inseguridad en las familias y negocios. Ademas, nuestra institucion se encuentra
ubicada cerca de una zona que fue duramente golpeada por el fendmeno El Nifio, el
cual, a su paso dejo a muchas familias sin vivienda, alimento, situacion econémica
inestable y contaminacion ambiental.

Ante esto se generan demandas territoriales que la escuela debe atender, como
formar estudiantes emprendedores, que propicien la vida en democracia a partir del
reconocimiento de sus derechos y deberes, orientados hacia la bldsqueda del bien
comdun, también en formar una cultura en gestion del riesgo para disminuir los indices
de contaminacion y estar preparados antes desastres naturales, considerando el
planteamiento de situaciones significativas que desarrollen el razonamiento y la
creatividad para la solucion de problemas que le permitan enfrentar curricularmente las
caracteristicas antes descritas.

La institucion atiende en el nivel inicial seis secciones, en la mafiana asisten un
aula de cuatro afios y dos aulas de cinco afos, y en la tarde asisten dos aulas de tres

afios y una aula de cuatro afios, lo que en su conjunto hacen una poblacion aproximada



de 150 nifios y nifias. En primaria se labora solo en el turno de la mafiana atendiendo a
un total de 21 secciones, divididas en cuatro secciones de primer grado, cuatro
secciones de segundo grado, tres secciones de tercer grado, cuatro secciones de quinto
grado y tres secciones de sexto grado, haciendo una poblacién aproximada de 600
estudiantes.

Con respecto a la infraestructura en su totalidad es de material noble, cuenta con
tres pabellones de dos plantas y uno de tres, en los que podemos ubicar 23 aulas de
clase, un aula para el area de Educacion Fisica, un aula que es centro de recursos
tecnoldgicos, un ambiente de direccion, dos almacenes, un auditorio, una cocina para
el funcionamiento del programa Qali Warma, un patio de formacién, tres mddulos de
servicios higiénicos para los estudiantes y uno para los docentes.

Dentro del personal que labora en la institucion tenemos a la directora y
subdirectora, dos lideres capaces de articular las fortalezas de los equipos para que
actlen eficazmente en busqueda del logro de las metas institucionales, docentes que
tienen el compromiso de fomentar el aprendizaje significativo a través de actividades
con el uso de estrategias innovadoras segun el Curriculo Nacional de la Educacion
Bésica, trabajadores de servicio que son el soporte para el buen funcionamiento de la
institucion, estudiantes que participan en el proceso de aprendizaje para el desarrollo
de competencias y padres de familia que asumen responsablemente su compromiso con
la educacion de sus hijos.

Uno de los aspectos mas reconocidos de la cultura escolar es el lema jDios, patria,
estudio, arriba, siempre arriba!, el cual se establecié en honor al nombre dela IE “José
Abelardo Quifiones Gonzales”, en el mes de junio siempre se realizan ferias
gastronodmicas para promover el consumo de alimentos nativos y nutritivos andinos, el
16 de julio se celebra el aniversario de la entronizacion de la Virgen del Carmen, y
también en julio por aniversario se plasman murales a la IE, para fortalecer la identidad
institucional.

La institucion cuenta con un equipo directivo que participa en la Segunda
Especializacion en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagodgico” a través del cual
mejoran su labor realizando innovaciones pedagogicas que lleven al logro de
aprendizajes, docentes fortalecidas por el Ministerio de Educacién en monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion al desempefio docente, docentes que realizan trabajo en
equipo, el funcionamiento de la Asociacion de Padres de Familia quien esta en contacto

directo y permanente con la gestion, generando una gran posibilidad para el
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financiamiento de los talleres con maestros de especialidad, también se cuenta con el
Consejo Educativo Institucional, quien coordina y evalta los avances de la gestion,
posibilitando asi la toma decisiones de mejora en forma oportuna y finalmente tenemos
al comité de Tutoria que permiten la solucion de conflictos dentro de la institucion
educativa.

La institucidn tiene en la municipalidad distrital un gran aliado, quien el afio 2014
la reconstruyd con ambientes seguros, lo que constituye una gran posibilidad para
gestionar la construccion de nuevas aulas de clase, asi mismo también contamos con la
cercania de la UGEL 01 El Porvenir que realiza el asesoramiento a la gestion y
distribucion de materiales educativos que son usados en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, ademas del puesto de salud “Miguel Grau” que nos visita para realizar
campafias de salud con nuestros estudiantes, siendo esta una oportunidad para la
realizacion de talleres de primeros auxilios y otros temas relacionados con la salud,
ademas de estar ubicados muy cerca a la Comisaria “Sanchez Carrion” que ayuda en la

marcha de las brigadas escolares y posibilita la resolucién de conflictos.

1.2. Formulacién del Problema Identificado

En los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes 2015 y 2016 de la
Institucion Educativa N° 80027 “José Abelardo Quifiones Gonzales”, se observo el bajo
nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes en el area de matematica, por lo
tanto se formulo el siguiente problema “Bajo nivel de aprendizaje en el area de
Matemética de los estudiantes de IV Ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 80027 “José¢ Abelardo Quifiones Gonzales”, del distrito El
Porvenir — UGEL 01 — El Porvenir, La Libertad”.

A través de la técnica del arbol de problemas se realizo el analisis del problema
identificado, encontrandose que la primera causa es el inadecuado monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico debido a la falta de espacios para su ejecucion, el factor
relacionado con esta causa es el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion,
especificamente en la falta de la planificacion del mismo, siendo el efecto de este la

incoherencia entre la planificacion y el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, por lo



que se puede realizar una planificacién consensuada del MAE vy de los instrumentos
pertinentes para su aplicacion.

Una segunda causa se debe a que el docente evidencia limitado desarrollo de los
procesos didacticos en las sesiones del area de Matemaética, entre los factores que se
relacionan a esta causa es la Gestion del Curriculo, especificamente en la motivacion
del docente quien no participa activamente de los talleres que realiza la IE, teniendo
como resultado estudiantes pasivos que no construyen sus aprendizajes haciendo uso
del enfoque de resolucion de problemas, por lo que se puede realizar un taller para
empoderar a los docentes en el manejo de estrategias del enfoque de resolucién de
problemas.

La tercera causa es el uso escaso de materiales educativos para promover en los
estudiantes el logro de capacidades matematicas, el factor que se asocia a esta causa es
la Gestion del Curriculo, enmarcada en la falta de capacidad del docente para planificar
estrategias permitan el uso de materiales, teniendo como efecto estudiantes que no
desarrollan su pensamiento légico en la resolucion de problemas, por lo que se puede
realizar circulos de interaprendizaje para para fortalecer al docente en el uso continuo
de los materiales y recursos educativos para el logro de los aprendizajes

Una cuarta causa es que el docente desconoce medidas reguladoras positivas de
conducta, lo cual se relaciona con el factor Convivencia, especificamente en el aspecto
de gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras que permitan continuar
Optimamente con la sesién, teniendo como efecto la poca participacion del estudiante
en el proceso de aprendizaje, por lo que se puede ejecutar talleres de fortalecimiento de
estrategias para regular conductas de los estudiantes y lograr su desenvolvimiento en
un ambiente seguro.

Para poder superar el problema del bajo nivel del logro de aprendizajes de los
estudiantes en el &rea de matematica es necesario considerar las fortalezas, como contar
con un equipo directivo con liderazgo pedagdgico, docentes comprometidos con su
labor, el funcionamiento de la Asociacion de Padres de Familia, un Consejo Educativo
Institucional activo y el comité de Tutoria, también con oportunidades como la
municipalidad distrital EI Porvenir, estar ubicados cerca de la UGEL 01 El Porvenir, el
puesto de salud “Miguel Grau” y la Comisaria “Sanchez Carrion”, que constituyen una
gran posibilidad para fortalecer la generacion de cambios en los docentes y en la

planificacion curricular de la escuela, haciendo uso del enfoque de resolucion de



problemas, uso de material educativo y logrando un buen clima escolar para elevar el
nivel del logro de los aprendizajes en el area de Matematica.
La sistematizacion de la presente informacion se realiza en base al arbol de

problemas que a continuacion se presenta:



Incoherencia entre la
planificacion y el
desarrollo de las

sesiones de aprendizaje.

Estudiantes pasivos que
no construyen
aprendizajes haciendo
uso del enfoque del
area.

Estudiantes que no
desarrollan su
pensamiento légico.

Poca participacion del
estudiante en el proceso
de aprendizaje.

Bajo nivel de aprendizaje en el area de Matematica de los estudiantes del IV ciclo de Educacion Bésica Regular de la
Institucion Educativa N° 80027 “José Abelardo Quinones Gonzales”, distrito El Porvenir-UGEL 01 El Porvenir-La Libertad.

Inadecuado monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico.

Docentes con limitado
desarrollo de los
procesos didécticos del
area de Matematica.

Figura 1. Arbol de problemas.

Uso escaso de
materiales educativos.

Docentes que
desconocen medidas
reguladoras positivas de
conducta.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Con respecto al “uso pedagogico del tiempo”
podemos observar que, de los items aplicados un 50% se encuentran en inicio,
evidenciando gue los docentes no utilizan el mayor tiempo de la sesién en desarrollar
actividades pedagogicas en las que hacen uso del enfoque de resolucién de problemas
para generar aprendizajes significativos en los estudiantes y tampoco dosifica el tiempo
en las actividades pedagogicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos
pedagogicos y didacticos del area, confirmando el limitado desarrollo de los procesos
didacticos en el area de Matematica..

Esto se debe a que no se promueve en los docentes el manejo de estrategias de
aprendizaje del enfoque del area de Matematica, teniendo en cuenta el tiempo
planificado segln cada proceso didactico; frente a este resultado encontrado se sugiere
la realizacion de circulos de interaprendizaje para empoderar a las docentes en la
implementacion de estrategias de ensefianza segun los procesos didactico del area de
Matematica haciendo uso efectivo del tiempo.

Con respecto al “uso de herramientas pedagdgicas”, podemos observar que, un
56% se encuentra en inicio, lo que indica que los docentes tienen dificultad en
desarrollar estrategias que garanticen el desarrollo de los procesos didacticos dentro de
la sesidn de aprendizaje. Esto se debe a que el docente no esta fortalecido en el uso de
estrategias herramientas pedagdgicas que le permitan desarrollar la sesion de
aprendizaje con estrategias para la efectividad de los procesos didacticos del area de
Matematica, frente a este resultado se sugiere realizar un taller para empoderar a los
docentes en la utilizacion de  herramientas pedagdgicas que brinden variedad de
estrategias sobre el desarrollo del enfoque de resolucion de problemas.

Con respecto al “uso de materiales y recursos educativos” podemos observar que,
de los items aplicados un 50% se encuentra en inicio, lo que indica que los docentes no
evidencian en su planificacién el uso de materiales educativos, por tal razon desarrollan
sesiones monadtonas sin uso oportuno de material educativo y ademas no promueven el

trabajo en equipo para que todos los estudiantes puedan manipular el mismo, lo cual se
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debe a la falta de acompafiamiento y asesoria para el uso continuo y adecuado en el
desarrollo de la sesion del rea de Matematica, frente a este resultado se sugiere realizar
circulos de interaprendizaje para para fortalecer al docente en la planificacion de
estrategias que le permitan usar permanentemente y de manera adecuada los materiales
educativos para el logro de aprendizajes significativos.

Con respecto al “clima escolar” podemos observar que, de los items aplicados el
67% se encuentran en inicio, lo que indica que los docentes tienen limitaciones para
promover relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes para
crear un clima de confianza y armonia que le permita el desarrollo continuo de la sesion,
lo cual se debe al desconocimiento de estrategias que regulen positivamente la conducta
de los estudiantes, frente a este resultado se sugiere ejecutar talleres con los docentes
sobre fortalecimiento de estrategias para mejorar el la convivencia escolar y lograr la

participacion activa de los estudiantes en el desarrollo de la sesion.

2.1.2 Resultados cualitativos. Con respecto al aspecto del monitoreo los docentes
sefialan que la IE cuenta con un plan y una ficha de monitoreo, pero las estrategias y
modo de aplicacion de estos no son socializados en jornadas de trabajo por el equipo
directivo. Asi mismo sefialan que el monitoreo y acompafiamiento realizado por el
directivo, no le ha permitido reflexionar sobre su préactica, situacion que confirma que
si se realiza un inadecuado monitoreo y acompafiamiento. Para revertir esta situacion
segun el directivo debe determinar las exigencias que los docentes requieren para un
crecimiento profesional, a través de las visitas a aula y otras estrategias se reconocen
las fortalezas y limitaciones del trabajo en aula, por lo cual el directivo debe posibilitar
espacios de reflexion, aprendizaje y desarrollo en la escuela; mejorando asi el
desempefio docente en aula. Ministerio de Educacion (2014b)

El equipo directivo realiza acciones para la promocion de la reflexion de la practica
docente después del monitoreo, pero se da muy pocas veces por lo que no favorece al
enfoque critico reflexivo para la toma de conciencia sobre su trabajo pedagogico. Por
tal razon el directivo debe promover la reflexion docente sobre su trabajo pedagdgico
en aula, ademas de poder analizar, decidir cambios de mejora, empoderarse de los
diferentes conocimientos pedagodgicos y ejecutar diversas habilidades en las que

asegura el logro de aprendizajes de sus estudiantes. Ministerio de Educacion (2017).
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2.2. Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la

Institucién Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

En el trabajo acadéemico se ha planteado el siguiente problema “Bajo nivel de
aprendizaje en el area de Matematica de los estudiantes de IV Ciclo de Educacion
Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80027 “José¢ Abelardo Quifiones
Gonzales”, distrito El Porvenir — UGEL 01 El Porvenir — La Libertad”.

En el proceso de elaboracion del diagnéstico del problema se han utilizado
instrumentos cuantitativos y cualitativos. De acuerdo a la aplicacién de los instrumentos
mencionados se afirma que los docentes no utilizan el mayor tiempo de la sesién en
desarrollar actividades pedagdgicas en las que hacen uso del enfoque de resolucién de
problemas para generar aprendizajes significativos en los estudiantes y tampoco
dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas
didacticos del area; ademas con respecto al uso de herramientas pedagdgicas, tienen
dificultad para plantear el conflicto cognitivo segln las orientaciones del Curriculo
Nacional de la Educacién Basica (CNEB), acompafiar a los estudiantes segun su ritmo
de aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses y necesidades y ejecutar procesos de
evaluacion formativa y/o sumativa que le permitan comprobar la construccion de
aprendizajes segun el enfoque de area.

También podemos afirmar que los docentes no evidencian en su planificacion el
uso de materiales educativos, por tal razén desarrollan sesiones monotonas sin uso
oportuno de material educativo, ademas que no promueven el trabajo en equipo para
que todos los estudiantes puedan manipular el mismo, con relacion al clima escolar,
los docentes tienen limitaciones para promover relaciones horizontales, fraternas,
colaborativas entre los estudiantes para crear un clima de confianza y armonia que le
permita el desarrollo continuo de la sesion,

El proceso implicado para contrarrestar las dificultades encontradas en el uso
pedagdgico del tiempo, es el proceso operacional programar el tiempo para el
aprendizaje (PO02.2), relacionado con la competencia tres, favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y

financieros; asi como previniendo riesgos, del Marco del Buen Desempefio Directivo.
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En el uso de herramientas pedagdgicas su proceso de gestion es desarrollar sesiones
de aprendizaje (PO04.1), relacionado con la competencia cinco, promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa; la cual se basa
en la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacién continua;
orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje y en el uso
de material educativo es distribuir y preservar los materiales educativos (PS03.2),
relacionado con la competencia tres, favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos, en todos ellos no se ha cumplido con el compromiso de gestidn
escolar uno progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion
educativa y cuatro monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica en la IE.

Con respecto al “clima escolar” el proceso implicado es promover la convivencia
escolar (POO05.1) y el proceso prevenir y resolver conflictos (PO05.2) el cual esta
relacionado con la competencia dos promueve Yy sostiene la participacion democratica
de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad, y no se ha cumplido con el
compromiso de gestion escolar cinco: gestion de la tutoria y la convivencia escolar en
la institucion educativa.

En cuanto al procesamiento de la informacion cualitativa, se obtuvo las siguientes
conclusiones, la IE cuenta con un plan y una ficha de monitoreo, que no son
socializados pertinentemente por el equipo directivo, lo cual dificulta que conozcan su
objetivo y los desempefios a cumplir en la visita a aula, ademas si se realiza el
acompafiamiento pedagdgico, pero con la aplicacién minima de estrategias adecuadas
dificultando de esta manera el fortalecimiento de las capacidades del docente en el
desarrollo de la sesidn de aprendizaje y por Gltimo encontramos que el equipo directivo
si realiza la reflexion de la practica docente después del monitoreo, pero este se da muy
pocas veces por lo tanto no favorece a su desarrollo y trabajo pedagdgico en aula.

Estos hallazgos se vinculan con los procesos de gestion como, desarrollar trabajo
colegiado (PO03.1), desarrollar investigacion e innovacion pedagdgica (PO03.2) y
realizar el acompafiamiento pedagogico (PO03.3), de igual manera se relaciona con la
competencia seis: “Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su

institucion educativa a través del acompafamiento sistematico a los docentes y la
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reflexion conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje”, del Marco del Buen
Desempefio Directivo. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el
compromiso de gestion escolar cuatro: monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagogica.

El directivo por tales motivos ahora tiene como reto alcanzar alto nivel de
aprendizaje en el area de Matematica de los estudiantes del IV Ciclo de Educacién
Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80027 “José Abelardo Quifiones
Gonzales”, del distrito El Porvenir - UGEL 01 EI Porvenir - La Libertad, para elevar
las metas de aprendizaje y se plantea desafios como, fortalecer la practica pedagdgica
a través del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente, empoderar a los
docentes con estrategias de ensefianza segun los procesos didacticos, garantizar el uso
continuo de los materiales educativos para el logro de los aprendizajes y promover la
buena convivencia escolar para que los estudiantes desarrollen su aprendizaje en un

ambiente seguro.
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Problema

Diagnéstico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de
gestién
institucional se
encuentran
implicadros?

¢Qué
compromisos de
gestion no se
esta realizando?

¢ Qué competencias del MBDDirectivo se
encuentran implicados?

Bajo nivel de
aprendizaje en el
area de
Matematica de
los estudiantes

del IV Ciclo de
Educacion
Primaria de la
Institucién
Educativa  N°
80027 “José
Abelardo
Quifiones
Gonzales”, del
distrito El
Porvenir -
UGEL 01 EI
Porvenir - La
Libertad.

Cuantitativos

Con respecto al “uso pedagogico del tiempo” podemos observar
que, de los items aplicados un 53% se encuentran en inicio,
evidenciando que los docentes no utilizan el mayor tiempo de
la sesion en desarrollar actividades pedagogicas en las que
hacen uso del enfoque de resolucién de problemas para generar
aprendizajes significativos en los estudiantes y tampoco
dosifica el tiempo en las actividades pedagdgicas teniendo en
cuenta las caracteristicas de los procesos pedagodgicos y
didacticos del &rea, confirmando el limitado desarrollo de los
procesos didacticos en el area de Matematica..

Esto se debe a que no se promueve en los docentes el manejo
de estrategias de aprendizaje del enfoque del area de
Matematica, teniendo en cuenta el tiempo planificado segun
cada proceso didactico; frente a este resultado encontrado se
sugiere la realizacion de circulos de interaprendizaje para
empoderar a las docentes en la implementacién de estrategias
de ensefianza segun los procesos didactico del area de
Matematica haciendo uso efectivo del tiempo.

P0O02.2 Programar
el tiempo para el
aprendizaje.

Con respecto al “uso de herramientas pedagdgicas”, podemos
observar que, un 50% se encuentra en inicio, lo que indica que
los docentes tienen dificultad en desarrollar estrategias que
garanticen el desarrollo de los procesos didéacticos dentro de la
sesién de aprendizaje. Esto se debe a que el docente no estd
fortalecido en el uso de estrategias herramientas pedagégicas
que le permitan desarrollar la sesion de aprendizaje con
estrategias para la efectividad de los procesos didacticos del
area de Matematica, frente a este resultado se sugiere realizar
un taller para empoderar a los docentes en la utilizacion de

PO04.1
Desarrollar
sesiones de
aprendizaje

Compromiso 1

Progreso anual de
aprendizajes de
los estudiantes de
la institucion
educativa

Compromiso 4

Acompafiamiento
y monitoreo a la
practica
pedagdgica

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos.

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa; la cual se basa en la
colaboracibn mutua, la autoevaluacién
profesional y la formacién continua;
orientada a mejorar la practica pedagégica y
asegurar logros de aprendizaje.
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herramientas pedagdgicas que brinden variedad de estrategias
sobre el desarrollo del enfoque de resolucion de problemas.

Con respecto al “uso de materiales y recursos educativos”
podemos observar que, de los items aplicados un 50% se
encuentra en inicio, lo que indica que los docentes no
evidencian en su planificacion el uso de materiales educativos,
por tal razén desarrollan sesiones mondtonas sin uso oportuno
de material educativo y ademas no promueven el trabajo en
equipo para que todos los estudiantes puedan manipular el
mismo, lo cual se debe a la falta de acompafiamiento y asesoria
para el uso continuo y adecuado en el desarrollo de la sesion del
area de Matematica, frente a este resultado se sugiere realizar
circulos de interaprendizaje para para fortalecer al docente en la
planificacion de estrategias que le permitan usar
permanentemente y de manera adecuada los materiales
educativos para el logro de aprendizajes significativos.

PS03.2 Distribuir
y preservar

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos.

Con respecto al “clima escolar” podemos observar que, de los
ftems aplicados el 67% se encuentran en inicio, lo que indica
que los docentes tienen limitaciones para promover relaciones
horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes para
crear un clima de confianza y armonia que le permita el
desarrollo continuo de la sesion, lo cual se debe al
desconocimiento de estrategias que regulen positivamente la
conducta de los estudiantes, frente a este resultado se sugiere
ejecutar talleres con los docentes sobre fortalecimiento de
estrategias para mejorar el la convivencia escolar y lograr la
participacion activa de los estudiantes en el desarrollo de la
sesion.

PO05.1 Promover
la convivencia
escolar

PO05.2 Prevenir y
resolver conflictos.

Compromiso 5

Gestion de la
Tutoria vy la
convivencia

escolar en la IE.

Competencia 2

Promueve vy sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de

la institucion educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi como

un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y el
Reconocimiento de la diversidad.

Cualitativos:

Con respecto al aspecto del monitoreo los docentes sefialan que
la IE cuenta con un plan y una ficha de monitoreo, pero las
estrategias y modo de aplicacién de estos no son socializados
en jornadas de trabajo por el equipo directivo. Asi mismo
sefialan que el monitoreo y acompafiamiento realizado por el
directivo, no le ha permitido reflexionar sobre su préctica,

PO03.1
Desarrollar trabajo
colegiado.

PO03.2
Desarrollar
investigacion e

Compromiso 4

Acompafamiento
y monitoreo a la
préctica
pedagbgica

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, para el
logro de las metas de aprendizaje.
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situacién que confirma que si se realiza un inadecuado
monitoreo y acompafiamiento. Para revertir esta situacion segin
el directivo debe determinar las exigencias que los docentes
requieren para un crecimiento profesional, a través de las visitas
a aula y otras estrategias se reconocen las fortalezas y
limitaciones del trabajo en aula, por lo cual el directivo debe
posibilitar espacios de reflexién, aprendizaje y desarrollo en la
escuela; mejorando asi el desempefio docente en aula.
Ministerio de Educacion (2014b).

El equipo directivo realiza acciones para la promocion de la
reflexion de la préctica docente después del monitoreo, pero se
da muy pocas veces por lo que no favorece al enfoque critico
reflexivo para la toma de conciencia sobre su trabajo
pedagdgico. Por tal razdn el directivo debe promover la
reflexion docente sobre su trabajo pedagdgico en aula, ademas
de poder analizar, decidir cambios de mejora, empoderarse de
los diferentes conocimientos pedagdgicos y ejecutar diversas
habilidades en las que asegura el logro de aprendizajes de sus
estudiantes. Ministerio de Educacion (2017a).

innovacion
pedagdgica.
P0O03.3 Realizar el
acompafiamiento
pedagdgico

Figura 2.

Cuadro de anélisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Segln Robinson el rol del lider pedagdgico considera varias dimensiones. La
primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas, de acuerdo a esta
dimensién se plantea realizar jornadas de reflexion con la comunidad educativa para
conocer los logros de aprendizaje, consensuar y socializar metas institucionales con los
docentes, elaborar planes de mejora en base a los resultados y asumir compromisos,
porque el consenso a nivel de la escuela posibilita tomar acuerdos en beneficio
institucional y por ende a contribuir a la mejora de los procesos de aprendizaje con la
participacion de la comunidad educativa para elevar los logros de aprendizaje de las
competencias del area de Matematica.

La dotacion de recursos pedagdgicos es una segunda dimension. Por lo tanto, se
debe identificar a los docentes con mejores estrategias en el uso y manejo de material
educativo como el multibase, las regletas cuisinare, tiras de fraccion, geoplanos, etc.,
distribuir los materiales educativos del area de matematica de manera equitativa,
disefiar y emplear estrategias que estimulen el uso de los recursos educativos con los
que cuenta la institucion, designar parte de los recursos econémicos para capacitacion
docente, porque fortalecer a los docentes en el disefio de estrategias que permitan el uso
permanente de los materiales educativos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
enriquece los procesos didacticos del area de matematica.

Otra dimensidn para Robinson es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea monitorear, acompafiar y retroalimentar la practica en aula, basandose en la
observacion de sesiones de aprendizaje, monitorear el trabajo colegiado para la
reflexion docente sobre su practica, realizar jornadas pedagdgicas de planificacion y
evaluar los aprendizajes trimestralmente, porque a través del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion se contrarrestan las dificultades presentes en la gestion
del curriculo para fortalecer el desempefio docente en la coherencia entre la
planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje del area de matematica.

También tenemos la dimension de promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores. En esta dimension para atacar el problema priorizado, se
debe desarrollar talleres y micro talleres para la implementacion curricular a los

docentes para promover el trabajo colegiado, porque es muy importante brindar al
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docente oportunidades de implementacion e innovacion pedagégica para el beneficio
de su desarrollo profesional y la mejora de los procesos didacticos del area de
Matematica.

En la tltima dimensidn de Robinson se considera promover jornadas de integracion
con la comunidad educativa, establecer las normas de convivencia de la institucion,
implementar espacios seguros y confiables y realizar talleres de estrategias para la
solucion de conflictos, porque promover la convivencia escolar a través de normas
consensuadas en un ambiente seguro permite establecer vinculos de integracion para
fortalecer el clima institucional para lograr que los estudiantes tengan un mejor trato.

Para poder caracterizar el rol como lider pedagdgico segun las dimensiones de

Viviane Robinson se utilizo la siguiente figura:
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

Realizar jornadas de reflexion docente sobre los
logros de aprendizaje alcanzados.

Consensuar y socializar metas institucionales con
los docentes.

Elaborar planes de mejora en base a los resultados
Asumir compromisos.

- Porque el consenso a nivel de la escuela posibilita tomar
acuerdos en beneficio institucional y por ende a contribuir a la
mejora de los procesos de aprendizaje con la participacion de
la comunidad educativa para elevar los logros de aprendizaje
de las competencias del rea de Matematica.

Obtencion y asignacién de recursos de manera
estratégica

Identificar a los docentes con mejores estrategias
en el uso y manejo de material educativo.
Distribuir los materiales educativos del area de
matematica de manera equitativa.

Disefiar y emplear estrategias que estimulen el uso
de los recursos educativos.

Designar parte de los recursos econémicos para
capacitacion docente.

- Porque fortalecer a los docentes en el disefio de estrategias que
permitan el uso permanente de los materiales educativos en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje enriquece los procesos
didacticos del area de matematica.

Planificacion, coordinacion y evaluacion de I
ensefianza y del curriculo

Monitorear y acompafiar la préctica de aula.
Monitorear el trabajo colegiado.

Realizar jornadas pedagdgicas de planificacion.
Realizar la reflexion docente sobre su propia
practica.

Retroalimentar la préctica en aula, basandose en la
observacion de sesiones de aprendizaje.

Evaluar los aprendizajes trimestralmente.

- Porque a traves del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
se contrarrestan las dificultades presentes en la gestion del
curriculo para fortalecer el desempefio docente en la coherencia
entre la planificacion y ejecucidn de las sesiones de aprendizaje
del &rea de matematica.

Promocion participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado

Desarrollar talleres y micro talleres para la
implementacion curricular a los docentes.
Promover el trabajo colegiado.

- Porque es muy importante brindar al docente oportunidades de
implementacion e innovacion pedagdgica para el beneficio de
su desarrollo profesional y la mejora de los procesos didacticos
del &rea de Matematica.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

Promover jornadas de integracién.

Establecer las Normas de Convivencia de la IE.
Implementar espacios seguros y comodos.
Realizar taller de estrategias para la solucion de
conflictos.

Porque promover la convivencia escolar a través de normas
consensuadas en un ambiente seguro permite establecer
vinculos de integracion para fortalecer el clima institucional
para lograr que los estudiantes tengan un mejor trato.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Bajo nivel de aprendizaje en el area de Matemaética de los estudiantes de 1V
Ciclo de Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80027 “José
Abelardo Quinones Gonzales”, del distrito E1 Porvenir — UGEL 01 El Porvenir, La
Libertad; se ha seleccionado como alternativa mas pertinente y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica. Esta determinacion se hace porque su ejecucion es fundamental para el
logro de aprendizajes, desarrolla cambios de mejora en la escuela y su relacion con la
Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE) de la préctica docente propiamente dicha.

El directivo como lider pedagdgico debe promover jornadas de reflexién en los que
en consenso con la comunidad docente establezca metas institucionales y toma de
decisiones en busca de la mejora de los aprendizajes, de otro lado también debe
monitorear y acompariar de manera permanente el uso de los materiales educativos, asi
mismo debe realizar la reflexion docente, el trabajo colegiado y grupos de
interaprendizaje para un mejor desarrollo de los procesos didacticos del area de
Matematica y por ende fortalecer su desempefio en aula, por Gltimo se debe brindar
espacios acogedores y seguros en los que el estudiante participe activamente en el
desarrollo de la sesién para el logro de sus aprendizajes en el area de Matematica.

La alternativa del MAE permite que se cumpla con el primer, cuarto y quinto
Compromiso de Gestion Escolar que hace mencion al progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes, acompafiar y monitorear la practica docente y gestionar
la convivencia escolar en la institucion educativa compromisos que intervienen
directamente en el logro de los aprendizajes de los estudiantes, porque requieren
incorporar a la planificacion el trabajo colaborativo de los docentes implementando
estrategias y orientaciones del curriculo nacional para generar aprendizajes con el
enfoque de area de Matematica, aplicar materiales y recursos metodolégicos existentes
como elementos fundamentales para el logro de aprendizajes significativos.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes en el area de
Matematica; asi mismo su contextualizacion respondera a las caracteristicas donde se

ubica la institucion educativa, es decir, el distrito EI Porvenir zona duramente golpeada
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por el fendmeno EI Nifio, con problemas de hogares disfuncionales, hurto y extorsion
pero con una surgente actividad econémica como es la produccion del calzado por lo
cual tiene como demandas territoriales desarrollar una cultura de gestion del riesgo, con
el compromiso de formar personas capaces de prevenir, minimizar, y enfrentar eficiente
y eficazmente las emergencias y desastres, también promover competencias para una
vida en democracia a partir del reconocimiento de sus derechos y deberes, orientados
hacia la busqueda continua del bien comin y tomar situaciones problematicas del
contexto para el manejo del enfoque de resolucién de problemas en el desarrollo del
area de matematica.

Teniendo como potencialidades del territorio la UGEL 01 El Porvenir que
proporciona material educativo pertinente para ser implementado en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, las microempresas y tiendas de insumos de calzado que son
una fuente de variadas situaciones problematicas y significativas para el razonamiento
de los estudiantes, la Municipalidad Distrital EI Porvenir quien brinda ambientes
seguros para nuestros estudiantes y supervisa las obras de mantenimiento que se
ejecutan en la institucion, el puesto de salud “Miguel Grau”, que ejecuta campanas de
salud gratuitas para la prevencion de enfermedades, la Comisaria “Sanchez Carrion”
que apoya vigilando el ingreso y salida de los estudiantes y la conformacion de
brigadas. Existen otras instituciones que constituyen un capital social del desarrollo en
la medida que colaboran con institucion como, el Centro de Emergencia Mujer, la
Defensoria Municipal del Nifio y del Adolescente y Fiscalia que apoyan oportunamente
en caso de maltrato familiar y atencion psicoldgica a estudiantes con problemas
familiares y de violencia.

El rol del docente es estar permanentemente motivado, tener altas expectativas,
participar en las comunidades de aprendizaje, lograr un clima armonioso en el aula,
formar estudiantes criticos e interculturales, planificar y ejecutar estrategias acordes con
las necesidades e intereses de sus estudiantes, dominar los contenidos disciplinarios y
orientar y evaluar permanentemente el proceso de aprendizaje para retroalimentarlo; el
rol del trabajador de servicio es ejecutar el cuidado, mantenimiento y limpieza de los
ambientes de la institucion.

El rol de los estudiantes es construir sus propios aprendizajes partiendo de la
experiencia, participar activamente en su proceso de aprendizaje, desarrollar valores
que le permitan una convivencia democratica. El rol del padre de familia es asumir

compromisos Yy responsabilidades, participar activamente en las jornadas del aula y
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reuniones, comunicarse permanentemente con el docente para conocer las dificultades
y logros de aprendizaje de su hijo o hija. Por altimo, tenemos que el rol de los aliados
estratégicos es brindar seguridad en el entorno del estudiante, promover campafas de
salud, dar soporte emocional en caso de emergencias y estar siempre alertas ante los
riesgos presentados.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos
de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente la formulacion del PCI (PE01.2); en los procesos operacionales estan:
programar el tiempo para el aprendizaje (POO02.2), desarrollar el trabajo colegiado
(PO03.1), desarrollar investigacion e innovacion pedagogica (PO03.2), brindar
acompafiamiento pedagogico (PO03.3), desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1),
promover la convivencia escolar (PO05.1) y prevenir y resolver conflictos (PO05.2);
en los procesos de soporte es distribuir y preservar los materiales educativos (PS03.2),
orientando la vision de cambio de la institucion educativa como un sistema de procesos
que permita la participacion de toda la comunidad educativa y la mejora continua de la
institucion.

El directivo, ademéas de lo antes descrito, “promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, evallUa los aprendizaje, mide los aprendizaje a través de planes
estratégicos y de mejora, promueve la autoevaluacion para impulsar la practica docente
asi como para fortalecer asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (Ministerio de Educacion,
2014, p. 41). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan
estrechamente vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela:
generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los
estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion.

Para Guach y Pefia (1995) El monitoreo es “un proceso continuo que acompatfia y
fortalece la practica profesional a través de la observacion, la retroalimentacion, el
debate y el analisis critico reflexivo sobre el desempefio del docente en aula y su
repercusion en el aprendizaje de los educandos”. Por otro lado, el Ministerio de
Educacion dice que el acompafiamiento es una estrategia que tiene como finalidad

formar al docente que se encuentra en actividad en instituciones publicas, busca
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fortalecer sus capacidades pedagdgicas brindando asesoramiento personalizado y
también busca impulsar el desarrollo profesional del docente con la aplicaciéon de
estrategias orientadoras y colaborativas. Ministerio de Educacion (2016)

Ademas, existe una experiencia exitosa sobre Monitoreo y Acompafiamiento que
es un referente que contribuye a la implementacion del plan antes mencionado; es el
caso de la sistematizacion de la Experiencia en el fortalecimiento del acompafiamiento
pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa, en la Institucion
Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”, de La Banda de Shilcayo,
en el departamento de San Martin en el afio 2015. También tenemos la Tesis El
acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes
de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, en el departamento de Arequipa en el afio 2016.

Por supuesto, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestidn Escolar es coincidente. EI MAE
tiene como fin la mejora del trabajo pedagdgico siendo las metas monitorear,
acompafar y evaluar al 100% de docentes del IV Ciclo para la mejora de los
aprendizajes en el area de Matemaética y de manera puntual en el enfoque de resolucion
de problemas, para el monitoreo la estrategia es visita en el aula la que considera
actividades como jornadas de sensibilizacion sobre la importancia del monitoreo,
conformacién del comité, elaboracion consensuada del plan de Monitoreo, jornada
docente de revision de los instrumentos de monitoreo, elaboracion del cronograma de
visitas a aula, aplicacion de evaluaciones diagnosticas a los estudiantes, diagnostico del
desempefio docente, , procesamiento y socializacion de los resultados de la primera
visita, observacion de sesiones de aprendizaje, aplicacion de las fichas de
autoevaluacion docente, elaboracion y presentacion del informe trimestral y jornadas
para la toma de decisiones oportunas ante los resultados encontrados.

Para el acompafiamiento tenemos actividades como la de conformar una comision
de apoyo y elaboracion consensuada del plan de acompafiamiento, jornada de revisién
y socializacion de los instrumentos, ejecucion de la asesoria personalizada después de
la visita en aula, elaboracién del listado de necesidades y demandas de aprendizaje
docente, elaboracion de un plan para la ejecucion de los circulos de interaprendizaje
sobre la valoraciéon de préacticas docentes exitosas y el enfoque de resolucion de
problemas, micro taller del uso de materiales educativos en el area de matematica, taller

sobre estrategias para la solucion de conflictos, sensibilizacion de la autoformacion
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docente, planificacién de la autoformacion docente, busqueda de informacion de lectura
pedagdgica y jornada docente para la observacion y reflexion de videos de situaciones
pedagdgicas.

Finalmente, para la evaluacion se aplicara la estrategia de autoevaluaciéon y
heteroevaluacion para docentes y heteroevaluacion para estudiantes con la realizacion
de las siguientes de actividades como, la conformacion del comité de evaluacion,
socializacion de la ficha de autoevaluacion, aplicacion del instrumento de
autoevaluacion, analisis de los resultados para la propuesta de mejora, establecer el
cronograma consensuado, andlisis de los resultados para la propuesta de mejora,
verificacion de la ejecucion de los compromisos asumidos, realizar la
retroalimentacion, evaluacion del nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes,
sistematizacion de los resultados de las evaluaciones a los estudiantes, jornada de
reflexién de los resultados obtenidos e implementacion de los planes de mejora.

La Directora de la Institucion Educativa N° 80027 “José Abelardo Quifiones
Gonzales” del distrito El Porvenir, en esta coyuntura presenta debilidades para
implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préactica
pedagogica; para ello debe asumir riesgos relacionados al monitoreo como, negativa al
monitoreo, recargada labor administrativa, licencias continuas de los docentes vy
desconocimiento de la normatividad sobre monitoreo frente a ellos se debe sensibilizar
a los docentes en temas relacionados a la importancia, caracteristicas y normas vigentes
del monitoreo, establecer horarios de atencién a la labor administrativa y al trabajo
técnico pedagogico.

Con respecto al acompafiamiento se tiene riesgos como la recargada labor familiar
y pedagdgica del docente, directivos no empoderados en contenidos disciplinares del
Curriculo Nacional, frente a ello se debe realizar talleres de habilidades personales,
fortalecer la autocapacitacion sobre manejo del Curriculo Nacional y concientizar al
docente sobre los beneficios del acompafiamiento pedagdgico. Y por dltimo con
respecto a la evaluacion se corren riesgos como la recargada labor administrativa,
procesos de evaluacion poco continuos y pertinentes y falta de un sistema de evaluacion
dentro de la institucion, frente a ello se debe elaborar planes de mejora que permitan
retroalimentar la préactica docente e implementar de forma consensuada los procesos de
evaluacion.

Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias

e instrumentos de monitoreo y acompariamiento para establecer el didlogo interactivo
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directivos-docentes que permita recabar carencias y requerimientos de aprendizaje
docente con el fin de fortalecer las capacidades profesionales en el area de matematica,
que permitiran el logro de las competencias para elevar el porcentaje de estudiantes con

aprendizajes satisfactorios.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. ElI monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién a la practica docente son tres procesos importantes que
se ejecutan el desarrollo del proceso educativo y que estan en busqueda de la mejora del
desempefio docente, considerando para cada uno de ellos diferentes estrategias y
actividades que estan plasmadas en un plan que permitan su ejecucion y el
planteamiento de mejoras.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico es un
proceso a través del cual se recoge informacion de los logros y debilidades de las
acciones que se ejecutan dentro de la escuela para analizarla y asi tomar decisiones
oportunas que permitan la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Ministerio de
Educacidn, (2014a)

Segun Guerrero (2016). El docente y el directivo antes de iniciar el monitoreo
deben realizar acuerdos previos que les permitan conocer los principios bajos los cuales
se va a ejecutar el recojo de la informacion del trabajo pedagdgico en aula. Ademas de
consensuar los acuerdos sobre la utilizacion de los datos recogidos, teniendo siempre
presente que su Unico fin es mejorar el desempefio docente, para esto tanto directivo
como docente estan empoderados de las competencias del Marco del Buen Desempefio
Docente, porque en este se enmarcan los cambios de mejora a la préctica pedagdgica.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo no es una tarea
exclusiva del director, por lo tanto, considera diversas estrategias que se pueden utilizar
para la obtencién de informacion y la toma de decisiones respecto al desempefio
docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi
como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo méas
pertinentes son:

- Visita al aula. Es la estrategia mas importante de intervencién al directivo o
docente acompafiado. Su objetivo es detectar fortalezas y debilidades “in situ” de la

practica pedagogica. Las visitas al aula permiten obtener informacion veraz para el
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apoyo oportuno en la mejora del desempefio docente, estas deben de estar establecidas
en el plan anual de acompafiamiento y para su programacién se toma en cuenta los
resultados de la visita anterior. Ministerio de Educacion (2016d). También se ejecuta
con la visién de observar el cumplimiento de indicadores instaurados en el plan de
mejora del docente visitado.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagogico.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas que se usa para registrar los hechos
relevantes y reflexiones ocurridas durante la visita en aula. Permite el registro de
aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente, de relaciones
interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo. Ademas,
a partir de sus registros y con el apoyo de los referentes conceptuales se puede ejecutar
la critica reflexiva para la mejora de la practica pedagogica.

- Ficha de Observacion. Es un instrumento que organiza de manera estructurada la
sintesis de la visita en aula, informacion sumamente necesaria para para el
conocimiento de las necesidades pedagdgicas del docente. Dentro de la ficha se evaltan
cuatro aspectos importantes como el uso pedagdgico del tiempo, uso de herramientas
pedagogicas, uso del material educativo y el clima escolar que son ejecutadas segin
una planificacion anticipada en base al CNEB.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicibn de acompafiamiento pedagdgico. En Protocolo de
Acompafamiento Pedagogico para el programa de Educacion “Logros de Aprendizaje
de los Estudiantes de Educacion Basica Regular”, que presenta al acompafiamiento
pedagdgico como un procedimiento metddico y continuo, ejecutado por un
acompafante que media con el fin de interaccionar con la gestion pedagdgica de la
institucion para que el docente reflexione sobre su préctica en aula. Ministerio de
Educacion (2014c¢)

El objetivo del acompafiamiento pedagdgico es fortalecer el desempefio docente a
través del manejo de competencias y habilidades que le permitan reflexionar sobre su
practica pedagogica, pero también lo podemos definirlo como una estrategia de
aprendizaje para los docente que se encuentran en actividad en busca de mejoras para
la escuela, la que es mediada por un acompafante que impulsa entre los docentes tanto
personalmente como grupalmente el fortalecimiento de su practica docente, iniciando
esto con el reconocimiento de creencias que estan detras de ella, sensibilizar y tomar

conciencia de la necesidad de la implementacion de cambios imprescindibles para
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lograr de forma creciente la independencia profesional e institucional y como resultado
elevar los aprendizajes de los estudiantes. Ministerio de Educacion (2017b)

Entonces podemos definir al acompafiamiento pedagogico como un proceso de
formacion docente en el cual a través de la reflexion critica e interaccion continua entre
acompafante y acompafiado logra la mejora de la practica pedagdgica, en busca de la
autonomia profesional.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Entre las estrategias mas
relevantes del acompafiamiento pedagdgico tenemos:

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios en los que docentes y directivos se
retnen para socializar e intercambiar experiencias y aprendizajes, también permite
fortalecer la comunicacion, el trabajo colaborativo y las necesidades pedagodgicas
comunes vinculadas con el trabajo en aula. Ademas, en estos circulos se promueven
propuestas pedagdgicas innovadoras.

- Jornadas de autoformacion docente. Incorpora al saber pedagdgico relevante e
innovador que nace de las necesidades de aprendizaje docente y de los cambios que se
dan en la planificacién curricular. Estas jornadas mejoran las competencias del docente
y por ende su desempefio en aula.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacidon. En el entorno educacional Ralph Tyler (1999)
determina a la evaluacion docente como el proceso que posibilita identificar el alcance
de los objetivos pedagdgicos propuestos. Ademas, Cronbach (1999) la conceptualiza
como: Un proceso de recojo de informacidn para poder tomar decisiones sobre el
funcionamiento de los programas educativos; por lo cual se convierte en un proceso
indispensable para el trabajo pedagdgico, porque de esta manera permite la

retroalimentacion del docente para la mejora de su trabajo en aula.

Para Valdés (2009), la evaluacion del desempefio profesional del docente es un
proceso metddico que tiene como finalidad conseguir datos reales y confiables para
comprobar y valorar el efecto producido en los estudiantes como resultado de sus
capacidades pedagdgicas, responsabilidad en el trabajo, emocionalidad y su vinculo
interpersonal con estudiantes, padres de familia, directivos, colegas y aliados

estratégicos.

La evaluacion docente se ejecuta en base al enfoque formativo, un enfoque que

permite evidenciar los procesos educativos de manera directa, en el cual se debe brindar
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motivacion permanente al docente para el logro de su planificacion. Segun el Mddulo
cinco, Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica docente, “L0S
resultados de la evaluacion formativa ayudaran a los docentes a conocer el nivel de
cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el momento,
de manera que impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos”. (Ministerio de
Educacidn, 2017b, p. 59)

5.1.1.3.2. Tipos de Evaluacion. Podemos mencionar la autoevaluacion y
heteroevaluacion.

- Autoevaluacion. La investigacion ha demostrado que los docentes con una actitud
maés favorable hacia la autoevaluacion, considerandola como una estrategia de reflexién
y mejora hacia las innovaciones, al desarrollo profesional, a la formacion permanente,
entre otros, son aspectos que influyen de forma importante en el éxito de los estudiantes
y sus actitudes hacia la escuela. Murillo, Martinez-Garrido y Hernandez-Castilla
(2011). También podemos decir la autoevaluacion es “el método por medio del cual, se
le solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de
desempefio”.

- Heteroevaluacion. Es la evaluacién que realiza una persona sobre otra respecto a
su trabajo, la diferencia radica que aqui las personas pertenecen a distintos niveles y/o
ciclos, sin embargo, también es importante, ya que no podemos perder de vista que la
evaluacion es un proceso que compromete a todos los agentes de la educacion.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Evaluar la préactica docente es una
necesidad inherente para el logro de los objetivos institucionales, por tal motivo se hace
necesario contar con un instrumento que brinde informacion objetiva para mejorar los
resultados, para el presente plan de evaluacion se aplicara la rubrica de observacion del

desempefio en aula.

- Rubrica de observacion del desempefio en aula. Es el principal instrumento de
evaluacion del desempefio docente en aula, evalta el actuar del docente con sus
estudiantes y esta conformado por seis desempefios que incorporan aspectos propios y
perceptibles durante el desarrollo de la sesién de aprendizaje, asociados al dominio dos:
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del Marco de Buen Desempefio
Docente.

5.1.2 Area de Matematica. De acuerdo a el CNEB la matematica en una actividad

humana importante en la evolucion del conocimiento, la cultura y la sociedad. Esta
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contribuye al desarrollo de personas capaces de organizar, sistematizar, diferenciar y
analizar informacion que le permita comprender el mundo, para resolver problemas que
le permitan crear y razonar. Ministerio de Educacion (2016a)

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. Esta determinado por la resolucion de
problemas, para dar solucion a situaciones problematicas del contexto haciendo uso de
diferentes estrategias que le permitan asumir retos, desafios a través de estrategias
activas en las que el estudiante es el constructor de sus conocimientos matematicos.
Segun el Ministerio de Educacion (2016a), este enfoque presenta rasgos esenciales
como que la situacion problematica debe plantearse en diversos contextos, movilizando
el razonamiento matematico, orientando el desarrollo de competencias y capacidades
matematicas, dinamizando el hecho de que la matematica se ensefia y se aprende
resolviendo problemas y estos deben responder al contexto del estudiante.

5.1.2.2. Competencia. Se define como la habilidad que tiene el individuo de juntar
un conjunto de capacidades con la finalidad de obtener un propdsito en una situacion
definida, siempre actuando pertinentemente y con sentido ético. La persona competente
comprende la situacion problematica que va a afrontar y propone variadas estrategias
para resolverla. Ministerio de Educacion (2016a).

5.1.2.2.1. Competencias del &rea de Matemética. El &rea de Matematica establece
el logro de cuatro competencias relacionadas directamente con el enfoque de resolucion
de problemas. Ministerio de Educacion (2016a)

- Resuelve problemas de cantidad. Con la construccion de nociones matemaéticas el
estudiante plantea y comprende situaciones problematicas, sistemas numéricos para
valorar exactamente las propiedades de las operaciones, el razonamiento l6gico y da
hipétesis sobre la resolucion de un problema.

- Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio. Encuentra valores
desconocidos a traves del logro de la caracterizacion de equivalencias, generalizar
regularidades y el cambio de una magnitud a otra para encontrar resultados
desconocidos, hacer predicciones, delimitar limites, plantear ecuaciones y usar las
estrategias adecuadas para resolverlas, graficarlas o expresarlas simbdlicamente.

- Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion. El estudiante debe
situar y describir el lugar de los objetos y de si mismo, relaciona, interpreta e identifica
propiedades de los objetos, ubicando formas geométricas en diferentes dimensiones,

mide objetos para poder disefarlos.
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- Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre. Toma decisiones a
través de la utilizacion de datos de su interés, realiza pronosticos y conclusiones claras
y detalladas, ademas con el uso de medidas estadisticas interpreta y representa datos.

5.1.2.2.2. Procesos didacticos del area de Matematica. Los procesos didacticos
que se deben desarrollar en el area de Matematica son:

- Comprension del problema, entendido esto como la lectura atenta del problema y
ser capaz de expresarlo con sus propias palabras, respondiendo a las diferentes
preguntas que se le pueda plantear.

- Blsqueda de estrategias, implica que el estudiante debe explorar el camino que
elegira para enfrentar a la situacion planteada, es necesario que el docente promueva en
los estudiantes el manejo de diversas estrategias, ya que éstas servirdn como
herramientas para enfrentar situaciones nuevas.

- Representacion, significa seleccionar, interpretar, traducir y usar una variedad de
esquemas, dibujos para expresar una determinada situacion. Esta representacion va
desde la vivenciacion, representacion con material concreto, hasta llegar a la
representacion grafica y simbolica (De lo concreto a lo simbdlico).

- Formalizacion, llamada también institucionalizacion, permite poner en practica
lo aprendido, se fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar lo
aprendido.

- Reflexidn, implica responder a interrogantes de como lo hicieron el trabajo, qué
aciertos y dificultades tuvieron, qué emociones experimentaron durante el proceso,
cémo podrian utilizar el aprendizaje en su vida cotidiana.

5.1.2.2.3. Materiales para desarrollar el area de Matematica. Los materiales son
elementos indispensables para lograr que las estrategias educativas funcionen. El
docente usa los materiales educativos para el logro de sus estrategias, a través de ellos
también se enriquece la percepcion, facilita la comprension, fija el aprendizaje
aproximando al estudiante a la realidad de los que se quiere encontrar, ademas que
estimula la imaginacion.

Al estudiante se debe brindar variadas opciones de construir o crear el
aprendizaje, porque una persona no puede dictar lo que es personalmente significativo
para otra persona. Entre mas opciones se le brinde al estudiante mayor serd su
compromiso, y entre mas pueda un estudiante relacionarse o conectarse con la tarea,
mayores las probabilidades de que el nuevo conocimiento se conecte con su

conocimiento pre-existente. Mas aun, estos elementos de conexiones personales y
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compromiso pueden servir para que la experiencia de aprendizaje sea profunda,
significativa y perdurable.

Los materiales didacticos en el area de Matematica son importantes porque
favorece el desarrollo del pensamiento l6gico y critico, si es utilizado de manera
adecuada en el aula. Proporcionan una fuente de actividades atractivas y creativas sobre
todo educativas permitiendo que el nifio mantenga el interés de aprender y una mente
abierta a nuevos conocimientos. Los materiales hacen que las clases cotidianas muchas
veces aburrida, aridas y sin interés se conviertan en interesantes con nuevos enfoques y
procedimientos. Tipos de material didactico: bloques ldgicos, Secuencias, otros
materiales y recursos especificos, regletas Cuisenaire y encajables, abacos, bloques
multibase, calculadora, tangrams, construcciones geomeétricas, dados, bolas, monedas,
balanzas, bloques ldgicos, etc.

Existe también el material didéctico no estructurado, que es aquel que no ha sido
especialmente pensado para educar o jugar, pero que sin embargo ofrece grandes
posibilidades para que el nifio investigue por si mismo, desde su propio interés y
curiosidad naturales. Normalmente se trata de objetos cotidianos o naturales, que se
ajustan como un guante a la necesidad de jugar para adquirir un mayor conocimiento
del mundo que les rodea. Tenemos: Objetos reaprovechados: tubos de cartdn, hueveras,
cajas, botellas de plastico transparentes (para meter objetos dentro y hacer maracas,
por ejemplo), telas, tornillos, tuercas, tapones de corcho, cucharas, platos y vasos de
plastico, recipientes, cuerdas, cordones y cintas, revistas, tarjetas de navidad,
calendarios viejos, guias telefonicas, etc.

Los materiales educativos deben cumplir con las siguientes caracteristicas:

- Facilidad de uso

- Uso individual o colectivo

- Versatilidad

- Que promuevan el uso de otros materiales

- Proporcionar informacion

- Capacidad de motivacion

- Adecuacion al ritmo de trabajo de los/as nifios/as
- Esfuerzo cognitivo

- Disponibilidad

- Guiar los aprendizajes de los/as alumnos/as,
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Los materiales didacticos deben estar orientados a un fin y organizados en funcién
de los criterios de referencia del curriculo. La inclusion de los materiales didacticos en
un determinado contexto educativo exige que el profesor o el equipo docente
correspondiente tengan claros cuales son las principales funciones que pueden
desempefar los materiales en el proceso de aprendizaje Sefialamos a continuacion
diversas funciones de los medios:

- Innovacion. Cada nuevo tipo de materiales plantea una nueva forma de
innovacion. En unas ocasiones provoca que cambie el proceso, en otras refuerza la
situacion existente.

- Motivacion. Se trata de acercar el aprendizaje a los intereses de los nifios y de
contextualizarlo social y culturalmente, superando asi el verbalismo como Unica via.

- Estructuracion de la realidad. Al ser los materiales mediadores de la realidad,
el hecho de utilizar distintos medios facilita el contacto con distintas realidades, asi
como distintas visiones y aspectos de las mismas.

- Facilitadora de la accion didactica. Los materiales facilitan la organizacion de
las experiencias de aprendizaje, actuando como guias, no sélo en cuanto nos ponen en
contacto con los contenidos, sino también en cuanto que requieren la realizacion de un
trabajo con el propio medio.

- Formativa. Los distintos medios permiten y provocan la aparicion y expresion
de emociones, informaciones y valores que transmiten diversas modalidades de
relacion, cooperacion o comunicacion.

Dentro del enfoque por competencias los materiales educativos son recursos
didacticos que deben ser cuidadosamente seleccionados por el docente con
intencionalidad pedagdgica para favorecer la construccion de diversos saberes; los
estudiantes seleccionan y/o usan los materiales como herramientas para dar solucion a
diferentes problemas y también para construir saberes.

5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones del area
de Matematica. Para que el clima escolar sea el mas 6ptimo en aula, impulsar las
relaciones interpersonales en busca de una mejor convivencia escolar debe ser parte de
la misién de la escuela. Para cumplir con esta mision la escuela debe brindar a sus
estudiantes competencias, capacidades, actitudes y valores que le permitan respetar sus
derechos y los de los demas en busca del bien comdn

Podemos definir a clima escolar como el principio generador de los aprendizajes

con mas incidencia en los estudiantes y a su importancia que radica en las oportunidades
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de aprendizaje que brinda en el desarrollo del area de matematica, las estrategias para
un clima escolar sostenible estan enmarcadas en las lineas de accion de la convivencia
escolar, lo cual encontramos en los Lineamientos para la gestion de la convivencia
escolar, planteadas como: la promocién de la convivencia escolar, la prevencién de la
violencia escolar y la atenciéon de casos de violencia y acoso escolar. Ministerio de
Educacién (2016c)

Promocidn de la convivencia escolar. Refiere reconocer las diversas relaciones que
se dan dentro de la institucion educativa para impulsarlas y fortalecerlas a través de la
promocion de actividades y jornadas de integracién que permitan a la comunidad
educativa vivenciar espacios para estrechar lazos de amistad y cordialidad.

Prevencion de la violencia escolar, Reconocer situaciones de violencia y de
resquebrajamiento de los derechos de los estudiantes que perjudican particularmente su
participacion en el logro de aprendizajes, sera de vital importancia para la elaboracion
de un diagndstico que permita actuar pertinentemente para disminuir sus indices. Segun
los Lineamientos para la gestion de la convivencia escolar las actividades a ejecutar
para prevenir la violencia escolar dentro de la institucion educativa son de integracion
como, buena acogida al inicio del afio escolar, encuentros y jornadas familiares, paseos,
festivales, recreos guiados, olimpiadas deportivas y més. También el desarrollo de
sesiones de Tutoria con el desarrollo de sesiones sobre tematicas de prevencion de la
violencia, atencion personalizada a estudiantes y padres de familia para fortalecer sus
vinculos parentales. Fortalecer a los docentes con competencias relacionados al manejo
de estrategias de promocion de la convivencia y solucion de conflictos entre
estudiantes. Ministerio de Educacion (2016c¢)

Atencion de casos de violencia y acoso escolar. Comprende, de acuerdo a los
Lineamientos para la gestion de la convivencia escolar la participacion oportuna,
positiva y restauradora ante sucesos de violencia escolar que ocurren entre los
estudiantes o entre el personal de la escuela. Para esto se debe de manejar un protocolo
que debe ser conocido por todos, ademas de establecer convenios de cooperacidn con
aliados estratégicos encargados del bienestar de los nifios y nifias. A través de estos
convenios el estudiante tendrd méas oportunidades de ser atendido por un psicologo,
ademas de contar con un registro de incidencias y una cuenta de SISEVE para el registro

de casos de violencia escolar. Ministerio de Educacion (2016c)
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51 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa titulada “Experiencia en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”,
se realizo en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”,
de La Banda de Shilcayo, en la region San Martin en el afio 2015. Fue desarrollada por
los docentes Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara.

El propdsito de la experiencia fue registrar y analizar actividades dentro del sistema
de mejora como la actualizacion y socializacion de la propuesta pedagdgica
institucional, capacitacion docente sobre estilos de aprendizaje, constructivismo y la
elaboracion, socializacion y ejecucion del Plan de Acompafiamiento a docentes, para
construir saberes y conocimientos institucionales sobre dicha experiencia, e ir
mejorandola calidad educativa y el rendimiento académico estudiantil.

La experiencia se organizo en cuatro lineas de accion, la primera relacionada a la
sensibilizacion a comunidad educativa con respecto al problema del bajo rendimiento,
la segunda orientada al a formacidn y capacitacion a la comunidad educativa, la tercera
para el fortalecimiento del consejo académico y la cuarta y ultimo enriquecimiento del
centro de recursos tecnoldgicos e incentivar su uso adecuado.

Los aprendizajes lograos en el proceso de implementacion de la experiencia exitosa
son, si queremos que una institucion educativa experimente cambios y avances
significativos en los diferentes aspectos de su estructura, es indispensable implementar
e institucionalizar un sistema de mejora, trabajar con un norte y en sintonia con toda la
comunidad educativa, reflexionar permanentemente sobre nuestra practica pedagogica
para identificar nuestras debilidades y fortalezas, para intervenir en el mejoramiento de
la ensefianza aprendizaje es indispensable tener bien claro nuestra propuesta
pedagdgica institucional y realizar evaluaciones ciclicas a la institucién educativa y en
todos sus aspectos, esto permite tener una vision mas clara sobre cOmo nos

encontramos.
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6. Disefio de Plan de Accidn

6.1 Objetivos
En el presente trabajo académico se ha considerado:

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer el trabajo pedagdgico para elevar el nivel de logro de aprendizaje en el
area de Matematica mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de las
docentes en el area de Matematica de la Institucion Educativa N° 80027 “José Abelardo
Quifiones Gonzales” del distrito El Porvenir-UGEL 01 EI Porvenir-La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear el trabajo pedagogico del docente en el area de Matematica a traves
de la observacién de las visitas en aula para recabar informacién veraz sobre los
procesos pedagogicos y didacticos, el uso de materiales y la convivencia escolar.

- Acompafiar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion a traves del liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes
en el desarrollo del enfoque de resolucion de problemas.

- Evaluar el trabajo docente a través de las evidencias recogidas en las visitas de
aula y autoevaluacion para el desarrollo de las competencias pedagogicas en el area de

Matematica y la toma de decisiones pertinentes.

6.2 Matriz del Plan de Accion

Para la solucién del problema que aqueja a la institucién educativa la alternativa de
solucion mas pertinente es la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion del trabajo pedagdgico a los docentes del area de Matematica; desarrollar
este plan incluye estrategias y actividades para impulsar el trabajo docente y subir los

logros de aprendizaje en el area de matematica. Este proposito se concretizara en el
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monitoreo pedagOgico a través de visitas de observacion al aula para recoger
informacion sobre la ejecucion de los procesos didacticos, el uso del material educativo
y convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion a traves del
acompafiamiento del liderazgo pedagogico del equipo directivo y la evaluacion docente
con el fin de facilitar el soporte técnico y la retroalimentacion para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

Para una mejor comprension del plan de accion se entrega la matriz en la cual esta
conformada por indicadores, metas, estrategias actividades, responsable y cronograma

en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta:
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Alternativa de

Solucion E(gbéitilf\i/ggs Indicadores Metas Estrategias/Tipos Actividades Responsables Cleleoieng
Priorizada P JTITA
Implementacion | Monitorear el | Total de | 100% de 1.1 Jornada de
de un Plan de | trabajo docentes visitas sensibilizacion sobre Equipo
Monitoreo, pedagogico del | monitoreados | atendidas la importancia del directivo
Acompafiamiento | docente en el | en el area de | sobre el monitoreo.
y Evaluacion que | area de | Matematica. total  de 1.2 Conformacién del
responda a la | Matematica a aulas de la comité del Monitoreo, Equipo
necesidades y | través de la IE. Acompafiamiento vy directivo
demandas de las | observacion de Evaluacion.
docentes en el | las visitas en 1.3 Elaboracion
area de | aula para consensuada del Plan .
Matematica. recabar de Monitoreo, Equipo
informacion Acompafiamiento y directivo
veraz sobre los Evaluacion.
procesos Visita al aula 1.4 Jornada docente de
pedagdgicos y revision  de  los Equipo
didacticos, el instrumentos de | directivo
uso de monitoreo.
materiales y la 1.5 Elaboracion del Eaui
convivencia cronograma de visitas =quipo
escolar. aula. directivo
1.6  Aplicacion de .
LT Equipo
evaluacion diagndstica directi
. irectivo
a los estudiantes.
1.7 Diagnostico del .
~ Equipo
desempefio  docente. directivo
(Visita 1)
1.8 Procesamiento y
socializacién de los Equipo
resultados  de la directivo

primera visita.
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1.9 Observacion de

sesiones de | Equipo
aprendizaje. (Visitas 2 | directivo
y3)
1.10 Aplicacién de las
fichas de Equipo
autoevaluacion directivo
docente.
1.11 Elaboracién vy .
i Equipo
presentacién del L
) ; directivo
informe trimestral.
1.12 Jornada para la
toma de decisiones Equipo
oportunas ante los e
directivo
resultados
encontrados.
Acompafar la | Total de | 100% de 2.1 Conformar una
practica docentes visitas comision de apoyo Equipo
docente en el | acompafiados | atendidas para el directivo
area de | en el é&rea de | sobre el acompafiamiento.
Mateméatica matematica. total  de 2.2 Elaboracion Equino
mediante  una aulas de la consensuada del plan dir?ectri)vo
intervencion a IE. de acomparfiamiento.
través del . 2.3 Jornada de revision .
: Circulos de N Equipo
liderazgo interaprendizaie | Y socializacién de los directivo
pedagogico P ! instrumentos.
para fort_alecer 2.4 Ejecucién de la
las capacidades asesorfa personalizada Equipo
docentes en el después de la visita en directivo
desarrollo  del aula.
enfoque  de 2.5 Elaboracion del
resolucion  de listado de necesidades Equipo
problemas. y  demandas de | directivo

aprendizaje docente.
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2.6 Elaboracion de un
plan para la ejecucion

de los Circulos de Equipo
interaprendizaje para la directivo
valoracién de practicas
docentes exitosas.
2.7 Circulo de
interaprendizaje  del
enfoque de resolucién Equipo
de problemas para directivo
retroalimentar la
practica docente.
2.8 Micro taller del uso
de materiales
educativos en el area Equipo
de Matematica para directivo
retroalimentar la
practica docente.
2.9 Taller sobre .
. Equipo
estrategias para la o
g - directivo
solucion de conflictos.
2.10 Sensibilizacién de .
. Equipo
la autoformacion e r
directivo
docente.
2.11 Planificacion de la .
- Equipo
autoformacion T
directivo
docente.
Autoformacion | 2.12 Blsqueda de .
. y Equipo
docente informacion de lectura -
L directivo
pedagogica.
2.13 Jornada docente
para la observacion y Equipo
reflexion de videos de directivo

situaciones
pedagdgicas.
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Evaluar el
trabajo

docente a
través de las
evidencias

recogidas en
las visitas de

aula y
autoevaluacion
para el

desarrollo de
las
competencias
pedagdgicas
en el area de
Matematica y
la toma de
decisiones
pertinentes.

Total de | 100% de 3.1 Conformacién del Equipo
docentes visitas comité de evaluacion. directivo
evaluados en | atendidas 3.2 Socializacion de la Equino
el area de | sobre el ficha de dir(lct?vo
matematica. total de autoevaluacion.
aulas de la | Autoevaluacion | 3.3  Aplicacion del Equipo
IE. instrumento de dir?act?vo
autoevaluacion.
3.4 Analisis de los Equino
resultados para la dir(lctFi)vo
propuesta de mejora.
Heteroevaluacion | 3.5  Establecer el Equipo
cronograma directivo
consensuado.
3.6 Analisis de los Equino
resultados para la =quip
. directivo
propuesta de mejora.
3.7 Verificacion de la
ejecucion de  los Equipo
compromisos directivo
asumidos.
3.8 Realizar la Equipo
retroalimentacion. directivo
Porcentaje de | 100 % de | Heteroevaluacion | 3.9 Evaluacion del Equino
estudiantes estudiantes | a estudiantes nivel de logro de los dir?ect?vo
evaluados. evaluados. aprendizajes de los
. Docentes
estudiantes.
3.10 Sistematizacién .
de los resultados de las I_Equo
evaluaciones a los directivo
. Docentes
estudiantes.
3.11  Jornada de Equipo
reflexion de los directivo
resultados obtenidos. Docentes
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3.12
de

Implementacién

los

mejora.

planes

de

Equipo
directivo
Docentes

Figura 4. Matriz del plan de accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es sumamente importante

porgue su seguimiento asegura el logro de los objetivos planteados en el plan de accion,

también porque posibilita la oportunidad de detectar oportunamente deficiencias,

limitaciones y/o necesidades de reajuste de las actividades planteadas a partir de la

recopilacion de informacion durante el proceso de implementacion, con la Unica

finalidad de tomar decisiones pertinentes que permitan poder continuar, implicar,

modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de accion

en su etapa de disefio. La informacidn que surja de este proceso permitira conocer los

logros con respecto a la practica docente. El plan de monitoreo y evaluacion del plan

de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales

componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacién (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro
obtenido.

Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de

Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del presente

plan de accién:
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Nivel de

; Implementacion 73 % de
Objetivos | Indicadores | =oUt91d | Aiividades | Actores | Trimestral Evidencia | Instrumentos | Recursos | Herommuldon | oo ge
Tipos de Actividades
0[1[2]3]4 meta
Total de | Visita en el | 1.1. Jornada de P
S royector
docentes aula. sensibilizacion Acta de Lanto
monitoreados sobre la | Directivo X asistencia. Ptop .
. - . Copias Ninguna
en el é&rea importancia Docente Panel de |
. de del monitoreo. productos. Plumones
Monl.torear el Matermatica. Papelotes
trabajo 12
gg?agggéce%te Conformacion
en el area de del comite del Directivo X Acta de Libro —de .
Matematica a Monitoreo, Docente asistencia actas Ninguna
traves de la Acompafiamiento ' Lapiceros
observacion y Bvaluacion. Ili/ll((:)rr]l?toreo gz
Sﬁ 2&;"5';?; 1.3 Elaboracion la  préctica | Proyector 100 %
recabar P consensuada docente Laptop de
. ., del Plan de I Copias visitas
informacidon . Directivo X Plan de . .
Monitoreo, . Cuaderno de | Plumones | Ninguna ejecutadas
veraz  sobre O Docente monitoreo.
| Acompafiamien Campo Papelotes
0S procesos -
L to y Evaluacion. Papel
pedagdgicos bond
y didécticos, 12 Jornada
el uso de dbcente de Acta de Proyector
materiales y I asistencia. Y
revision de los | Directivo X Laptop .
la instrumentos de | Docente Instrumentos Copias Ninguna
convivencia Monitoreo de P
escolar. ' monitoreo.
1.5 Elaboracion Proyector
del cronograma | Directivo X Cronograma Laptop .
o e - Ninguna
de visitas aula. | Docente de visitas. Copias
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1.6 Aplicacion

Evaluaciones

de evaluacion Directivo Ficha de
diagnéstica a Docente sistematizacion Copias
los estudiantes. de los
resultados.

1.7 Diagnéstico
ggl:en?:se?:yizﬁg Directivo Informe del Copias Ninauna
1) ' Docente monitoreo. Lapicero g
1.8
Procesamiento Actas de
y socializacion Directivo asistencia. Proyector _
de los Docente Informes de Laptop Ninguna
resultados de la primera Copias
primera visita. visita.
1.9
Observacién de Cuaderno
sesiones de | Directivo Fichas de campo Ninauna
aprendizaje. Docente consolidadas. Fichas de 9
(Visitas 2 y 3) monitoreo
1.10 Aplicacion . .
de las fichas de | Directivo Fichas d ¢ Cop-las .

2, autoevaluacion Lapiceros | Ninguna
autoevaluacion | Docente consolidadas
docente. '
1.11
presonacion | DIecio Informe Laptop | Ninguna
P . Docente trimestral. Ptop g
del informe Copias
trimestral.
1élr§1 la tior;r;agz Directivo Acta Iz;(;g;) de Ninguna
para | Docente asistencia y g
decisiones Proyector
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oportunas ante de acuerdos Laptop
los resultados de docentes. Copias
encontrados. Plumones
Papelotes
Total  de | Circulos de | 2.1 Conformar
docentes interaprendizaje | unacomisiénde | .. . Acta de Libro de
~ Directivo ., .
acompafiad apoyo para el conformacién actas Ninguna
L Docente -
os en el acompafiamiento de comision. Lapicero
area de .
matematica . i0
Acompafiar 2.2 Elaboracion Proyector
P consensuada N
la  practica Directivo Plan de Laptop .
docente en el del plan de | pyye acomparamiento Copias Ninguna
. acompafiamiento. P
area de
Matematica
; 2.3 Jornada de Proyector
mediante una L Acta de
0
intervencion gf)\tlzlizlﬁznacién dZ Directivo asistencia I(_:?)ptigg Ninquna 100 % de
contextualiza Docente Instrumentos P 9 docentes
los . Plumones moafa
da con instrumentos revisados. Cuad de | Papelotes a0
liderazgo 2.4 E'ecucic’)n cauri grno i " dos en el
pedagdgico dé la Jasesoria P Proyector area de
para personalizada Directivo Compromisos Laptop . matematic
fortalecer las después de la | Docente del docente Copias Ninguna a
capacidades visi?a en aula ' Plumones
docentes en ' Papelotes
el desarrollo =
del enfoque §5| EII_atb%raCI?jn
de resolucion €l listado —de . Proyector
necesidades y | ~. . Lista de
de demandas  de Directivo necesidades Laptop Ninguna
problemas. o Docente Copias g
aprendizaje y demandas.
docente.
2.6 Elaboracion Directivo PJan de Proyector _
de un plan para circulos de Laptop Ninguna
. . Docente . L .
la ejecucion de interaprendizaje Copias
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los Circulos de
interaprendizaje

Plumones
Papelotes

Proyector
Laptop
Copias
Plumones
Papelotes

Ninguna

Proyector
Laptop
Copias
Plumones
Papelotes
Material
educativo

Ninguna

para la
valoracion de
practicas
docentes
exitosas.
2.7 Circulo de Acta de
interaprendizaje asistencia.
del enfoque de Plan de
resoluciobn de | Directivo actividad.
problemas para | Docente Productos
retroalimentar Fotos
la préctica Compromiso
docente. s del docente.
2.8 Micro taller
del Uso de Acta de
materiales : .
: asistencia
educativos en el
area de Plan de
matemética Directivo actividad
Docente Productos
para
retroalimentar Fotos .
P Compromiso
la practica
s del docente
docente.
22 gt pon
a solgciénp de Directivo asistencia
conflictos Docente Productos
' Fotos
?c:]ég:t)gmacm ééln(;ibilizacién Directivo Acta de
de la Docente asistencia

Proyector
Laptop
Copias
Plumones
Papelotes

Ninguna

Proyector
Laptop
Copias

Ninguna
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autoformacion Compromiso
docente. del docente
Fotos
2.11
Planificacién de Proyector
N Plan de
la Directivo . Laptop .
. autoformacion - Ninguna
autoformacion | Docente Copias
docente
docente.
2'12. Busqugga _— Bibliografia Proyector
de informacion | Directivo .
de lectura | Docente Produc_:t(_)s Lapt_op Ninguna
- Exposiciones Copias
pedagogica.
2.13  Jornada
docente para la Fichas de
observacion y observacion Proyector
re_erX|on de | Directivo F(_)tos Lapt_op Ninguna
videos de | Docente Lista de Copias
situaciones debilidades y Lapicero
pedagdgicas. fortalezas
Evaluar el | Total de 3.1 Acta de .
! ., . L Libro de
trabajo docentes Conformacion Equipo conformacion .
L N . actas Ninguna
docente a | evaluados del comité de | directivo del comité de Lapicero
través de las | en el éarea evaluacion. evaluacion Rubricas de P
- . - . 100 % de
evidencias de 3.2 Equipo observacién Provector docentes
recogidas en | matematica Socializacion directivo Plan de | de aula para La )tlo Ninauna evaluados
las visitas de Autoevaluacion de la ficha de evaluacion la evaluacién Copiag 9 en el 4rea
aula y autoevaluacién. del P de
autoevaluaci 3.3 Aplicacién | Equipo Cuaderno de | desempefio Matemat
on para el del instrumento | directivo campo docente : : :
desarrollo de de Fichas Copias Ninguna Ica
las autoevaluacion. consolidadas
competencias 3.4 Andlisis de | Equipo Fichas Conias Ninauna
pedagdgicas los resultados | directivo consolidadas P g
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en el area de
Matemaética y
la toma de
decisiones
pertinentes.

para la
propuesta  de
mejora.

Heteroevaluaci
on

3.5 Establecer
el cronograma
consensuado.

Equipo
directivo

Evaluaciones
Fichas de
registro de
resultados

3.6 Andlisis de
los resultados
para la
propuesta  de
mejora.

Equipo
directivo

Instrumentos
aplicados y
contextualizados

3.7 Verificacion
de la ejecucién
de los
COmpromisos
asumidos.

Equipo
directivo

Informe
anual

Acta de
término

3.8 Realizar la
retroalimentacion.

Equipo
directivo

Lista de
necesidades
encontradas

Copias

Ninguna

Proyector
Laptop
Copias

Ninguna

Proyector
Laptop
Copias

Ninguna

Proyector
Laptop
Copias
Plumones
Papelotes

Ninguna

Heteroevaluaci
on a
estudiantes

3.9 Evaluacién
del nivel de
logro de los
aprendizajes de
los estudiantes.

Equipo
directivo

3.10

Sistematizacién
de los
resultados de
las

evaluaciones a
los estudiantes.

Docentes

3.11 Jornada de
reflexion de los

Equipo
directivo

Lista
cotejos

de
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Figura 5. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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resultados Docentes
obtenidos.
3.12 Equipo
Implementacid ot
n ge los planes directivo X

. Docentes
de mejora.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS ADOPTADAS

Monitorear el trabajo pedagdgico del docente en el area
de Matematica a través de la observacién de las visitas
en aula para recabar informacion veraz sobre los
procesos pedagdgicos y didacticos, el uso de materiales
y la convivencia escolar.

Negativa al monitoreo.
Recargada labor administrativa.
Licencias continuas de los docentes.

Desconocimiento de la normatividad sobre
monitoreo

Sensibilizar a los docentes en temas relacionados a la
importancia, caracteristicas y normas vigentes del
monitoreo.

Establecer horarios de atencién a la labor administrativa y
al trabajo técnico pedagégico.

Acompafiar la practica docente en el area de Matematica
mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo del enfoque de resolucién de
problemas

Recargada labor familiar y pedagogica del docente.

Directivos no empoderados en contenidos
disciplinares del Curriculo Nacional

Realizar talleres de habilidades personales.

Fortalecer la auto capacitacion sobre manejo del Curriculo
Nacional.

Concientizar al docente sobre los beneficios del
acompafiamiento pedagdgico

Evaluar el trabajo docente a través de evidencias
recogidas en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo de las competencias
pedagogicas en el area de Matematica y la toma de
decisiones pertinentes.

Recargada labor administrativa.

Procesos de evaluacibn poco continuos y
pertinentes.

Falta de un sistema de evaluacion dentro de la
institucion.

Elaborar planes de mejora que permitan retroalimentar la
practica docente e implementar de forma consensuada los
procesos de evaluacién.

Figura 6. Riesgos y medidas adoptadas.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion facilita la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros que se necesitan y que seran destinados en la

puesta en marcha del mismo. El presente cuadro detalla los costos a considerar en el

proceso de ejecucion de las actividades seleccionadas para el Plan de Accidn; asi prever

la organizacion, inversion y fuentes de financiamiento para su desarrollo en el tiempo

planificado.

El cuadro de presupuesto esta organizado en primer lugar por las actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion del monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de la practica docente, en segundo lugar, esta el periodo, luego los costos y

finalmente, las fuentes de financiamiento.

primera visita

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de
sensibilizacion sobre . S/ 1.00 de fotocopia .
. . Primera semana de . Recursos propios
la importancia del por nimero de
. marzo
monitoreo. docentes
1.2 Conformacion del
comité del Monitoreo, Primera semana de . Ninguno
. Ninguno
Acompafiamiento y marzo
Evaluacion.
1.3 Elaboracién
consensuada del Plan S/ 1.00 de fotocopia .
- Segunda semana de B Recursos propios
de Monitoreo, por nimero de
I marzo
Acompafiamiento  y docentes
Evaluacion.
1.4 Jornada docente de ;
revision de los | Segunda semana de $/1.00 qe fotocopia Recursos propios
. por nimero de
instrumentos de marzo
. docentes
monitoreo
1.5 Elaboracién del .
cronograma de visitas Segunda semana de Ninguno Ninguno
marzo
aula.
1.6  Aplicacion de S/ 1.00 de fotocopia
evaluacion de entrada Cuarta semana de por nimero de APAFA
. marzo .
a, los estudiantes estudiante
L7 Dlggnostlco del Segunda semana de §/2.00 (!e fotocopia Recursos propios
desempefio docente abril por nimero de
(Visita 1) docentes
1.8 Procesamiento y . .
socializacién de los Primera semana de S/ lboron?ﬁnz?gzp'a Recursos propios
resultados de la mayo P d
ocentes
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1.9 Observacién de

Tercera semana de

. L . S/ 2.00 de fotocopia .
sesiones de aprendizaje mayo y primera por nimero de Recursos propios
(Visitas 2 y 3) semana de julio docentes
1.10 Aplicacion de las .
fichas de Segunda semana de S/1.00 d,e fotocopia Recursos propios
autoevaluacion abril por nimero de
docente docentes
1.11 Elaboracién vy Cuarta semana de S/ 1.00 de fotocopia .
presentacion del julio por nimero de Recursos propios
informe trimestral. docentes
1.12 Jornada para la .
toma de decisiones Cuarta_szi_mana de S/ 16()rOn(éem1:;)rtc())(a(;p|a ReCursos propios
oportunas ante los Jufo P docentes
resultados encontrados.

2.1 Conformar wuna | Primerasemana de .
comision de apoyo para junio Ninguno Recursos propios

el acompafiamiento.

2.2 Elaboracion
consensuada del plan
de acompafiamiento.

Segunda semana de
agosto

S/'1.00 por nimero
de docentes

Recursos propios

2.3 Jornada de revision | Segunda semanade | S/1.00 de fotocopia R .
L . ecursos propios
y socializacién de los mayo por nimero de
instrumentos. docentes
i i6 Tercera semana de i
2.4 EJECUCIOH d_e la . S/ 3.00 de fotocopia .
asesoria personalizada mayo y primera , Recursos propios
después de la visita en semana de iulio por nimero de
J docentes
aula.
2.5 Elaboracién del | Primera semana de S/ 1.00 de fot .
listado de necesidades agosto y primera 0 de Totocopia Recursos propios
demandas de por nimero de
y em semana de octubre docentes
aprendizaje docente.
2.6 Elaboracion de un
plan para la ejecucion | rorcors semanade | S/1.00 de fotocopia .
de los Circulos de p Recursos propios
; L mayo por nimero de
interaprendizaje para la
- e docentes
valoracion de practicas
docentes exitosas.
2.7 Circulo de
interaprendizaje  del S .
. egunda semana de ) .
enfoque de resolucion g Lo S/ 300ron?]$n2?(a%p'a Recursos propios
de problemas para junio P
. docentes

retroalimentar la

practica docente.

2.8 Micro taller del uso

de materiales

educativos en el area de Cuarta_ semana de S/.5'00 para Recursos propios
- junio materiales y copias

matematica para or docente docentes

retroalimentar la P

practica docente

2.9 Taller  sobre | Segunda semana de RECUISOS DIODIOS

estrategias para la agosto S/'10.00 por docentes prop

solucidn de conflictos.

2.10 Sensibilizacion de | Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia .

- . Recursos propios
la autoformacion marzo por nimero de
docente. docentes
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2.11 Planificacién de la Cuarta semana de S/ 1.00 de fotocopia ReCUI'SOS Dropios
autoformacion agosto por nimero de prop
docente. docentes
2.12 Blsqueda de | Primerasemana de S/3.00 de fotocopia
informacién de lectura | septiembre y segunda p;)r ndmero de Recursos propios
pedagogica. semana de octubre docentes
2.13 Jornada docente | Primera semana de
para la observacion y | septiembre y segunda | S/1.00 de fotocopia RecUrsOS Dronios
reflexion de videos de semana de octubre por nimero de prop
situaciones docentes
pedagogicas.
3.1 Conformacién del | Segunda semana de Recursos propios
comité de evaluacion. marzo Ninguno
3.2 Socializacién de la | Segunda semana de :
ficha de abril, julio y S/ ;6()ron?ﬁn2?%%p'a Recursos propios
autoevaluacion. septiembre docentes
3.3 Aplicacion del | Segunda semana de S/ 2.00 de f .
instrumento de abril, julio y pbr nu(?n:rtgtécgpla Recursos propios
autoevaluacion. i
septiembre docentes
3.4 Analisis de los | Tercerasemana de S/ 1.00 de fot .
resultados para la abril, julio y pbr nu(:n:rc?(:jzpla Recursos propios
ropuesta de mejora. i
prop J septiembre docentes
3.5  Establecer el Tercera semana de
cronograma abril, julio y . Ninguno
consensuado. septiembre Ninguno
3.6 Andlisis de los | Tercerasemana de $/1.00 de fot .
resultados para la abril, julioy pbr nu;;r:((:j%pla Recursos propios
ropuesta de mejora. ;
prop J septiembre docentes
3.7 Verificacion de la Cuarta semana de S/ 1.00 de f .
ejecucion  de  los abril, julio y Lo de OtOZOp'a Recursos propios
compromisos septiembre pOT numero de
asumidos. docentes
3.8 Realizar la | Primera semana de S/5.00 de fot .
retroalimentacion. mayo, agosto y > de Totocopia Recursos propios
iormb por nimero de
noviembre docentes
3.9 Evaluacion del S/ 2.00 de fotocopia
nivel de logro de los | Segundasemana de por namero de APAFA
aprendizajes de  los abril, julio y octubre estudiante
estudiantes.
3.10 Sistematizacion Tercera semana de S/ 0.50 de fotocopia
de los resultados de las o por niimero de Recursos propios
evaluaciones a los | abril, julio y octubre docentes
estudiantes.
3.11 Jornada de Tercera semana de S/ 1.00 de fotocopia
reflexion ~ de  los o por ndmero de Recursos propios
resultados obtenidos. abril, julio y octubre docentes
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3.12
de

Implementacion

los

mejora.

planes

de

Tercera semana de
abril, julio y octubre

S/ 2.00 de fotocopia
por nimero de
docentes

Recursos propios

Figura 7. Cuadro de presupuesto de plan de accion.

55




9. Descripcion del Proceso de Elaboracién del Plan de Accion

Durante el desarrollo de cada uno de los médulos se brindd las orientaciones que
facilitaron la adquisicion del conocimiento y la practica para llevar a cabo la gestion
escolar y el liderazgo pedagdgico, mediante la determinacién como problema
fundamental al bajo nivel de logro en el area de Matematica y la seleccién de la
alternativa de solucién mas pertinente que compromete la participacion activa de los
diferentes actores de la Institucion Educativa N° 80027 “José Abelardo Quifiones
Gonzales”.

En el primer modulo de la induccion se proporciono orientaciones y lineamientos
para el planteamiento de una ruta de cambio a traves del cual se logra la sensibilizacion
y el conocimiento de la realidad educativa, para identificar los problemas que limitan
el logro de los aprendizajes satisfactorios en los estudiantes. Durante el desarrollo de
este modulo se priorizd e identifico como problema al bajo nivel de logro de los
aprendizajes en el area de matematica de los estudiantes de IV ciclo de educacién
primaria.

El Modulo 1 permitié identificar problemas y potencialidades de la institucion
educativa que afectan al logro de los aprendizajes, ademas de conocer las dimensiones
del liderazgo pedagdgico para el establecimiento de alternativas de solucion que
contrarresten el problema priorizado, en esta coyuntura el bajo nivel del logro de
aprendizajes del area de matemaética. EI Mddulo 2, presenta a los procesos de gestion
escolar que aseguran un servicio educativo eficiente y eficaz, constituyéndose asi en
una oportunidad para la ejecucién de la propuesta de solucion; en esta oportunidad el
Plan de Accion, a cada proceso involucrado se le asigné un cédigo dentro del Mapa de
Procesos con el objetivo de constituir una cadena de valor que permita la revision
continua del trabajo realizado dentro de la institucion y asi ir siempre en busqueda de
la mejora continua.

El Mddulo 3 esta referido a la Participacion y clima institucional, permite reconocer
la importancia del mismo en el logro de los aprendizajes del area de matematica; y
también se elaboro6 el Informe del Diagndstico a partir del recojo de informacion segun
un cronograma en el cual se planted la aplicacion de instrumentos como: la ficha de
monitoreo que recolecta informacién sobre el desempefio docente en el area de

matematica y las encuestas sobre la percepcion de las docentes sobre el monitoreo y
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acompafiamiento del equipo directivo, en base a los recolectado se estructuro tablas de
especificaciones de cada uno de los instrumentos aplicados.

Por otra parte, el Modulo 4 desarrollo la Gestion Curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que ofrecio los lineamientos y orientaciones para
la conclusion del diagnostico del problema priorizado; se procesaron cada uno de los
resultados recolectados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados de la ficha
de monitoreo fueron analizados teniendo en cuenta el nivel logrado, en proceso y en
inicio; ademas se realizo el anélisis y la reflexion en torno a la informacién recogida
del cuestionario aplicado a las docentes, todo ello para la toma de decisiones oportunos
que contrarresten el problema priorizado del logro de los aprendizajes en el area de
matematica.

Por ultimo, el Mddulo 5 titulado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente brindd informacién sobre el enfoque, estrategias e instrumentos del
MAE para que sean incluidas en el disefio del Plan de Accién. También se dio la
estructura del Plan de Accidn, e indicaciones que contribuyan a la elaboracion de
acciones concretas que den solucién al bajo nivel de aprendizaje del &rea de matematica,
planteando una alternativa de solucion fundamentada en el problema y que inserte la
participacion activa de toda la comunidad educativa en todas sus etapas. En ese sentido
el producto del Plan de Accion es el resultado de un trabajo progresivo que ha logrado
concretizarse con el aporte de cada médulo del Diplomado en Gestion Escolar y

Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico.
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10. Lecciones Aprendidas

En el conjunto de acciones que se desarrollaron para la elaboracion del Plan de
Accidn se logrd identificar aprendizajes de los aciertos y desaciertos del proceso vivido,
reconociendo que:

- Es necesario realizar un diagndstico con la aplicacion de instrumentos validos
de recojo de informacion, esto permitira conocer las causas del problema que influyen
en el logro de los aprendizajes para la implementacion de la alternativa de solucion
mas pertinente.

- Es importante consensuar con el equipo docente las actividades del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, situacion que permitira que cada uno de
los actores educativos asuman su compromiso de mejora para fortalecer sus
capacidades y elevar los aprendizajes de los estudiantes en el area de Matematica.

- Es necesario que el directivo maneje y ejecute estrategias para realizar un
adecuado acompafiamiento docente con un enfoque critico reflexivo, que le permita
reflexionar a luz de la préactica sobre su trabajo pedagdgico y establecer un plan de
mejora personal para enriquecer su desempefio docente.

- Es valioso constituir comunidades profesionales de aprendizaje dentro de la
escuela, situacidn que beneficiara la creacion de espacios para la reflexion critica sobre
la practica pedagogica, proyectando asi la cultura de investigacion e innovacion
docente con la finalidad de elevar los aprendizajes de los estudiantes.
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