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Introduccién

El presente trabajo académico se elabord después de analizar los resultados de la
Evaluacion Censal de Estudiantes en el area de Matematica de los afios 2015 y 2016,
de los estudiantes del VI ciclo de secundaria de la IE “Carlos A. Olivares” De alli
surge el interés de disefiar estrategias para abordar eficiente y eficazmente este
problema, a nivel de IE utilizando la técnica de recojo de informacion vy luego
procesarlas para su andlisis correspondiente y a partir de ello tomar decisiones. El
trabajo académico del Plan de Accion presenta el analisis de sus causas y efectos que
afecta los aprendizajes de los estudiantes, la decidida funcién que le corresponde
asumir al docente, que requiere contar con habilidades y capacidades para seleccionar
estrategias o formas de ensefianza en funcion a la capacidad o competencia que tiene
que lograr el estudiante.

El presente trabajo contiene en su primer acapite la identificacion de la
problematica que nos permite planificar acciones que reviertan la situacion
encontrada; en el segundo acépite presentamos el diagnostico que arroja la deficiente
planificacion curricular y el mal uso y manejo de materiales; en el tercer acapite
desarrollamos la caracterizacion del rol del lider pedagdgico apoyandonos en las cinco
dimensiones de Viviane Robinson; del cuarto acapite hablamos del planteamiento de
las alternativas de solucion, optando por el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, en el quinto acépite se describe las definiciones, enfoque del éarea,
estrategias e instrumentos de evaluacion.

En el acépite sexto se presenta el Plan de Accion el cual nos permite determinar
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta; en el acapite séptimo se
presenta el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, que nos garantiza el
logro de objetivos formulados; en el acapite octavo se ha considerado el presupuesto
el cual considera los recursos econdmicos con los que se debe contar para su
aplicacion; en el acapite noveno se ha hace una descripcion de lo aprendido en el
desarrollo de los mddulos de la segunda especialidad en gestion y liderazgo
pedagdgico; en el acapite diez reflexionamos como los nuevos aprendizajes nos
permiten ver como se ha actuado en otras ocasiones, como diagnosticar, investigar,

proponer.



1. ldentificacion de la Problematica.

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. “Carlos A. Olivares”

La Institucion Educativa N° 80382 “Carlos A. Olivares” esta ubicada en la
Avenida Exequiel Gonzales Caceda N° 1079 del Distrito Chepén, Provincia Chepén,
Region La Libertad, a dos cuadras de la plaza de armas de la ciudad, es decir en la
parte céntrica de facil acceso y ubicacion para nuestros alumnos, padres de familia,
autoridades educativas y comunidad en general, siendo una de las conocidas en
nuestro medio.

La zona donde se ubica la institucion educativa se ve afectada porque en la
parte posterior del local se ha instalado un mercado de abastos y en la parte lateral y
frontal trabajadores ambulantes, dificultando el ingreso y salida de los estudiantes.
Hace un buen tiempo se viene haciendo gestiones basicamente a la Municipalidad
para reubicar a los comerciantes ambulantes y de esa manera generar mas espacios
para que los estudiantes puedan transitar comodamente. Esto demanda la
implementacion de proyectos para fortalecer en los estudiantes la capacidad de
gestion y organizacion para mejorar los espacios donde se da la comercializacion y se
pueda transitar comodamente.

El local de la IE es propio, construido de material noble, esta distribuido en cinco
pabellones: Pabellon A de 3 pisos, con 9 aulas de clase; Pabellén B de 3 pisos, con los
servicios higiénicos para damas y el departamento de educacion fisica en el primer
nivel, una oficina administrativa y un aula de clase en el segundo nivel y un
auditérium en el tercero nivel; Pabellon C. 2 pisos con 8 ambientes para aulas de
clase; Pabellon D. 3 pisos, con servicios higiénicos para varones, 2 talleres y 1 sala de
profesores en el primer, nivel 3 aulas para clase y servicios higiénicos para damas y
varones en el segundo nivel, un aula de innovacién, un aula de coémputo y un
ambiente para Banda de musicos en el tercer nivel; Pabellon E, un laboratorio en el
primer nivel, 2 oficinas administrativas y un aula de clases en el segundo nivel.

Actualmente, la Institucién Educativa N° 80382 “Carlos A. Olivares” brinda
servicio educativo a dos niveles, se caracteriza por ser poli docente, cuenta con un

director general, con 23 docentes nombrados y 2 contratados en el nivel primaria,



quienes atienden una poblacion escolar de 559 estudiantes distribuidos de primero a
sexto grados. En el nivel secundario, se labora con 2 sub directores 32 docentes
nombrados y 8 docentes contratados, con una poblacion escolar de 752 estudiantes
matriculados y distribuidos de primero a quinto afios. En total, se cuenta con 1100
padres de familia.

La relacion con la comunidad es cordial, se cuenta con el apoyo de
organizaciones externas como el &rea de salud quienes participan con las distintas
vacunas de los diferentes programas de gobierno, la Municipalidad, la Fiscalia Qali
Warma con desayuno para los estudiantes de primaria, entre otras. Asimismo, la IE se
cuenta entre sus fortalezas con el compromiso de los docentes para actualizarse
constantemente a fin de impartir una educacion de calidad. El trabajo coordinado del
equipo directivo y docente con organizaciones internas en la IE como APAFA,
CONEI, promueve la participacion de toda la comunidad educativa desde el ambito
que les corresponde, caminando bajo un mismo objetivo que es lograr mejores

aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015 y 2016, registros y actas oficiales de la IE, se ha
priorizado el siguiente problema: “Bajo nivel de logro en la competencia Actua y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad de los estudiantes del VI ciclo de
EBR de la IE N° 80382 “Carlos A. Olivares” del distrito de Chepén, provincia de
Chepén, region La Libertad”.

Para superar esta problematica el liderazgo escolar es esencial, nos manifiesta
Leithwood K. en el texto Modulo V. Gestidn Curricular Comunidades de aprendizaje
y Liderazgo Pedagodgico, (MINEDU 2017a). sefiala que este tiene que tener tres
variables mediadoras, y que directores y sub directores deben tener claro para alcanzar
el cambio. Las motivaciones, que estan relacionadas con la responsabilidad y el
compromiso con las metas, las condiciones, que se deben generar al interior de las
escuelas, las capacidades, que se refiere a los conocimientos y destrezas requeridas
para las tareas.

La primera causa es la dificultad de los docentes en la planificacion curricular,

improvisando actividades sin tener en cuenta la secuencia didactica ni los procesos
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pedagogicos; cuyo efecto es el desarrollo de sesiones de aprendizaje tradicionales
descontextualizadas y con actividades improvisadas que no promueven el desarrollo
de competencias. Lo cual esta asociada al factor de gestion del curriculo referido
capacidades del docente.

La segunda causa es el limitado empoderamiento de los docentes en el uso de los
materiales didacticos, porque no estan suficientemente capacitados; cuyo efecto es el
bajo rendimiento de los estudiantes porque no se sienten motivados para comprender
y resolver problemas matematicos creando malestar e inquietud en el personal docente
y padres de familia esto se relaciona con el factor de gestién del curriculo referido a
capacidades del docente para disefiar la sesion de aprendizaje.

Como tercera causa se menciona docentes que aplican la evaluacion formativa
descontextualizada, porque se limitan a utilizar instrumentos estandarizados; cuyo
efecto esta constituido por la practica de evaluaciones tradicionales que no toman en
cuenta los desempefios esperados que responden a los estandares de aprendizaje.
Relacionado con el factor monitoreo, acompafiamiento y evaluacion concerniente a
los instrumentos de evaluacion y también a capacidades.

Como cuarta causa se evidencia el inadecuado monitoreo a los docentes del area
de matemaética ya que los docentes disefian las sesiones de aprendizaje sin considerar
los procesos didacticos del area de Matematica, limitdndose a practicas memoristicas
teniendo como efecto estudiantes que no logran construir conocimientos, ni logran ser
autbnomos, es necesario monitoreo y acompafiamiento a dichos docentes a fin de
superar dicha problematica, también se relaciona con el factor capacidades.

Finalmente, una quinta causa es el inadecuado clima escolar en el aula que
impide el desarrollo normal de la sesion de aprendizaje, todo esto trae como efecto
dificultades en la convivencia en el aula, porque los estudiantes no valoran las normas
de convivencia ya que la sienten impuestas porque no han participado en su
elaboracion. El factor asociado es la motivacion a la convivencia escolar, referido a la
gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras

Para poder atender a estas causas Yy superar el problema, es necesario considerar
la fortaleza de la IE constituida por el compromiso del equipo docente por actualizarse
de manera constante. El trabajo coordinado con las instituciones externas del contexto
como son la Fiscalia, la Municipalidad, el Area de Salud, inclusive los negocios

informales, seran fuente de situaciones problematicas reales que ayudaradn a los



estudiantes a desarrollar su capacidad de resolucion de problemas matematicos,
pudiendo transferir su razonamiento a la solucién de problemas cotidianos.

Los logros que se alcancen aprovechando las fortalezas y oportunidades
mencionadas no se limitaran al &mbito escolar, ya que los estudiantes seran capaces
de resolver problemas inmediatos y circular con autonomia en una zona de gran
movimiento comercial y vehicular y responderdn con su ejemplo a la demanda
territorial de buena convivencia y cuidado del medio ambiente, avanzando de esta
manera en la insercion de la escuela en la comunidad.

A continuacién presentamos el arbol de problemas con sus causas y efectos.
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NIVEL INSATISFACTORIO DE LOGRO EN LA COMPETENCIA ACTUA Y PIENSA
MATEMATICAMENTE EN SITUACIONES DE CANTIDAD EN LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE
EDUCACION BASICA REGULAR DE LA IE “CARLOS A. OLIVARES” DELDISTRITO DE CHEPEN —
UGEL CHEPEN - LA LIBERTAD.

| \

DOCENTES MUESTRAN LIMITADO DOCENTES QUE INADECUADO CONVIVENCIA
DIFICULTADE§ EN LA EMPODERAMIENTO APLICAN LA MONITOREO A LOS ESCOLAR
PLANIFICACION DOCENTE EN EL USO EVALUACION DOCENTES DEL AREA INADECUADA
CURRICULAR DE MATERIALES FORMATIVA DE MATEMATICAS

DESCONTEXTUALIZADA

Figura 1. Arbol de Problemas.



2. Diagnostico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la elaboracion del diagnostico, se aplicaron diferentes técnicas e
instrumentos de recoleccion de informacion. La informacion cuantitativa se obtuvo
con la técnica de la observacion, usando como instrumento las fichas de monitoreo.
En lo referente a la informacién cualitativa, se emple6 la técnica de Focus Group a
través de la aplicacion de un cuestionario de preguntas, este instrumento fue aplicado
a un grupo integrado por 8 estudiantes de VI ciclo, quienes respondieron en forma
anénima; las opiniones se organizaron en la ficha de registro.

2.1.1. Resultados Cuantitativos. Los resultados obtenidos en la aplicacion de la
ficha de monitoreo en relacion a la planificacion curricular, se observo que el 33% de
docentes, equivalente a 1 docente monitoreado de un total de 3 se encuentran en el
nivel inicio, y el 67% de docentes se encuentran en el nivel proceso. Se puede afirmar
que los docentes monitoreados no toman en cuenta el enfoque por competencias ni el
enfoque del area pues no incluyen actividades acordes con los procesos pedagdgicos y
didacticos. Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado y no tiene claro
el enfoque propuesto, asimismo no han recibido el monitoreo y asesoria apropiados.

Con respecto al uso de recursos y materiales didacticos en las actividades
pedagdgicas, los resultados muestran que el 67% de docentes se encuentran en el
inicio, el 33% de docentes se encuentran en el nivel proceso. Significa que los
docentes invierten el tiempo de la sesion en actividades tedricas que no conducen al
logro de los aprendizajes propuestos. Frente a estos resultados es necesario brindar
asesoria a los docentes mediante talleres y promover el trabajo colegiado en circulos
de interaprendizaje.

Finalmente, en lo respecta a la evaluacion que realizan los docentes, se evidencia
que el 33% de docentes se encuentran en el nivel inicio, mientras el 67% de docentes
estan en proceso. Se puede concluir que los docentes no valoran la importancia de la
evaluacion formativa individualizada para estimular a los estudiantes hacia el logro de
los estandares oficiales. Se hace necesario brindar asesoria a los maestros. Es
importante hacer mencion que una de las razones que han permitido obtener estos
resultados se refiere a la falta de monitoreo y acompafiamiento por parte de directivo

ya que no se ha recogido la informacion para la toma de decisiones.

7



2.1.2. Resultados Cualitativos. En relacion al monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion los docentes manifiestan que el directivo realiza el monitoreo planificado
de acuerdo a un cronograma, sin embargo indican que no se realiza un
acompafiamiento pedagdgico en forma adecuada para fortalecer las capacidades de los
docentes en funcidn de sus necesidades, debido a que las condiciones de la institucion
educativa no son apropiadas, faltando coordinacion en el equipo directivo, lo cual
impide que se promuevan la mejora sistematica y continua de las précticas
pedagogicas de los docentes (MINEDU, 2016b).

En lo concerniente al clima de aula, los estudiantes responden que no es
satisfactorio para el desarrollo del aprendizaje, pues los docentes nos recuerdan
constantemente las normas de convivencia. Es posible que estas hayan sido impuestas
por el docente y no consensuadas con los estudiantes. Se presenta la necesidad de
sensibilizar a los docentes para que comprendan el valorar de una convivencia
positiva en el logro de aprendizajes de los estudiantes. Cabe resaltar que una de las
razones que han permitido obtener estos resultados refiere a la falta de monitoreo y
acompafiamiento por parte de directivo, ya que con ello se recoge informacién y se

hace el asesoramiento respectivo y el intercambio de ideas.

2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo.

El problema que da origen al presente informe es el bajo nivel de logro en la
competencia de Resolucion de Problemas de cantidad en el area de Matematicas en
los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa “Carlos A. Olivares”
del distrito de Chepén, UGEL Chepén. Como se mencioné en parrafos anteriores, la
elaboracién del diagndstico requirio la aplicacion de instrumentos cuantitativos y
cualitativos.

Los resultados cuantitativos permiten afirmar que los docentes monitoreados
tienen dificultades en la planificacion curricular, en el empleo de material educativo y
en la evaluacion descontextualizada de los estandares oficiales. Estas dificultades se
deben al insuficiente monitoreo y acompafiamiento y a la poca frecuencia de trabajo
colegiado que permita el intercambio de experiencias educativas que muestren los
beneficios de una programacion coherente, del uso de material adecuado y del

conocimiento de los estandares del ciclo para lograr mejores aprendizajes.
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Estos hallazgos implican, en cuanto a la planificacion curricular, los procesos
referidos a la realizacién del acompafiamiento pedagdgico (PO03.3) y al desarrollo
del trabajo colegiado (POO03.1) y al monitoreo del desempefio y rendimiento (PS01.2);
asimismo, en lo referente a los materiales estan implicados los procesos de soporte
concernientes a la administracion de bienes, recursos y materiales educativos (PS03).
El cumplimiento de estos procesos requiere la mirada del equipo directivo en la
adopcion de medidas para la mejora continua (PE03.3) e indica que no se esta
considerando el compromiso 1: Progreso anual de los estudiantes ni el compromiso 4:
acompafiamiento y monitoreo de la préctica pedagdgica.

En esta problemética también se encuentran implicados los dominios y
competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo, cuyo desarrollo
insatisfactorio trae como consecuencia magros resultados. Para poder revertir esta
situacion hay que tomar en cuenta el Dominio I, competencia 1. Conduce la
planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientdndola hacia el
logro de metas de aprendizaje y Competencia 3. Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, tiempo y financieros.

La relacion con el MBDD, Marco del buen desempefio directivo (2014 p.40) se
extiende al Dominio IlI, Competencia 5. Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su IE basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacién profesional y la formacién continua, orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Competencia 6. Gestiona la calidad de
los procesos pedagogicos al interior de su IE a traves del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje.

Los resultados cualitativos, por su parte, muestran que los docentes no valoran los
beneficios del empleo de material educativo ni el clima del aula como factores
motivadores para una mejor construccion de aprendizajes. Esta conclusion se vincula
con los procesos referidos al fortalecimiento de capacidades (PS01.3) y a la
promocion de la convivencia escolar (PO05.1). Indican, asimismo que no se estan
cumpliendo el compromiso 2: Retencién anual de estudiantes, que desmotivados
podrian retirarse de la IE, y el compromiso 5. Gestidn de la convivencia escolar en la

institucion educativa. Finalmente, se relacionan con el MBDDirectico en lo
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correspondiente a la segunda consideracién de la competencia 2: Promueve un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, y el reconocimiento de la diversidad.

El problema bajo nivel en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad del &rea de matematicas del VII ciclo de Educacion Bésica
Regular de la Institucion Educativa “Carlos A. Olivares” del distrito de Chepén,
provincia de Chepén- Ugel Chepén- la Libertad y su relacién con los documentos de
gestion, situan al equipo directivo frente al reto, implementar un Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento a los docentes del area de Matematicas con la finalidad de mejorar
sus précticas pedagdgicas.

El analisis de la problematica concerniente al bajo nivel de logro en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de
Matematicas en los estudiantes del VI ciclo permite afirmar que el equipo directivo
debe asumir el reto de: Mejorar progresivamente los niveles de logro de aprendizaje
en la competencia de actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, asi
como los docentes deben planificar tomando en cuenta los aprendizajes, las
caracteristicas de los estudiantes, disefiar las sesiones tomando considerando los
procesos pedagogicos y didacticos evaluar tomando de acuerdo a los estandares de
aprendizaje y gestionar una buena convivencia en el aula.

Presentamos el cuadro de diagnostico con los procesos de gestion implicados, asi
como las competencias del marco de desempefio directivo, y que compromisos de

gestion no se estan realizando.
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PROBLEMA

Diagnostico

(Conclusiones)

¢QUué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran
implicados?

Bajo nivel de
logroen la
competencia de
actlia y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad en los
estudiantes del
VI ciclo de EBR
de la IE “Carlos
A. Olivares” del
distrito de
Chepén, UGEL
Chepén

Resultados cuantitativos:

-Con respecto a planificacion Curricular se
puede concluir que el 33% de docentes se
encuentran en el nivel inicio, asimismo el
67% de docentes se encuentran en el nivel
proceso, por lo tanto es necesario brindar
asesoria a los docentes mediante circulos de
interaprendizaje.

Con respecto al uso de recursos y materiales
didacticos en las actividades pedagogicas, los
resultados muestran que el 67% de docentes
se encuentran en el inicio, el 33% de docentes
se encuentran en el nivel proceso. Significa
que los docentes invierten el tiempo de la
sesion en actividades tedricas que no
conducen al logro de los aprendizajes
propuestos. Frente a estos resultados es
necesario brindar asesoria a los docentes
mediante talleres.

PE: Direccion y Liderazgo
PEO3: Evaluar la gestién escolar

PE03.3 Adoptar medidas para la
mejora continua

PS: Soporte y Funcionamiento
de la L.E.

PS01: Administrar Recursos
Humanos

PS01.2 Monitorear el
desempefio y Rendimiento

COMPROMISO 1. Progreso
anual de aprendizajes de todas
y todos los estudiantes de la
institucion educativa

COMPROMISO 4.
Acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagédgica en la
institucion educativa.

COMPROMISO 3.
Cumplimiento de la
calendarizacion planificada

DOMINIO 1. Gestion de las
condiciones para la mejora de los
aprendizajes COMPETENCIA 1.
Conduce la planificacién
institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes
Yy su entorno, orientandola hacia
logro de metas de aprendizaje.

DOMINIO I. Gestion de los
aprendizaje

COMPETENCIA 3. Favorece las
condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y
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En lo respecta a la evaluacion que realizan
los docentes, se evidencia que el 33% de
docentes se encuentran en el nivel inicio,
mientras el 67% de docentes estan en
proceso. Se puede concluir que los docentes
no valoran la importancia de la evaluacion
formativa individualizada para estimular a los
estudiantes hacia el logro de los estandares
oficiales. Se hace necesario brindar asesoria a
los maestros en lo relacionado con la
evaluacion formativa.

PS: Soporte al Funcionamiento
de la lL.E.

PS01: Administrar Recursos
Humanos

PS01.3 Fortalecer capacidades

COMPROMISO 1. Progreso
anual de aprendizajes de todas
y todos los estudiantes de la
institucion educativa

COMPROMISO 2. Retencién
anual de estudiantes en la
institucion educativa

financieros; asi como
previniendo riesgos.

DOMINIO I. Gestion de los
aprendizaje

COMPETENCIA 3. Favorece las
condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y
financieros; asi como
previniendo riesgos.

Resultados Cualitativos:

En relacion al monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion los docentes manifiestan que el
directivo realiza el monitoreo planificado de
acuerdo a un cronograma, sin embargo
indican que no se realiza un acompafiamiento
pedagdgico en forma adecuada para fortalecer
las capacidades de los docentes en funcién de
sus necesidades, debido a que las condiciones
de la institucion educativa no son apropiadas.

PS: soporte al funcionamiento de
la l.E.

PS01: Administrar recursos
humanos

PS01. 3 Fortalecer capacidades,
ya que se evidencia dificultades
en su utilizacion

Compromiso 1. Progreso anual
de aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la
Institucion Educativa

Compromiso 4,
Acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagogica en la
institucion educativa

Compromiso 5. Gestion de la
convivencia escolar en la
institucion educativa

DOMINIO 1. Gestion de las
condiciones para la mejora de los
aprendizajes COMPETENCIA 1.
Conduce la planificacién
institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes
y su entorno, orientdndola hacia
logro de metas de aprendizaje.

COMPETENCIA 3. Favorece las
condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y
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En lo concerniente al clima de aula, los
estudiantes responden que no es satisfactorio
para el desarrollo del aprendizaje, pues los
docentes nos recuerdan constantemente las
normas de convivencia. Es posible que estas
hayan sido impuestas por el docente y no
consensuadas con los estudiantes.

PO: Desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar.

POO05:Gestionar la convivencia
escolar y la participacion

POO05.1 Promover la convivencia
escolar, puesta, que en el aula
no es satisfactorio, es necesario
desarrollar capacidades y
competencias en los estudiantes.

eficiencia los recursos humanos,
materiales de tiempo y
financieros asi como previniendo
riesgos

DOMINIO II. Orientacién de los
procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes.

COMPETENCIA 5. Promueve y
lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su I.E. basada en la
colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua, orientada a
mejorar la practica pedagégica y
asegurar logros de aprendizaje

COMPETENCIA 6. Gestiona la
calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su I.E.
a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y
la reflexién conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje

Figura 2. Cuadro de Andlisis de Resultado de Diagnostico.
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3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico se caracteriza de acuerdo a las cinco dimensiones
propuestas por Vivianne Robinson, referido en el texto del modulo de Direccion
Escolar (MINEDU 2016 a). La primera dimension postula el establecimiento de metas
y objetivos, para lo cual se plantea la realizacién de jornadas de reflexion que
involucren a todo el cuerpo docente, teniendo en cuenta que las metas claras y
consensuadas generan buen desempefio y sentido de prioridades en medio de las
nuevas exigencias, y hacen que los docentes puedan disfrutar de su trabajo al sentirse
controlando la situacidn, en lugar de siendo controlados por esta.

La segunda dimensién se refiere a la obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica. Considerando que una de las mayores dificultades de los docentes se sitla
en esta dimension, se propone la realizacion de talleres de fortalecimiento de las
capacidades de administracion de los recursos existentes en la IE y de elaboracion de
otros utilizando materiales de la region. Contando con material suficiente para la
resolucion de problemas matematicos, se logrard un enfoque integrador y no
fragmentado del mejoramiento escolar.

En cuanto a la tercera dimension que concierne el planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo, se plantea el proceso de monitoreo y
acompafiamiento de la préactica pedagdgica, teniendo en cuenta que la planificacion es
la que posibilita organizar de manera coherente la secuencia de aprendizajes que se
quiere lograr con los estudiantes, asi como la evaluacion formativa que se practique.
Por otro lado, como menciona la autora, los programas curriculares deben ser
coordinados a fin de ejecutar su revisidbn y mejora para asegurar las metas de
aprendizaje.

La cuarta dimensidn del liderazgo pedagdgico es la promocién y participacion en
el aprendizaje y desarrollo de los docentes. Al respecto, se propone el trabajo
colegiado que pueda generar una comunidad profesional de aprendizaje, lo cual
implica que los maestros se conviertan en participes activos de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y de su propia formacién. La calidad de los profesores
tiene impacto directo en las oportunidades que tendran los nifios a futuro. Para
estimular esta calidad se requiere un liderazgo que no sélo promueva, sino que

participe directamente con los docentes en el desarrollo profesional formal e informal.
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Finalmente, la quinta dimension propuesta por Robinson consiste en asegurar un
entorno ordenado y de apoyo. Para ello, es necesario establecer y consensuar normas
claras y pertinentes que favorezcan la convivencia, que promuevan la participacion
libre y consciente de los estudiantes en la formulacidn de preguntas, pues saben que
seran escuchados, asi como en el didlogo alturado con sus compafieros, mostrando
capacidad de escucha y respeto de las opiniones de los demas.

Tanto los estudiantes como los docentes y demas integrantes de la comunidad
educativa necesitan sentir respaldo y valoracién por parte del directivo, caracteristicas
que se ven reflejadas en la confianza en su trabajo y en la proteccion frente a
presiones de distinta indole que puedan presentarse. Este apoyo del directivo
consolida las cinco dimensiones del liderazgo pedagdgico eficaz, cuyo cuadro
resumen se presenta en paginas siguientes.

Presentamos el cuadro con las dimensiones de Viviane Robinson en el cual se explica
que frente a cada dimension debe existir un planteamiento para solucionar el

problema demostrando el ¢por qué y para qué?
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

1. Establecimiento de metas y

expectativas.

Tener una comunicacion clara con todas las contrapartes; asi como el
involucramiento del cuerpo docente y de otros en el proceso.
Las metas claras generan buen desempefio y sentido de prioridades en
medio de las nuevas exigencias, y hacen que los profesores puedan
disfrutar de su trabajo al sentirse controlando la situacion, en lugar de
siendo controlados por esta.

Si no nos marcamos metas corremos el riesgo de
estancarnos, y las necesitamos para aprender y vivir
experiencias nuevas que nos merecemos, puesto que el
éxito es la aventura de lo vivido y lo aprendido.

2. Obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica

Se relaciona con una mayor claridad acerca de los recursos que no se
estan obteniendo y de las razones por las cuales esto ocurre. Implica
también un enfoque concentrado y no fragmentado del mejoramiento
escolar. Los recursos tanto humanos, materiales y econdmicos para que
las iniciativas se lleven a cabo se aseguren su aplicacién y se garanticen
gue no ocurriran riesgos que lamentar.

En este proceso de globalizacion en el que vivimos nos
urge apelar al manejo efectivo y eficaz de nuestros
sistemas organizacionales y de la administracion de
nuestros recursos humanos. Esta realidad necesita de
respuestas adecuadas que posibiliten el cumplimiento
de las iniciativas educativas.

3. Planificacion, cinco
dimensiones del liderazgo eficaz
.Planificacion, coordinacion y
evaluacién de la ensefianza y del
curriculo.

Debe haber una alineacion entre las metas, los calendarios, los
presupuestos y la forma en que se gastan los recursos econdémicos. “Es
tan importante saber qué se va a hacer en el afio, como saber lo que no se
va a hacer”, los programas curriculares deben ser coordinados a fin de
gjecutar su revision y mejora para asegurar las metas de aprendizaje.
Monitorear y acompafiar a los docentes a fin de conocer lo que sucede en
el aula, propiciar la retroalimentacion a los docentes sobre la buena
préctica pedagdgica.

Planificar es una tarea fundamental en la préactica
docente porque de esta depende el éxito o no de la
labor docente, ademas de que permite conjugar la
teoria con la practica pedagdgica. La planificacion es la
que posibilita pensar de manera coherente la secuencia
de aprendizajes que se quiere lograr con los
estudiantes.

4. Promocion y participacion en
el aprendizaje y desarrollo

“La calidad de los profesores tiene impacto directo en la oportunidad que
tendran los nifios a futuro”, enfatiza Viviane Robinson. Para estimular
esta calidad se requiere un liderazgo que no sélo promueva, sino que
participe directamente con los docentes en el desarrollo profesional

Se propicia la promocidn y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente a todas las personas
que quieren completar su formacion profesional. Aqui
se busca que los maestros se conviertan en
participantes activos en la institucion educativa, como
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docente

formal e informal.

una comunidad de aprendizaje

5. Asegurar un entorno ordenado
y de apoyo

Es importante que los nifios se sientan seguros en la escuela”, asegura la
especialista. En virtud de ello es necesario organizar las aulas para reducir
los tiempos de espera, y proteger las oportunidades de aprendizaje de los
alumnos. Uno de los desafios tiene que ver con establecer normas y
rutinas en el aula, que permitan que los alumnos puedan pensar. Los
profesores deben lograr que los alumnos se formulen preguntas, que se
escuchen entre si.

Debemos asegurar un entorno ordenado y de apoyo
estableciendo normas claras y pertinentes para
favorecer la convivencia. Pues los docentes y demas
integrantes de la comunidad educativa necesitan sentir
respaldo y valoracion por parte del directivo, para que
se refleje en la confianza, en su trabajo y proteccion
frente a presiones.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente al bajo rendimiento en
la competencia: Actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area
de Matematica de los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
80382“Carlos A. Olivares” del distrito de Chepén, UGEL Chepén; se ha determinado
como alternativa méas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes del area de
matematica. Dicha eleccidn se realiza considerando los criterios de impacto en el
logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con
la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préactica docente (MAE).

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area de
matematica; asi mismo su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se
ubica la institucion educativa, es decir, al distrito de Chepén zona dedicada a la
agricultura, comercio para lo cual se tiene que programar con mucha responsabilidad
el monitoreo, alli radica la importancia del recojo de la informacion de todos los
aspectos relacionados a la practica docente, para la cual se debe utilizar una buena
estrategia la autoevaluacion que permite conocer que es lo que piensa el docente de su
labor que realiza y asimismo la heteroevaluacion que sirve para la retroalimentacion
lo que permite establecer canales para el trabajo en circulos de interaprendizaje y
fortalecimiento de capacidades que incluye la coevaluacion como estrategia.

En relacion a las demandas encontradas a través de la aplicacion de los
instrumentos del diagndstico la escuela ha planteado para buscar la solucion a dicha
problematica la aplicacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion,
para ello se debe tener en cuenta las potencialidades territoriales como la actividad de
la agricultura en donde el docente puede visitar los campos agricolas, los molinos
donde se procesa esta materia prima y su comercializacion; las actividades
comerciales de los ambulantes que pueden constituir situaciones significativas en el
desarrollo de sesiones de aprendizaje en el area de matematica, institutos y
universidades para el establecimiento de convenios en el fortalecimiento de las
capacidades de los docentes.

En el marco del proceso de ensefianza — aprendizaje, el monitoreo es el recojo y

andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada
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toma de decisiones, sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una
buena toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar
medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los
aprendizajes de los estudiantes, orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus
necesidades especificas, entre otros. (MINEDU, 2014a)

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
la Aplicacion del método Pdyla para fortalecer las capacidades de resolucion de
problemas matematicos en la Institucion Educativa N° 50041 Virgen del Pilar del
Distrito de Abancay Provincia de Abancay Region Apurimac.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica se relaciona con los procesos de gestion escolar, referido en el
mapa de procesos del médulo 2 Planificacion escolar (MINEDU 2016d). En el
proceso de direccion y liderazgo principalmente con la formulacion del Plan Anual de
Trabajo (PEOL.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con
el fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3).
En el caso del soporte al funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos
humanos y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2). La gestion
organizada de estos procesos conduce a reforzar la vision de cambio institucional.

La vision de cambio es hacer de la escuela un espacio para el cambio sostenido, el
cual involucre a todos los actores educativos, eso implica que los procesos de gestion
tienen que ser enriquecidos permanentemente con el concurso del liderazgo directivo
y el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, planteando un conjunto de
actividades, como la implementacion de talleres de capacitacion, circulos de
interaprendizaje y autoformacién teniendo como meta la conformacion de la
comunidad profesional de aprendizaje. Es un imperativo hacer de la institucion
educativa un espacio de confrontacion donde se pueda generar proyectos innovadores
atiles a la comunidad con una vision de cambio.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen

Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. El MAE
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tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el &rea de matematica y de manera puntual en la competencia actla y
piensa matematicamente en situacion de cantidad; ademéas considerando que la
gestion curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo
de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular.

Ante los resultados del diagndstico mediante los instrumentos, ficha de
monitoreo, ficha de registro aplicado al focus grup, cuyo resultado es deficiencia en
la planificacién curricular, el mal uso del tiempo, uso poco efectivo de materiales y
recursos pedagdgicos, y clima desfavorable en el aula, se hace necesario involucrar a
la comunidad a fortalecer estan competencias y los procesos de gestion a fin de
realizar actividades que estén orientadas a la trasformacion de la situacion inicial con
una vision de cambio constituyendose en una institucion lider y en una comunidad de
aprendizaje.

Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus
resultados de la resolucién de problemas; asimismo, deben mostrar predisposicion a
los cambios que demandan las investigaciones en el diagndstico para asi poder
revertir la problematica existente, como es mejorar la planificacion, optimizar el uso
del tiempo, utilizar eficientemente los materiales, realizar circulos de
interaprendizajes, de la misma manera los padres de familia deben tener una estrecha
relacion con los docentes colaborando con las tareas complementarias y motivando a
sus hijos para que estos construyan sus aprendizajes, el personal administrativo
también debe cumplir con la parte logistica, apoyando con los materiales, ambientes,
multimedia, etc.

Unido a ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto
compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al Acompariar y monitorear la
practica pedagogica en la institucién educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica
pedagdgica tales como sesiones de aprendizaje contextualizadas, uso de materiales
educativos, retroalimentacion formativa oportuna de las practicas pedagogicas.

El rol como lider pedagdgico es establecer metas y expectativas para el logro de
aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas
de aprendizaje. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las

que existen en la institucion educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar,
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coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en
la reflexion permanente del docente y equipo directivo. También participar en las
horas de planificacion colegiada para orientar la labor docente asi como difundir y
promover las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El
liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes,
estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucién educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDDirectivo). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal
de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes) estan llamados a generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion bésica.

Los actores educativos externos si bien es cierto tienen una influencia indirecta en
el proceso educativo, pero no deja de ser importante por lo que se debe establecer
alianzas estratégicas con las instituciones representativas de la comunidad como las
instituciones financieras que brindar asesoramiento y mejorar la economia de la
familias, las instituciones de educacion superior brindar asesoria a los padres de
familia, tutores, estudiantes, ademéas potencializan el trabajo las areas productivas
agricolas, espacios de comercio formal e informal, la industria del procesamiento del
arroz, el cultivo de productos agricolas de exportacion.

Los directivos de la Institucién Educativa N° 80382, presentan dificultades para
implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica; para ello deberan asumir riesgos como el no lograr la generacién de
espacios para la asesoria personalizada y la resistencia de algunos maestros a alcanzar
cambios en los aprendizajes a favor de los estudiantes situaciones que se enfrentaran
con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza
y asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el
enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para
establecer dialogo interactivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y
demandas de aprendizaje docente con el proposito de fortalecer las capacidades.

Dentro de los mecanismos de coordinacion y participacion, el marco normativo

nacional propicia, jornadas de reflexion, asambleas de docentes, como también se
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asignan 6 horas de trabajo distribuidas en horas para trabajo colegiado y atencidn
profesional a padres y estudiantes, otro de los momentos de participacion son las
reuniones que ejecutan los tutores, las jornadas y encuentros familiares en educacion
primaria sin embargo se puede propiciar el Bolg, el whatsapp para que el padre de
familia se pueda comunicar con los docentes en cuentas personal sobre los
aprendizajes de sus hijos.

La implementacion del MAE implica la conjuncion de procesos sucesivos como
el monitoreo, que permite recojo de informacién sobre la practica pedagdgica; luego
el acompafiamiento, dando oportunidad para la reflexién del docente, considerando
estrategias viables tales como la retroalimentacion formativa. Asimismo, la propuesta
de solucién priorizada considera estrategias tales como la autoevaluacién, la
coevaluacion y la heteroevaluacion, las cuales permitirdn la  reflexion sobre la
practica pedagogica. Es decir, todos los estamentos tendran derecho a participar,
intercambiar experiencias, coordinar y consensuar la toma de decisiones en favor de
los aprendizajes, entre estos tenemos al municipio escolar, lideres escolares, club de

ciencias, y finalmente formar una comunidad profesional de aprendizaje.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Se hace indispensable tener en cuenta los estudios realizados con anterioridad,

que den soporte, ayuden a viabilizar la elaboracion de estrategias y alternativas frente
a la probleméatica encontrada, las mismas que nos orientan a tomar decisiones
acertadas basados en el fundamento teodrico de los tratadistas del tema referidos al
mejoramiento de las practicas pedagogicas y logro de competencias y capacidades del
estudiante en las Instituciones Educativas.
5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Toda propuesta debe
conllevarnos al planteamiento de las alternativas de solucién para el cual se requiere
de insumos bibliograficos que deben ser analizados en cada uno de los procesos que
comprende el monitoreo acompafiamiento y evaluacion y que a continuacion
presentamos.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. El monitoreo pedagdgico se
define como “el recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de Educacion,
2014a, p. 50); en tal sentido es importante el recojo de informacién del desempefio
docente en el desarrollo de la resolucion de problemas en los estudiantes de educacion
secundaria para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de
Accion. Es asi que,

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades especificas, entre otros.
(MINEDU, 2014b)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo
que se pueden utilizar para la obtencion de la informacién y la toma de decisiones

respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
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institucion educativa asi como las necesidades formativas de los docentes, las
estrategias de monitoreo més pertinentes podrian ser:
- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacién a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
resolucion de problemas (MINEDU, 2017b)
- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segln los indicadores propuestos para determinar el nivel
0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préctica
pedagdgica.

5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente. En resolucion de
problemas. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacion y
que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los
docentes pueden ser:
- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la capacidad de resolucion de problemas, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la capacidad de resolucion de
problemas y clima del aula para el desarrollo normal de la sesidn de aprendizaje en lo
que concierne a la capacidad de resolucion de problemas.
- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera detallada
observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas, es decir todas las
evidencias observadas.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagogico.
5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. Es un proceso de

intercambio de experiencias y conocimientos mediante el cual un docente

experimentado (docente acompafiante) ensefia, aconseja, guia y ayuda a un docente
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novel (docente acompafiado), en una relacion horizontal de uno a uno,
destinando tiempo, energia y conocimientos, utilizando un conjunto de estrategias
y procedimientos orientados al perfeccionamiento de la practica pedagdgica que se
produce a traves de la observacion y valoracion del trabajo en el aula y la reflexion
conjunta, con la predisposicion de crecer juntos para mejorar el desempefio docente.
5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico.
- Circulos de estudio. Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para
docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan
grupalmente temas de interés comin sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la
socializacién y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la discusion y
reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias pedagogicas.
Exige un alto grado de participacion de los asistentes, ademas, demanda el registro de
las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que deriven de la
reflexion. A través de la red que se teje, se fortalece la comunicacion, el trabajo
conjunto, la socializacion de experiencias y la resolucién compartida de problemas
relacionados con la préctica educativa. Se puede forjar a partir de: *Hoja de
planificacion del evento *Bitacora personal del docente *Material de informacion o
lectura pedagogica *Portafolio docente *Videos de situaciones pedagdgicas.
(Ministerio de Educacion, 2017b).
- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por otro
docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que se prevea quien
atenderd el aula del docente que realizara la pasantia. Se forja a partir de: *Sesiones
de clase *Cuaderno de campo. (Ministerio de Educacion, 2017b).
- Comunicacion Virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para el acompafiamiento a la practica
educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de
situacion de la practica individual e institucional con diversas personas a la vez. El
didlogo proactivo y orientador, a través de esta via es una herramienta econémica,
innovadora y agil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del
proceso de acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacion previa, asi como

criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Resulta complementaria a los
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circulos de aprendizaje. Se forja a partir de: *Hoja de planificacién del evento *
Portafolio docente *Videos de situaciones pedagogicas. (Ministerio de Educacion,
2017h).

- Talleres de seguimiento. Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la practica
educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la posibilidad de
confrontar las propias experiencias con una préctica educativa de calidad, bajo el
liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de seguimiento requieren
planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexién, la produccion
individual y colectiva, asi como la identificacion de indicadores que aporten
informacién relevante sobre los resultados de los talleres. Se forja a partir de:
*Listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente. *Hoja de planificacion
del evento. *Material de informacion o lectura pedagdgica. (Ministerio de Educacion,
2017h).

5.1.1.3. Evaluacion.
5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion. Es un elemento fundamental que permite a

los docentes problematizar y mejorar su propia practica y con ello mejorar la escuela
en su conjunto. Respecto a la evaluacion de la practica docente se precisa “No debe
tener como objetivo vigilar, controlar, castigar ni excluir sino favorecer el
perfeccionamiento del profesorado a través de la identificacion de aquellas cualidades
que conforman a un buen docente” (de Chaparro, Farfan, Rincdn y Jaime, 2008 p
172).

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacién. La evaluacidn debe sustentarse en pruebas
y demostraciones objetivas del desempefio laboral y que los juicios valorativos que
resulten del proceso no pueden provenir de apreciaciones personales o impresiones
subjetivas, para evitar esto se recomienda el desarrollo de estrategias que permitan
recabar las evidencias del desempefio de los docentes en la escuela, evidencias
recogida de los instrumentos utilizados durante el proceso de monitoreo. Mddulo 5
Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion MINEDU (2017b)
- Escalas de valoracion. Consisten en una serie de categorias ante cada una de las
cuales del observador debe emitir un juicio, indicando el grado en el cual se haya
presente una caracteristica en la actuacion del alumno o la frecuencia con que ocurre
determinada conducta. La escala exige una evaluacién cualitativa de determinados

aspectos de una actividad o producto, vistos en forma parcial o en conjunto. El
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docente o los mismos alumnos consignaran junto a cada categoria un simbolo para
expresar la calidad de la conducta observada.

- Listas de Control. La lista de control o de cotejo (check-list), consiste en una serie
de items referidos a caracteristicas, realizaciones y actividades que requieren que el
observador indique simplemente si se realizd o no una conducta, si una determinada
caracteristica aparece o no en la actuacion observada, etc. Los items se refieren a
comportamientos especificos (por ejemplo: sub raya correctamente, distingue los
datos esenciales, escucha a los compafieros, etc.). Se refieren también a acciones o
incidentes que pueden aparecer o no durante un periodo de observacion determinado.
El docente o los alumnos colocaran punto a cada categoria “SI” o “NO” para indicar
si en la actuacion esta presente o ausente la conducta que se desea evaluar.

- Registro Anecdotico. Es un instrumento en el cual se describe comportamientos
importantes del alumno/a en situaciones cotidianas. En el mismo se deja constancia de
las observaciones realizadas acerca de las actuaciones mas significativas del alumno/a
en situaciones diarias del proceso ensefianza- aprendizaje. El registro anecddtico se
caracteriza por recoger informaciones sobre comportamiento del nifio y la nifia;
preferentemente recoge evidencias sobre su adaptacion social y las conductas tipicas
relacionadas a la interaccion de estos con el medio ambiente y con el contexto social
en el que se desenvuelven.

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion. EIl proceso de evaluacion del docente responde a
dos propdsitos a la responsabilidad y el desarrollo profesional; que responderan a la
evaluacion de caracter administrativo y formativo de su desarrollo profesional, por
ello se establecen varios tipos de evaluacion, como:

Modelo de autoevaluacion. Se toma como referencia la reflexion del docente
sobre su propia actividad, que le permitira la mejora en su desempefio, permitiéndole
conocer su propia percepcion sobre su practica, su postura dentro de la disciplina que
ejerce y las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que desea alcanzar.
Promover la autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y
de las actividades que desarrolla.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.
(Heteroevaluacion) Esta heteroevaluacion que se realiza al docente sobre su practica
empleando la pauta de la observacion, registrando e identificando los
comportamientos del docente con relacion con los logros de los estudiantes, la

capacidad para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.
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Modelo de evaluacion a través de pares. (Coevaluacion) Este tipo de evaluacion
del desempefio docente entre pares, se realiza entre expertos en el campo docente, asi
como la disciplina en la que el docente ejerce su actividad, lo cual da una pauta a una
evaluacion basada en la experiencia profesional de docentes que se desenvuelven en
la misma area del conocimiento. Se debe utilizar instrumentos que recojan para
asegurar la objetividad de los juicios que se emiten (rubricas, escalas graficas,
descriptivas, numéricas) u observaciones con juicios (entrevistas); si la evaluacion es
formativa se realiza la retroalimentacion.

5.1.2. Area: Matematica.

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Matematica. El enfoque del 4rea de matematica es:
“Resolucion de Problemas”. La resolucion de problemas debe de plantearse en situaciones de
contextos diversos lo que desarrolla el pensamiento matematico, la resolucion de problemas
orienta al desarrollo de competencias y capacidades matematicas, sirve de contexto para
comprender y establecer relaciones entre experiencias, conceptos, procedimientos y
representaciones matematicas, los problemas deben responder a las necesidades e intereses de
los estudiantes.

5.1.2.2. Competencia: Actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad. La competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad
implica desarrollar modelos de solucidn numérica, comprendiendo el sentido
numérico y de magnitud, la construccién del significado de las operaciones, asi como
la aplicacion de diversas estrategias de calculo y estimacion al resolver un problema.
Esta competencia se desarrolla a través de las cuatro capacidades matematicas las que
se interrelacionan para manifestar formas de actuar y pensar en el estudiante. Esto
involucra la comprension del significado de los nameros y sus diferentes
representaciones, propiedades y relaciones, asi como el significado de las operaciones
y cOmo estas se relacionan al utilizarlas en contextos diversos.( MINEDU, 2015)

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para promover la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Son las técnicas y recursos que
debe utilizar el docente para hacer mas efectivo el aprendizaje de la matematica
manteniendo las expectativas del alumno. Desde este punto de vista es importante que
el docente haga una revision de las practicas pedagogicas que emplea en el aula de
clase y reflexione sobre la manera cdmo hasta ahora ha impartido los conocimientos,
para que de esta manera pueda conducir su ensefianza con técnicas y recursos

adecuados que le permitan al educando construir de manera significativa el
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conocimiento y alcanzar el aprendizaje de una forma efectiva. Entre las estrategias
tenemos:
- Subir la cuesta. Segun Poggioli (1999). Consiste en avanzar desde la situacion actual
a otra que esté mas préxima a la meta, de manera que el solucionador, al encontrarse
en ese estado mas cercano, evalle el nuevo estado en el que esté después de cada
posible movimiento, pudiendo seleccionar siempre el que éste mas préximo de la
meta;
- Analisis medios-fin. Se basa en la descomposicién de la meta en submetas para luego
ir solucionandolas en forma individual, una a una, hasta completar la solucion final;
- Ensayo y error. Es una estrategia Gtil para resolver cierto tipo de problemas como
por ejemplo los de seleccion, en donde se proporcionan varias alternativas de posibles
soluciones y el individuo debe probar cada una, hasta llegar a la respuesta correcta;
- Resolver un problema mas simple. Consiste en simplificar el problema, resolverlo
con cantidades pequefias o tratar de plantearse uno relacionado pero mas sencillo. Ello
puede ayudar a entender el problema, por lo que se puede ensefiar a los alumnos para
que utilicen esta estrategia cuando les cueste comprender una situacion dada.
- El uso de algoritmos. De acuerdo a Poggioli, “Los procedimientos mas especificos
que indican paso a paso la solucion de un problema, los algoritmos, al contrario de los
métodos heuristicos, constituyen estrategias especificas que garantizan el alcance de
los objetivos o solucion del problema”.)1999, p.30) Sin embargo, cabe destacar que
los procedimientos heuristicos son mas utiles que los algoritmos cuando no se conoce
la solucién del problema.
- Los Procesos de pensamiento divergente. Como su nombre lo indica, se refiere a una
estrategia relacionada con la creatividad, originalidad e inspiracion, implica la
generacion de perspectivas o enfoques alternativos de solucidn.
5.1.2.2.2. Recursos metodologicos para desarrollar la competencia actia y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Entendemos por recursos a
cualquier material no disefiado previamente ni especificamente para el aprendizaje de
algin concepto o determinado procedimiento, que el docente decide incorporar en sus
ensefianzas ejemplo de recursos consideramos a, la calculadora, la fotografia,
diapositiva, videos, procesadores de texto, hojas de célculo, editores de graficos,
juegos, el multimedia, anuncios de radio y televisién, historia de las matematicas.
5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones. Es el acto de anticipar, organizar y decidir

acciones que propicien determinados aprendizajes en nuestros estudiantes, teniendo
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en cuenta sus aptitudes, su contexto y sus diferencias, la naturaleza de los aprendizajes
fundamentales, competencias y capacidades a lograr, asi como las mdltiples
exigencias y posibilidades que propone la pedagogia, estrategias, didactica y
enfoques, considerando que la planificacion es una hipétesis de trabajo, en la medida
gue no existen certeza que lo planificado se vaya a desarrollar tal como se ha pensado,
por lo que se tiene que partir de un diagndstico y deducir de este analisis las metas y
procedimientos, es decir tener plena conciencia del proceso de aprendizaje

5.1.2.2.4. Convivencia escolar. Conjunto de relaciones interpersonales que
configuran la vida escolar. Es una construccién colectiva cotidiana, cuya
responsabilidad es compartida por todos los y las integrantes de la comunidad
educativa. A fin de cumplir con su mision pedagdgica, la experiencia de convivencia
en la escuela debe proporcionar a los y las estudiantes las competencias, capacidades,
actitudes y valores que les permitan formarse como ciudadanos y ciudadanas,
conociendo sus derechos y ejerciendolo con responsabilidad. Para ello debe fomentar
un ambiente de relaciones fundamentado en la democracia, la participacion, la
inclusion y la interculturalidad. (MINEDU 2017c. p.13)

5.1.2.2.5. Procesos pedagogicos y didacticos. Se define a los Procesos
Pedagogicos como “actividades que desarrolla el docente de manera intencional con
el objeto de mediar en el aprendizaje del estudiante” estas practicas docentes son un
conjunto de acciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan
en el proceso educativo con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores
y desarrollar competencias para la vida en comin. Cabe sefialar que los procesos
pedagdgicos no son momentos, son recurrentes y se acuden a ellos en cualquier
momento que sea necesario.

5.1.2.2.6. Evaluacion formativa en el area de Matematicas. La evaluacion formativa es
un proceso en el cual profesores y estudiantes comparten metas de aprendizaje y
evalGan constantemente sus avances en relacion a estos objetivos. Esto se hace con el
propésito de determinar la mejor forma de continuar el proceso de ensefianza y
aprendizaje segun las necesidades de cada curso. El enfoque de evaluacion formativa
considera la evaluacidn como parte del trabajo cotidiano del aula y la utiliza para
orientar este proceso y tomar decisiones oportunas que den mas y mejores frutos a los

estudiantes. (Guia de Evaluacion Formativa p. 11.2016)
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5.2 Experiencia Exitosa

La oficina de la Unesco, Lima en alianza con Fundacién Telefonica, se complace
en compartir una buena préctica educativa desarrollada en la I.E. Santa Cruz, Distrito
Tamburco, Provincia Abancay, Region Ancash, utilizando el método Poyla,

La experiencia se origind en una jornada de reflexion con el director, los docentes
y padres de familia, realizada con la finalidad de verificar los logros y dificultades de
los estudiantes en todas las &reas curriculares y, principalmente, en el area de
matematica, a fin de establecer estrategias que permitan superar los problemas. Se
definié atender el problema del bajo nivel de competencias en la resolucién de
problemas matematicos y se programaron como acciones desarrollar talleres y grupos
de interaprendizaje (GIA), en donde se introdujo la metodologia Pdyla. Sobre la base
de este planteamiento, cada docente planificd las sesiones de aprendizaje, las mismas
que fueron desarrolladas y, ocasionalmente, observadas por el director y el
acompafiante pedagogico, quienes contribuyeron a la retroalimentacion.

Luego de la aplicacion de todas las sesiones, se realizd una verificacion de los
avances en los aprendizajes de los estudiantes. El objetivo de esta experiencia exitosa
fue mejorar los niveles de desarrollo de las competencias de resolucion de problemas
en matematica mediante la aplicacion de metodologias alternativas y el uso delas TIC.
la baso su propuesta a traves de la aplicacion del método Poyla, que utiliza pasos
especificos para desarrollar competencias que permitan solucionar problemas
matematicos. Estos pasos son los siguientes:

Comprension del problema: parafraseo del problema, identificacion de los datos,
subrayado de datos y palabras de indicio; Busqueda de un plan de resolucién de
problema: estrategias heuristicas y convencionales, desarrollo de la creatividad;
Niveles de representacion: vivencial, concreto, pictorico, simbdlico; Formalizacién:
puesta en comin de estrategias de los alumnos, presentacién de la estrategia
convencional por parte del docente, profundizacion tedrica; Reflexion: analisis del
proceso vivido, analisis de los resultados y validacidn de estrategias; y Transferencia:
resolucion de problemas de los cuadernos de autoaprendizaje.

El método sirve para la solucion de problemas matematicos lo que implica buscar
alternativas, esto lo diferencia del ejercicio que requiere aplicar un procedimiento

rutinario, mecanico.
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6. Diseflo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa
Carlos A. Olivares” del distrito de Chepén, provincia de Chepén - UGEL Chepén — La
Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos
y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente en la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la resolucion de problemas.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompariamiento para el desarrollo de la competencia pedagogica

actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes
del &rea de Matematica; su ejecucidn implica estrategias y actividades para fortalecer
la practica docente en el desarrollo de la resolucion de problemas. Este propésito se
concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula

para recoger informacién sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula;
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a partir de ello se realizara una intervencién contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico mediante la realizacion de circulos de
aprendizaje, promoviendo la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion de las
competencias pedagogicas.

Presentamos la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite determinar
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTER-

A AIDE OBJETIVOS INDICADO ESTRATE RESPONSABLE CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS RES METAS GIAS ACTIVIDADES S
FIRIOI AlMIJI|A'S
ZADA
Monitorear la | Porcentaje 100% de 1.1. Jornada de sensibili-
practica docente | de visitas de | visitas zacion sobre la
Implementa- en el éarea de | monitoreo atendidas importancia y las
cion Matematicas  a | programadas | sobre el total caracteristicas del Equipo directivo.
del Plan de | través de las | que han sido | de aulas de monitoreo en la I11.EE
Monitoreo, visitas de | ejecutadas. la IE.
Acompafia- observacién al -Visita al aula.
miento y | aula para recoger 1.2 Jornada de revisién
Evalua- informacion sobre de los instrumentos de Eauino directi
cibn de la| los procesos monitoreo ... quipo directivo. X
practica pedagdgicos y la
pedagodgica a | convivencia en el 1.3 Elaboracion del
los docentes | aula. Cronograma de . S
del 4rea de Monitoreo. Equipo directivo. X
Matematicas.
1.4 Diagnostico del
desempefio docente Equipo directivo. X
... (Primera visita)
1.5 Procesamiento y
comunicacion de . S
Equipo directivo. X| X| X

resultados de la
primera visita.

1.6 Observacion de
sesiones de
aprendizaje ...(Visitas
2,3..)

Equipo directivo.
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Acompafiar la

2.1 Reuniones colegiadas

practica docente
en la competencia | Porcentaje -100%  de | -Circulos de 2.2 Intercambio  de
actlta y piensa | de reuniones | reuniones de | interaprendi- metodologias
matematicamente | de circulos | circulos de | zaje. participativas en la
en situaciones de | de inter- | inter- educacion. Docentes y
cantidad mediante | aprendizaje, | aprendizaje 2.3 Construccion Directivos.
una intervencién | analisis vy | atendidos colectiva de vision de
contextualizada resultados. futuro
con liderazgo.
Pedagogico para 2.4 Jornada de Reflexién.
fortalecer las
capacidades
docentes en el __
desarrollo de la | -Porcentaje 100% de | -Talleres de 3.1.Planificacion
competencia. de reuniones | reuniones de | seguimiento participativa
de talleres de | talleres  de 3.2. Confrontacion de
seguimiento, | seguimiento experiencia propia
anélisis vy | atendidos con practica educativa
resultados de calidad
3.3. Andlisis de
resultados
3.4. Toma de decisiones.
- Evaluar la | Porcentaje 100% de 4.1. Aplicacion de la
practica docente a | de  analisis | evaluaciones | Autoevalua- prueba diagnostica a
través de | de resultados | atendidas cion estudiantes.
evidencias obtenidos en | sobre el Het_e,roevaluac 4.2, Aplicacion de 12 | pocentes
recogidas en el | las total de aulas ion ficha de autoevaluacion ocentes y
proceso de | evaluaciones | de la IE. al docente. ' | Directivos.
monitoreo y | de docentes
acompafiamiento |y 100% de

para el desarrollo

estudiantes.

estudiantes y

4.3. Andlisis y difusién
de resultados.
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de la competencia docentes Coevaluacion | 4.4Cronograma para la

pedagdgica actla evaluados. evaluacién a través de | Docentesy
y piensa pares. Directivos.
matematicamente
en situaciones de 4,5 Ejecucion de la

' 1€ . Docentes y
cantidad evaluacion a través de N,

Directivos.
pares

4.6 Sistematizacion vy
socializacion de los
resultados de la
evaluacion a través de
pares.

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion, estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacién que surja de este proceso permitird. El Plan de Monitoreo y Evaluacién
del Plan de Accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales dificultades
que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de
Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacién de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de

Accion.

A continuacidn, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del presente

Plan de Accion:
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NIVEL DE

IMPLEMENTACION % DE
OBJETIVOS INDICA ESTRA ACTIVIDADES ACTO- | SEMESTRAL/TRIMEST EVIDENCIA INSTRU | RECUR- | LOGRO
ESPECIFICOS DORES TEGIAS RES RAL MENTOS S0s DE
0| 1(2(3|,4|5 META
- Monitorear la practica | Porcentaje de 1.1 Jornada de Direc- X - Acta de asistencia
docente en la | visitas de | Visitaal sensibilizacion sobre la | tivos - Panel de
competencia actlla y | monitoreo aula. importancia y las Docen- productos.
piensa programa-das caracteristicas del tes.
matematicamente  en | que han sido monitoreo en las I.E.
situaciones de cantidad | ejecutadas 1.2 Jornada de revisién de Direc- X Acta de asistencia.
a través de las visitas de los instrumentos de tivos Instrumentos
observacién al aula monitoreo Docen- contextualizados.
para recoger tes.
informacién sobre los 1.3 Elaboracién del Direc- X Plan de
procesos pedagdgicos y Cronograma de tivos monitoreo.
la convivencia en el Monitoreo. Docen- -Multime-
aula. tes. Ficha de | dia
1.4 Diagnostico del Direc- X Informe de monitoreo | -Diaposi-
desempefio docente. tivos fortalezas y tivas 90%
Docen- debilidaces del -Papel de visitas
tes. desempefio -Plumones Lie . tadas.
docente. -Archiva-
1.5 Procesamiento y Direc- X Matriz de dor
comunicacion de tivos evidencias -Videos.
resultados de la primera | Docen- Lista de prioridades
visita. tes. para el
acompafiamiento.
1.6 Observacién de Direc- X Informe de
sesiones de aprendizaje. | tivos monitoreo.
Docen-
tes.
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- Acompafiar la practica | Porcentaje de | Circulos | 2.1 Reuniones colegiadas. X -Acta

docente en la | reuniones de | de inter- X -Hoja de asistencia

competencia circulos de in- | apren- - cuaderno de campo | Escala de

comprende textos | teraprendizaje | dizaje 2.2 Intercambio de observa-

escritos mediante una | , analisis y metodologias participativas cion

intervencion resultados en la educacion. Directi-

contextualizada con V0S

liderazgo  pedagogico 2.3 Construccién colectiva | Docen- Multi
para  fortalecer las de vision de futuro. tes. -Multime-
capacidades  docentes Directi- dia .

i — -Diaposi- | 90% de
én  comprension de 2.4 Jornada de Reflexion VOs tivas reuniones
t,extos escritos en el Docen- Informe de los -Papel de
area de Comunicacion. 3 1Planificacion tes. talleres de Plumones acompaia-

participativa. seguimiento -Archiva- | miento.
dor
3.2. Confrontacién de expe- -Videos.
. riencia propia con practica
recﬂﬁfgggjse gg ;jl’slleres educativa de calidad.
:;e:::(:ie:ntdci € zﬁ%g i 3.3 Andlisis de resultados
andlisis y
resultado 3.4. Toma de decisiones
- Evaluar la practica | Porcentaje -Auto- 4.1 Aplicacion de la prueba | Directi- X -Hoja de asistencia Cuestiona | -Multime-
docente a través de | de anélisis | evalua- | diagnostica VoS Instrumentos de -rio. dia
evidencias recogidas en | de resultados | Cion. Docen- evaluacion -Diaposi-
el proceso de r_nonitoreo obtenidos en tes. tivas
y acompafiamiento para | |- 4.2 Aplicacion de la prueba | Directi- X -Hoja de asistencia | Rubricas. | -Papel 100%
el desarrollo de la luaci autoevaluacion, VOS -Informe sobre | Lista de -Plumones de
competencia evaluaciones | _jetero- cohevaluacion, Docen- evaluacion cotejo -Archiva- evalua-
pedagdgica de | de docentes | evajua- | heteroevaluacion tes. formativa y dor ciones
comprension de textos | Y cion. sumativa -Videos.
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evaluacion a través de
pares.

escritos en el area de | estudiantes. 4.3 Andlisis y difusion de Directi- -Hoja de asistencia realizada
Comunicacion. resultados V0S -Informe sobre las S
Docen- pruebas auto, | Rubrica
tes. cohevaluacion y
heteroevaluacion
-Coeva- | 4.4Cronograma para la | Directi- -Hoja de asistencia Hojas 100%
luacion | evaluacion a través de | Vos de
pares. Docen- evalua-
tes. ciones
4.5 Ejecucion de la | Directi- -Hoja de asistencia Rubricas.
evaluacién a través de | VoS
pares Docen-
tes.
4.6 Sistematizacion y | Directi- -Hoja de asistencia
socializacion de los | vos -Informe sobre
resultados de |a | Docen- resultados Rubrica
tes.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.
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Presentamos el cuadro resumen de riesgos y medidas del Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion, en el cual se puede observar
que para enfrentarlos objetivos especificos existe riesgos, pero que estos se pueden subsanar si es que tenemos medidas para afrontar estos

percances.

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE

ESPECIFICOS

Monitorear la practica docente en la competencia actia y | El plan de monitoreo no responda a la politica | Los procesos de planificacion y diagnéstico del

piensa matematicamente en situaciones de cantidad a través | educativa Institucional plan de monitoreo y acompafiamiento respondan
de las visitas de observacion al aula para recoger informacion con pertinencia a las necesidades de la institucion
educativa.

sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula.

Acompariar la practica docente en la competencia actua y | El equipo directivo no cuente con las capacidades | Formar un equipo de docentes fortaleza por niveles
piensa mateméticamente en situaciones de cantidad mediante | requeridas para atender las expectativas de los | y areas educativas para realizar funciones de

una intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico docentes. acompanamiento.

para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la

resolucion de problemas

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas | Los instrumentos de evaluacion no se disefien | Disefiar instrumentos de evaluacion que consideren
en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el | tomando en cuenta los criterios de evaluacion | criterios de evaluacion formativa y sumativa.

desarrollo de la competencia pedagégica actia y piensa formativa y sumativa

matematicamente en situaciones de cantidad.

Figura 6. Riesgos y medidas del plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS TO- FUENTES DE
TAL, | FINANCIAMIE
S/ N-TO

1. Jornada de Primera S/ 1.00 de 35.00 | Recursos propios

sensibilizacion sobre la | semana de fotocopia por D.S. N° 028-

importancia y las marzo namero de 2007-ED

caracteristicas del docentes

monitoreo en la IE.

2. Jornada de revisién de | Segunda S/ 1.00 de 35.00 | Convenio con la
los instrumentos de | semana de fotocopia por Universidad
monitoreo. marzo namero de César Vallejo

docentes

Elaboracién del Segunda Ninguno
cronograma de semana de
Monitoreo. marzo
Diagnéstico del Ultima semana S/ 1.00 de 35.00 | Recursos propios
desempefio de marzo fotocopia por D.S. N° 028-
docente. namero de 2007-ED

docentes

5. Procesamiento y junio Ninguno
comunicacion de
resultados.

Observacion de abril-mayo - S/ 1.00 de 35.00 | Recursos propios
sesiones de Junio fotocopia por D.S. N° 028-
aprendizaje. namero de 2007-ED

docentes
Reuniones Abril-mayo- S/ 1.00 de 105.00 | Recursos propios
Colegiadas. junio fotocopia por D.S. N° 028-
namero de 2007-ED
docente
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8. Intercambio de Mayo S/ 1.00 de 70.00 | Recursos propios
metodologias fotocopia por D.S. N° 028-
participativas en la namero de 2007-ED
educacion. docente

9 Construccion mayo - junio S/ 1.00 35.00 | Recursos propios
Colectiva de vision fotocopia D.S. N° 028-

de futuro. 2007-ED
10. Jornadas de Junio Ninguno
Reflexion.
11. Planificacion Julio
participativa

12. Confrontacion de Setiembre S/ 1.00 35.00 | Recursos propios
experiencia propia fotocopia D.S. N° 028-
con practica 2007-ED
educativa de
calidad

13. Analisis de Julio - S/ 1.00 35.00 | Recursos propios
resultados diciembre D.S. N° 028-

2007-ED

14. Toma de decisiones | Junio - octubre ninguna

15. Aplicacion de la marzo S/0.20 100 Recursos propios

prueba diagndstica D.S. N° 028-
2007-ED

16. Aplicacion prueba, Marzo — junio S/0.20 300 Recursos propios

autoevaluacion, - setiembre D.S. N° 028-
cohevaluacion, 2007-ED
heteroevaluacion

17. Andlisis y difusion octubre

de resultados
TOTAL= 14 820.00

Figura 7. Cuadro de Presupuesto.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel en la competencia actia y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad y la toma de decisidn estratégica de una alternativa de solucién que involucro
la participacion de diversos actores de la Institucién Educativa “Carlos A. Olivares”

El M6dulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el bajo de nivel de logro en la competencia actlia y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad en los estudiantes del VI ciclo de educacion secundaria de
la I.E. “Carlos A. Olivares”

El Modulo 1 desarrolld los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad. En relacion al Modulo 2, se procedio a
analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar
aquellos involucrados en la propuesta de solucién al problema priorizado; en este
sentido, en el Plan de Accion, se procedio en asignar un codigo, a cada proceso
involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propoésito de establecer una la
cadena de valor.

El Médulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia en la problematica priorizada se elaboro el Informe del Diagndstico con
el recojo de informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo
focal. Se hizo una guia de preguntas para el grupo focal y ficha de monitoreo para el
personal docente, con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio docente
del area de matemaética y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular indicada y
sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de actla y piensa

matematicamente en situaciones de cantidad de sus hijos.

44



Por otra parte, en el Modulo 4 desarrollo la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindo los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al andlisis y la reflexion
en torno a la informacién recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindd las orientaciones y la estructura para la construcciéon del Plan de
Accién que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
en la competencia actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad
planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese
sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva

y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo.
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

Es necesario partir de un diagndstico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de
vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan recoger
informacién valiosa, para luego procesarla y tomar decisiones, estos instrumentos
tienen que ser validados para tener la garantia de que los resultados seran confiables y
en base a ello aplicar un Plan de Accion a fin de solucionar dicha problematica.

Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa, en
ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que presenta el
instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacién. Se hace
necesario tambien realizar talleres de aprendizaje, circulos de autoformacion y de
interaprendizaje a fin de capacitar a los docentes y que todos participen en la
elaboracién de los documentos de gestion y que todos conozcan basicamente la vision
de la institucion educativa, para que todos se involucren y trabajen en esa misma
direccion.

En resumen en esta segunda especializacion en gestion escolar con liderazgo
pedagdgico aprendimos a sistematizar datos cuantitativos, investigar de acuerdo a las
normas APA, a elaborar fichas de monitoreo para docentes y cuestionarios para
grupos focales y con ello establecer diagnosticos y en base a esto planificar las
diferentes actividades para revertir las problematicas encontradas, mediante un Plan
de Accion y aprendimos lo que es una buena practica.

Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desplazar la
idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacion de acciones de

mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.
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APENDICE

En esta foto se observa a los estudiantes de segundo grado de secundaria expresando sus
opiniones y criterios sobre el uso de materiales y el clima en el aula para el desarrollo de una
eficiente sesion de aprendizaje
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Profesor Herman Pérez Quiroz, sustentando el perfil de egreso de los estudiantes de
educacioén basica plasmado en el curriculo nacional
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