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Introduccion

El presente trabajo academico tiene por finalidad monitorear el desempefio
docente en las sesiones de aprendizaje del &rea de Comunicacion, porque se ha
evidenciado un Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia comprende textos
escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del VI Ciclo de EBR de la Institucion
Educativa N° 80140 Jose F. Sanchez Carrion del distrito de Chugay- UGEL Sanchez Carrion.

El interés por realizar este trabajo nace porque los estudiantes evidencian un nivel
no satisfactorio de aprendizaje el cual ha sido apreciado teniendo como referencia los
resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) durante los afios 2015 y
2016. Toda esta investigacion busca o tiene por finalidad brindar un aporte tedrico —
practico que ayude a revertir los resultados de dicha evaluacion a fin de que se aprecie
en la realidad educativa un resultado de aprendizaje satisfactorio en el area de
comunicacion por parte de los estudiantes; es asi que frente a esta problematica como
lider pedagogico se convocé a la comunidad educativa para consensuar las metas y asi
trabajar en una misma direccion y alcanzar la visién de cambio de la institucion
educativa.

La alternativa de solucion propuesta ha sido incorporar el plan de Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) y de esta manera reforzar la labor que los
docentes vienen desempefiando para la mejora del aprendizaje de los estudiantes del
segundo grado en el area de comunicacion.

El trabajo académico consta de diez acépites, los cuales paso a explicar:

En el primero se aprecia el contexto socio cultural en el que se ubica la institucion
educativa; y luego de lo cual, se procede a formular el problema;

El segundo esta referido al diagnéstico del problema, en donde se utilizo la ficha
de observacion de la sesion de aprendizaje y entrevista a los estudiantes a través del
grupo focal con la finalidad de detectar las causas que dan origen al problema en
mencion.

En el tercer acapite se hace referencia al rol del directivo como lider pedagdgico,
para lo cual se indican aspectos tedricos que ayuden a desemperiar este papel y ser util
para la mejora de la ensefianza y aprendizaje.

En el cuarto acéapite se plante6 como alternativa de solucion la aplicacion del
MAE del desempefio docente para la mejora del aprendizaje de los estudiantes del

segundo grado de secundaria en el area de comunicacion.



El quinto acapite esta referido a la alternativa de solucion propuesta y sustentada
en la presente investigacion; y para su fundamentacion teorica se ha elaborado un
marco conceptual donde se desarrollan aspectos tedricos diversos que refuerzan la
idea planteada como solucion, asimismo, se emplean instrumentos de recojo de
informacion, se incorpora un acéapite en el que se describe una experiencia exitosa en
otro &mbito social y cultural que ha sido efectivo.

En el sexto acapite de este trabajo académico se incorpora el plan de disefio de
investigacion donde se trazan objetivos generales y especificos para el MAE; ademas
se traza la matriz del Plan de Accion donde se detallan las actividades en forma de
cronograma que se va a realizar.

En el sétimo acapite, se incorpora a este trabajo un rubro relacionado al Plan de
Monitoreo y Evaluacion el cual va a servir de guia de todas las actividades a
desarrollar durante el proceso del MAE.

En el octavo acapite se determind el costo economico que implica llevar a cabo
este trabajo académico.

En el noveno acépite se detalla una descripcion de cada uno de los médulos
formativos que permitieron brindar las orientaciones que favorecieron a mi gestion
escolar y finalmente obtener las lecciones que beneficiaran el rol o la concepcidn que

se tiene de lider pedagogico.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE. N° 80140 José F.

Sanchez Carridn

La Institucion Educativa José Faustino Sanchez Carrion (80140) ESPM/AL se
encuentra ubicada en el distrito de Chugay, provincia Sanchez Carrion, region La
Libertad a 45 Km de la ciudad de Huamachuco. Comenzé a funcionar
aproximadamente en el afio 1930 como escuela fiscal primaria de varones N° 268 y
escuela fiscal primaria de mujeres N° 277, en el afio 1965 se fusiona y da lugar a la
Escuela Mixta N° 80140 de Chugay, diez afios mas tarde, es decir, en 1975 con la
finalidad de contar con nivel secundaria se anex6 al Colegio Nacional San Nicolas de
Huamachuco. En el afio 1983 fue creado mediante Resolucion Directoral N° 0979
como Colegio “José F. Sanchez Carriéon” (80140) ESPM/A1 de Chugay, teniendo
como local el inmueble ubicado en la cuadra 8 de la Av. Huamachuco al frente del
Estadio Municipal “Alfonso Sandoval Pena”.

La presencia de la carretera afirmada de transito sin sefializacion ni rompe
muelles a 5 metros de la institucidn educativa, crea un peligro y amenaza latente para
nuestra poblacion estudiantil. No obstante, se estd realizando gestiones ante la
Municipalidad Distrital de Chugay y pro vias Nacional para la sefializacion de transito
de la carretera al frontis de nuestra institucion educativa.

En cuanto a infraestructura la institucion educativa es propio y de material noble
y cuenta con 4 pabellones: 01 pabellén de dos pisos de primaria, 01 pabellén de dos
pisos de secundaria, 01 pabell6n de dos pisos con aulas funcionales, 01 pabellon de
dos pisos para las actividades administrativas, 01 sala para innovaciones pedagogicas,
01 teatrin, un auditorio, 01 cocina comedor y dos losas deportivas.

Actualmente la Institucion Educativa N° 80140 “José F. Sanchez Carrion” brinda
servicio educativo a dos niveles, se caracteriza por ser polidocente con trece docentes
nombrados y un docente contratado en el nivel primario, con una poblacién escolar de
334 estudiantes entre nifios y nifias distribuidos en el 1° 4° 5° y 6° grado con dos
secciones cada uno, 2° y 3° grado con tres secciones cada uno. En el nivel secundario
se labora con jornada escolar completa, con siete docentes nombrados y quince

docentes contratados y un director asignado por cuatro afios; atiende a una poblacién



escolar de 350 estudiantes, distribuidos en el 1° 3° 4° 5° grado con dos secciones cada
una, 2° con tres secciones, contando con 401 padres y madres de familia.

La capital distrital de Chugay cuenta con un aproximado de 1500 familias, las
principales actividades son la ganaderia (ovinos, vacunos, porcinos) y en agricultura
(papa, haba, trigo, lenteja, etc.). Los servicios basicos son: agua no potable, desage,
luz eléctrica, telefonia movil y sefial de cable tv. También se cuenta con dos
Instituciones Educativas de Inicial y dos PRONOEI.

La relacion institucion educativa y comunidad es cordial pues se cuenta con el
apoyo de las organizaciones externas como Municipalidad Distrital, la DEMUNA, el
Puesto de Salud, Juzgado de Paz, Destacamento Policial, Ronda Campesina,
Subprefecto, Tenientes Gobernadores, JASS vy lideres de la comunidad. También se
cuenta con las organizaciones internas de la IE. como la APAFA, el CONEI, el
Programa de QaliWarma, el Municipio Escolar y otras organizaciones estudiantiles;
promoviendo cada una de estas organizaciones la participacién de toda la comunidad
educativa desde su ambito que le corresponde con la finalidad de alcanzar un solo
objetivo que es la mejora de los aprendizajes en nuestros estudiantes.

Sobre la gestion directiva se viene impartiendo un liderazgo pedagdgico basado
en el mejoramiento de la calidad educativa para lo cual se estd fomentando un trabajo
en equipo a través de los circulos de interaprendizaje, propiciando siempre un buen
clima institucional entre los entes educativos, asimismo se viene promoviendo el uso
adecuado de los recursos y medios con gque cuenta la institucion educativa a fin de que
las sesiones de aprendizaje sean mas significativas para los estudiantes y atender de
ésta manera las demandas educativas de la poblacion. Asi mismo se pretende
implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién (MAE), lo cual nos
va a permitir reflexionar sobre el liderazgo pedagogico que debe asumir el director
con la finalidad de involucrarse en el desarrollo del curriculo y alinear la ensefianza

con los objetivos y metas de aprendizaje consensuados.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado los resultados de aprendizaje de los estudiantes como
la ECE 2015 Y 2016 y los registros oficiales de evaluacion subidos al SIAGIE sobre
resultados de aprendizaje de los estudiantes de los afios academicos se formuld el
siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de
comprende textos escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del VI
Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80140 “José F. Sanchez Carrion” del
distrito de Chugay - UGEL - Sanchez Carrion - La Libertad.

RESULTADOS ECE LECTURA 2015 LECTURA 2016
Nivel de logro % de estudiantes en cada nivel de logro
Satisfactorio 4,2 % 4,3%
En proceso 6,9 % 25,7 %
En Inicio 54,2 % 48,6 .%
Previo al Inicio 347 % 21.4%
TOTAL 100 % 100 %

Tabla 1. Resultados de la ECE en la Institucion Educativa N° 80140 “José F. Sanchez Carrién” en
Comprension de Textos Escritos.

El problema ha sido analizado a través de la técnica del arbol de problemas. Una
de las causas que ha provocado este problema es la Planificacion centrada en
contenidos aislados en la que los docentes no aplican los enfoques por competencias
propuestos en el CNEB vy los enfoques de las diversas areas curriculares. Entre los
factores que atribuyen a la Gestion Curricular  que se relacionan a esta causa
tenemos: la improvisacion de las sesiones de aprendizaje, tampoco utilizan las
herramientas pedagogicas emitidas por el Ministerio de Educacion. Todo esto ha
provocado que las sesiones se desarrollen logrando aprendizajes poco significativos
en la competencia de comprension de textos escritos. Por ello, pocos estudiantes estén
ubicados en nivel satisfactorio, permitiendo que en cada bimestre exista un alto indice
de estudiantes desaprobados debido principalmente a que no se logra los aprendizajes
esperados de acuerdo a los mapas de progreso del aprendizaje.

Otra de las causas es el uso de estrategias didacticas desfasadas para promover
el aprendizaje de los estudiantes en la competencia de comprension textos escritos del

area de comunicacion y el desconocimiento de los procesos didacticos como el antes,



durante y después de la lectura. Entre los factores que atribuyen a la Gestion
Curricular que se relacionan a esta causa se encuentran la falta de capacitaciones y
espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educacion. Todo esto genera que
las clases ejecutadas por los docentes sean aburridas y poco significativas ya que los
estudiantes no tienen motivacion porque no se toma en cuenta sus intereses,
necesidades y sus estilos de aprendizaje.

Una tercera causa del problema es el inadecuado proceso de Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion a los docentes. Un factor importante relacionado con
esta causa es la Planificacion del monitoreo y acompafiamiento, que no se cumple en
la realidad. Si bien es cierto la institucion educativa cuenta en su organizacion con dos
coordinadores pedag0gicos, pero tampoco es suficiente por la carga numerosa de
docentes y el dictado de horas pedagdgicas que tienen a su cargo, entonces al no tener
un acompafiamiento planificado y sistematico, los docentes han terminado
improvisando en la ejecucion de la sesion. Por otro lado, segun la atribucion del MAE
otro factor que se tiene es una firme creencia por parte de los docentes, que la funcion
del Director es velar por los aspectos administrativos y la disciplina de la Institucion
Educativa.

Una cuarta causa del problema es la aplicacion de un escaso manejo de la
disciplina en el aula y los factores de convivencia que atribuyen a las normas de
convivencia y medidas reguladoras, no dieron mayores resultados porque no fueron
elaboradas de manera consensuada. Esto ha dado lugar al desorden e indisciplina en
las aulas que dificultan los aprendizajes. Entendiendo ademés que en el VI Ciclo se
atiende a los puberes y adolescentes, cuyas edades oscilan entre 11 y 17 afios
aproximadamente, y que en esta etapa los estudiantes experimentan una serie de
cambios corporales, afectivos y en su forma de aprender y entender el mundo. Estos
cambios son importantes porgue influyen en el comportamiento individual y social de
los estudiantes.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema tenemos:
gue somos una institucion educativa con modelo de jornada escolar completa,
conformado por el equipo directivo, departamento de psicologia y comunidad
profesional de los aprendizajes, con los cuales podemos implementar el desarrollo de
talleres de capacitacion para mejorar el manejo eficiente de las herramientas

pedagdgicas y la utilizacion de estrategias didacticas en el enfoque por competencias



como dice Tobdén (2003) que el estudiante desarrolla el pensamiento critico y
creativo, el fomento de la responsabilidad frente a su formacion.

También es importante que a través de jornadas con grupos de interaprendizaje
que favorezca la socializacion de las mismas, para dar respuesta pertinente a las
necesidades de formacion de los docentes; y que todo ello favorezcan las relaciones
interpersonales, con la finalidad de fortalecer un buen clima escolar en el aula, el
mismo que repercutira en la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes.
Por altimo, contando con la comunidad profesional de aprendizajes, organizaremos
talleres de interaprendizaje, trabajo colegiado con los docentes con la finalidad de
fortalecer sus conocimientos sobre procesos pedagogicos y su aplicabilidad en las
sesiones de aprendizaje y revertir el inadecuado proceso de monitoreo Yy
acompafiamiento a los docentes por parte del equipo directivo.

Entre los efectos que produce el problema identificado estan los bajo resultados
en las evaluaciones censales de comprension lectora, aprendizajes poco significativos
y de baja calidad, aprendizajes memoristicos en los estudiantes, planificacion centrada
en contenidos, estrategias didacticas desfasadas, inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes, escaso manejo de la disciplina en el aula. Lo anterior
queda resumido en el siguiente arbol de problemas.

A continuacion, se presenta el esquema del arbol de problemas que organiza lo
antes descrito en los parrafos.



Bajo  resultados en las Aprendizajes poco significativos y Aprendizajes memoristicos en los

evaluaciones

comprension lectora.

censales  de de baja calidad. estudiantes.

Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia comprende textos
escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR
de la Institucion Educativa N° 80140 “José F. Sanchez Carrion” del distrito
de Chugay- UGEL Séanchez Carrion.

Planificacion centrada en Inadecuado proceso de Escaso manejo de la disciplina en el
contenidos. monitoreo y aula.
Estrategias didacticas aburridas. acompafiamiento a los

Figura 1. Arbol de Problemas



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la elaboracion del diagnostico se ha tenido que recurrir a la técnica de
observacion y como instrumento la ficha de monitoreo al docente para obtener
informacion sobre su practica pedagdgica en el uso de herramientas pedagdgicas.
Se aplicé también una guia de entrevista a los estudiantes para recoger informacion
sobre el clima escolar en el aula. A continuacion, se presentan los resultados

obtenidos:

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados de la aplicacion de la Ficha de
Monitoreo proporcionado por el Ministerio de Educacién; son:

El 60 % de los docentes tiene ciertas dificultades y el 30% presenta serias
dificultades en el manejo de herramientas pedagdgicas, es decir, el docente carece
de recursos para desarrollar estrategias teniendo en cuenta el enfoque el area de
comunicacion, plantear el conflicto cognitivo, comunicar el propdsito, acompafiar a
sus estudiantes segun su ritmo de aprendizaje, ejecutar procesos de evaluacion
formativa, utilizar estrategias metodolégicas en funcion a los intereses de los
estudiantes. Esto se debe a las dificultades para planificar la ensefianza de forma
colegiada, lo que garantiza la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr
en sus estudiantes, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una
programacion curricular en permanente revision.

Por otro lado, los docentes tienen dificultades en seleccionar estrategias y
actividades que sean coherentes con los aprendizajes esperados, disefiar y realizar
adaptaciones en su planificacién atendiendo a las diferencias y la diversidad
existente en el grupo de estudiantes, también tiene problemas para disefiar
creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos, esto
implica implementar un plan de acompafiamiento y monitoreo de la préactica
docente en el area de Comunicacion, en organizar el programa curricular y

formular planes de ensefianza acordes con las caracteristicas identificables de sus



estudiantes, relacionando los contenidos con sus intereses, niveles de desarrollo
cognitivo y emocional, y también los estilos de aprendizaje.

Finalmente, existen pocos espacios para desarrollar el trabajo colegiado y no
tienen claro como plantear el conflicto cognitivo que les permita comprender el
sentido, la utilidad de lo aprendido mediante situaciones de aprendizaje.
Asimismo, los docentes no han recibido el monitoreo adecuado y asesoria

pertinente.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los estudiantes consideran que los maestros no
brindan un buen clima escolar en el aula. Por otro lado, la mayoria también
consideran que los docentes no manejan estrategias para regular el comportamiento
de los estudiantes, esto genera que no se realice un buen uso de las normas de
convivencia y que la participacion estudiantil sea desordenada, evidenciandose
situaciones esporadicas donde hay una regulacion de las normas debido a la
retroalimentacion positiva del docente frente a las actividades de aprendizaje méas
no hay un reforzamiento positivo en la conducta.

Asimismo, los estudiantes afirman que los docentes muestran dificultades en el
manejo de la disciplina escolar en el aula, y muchos de ellos abusan de permisos
para ir a los servicios higiénicos.

También, consideran que algunos maestros tienen dificultades en hacer cumplir
las normas de convivencia al interior del aula. Para revertir esta situacion se debe
tener en cuenta una programacion de actividades para la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en donde exista un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus
expresiones.

Entonces los maestros deben propiciar entre sus estudiantes la oportunidad de
aprender en un ambiente emocionalmente seguro, donde los estudiantes acudan con
satisfaccion, promoviendo en ellos el respeto por si mismos y por sus comparieros,
crear oportunidades para que los alumnos expresen sus emociones, ideas y afectos
de manera respetuosa, sin temor a la burla o el error. Finalmente,
resolver conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos,

normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos.
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2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE.

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema del presente trabajo académico es Nivel insatisfactorio en la
competencia de comprende textos escritos, en el area de Comunicacion de los
estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular de la institucion educativa N°
80140 José F. Sanchez Carrion del distrito de Chugay - UGEL Séanchez Carrion- La
Libertad.

Frente a esta problematica la institucion educativa N° 80140 José F. Sanchez
Carrion se ha planteado una vision de cambio, que para el afio 2020 debe ser una
institucion educativa lider en la provincia de Sanchez Carrion, forjadora de
estudiantes que logren el éxito en la sociedad del conocimiento y que tengan una
conciencia ambiental para promover el desarrollo sostenido de su regién. Asi mismo
debe contar con maestros capacitados en el manejo de las herramientas pedagdgicas
para lograr mejores aprendizajes.

Entonces para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes presentan serias dificultades en el manejo de
herramientas pedagdgicas, es decir, el docente carece de recursos para desarrollar
estrategias teniendo en cuenta el enfoque el area de Comunicacion, plantear el
conflicto cognitivo, comunicar el proposito, acompariar a sus estudiantes segun su
ritmo de aprendizaje, ejecutar procesos de evaluacion formativa, utilizar estrategias
metodol6gicas en funcion a los intereses de los estudiantes, usar estrategias
metodoldgicas referidas al enfoque del &rea de comunicacion.

Esto se debe a que los docentes no han recibido la asesoria correspondiente ni ha
sido monitoreada permanentemente, tampoco se ha realizado un trabajo colegiado
para fortalecer sus capacidades ni la reflexién sobre las practicas pedagodgicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y el clima escolar.

Entre los procesos que guardan relacion con respecto a los hallazgos encontrados
tenemos, el referido a la realizacion de la programacion curricular (PO02.1) el
proceso al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), y el proceso referido a
promover la convivencia escolar (PO05.1). De la misma manera, se relaciona con la
competencia 5 del MBDD. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los

docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
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autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la préactica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que no se
han cumplido los Compromisos de Gestion Progreso Anual de los Aprendizajes de los
estudiantes y la Gestion de la Convivencia Escolar.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: ElI monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion para
analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria. Sin
embargo, no se realiza de manera frecuente debido al aula a cargo del directivo.
Tampoco se han socializado los instrumentos de monitoreo con la comunidad
educativa

Por otro lado, los circulos de interaprendizaje son una gran fortaleza, los mismos
que se han efectuado en las condiciones previstas; sin embargo, muchas veces se han
convertido en espacios de reuniones sobre temas desvinculados a la intencion del
fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas del docente.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO04.3 el cual hace
referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagogico. De la misma manera se
relaciona con la competencia 6 MBDD: Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a los docentes y la reflexion conjunta del MBDD. Finalmente se puede
concluir que no se ha cumplido con el compromiso de gestiébn acompafamiento y
monitoreo de la practica pedagogica en la IE.

Por todo esto, el reto que tiene el equipo directivo es incrementar el porcentaje de
estudiantes que se encuentran en el nivel satisfactorio de aprendizaje en la
competencia de comprension de textos escritos en el area de comunicacion, en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la institucion educativa N° 80140 José Faustino
Sanchez Carrion del distrito de Chugay — UGEL Sanchez Carrion. Asimismo, frente a
este reto se presentan tres desafios: El primero es propiciar espacios de capacitacion
de forma permanente para mejorar las capacidades de los docentes en la aplicacion de
estrategias de comprensién de textos escritos. El segundo es disefiar un plan de
monitoreo para el manejo adecuado de las herramientas pedagdgicas mediante un
trabajo colegiado. Y el dltimo es monitorear el manejo eficiente de las estrategias
metodoldgicas mediante el acompafiamiento sistematico y sostenido. A continuacion,

se presenta la figura que organiza lo antes descrito en los parrafos.
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PROBLEMA

Diagndstico

(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se
encuentran implicados?

¢ Qué compromisos de gestion no
se esta realizando?

¢ Qué competencias del MBD
Directivo se encuentran
implicadas?

Nivel insatisfactorio de
aprendizajes en la
competencia

comprende textos
escritos, en el area de
comunicacion, en los
estudiantes del VI ciclo
de EBR de |Ila
Institucion  Educativa
N° 80140 José F.
Sanchez Carrion del

distrito de Chugay-
UGEL Séanchez
Carrion

Resultados cuantitativos:

Los docentes monitoreados presentan
serias dificultades en el manejo de
herramientas pedagdgicas.
Asimismo, carece de recursos para
desarrollar estrategias teniendo en
cuenta el enfoque el area de
Comunicacion.

Resultados cualitativos

Los docentes monitoreados no
brindan un buen clima escolar en el
aula, pues no manejan estrategias
para regular el comportamiento de
los estudiantes, evidenciandose un
ambiente escolar desfavorable para el
logro de aprendizajes de calidad.

Procesos misionales u
operativos:

PO: Desarrollo
pedagogico y convivencia
escolar.

P003: Fortalecer el
desempefio docente.

POO04 Gestionar los
aprendizajes.

POO05 Gestionar la
convivencia 'y
participacion.

1: Progreso anual de
aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la
IE.

4: Acompafiamiento
y monitoreo a la
préctica
pedagogica en la
IE.

5: Gestion de la
convivencia
escolar en la IE.

Competencia 5

Desempefio 16: Genera espacios y
mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la
reflexion sobre las practicas
pedagogicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y el clima
escolar. (Minedu, p.35)

Competencia 6

Desempefio 18: Orienta y promueve
la participacién del equipo docente
en los procesos de planificacion
curricular a partir de los
lineamientos del sistema curricular
nacional y en articulacion con la
propuesta regional. . (Minedu, p.35)

Competencia 6

Desempefio 19: Propicia una
practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por
indagacion y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula. .
(Minedu, p.35)

Figura 2. Analisis de resultados del diagnéstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El Rol del Lider Pedagdgico contempla cinco dimensiones segun Viviane
Robinson citada en el Mddulo Introductorio (Minedu 2016). La primera dimension es
el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el
problema priorizado se plantea lograr que el 100 % de docentes sean capacitados en
manejo de herramientas pedagogicas y estrategias metodologicas, que generen
aprendizajes significativos en la competencia de comprension de textos escritos, para
ello se debe socializar y comunicar de manera clara e involucrar a toda la comunidad
educativa y asumir en consenso compromisos de mejora.

La segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica. En relacion a esta dimension y el problema priorizado se plantea
seleccionar y asignar los recursos para fortalecer el area de Comunicacion en la
competencia de comprension de textos escritos en el area de Comunicacion en todas
las aulas para su uso respectivo. Se hace necesario e importante que los docentes
cuenten con los materiales educativos al alcance de los estudiantes y las sesiones sean
mas dindmicas, significativas, interesantes y motivadoras.

La tercera dimension segun Viviane Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea elaborar un plan de monitoreo para el manejo
adecuado de las herramientas pedagdgicas mediante un trabajo colegiado. Es muy
importante realizar el monitoreo porque permite recoger informacion de la labor
docente para determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar
oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagogica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
profesional de los profesores. En referencia a esta dimension y al problema
priorizado, se establece propiciar espacios de participacion para las capacitaciones de
forma periddica para mejorar la préctica docente en la aplicacion de estrategias de
comprension de textos escritos, asi como reuniones colegiadas promoviendo la auto
capacitacion docente con relacion a la competencia de comprension de textos escritos
en el area de Comunicacion. Es muy importante las comunidades profesionales de
aprendizaje porque permite en los docentes la colaboracién mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y

asegurar logros de aprendizaje.
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En la ultima dimension de Robinson se establece, asegurar un ambiente ordenado

y de apoyo. Para lo cual se plantea organizar las aulas para reducir las presiones y asi

lograr Optimos aprendizajes de los estudiantes en el &rea de Comunicacion, para

garantizar una mejor labor pedagdgica, donde la convivencia democratica e

intercultural se a la columna vertebral de las relaciones humanas entre todos los

actores de la escuela.

Las propuestas antes descritas, son viable realizarlo a través del liderazgo

pedagogico del directivo porque permite incorporar elementos de innovacién en su

practica, asi mismo permite evidenciar el planteamiento de actividades que permitan

al directivo gestionar la institucion educativa desde la practica del liderazgo

pedagogico en el planteamiento, disefio, y evaluacion de la propuesta de solucion, asi

como la conduccion participativa de los actores educativos y también su relacion con
los miembros de la comunidad. (INDICADORES 7 Y 8)

Lo anterior se organiza en el siguiente esquema:

Viviane Robinson nos plantea cinco dimensiones sobre el rol del directivo

Dimensiones del
Liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el
Problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de
metas y
expectativas

Lograr que el 100 % de docentes sean
capacitados en manejo de herramientas
pedagdgicas y estrategias metodolégicas.

Que generen aprendizajes significativos en
la competencia de comprension de textos
escritos.

Obtencioén y
Asignacion de
recursos
estratégicos

Seleccionar y asignar los recursos para
fortalecer el &rea de Comunicacion en la
competencia de comprension de textos
escritos.

Es importante priorizar los recursos de
ensefianza sobre todo en la competencia de
comprensién de textos escritos.

Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y el

Elaborar un plan de monitoreo para el
manejo adecuado de las herramientas
pedagdgicas mediante un trabajo colegiado.
Monitorear el manejo pertinente de las

Planificar jornadas de reflexion y circulos
de interaprendizaje para el uso adecuado
de estrategias metodolégicas en el
desarrollo de la competencia de

participar en el
aprendizaje y
desarrollo de los
profesores

capacitaciones de forma periddica para
mejorar la practica docente en la aplicacion
de estrategias de comprension de textos
escritos.

curriculo herramientas pedagdgicas mediante el | comprension de textos escritos.
acompafiamiento sistematico y sostenido.
Promover y Propiciar espacios de participacion para las | Monitorear permanentemente el uso

adecuado de las herramientas pedagogicas
mediante el acompafiamiento sostenido.

Asegurar un
ambiente ordenado
y de apoyo

Organizacion de las aulas para reducir las
presiones y asi lograr dptimos aprendizajes
de los estudiantes en el éarea de
comunicacion.

Promover un buen clima para el
aprendizaje a través de jornadas de
reflexion y talleres.

Figura 3. Caracterizacién del rol como lider pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después del anélisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio en la competencia de comprende textos escritos del
area de Comunicacion en los estudiantes del VI Ciclo de EBR de la institucion
educativa N° 80140 José F. Sanchez Carrion del distrito de Chugay, provincia de
Sanchez Carrion - UGEL - Sénchez Carrion - La Libertad; se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacién. Dicha eleccion se realiza considerando que el MAE es la pieza
angular para la mejora de la préctica docente, puesto que el directivo tiene como rol
principal la orientacion de los procesos pedagdgicos.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién es la
mejor evidencia del liderazgo pedagogico del equipo directivo, puesto que esta
alternativa favorece la mejora de la préctica pedagdgica y de esta manera viabilizar las
demandas y necesidades de los docentes del area de Comunicacién, tales como
orientar desde el rol del directivo y equipo de MAE el desarrollo adecuado y de
calidad de los procesos pedagogicos. Ademas, con el trabajo colegiado se va a romper
el aislamiento y el trabajo individual, el encierro dentro del aula y la falta de
oportunidades para compartir experiencias con otros colegas. INDICADORES 8 y 10
(a)

Asi mismo la alternativa priorizada tiene como finalidad la respuesta a la
situacion del contexto y las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es
decir, al distrito de Chugay zona dedicada a la agricultura, ganaderia y el comercio.
Como distrito joven viene presentando una serie de problemas sociales como asalto a
mano armada y extorsién, consumo de bebidas alcohdlicas, existencia de familias
disfuncionales, embarazo precoz, trabajo infantil, alta tasa de analfabetismo. Este
contexto serd considerado en el planteamiento de situaciones significativas para
desarrollar la comprension de textos en los estudiantes de segundo grado de
secundaria y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas que promuevan la
reflexion y participacion de la comunidad educativa. INDICADORES 10 (b)

La implementacion del plan de MAE como propuesta de solucion implica
procesos de colaboracién y participacion democrética en la toma de decisiones, del

mismo modo esta alternativa delimita la responsabilidad y el involucramiento de las
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familias y todos los actores de la comunidad educativa, para lo cual el directivo se
encargara de garantizar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para
que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la
educacion bésica. Los actores de la comunidad educativa como director, docentes,
personal de apoyo, padres de familia y estudiantes, como afirma Loera (2016), estan
vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela y que todos
mediante mecanismos de coordinacion y participacion con la delimitacién de canales
para la toma de decisiones. Para lograr todo esto, el principal canal para la toma de
decisiones acertadas sera: la comunicacion asertiva, a través de las jornadas de
reflexion debidamente planificadas. INDICADORES 14y 12

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y Compromisos de Gestion Escolar se vinculan, ya que el
lider pedagdgico convierte a la escuela en un espacio amplio de aprendizaje. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica. Ademas, la gestion
curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje. Unido a ello, la
alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestidn
Escolar que hace alusion al acompafiar y monitorear la practica pedagdgica, que
incide al generar acciones, tales como Jornadas de sensibilizacion y la observacion de
sesiones de aprendizaje. INDICADOR 9

La gestidn escolar como alternativa de solucion se interpreta en el marco de una
gestion basada en procesos, en esta perspectiva la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica pedagdgica tiene estrecha
relacion con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En el
proceso de direccion y liderazgo principalmente con la formulacion del Plan Anual de
Trabajo (PEOL.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con
el fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3).
En el caso del soporte al funcionamiento de la IE. con la administracion de recursos

humanos y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).
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Con la implementacion del MAE como alternativa se va a lograr el
acompafiamiento pertinente al docente. Como lider pedagdgico nuestro rol interpela el
establecimiento de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace
necesario construir una vision compartida de cambio. Tener altas expectativas de los
estudiantes del area de Comunicacion de la IE Joseé Faustino Sanchez Carrion.
Asimismo, asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la
institucion educativa. Ademas, es importante hacer una adecuada contratacion del
personal con el perfil mas riguroso. Finalmente se debe gestionar el uso 6ptimo de la
infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y
monitorear la préctica docente poniendo énfasis en el apoyo técnico a los docentes en
el monitoreo, supervision y coordinacion, asesorandolo con clases demostrativas a
través de las aulas abiertas y los docentes se concentren en su labor pedagdgica. Los
procesos de planificacion curricular deben estar orientados a partir de los lineamientos
de la Politica Curricular Nacional y en articulacion con la politica Curricular
Nacional. También participar en las horas planificacion colegiada para orientar la
labor docente, asi como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora
en la ensefianza y aprendizaje, promoviendo una cultura colaborativa con la
formacion de equipos pedagogicos,

También se debe organizar la institucion para facilitar el trabajo pedagdgico, que
involucre a las familias, promoviendo el liderazgo de una comunidad de aprendizaje y
de esta manera generar espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los
docentes y la reflexion sobre la practica pedagdgica que contribuya a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y
saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse
corresponsables, para ello el directivo debe manejar estrategias de prevencion y
resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacion y
de esta manera generar un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion 'y comunicacién permanente, afrontando y resolviendo barreras
existentes.

La implementacion del MAE, como todo cambio presenta posibles riesgos en su
proceso de implementacion como alternativa, como por ejemplo el comportamiento

de los estudiantes en las aulas pues la indisciplina es uno de los problemas frecuentes,
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los docentes que recién comienzan a trabajar en la institucion educativa; docentes que
se han acostumbrado algunas préacticas rutinarias, el no lograr la generacion de
espacios para la asesoria personalizada y; situaciones que se enfrentaran con politicas
educativas que reconozcan a los docentes como protagonistas del aprendizaje,
cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y
asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el
enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para
establecer dialogo interactivo directivos, docentes que permita recoger necesidades y
demandas de aprendizaje docente con el proposito de fortalecer las capacidades
profesionales en el area de comunicacion.

Por todo ello, se priorizara el desafio para los lideres pedagdgicos con un mayor
desempefio, y se distingan de sus homdlogos por su implicacion personal en la
planificacién, coordinacion, y evaluacion de la ensefianza y el profesorado. Porque los
profesores de las escuelas de mayor rendimiento informan que sus lideres
pedagogicos estan involucrados activamente en la discusion colegiada del asunto de

instruccion en el estudiante.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién. El liderazgo pedagdgico del
directivo se pone en préctica, fundamentalmente, mediante la orientacion de los
procesos pedagogicos, que se concretizan en el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente.

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico. EI monitoreo pedagdgico es el punto de partida
del MAE, en el cual se hard un diagnostico sobre la practica docente. Se define como
“...el recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para
la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 50); en tal
sentido es importante el recojo de informacion del desempefio docente en el desarrollo
de la comprension de textos en los estudiantes de educacion secundaria para
identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accion. Es asi que,
el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de “gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes”. En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (MINEDU,
2014, P.51)

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
(MINEDU, 2014, p.51)

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencién de la informacion del y la toma de

decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
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contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

a) Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propoésitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (MINEDU, 2004). La visita al aula es la estrategia que mas se
utiliza en el monitoreo, porque permite recoger datos de forma directa, en el terreno
mismo de la gestion de los procesos pedagdgicos en el aula. Este medio lo realiza
principalmente el directivo, para cuyo fin es deseable que se coordine oportunamente
con el monitoreado. Se recomienda que la visita al aula se ejecute previa
sensibilizacion con el equipo docente, para asi garantizar las mejores condiciones de
objetividad.

b) Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
o0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préactica
pedagogica.

5.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagodgico. Los instrumentos de
monitoreo sobre la préactica docente en comprension lectora que se pueden emplear
para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

a) Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las herramientas pedagdgicas y la convivencia al interior del aula.

b) Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

¢) Rubricas. Es el instrumento de monitoreo que se viene implementando en el

sistema educativo actual. Esta comprendido en seis aspectos o dimensiones:
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Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo durante
el desarrollo de la clase, promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento
critico, evaluacion de los aprendizajes, clima en el aula, y finalmente, normas y
mecanismos de convivencia.

A continuacion, se presenta un organizador que complementa la informacion

expuesta.

MONITOREO
PEDAGOGICO

Es un proceso que permite la Producir un cambio en las
toma de decisiones para la PROPOSITO précticas pedag6gicas
mejora de la gestion.

JL

Permite al docente: crecer profesionalmente, brindar

confianza en sus capacidades, fortalecer su autoestima.

Figura 4. Analisis conceptual del monitoreo pedagogico

5.1.1.2 Acompafamiento pedagdgico. Es el proceso clave para la asesoria y la
retroalimentacion de la practica docente. Segin MINEDU (2017b) el
acompafamiento es un soporte afectivo y técnico “de encuentro” que busca la mejora
de la gestion de los procesos pedagdgicos tanto a nivel de planificacién

5.1.1.2.1 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Existen diversas
estrategias de acompafiamiento que se pueden utilizar para la retroalimentacion
formativa respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias mas pertinentes son:

a) Visitas al aula con asesoria personalizada. Es una estrategia que consiste en la
asesorar en el mismo terreno de la clase, por parte del directivo hacia el docente. Es la
estrategia mas utilizada en el acompafiamiento.

b) Circulos de interaprendizaje. Como su nombre lo indica, se refiere a las

reuniones 0 mesas de trabajo donde se intercambian experiencias vinculadas, en este
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caso, al desarrollo de la practica docente y como potenciarla. Fundamentalmente, se
basa en temas sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.

5.1.1.2.2 Instrumentos de acompafiamiento pedagdgico. Los instrumentos que
se pueden emplear para el acompafiamiento son:

a) Ficha de observacion. Este instrumento permite el seguimiento de las
acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las herramientas pedagdgicas y la convivencia al interior del aula.
Tambien se le conoce como guia de acompafiamiento.

A continuacién, se presenta un organizador que complementa la informacion

expuesta.

ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

Brindar un soporte afectivo y Produc?r un cambio en las
técnico en la mejora de la gestion PROPOSITO practicas pedagdgicas

de los procesos pedagogicos.

Iyt

Permite al docente: crecer profesionalmente, bridar

confianza en sus capacidades, fortalecer su autoestima.

Figura 5. Andlisis conceptual del acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.3 Evaluacion pedagodgica de la practica docente. La evaluacion es el
proceso mas neuralgico y complejo en el proceso de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico. Segin MINEDU (2017b) la evaluacidén es un proceso permanente de
recojo de informacion, toma de decisiones y juicios de valor sobre la practica docente.
5.1.1.3.1 Tipos de evaluacion. Existen diversos tipos de evaluacion que se pueden
utilizar para garantizar la toma de decisiones acertadas. Se sugiere no remitirse a una

fuente, y, por el contrario, contar con diversas evidencias confiables. Considerando las
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caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades
formativas de los docentes, los tipos de evaluacion son:

a) La autoevaluacion. Consiste en el recojo de informacion y reflexion para la
toma de decisiones sobre la mejora de la practica docente basadas en una mirada
personal, donde el mismo docente elabora juicios de valor acerca de su desempefio.

b) Coevaluacion. Consiste en la apreciacion critica y reflexiva sobre el
desempefio de la practica del par. Es necesario que los docentes gocen de la apertura y
cultura de evaluacion que les permita evaluar de forma objetivad con una perspectiva
de mejora continua.

c) Heteroevaluacion. Es la evaluacion que mas se utiliza, sin embargo, el que
mayores dificultades ha generados por las condiciones en las que se aplica generando
muchas veces temor en el docente o falta de apertura. Se entiende por
heteroevaluacion como el proceso de reflexion y valoracion del desempefio docente
basado en el criterio de otra persona, principalmente en el &mbito educativo realizada
por el directivo de la institucién educativa.

5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos que se pueden emplear
para la evaluacion son:

a) Lista de cotejo. Este instrumento permite realizar de manera préactica la
verificacion del cumplimiento de actividades pedagogicas. Permite contrastar los
resultados considerando criterios claros y preciso.

b) Rdbricas. Es el instrumento de evaluacion que mide el nivel de logro
alcanzado en el desempefio de la practica docente. Facilita la identificacién de los
aspectos criticos y valoracion diferenciada en el desarrollo de las competencias
profesionales.

5.1.2. Area curricular de Comunicacion. El area de Comunicacion tiene por
finalidad que los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar
con otras personas, comprender y construir la realidad, y representar al mundo de
forma real o imaginaria. En el trabajo académico se ha priorizado el area de
Comunicacion frente a la cual se explicara su enfoque, la competencia de
comprension de textos escritos y estrategias que se utilizan para promover dichas

competencias.
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5.1.2.1 Enfoque comunicativo del area de Comunicacion. Llamado enfoque
comunicativo el cual enfatiza su atencion en los procesos de comprension y
produccion de significados de acuerdo con los diferentes contextos y situaciones.

El area de Comunicacion se sustenta en una perspectiva intercultural. A partir de
ella se afirma que los estudiantes aprenden a leer y escribir desde su propio contexto
cultural, recuperan y desarrollan su lengua materna. También se considera sus
concepciones sobre la realidad, la visién particular del mundo y las propias formas de
organizacion social.

El enfoque del area en el desarrollo curricular, estd sustentado en el enfoque
comunicativo textual de ensefianza de la lengua. Este enfoque da las orientaciones
coémo desarrollar las capacidades del &rea, asimismo busca desarrollar competencias
comunicativas que les permita a los estudiantes expresarse con libertad y creatividad,
es decir que lean y escriban a su manera mensajes disfrutando lo que hacen,
apreciando los beneficios de poder comunicarse con los demas, entendiendo lo que
otros les quieren comunicar y dejandose entender ellos mismos.

El enfoque es comunicativo porque parte de situaciones reales de comunicacion
que permiten desarrollar competencias comunicativas.

El enfoque es textual porque considera al texto como unidad fundamental de uso

en un contexto determinado, con una finalidad y dirigido a un destinatario real.

5.1.2.2. Competencia: Comprension de textos escritos. Esta competencia consiste
en que el estudiante comprende criticamente textos escritos de diverso tipo y
complejidad en variadas situaciones comunicativas. Para ello, debe construir el
significado de diversos textos escritos basandose en el proposito con que lo hace, en
sus conocimientos, en sus experiencias previas y en el uso de estrategias especificas.
Ademas, a partir de la recuperacion de informacién explicita e inferida, y segun la
intencion del emisor, evalla y reflexiona para tomar una postura personal sobre lo

leido.

Cuando decimos comprende criticamente textos escritos, se refiere a un juicio
autorregulatorio del receptor que le permite analizar, inferir, interpretar y evaluar el

texto escrito que recibe.

Mientras cuando comprende diversos textos escritos, significa comprender:
ensayos, monografias, reportajes, cartas, solicitudes, encuestas, cuentos, correos

electronicos, mensajes de texto, etc.
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Finalmente comprender en variadas situaciones comunicativas, se da en
situaciones formales como: tareas escolares, presentaciones oficiales, concursos,
tramites administrativos, y en situaciones informales: comentarios en redes sociales,

mensajes de twitter, chat electronico, expresion de arte urbano en grafitis, etc.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia para
comprender textos escritos. Las estrategias son secuencias integradas de
procedimientos o actividades que se eligen con el proposito de facilitar la adquisicion,
el almacenamiento o la utilizacion de la informacion (Ministerio de Educacion 2013b:
36).

También son importantes las estrategias que el lector utiliza para intensificar la
comprension y el recuerdo de lo que lee, de tal manera que pueda detectar los posibles
errores de comprension.

A continuacion, presentamos estrategias que son muy importantes para ser
utilizados en los momentos o fases de la lectura y ayude en su comprension:

o Antes de la lectura, se debe generar una situaciébn comunicativa, es
decir ser conscientes del propdsito de la lectura ¢para qué van a leer?, identificar al
destinatario ¢a quién esta dirigido el texto?, deducir el propésito del autor del texto
(para qué se escribio el texto?, identificar al emisor o autor del texto ¢quién escribid
el texto.

o Durante la lectura. Construir iméagenes mentales de lo que van
leyendo, esto implica imaginar y visualizar imagenes mientras se lee es una técnica
cognitiva que se puede utilizar con diversos tipos de textos. Esta estrategia destaca la
naturaleza interactiva y dial6gica de la lectura, ya que el estudiante debe formularse
preguntas mientras lee, tales como: ¢;cual es la idea mas importante en este texto?,
¢cudl es la finalidad o intencion del texto?, ¢qué quiere decir con esto?, ¢por qué se
debe actuar de esa manera?, ;qué significa esa palabra o expresion’, ;quién es el
emisor?, ;cual es la causa de este hecho?

o Después de la lectura. Comprobar la comprensién lectora de los
estudiantes. Aca se pueden formular preguntas acerca del tema, las ideas centrales, las
relaciones de causa-efecto y finalidad, las cualidades, defectos y atributos de los
personajes, el proposito del texto, el contexto de uso, los destinatarios, emisores, la
ensefianza, el significado de palabras, expresiones, refranes, el doble sentido, la ironia,

etc. Igualmente, se puede plantear preguntas en las que se debe opinar criticamente
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sobre el contenido y la forma del texto y, finalmente averiguar sobre las dificultades

que se le presentaron durante el proceso de lectura y la manera como lo resolvieron.

5.1.2.2.2 Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia para
comprender textos escritos. Los materiales educativos vienen a ser recursos impresos
0 concretos que sirve de apoyo en el proceso aprendizaje. Son de gran utilidad para
motivar a los estudiantes despertando el interés y estimulando la imaginacion y a la
vez promueve una participacion constante durante el desarrollo de las sesiones. Un
material bien presentado y atractivo promueve el desarrollo de capacidades en sus
estudiantes. Promueve la participacion y el trabajo en equipo, estimulan la
imaginacion y la capacidad de abstraccion, desarrollan la curiosidad y el
emprendimiento, permiten organizar y optimizar el tiempo. El uso constante de estos
recurso y materiales educativos activan los procesos cognitivos, afectivos y también
los sociales (MINEDU - 2012)

5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
comunicacion. El ambiente en donde se desarrolla las sesiones de aprendizaje debe ser
un lugar adecuado y acogedor para que los estudiantes y docentes se sientan cdbmodos
y a gusto enmarcados en una bonita convivencia. Para lo cual se propone las
siguientes estrategias: Los docentes debemos admitir en el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje cuando se equivocan y cometen errores y poner como ejemplos que los
grandes investigadores cometieron muchos errores para lograr un descubrimiento.
También se debe establecer en el aula un ambiente agradable, calido y seguro en el
que los estudiantes puedan recibir de sus profesores un contagio de alegria, respeto y

cordialidad y justicia.

5.2 Experiencia Exitosa.

La informacidn acerca de los mecanismos de mejoramiento profesional docente
utilizados en otros paises constituye una valiosa fuente de aprendizaje y de
orientacion.; ayuda a analizar de manera comparativa lo que se viene haciendo en el
pais y a reflexionar sobre lo que se podria hacer en nuestro pais. Existen diversos
estudios sobre las estrategias de formacién docente continua, pero me limitaré a
presentar una experiencia exitosa de nuestro entorno mas proximo; la region

latinoamericana.
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De los paises de la region, una experiencia exitosa, interesante de renovacion en
materia de formacion docente se desarroll6 en Chile en 1992, fue la de los
“Microcentros Rurales”.

La finalidad de los Microcentros Rurales se hizo para atender a las escuelas
basicas rurales y superar el aislamiento profesional de los maestros de escuelas
multigrado. Los balances del programa sefialan que tuvo impactos positivos en varios
aspectos: desde el ministerio, los centros de formacion docente y los municipios se
reconoci6 y fueron destacadas como prioridad nacional; los profesores
experimentaron en los microcentros maneras de vincular significativamente su trabajo
pedagdgico con las caracteristicas de sus alumnos y el entorno rural, asi como con las
condiciones propias del espacio multigrado (aprendizajes activos, manejo de la
diversidad, atencion a los ritmos de aprendizaje). Todo ello fue corroborado con
mejores logros de aprendizaje segun lo registrara el Sistema de Medicion de la
Calidad de la Educacion.

Los profesores rurales de cada microcentro se retinen por lo general una vez al
mes para analizar su quehacer profesional, intercambiando experiencias pedagdgicas,
disefiar sus préacticas curriculares, construir colectiva y cooperativamente nuevos
modos de ensefiar. Ademas, tienen entre sus tareas la formulacion de proyectos de
mejoramiento educativo, el disefio de practicas curriculares relacionadas con las
necesidades de aprendizaje de los alumnos. Los microcentros estan integrados en

promedio por 8,5 profesores pertenecientes a 6 escuelas diferentes. (MINEDUC).

Entre las conclusiones mas importantes de la experiencia exitosa es la
constitucion de los centros de formacion docente para mejorar la practica pedagdgica
con el trabajo colaborativo y organizado en cada institucion educativa. Esta forma de
organizacion del trabajo educativo muy bien puede ser replicado en la institucion
educativa José F. Sanchez Carrion del distrito de Chugay, ya que actualmente muchos
de los docentes vienen trabajando de forma individual y aislada, pero que con esta

experiencia exitosa nos permitira realizar un trabajo en equipo.

28



6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

El Plan de Accion tiene por finalidad fortalecer el desempefio docente en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje del area de Comunicacion, para lo cual se va
a implementar en la institucion educativa el Plan de Monitoreo y Evaluacion. Todo
esto redundard en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. A continuacion, se
presentan lo objetivos:

6.1.1 Objetivo general

- Fortalecer la préctica pedagogica para el desarrollo de la comprensién de textos
escritos mediante la implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucién Educativa N° 80140 José F. Sanchez Carrion del distrito de Chugay,
provincia de Sanchez Carrién - UGEL Sanchez Carrion — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

-Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprension
de textos escritos del area de Comunicacion a través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el
aula.

-Acompanar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia comprension de textos escritos del area de Comunicacion.

- Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia comprension de

textos escritos del area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la competencia de comprension de textos escritos.
Este propdsito se concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

CRONOGRAMA

4 OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ RESPON
DE SOLUCION c INDICADORES METAS ACTIVIDADES o
PRIORIZADA ESPECIFICOS TIPOS SABLES AM|II|I|A|IS|O
Implementacién del | Monitorear la Porcentaje de 100 % de Visita al aula 1.1 Micro taller sobre el
Plan de Monitoreo, préctica docente visitas al aula visitas al aula curriculo, la importancia, .
Acompafiamiento y | en el desarrollo ejecutadas parael | atendidas. elementos y las E_qmpo
- . - P Directivo
Evaluacion de la del area de recojo de caracteristicas del
practica pedagdgica | Comunicacion a informacion en monitoreo.
a los docentes del través de las los docentes del 1.2 Jornada de revision del Equi
area de visitas de VI Ciclo de EBR. instrumento de dir%L(J:ItIi)\?o X
Comunicacion observacion al monitoreo.
aula para recoger 1.3 Elaboracién del Equi
informacion sobre cronograma de -QuIpo X
los procesos monitoreo. directivo
pedagégicos y la 1.4 Diagnostico del Eaqui
convivencia en el desempefio docente. dir%L(J:ItIi)\?o X
aula. (Primera Visita)
1.5 Procesamiento y
comunicacion de Equipo x
resultados de la primera directivo
visita.
1.6 Observacion de sesiones Equino
de aprendizaje. (Segunda di quip X X
S irectivo
visita)
1.7 Procesamiento y
comunicacion de Equipo X
resultados de la segunda directivo
visita.
Acompafiar la Porcentaje de 100% de Asesoria 2.1 Jornada de revision del Equipo
practica docente asesorias asesorias personalizada plan de asesoria directivo X
mediante una personalizadas personalizadas personalizada.
. - para el 2.2 Elaboracion del .
|ntervenC|9n acompafiamiento cronograma del plan de Equipo X
conte_xtuallzada de la préctica asesoria. directivo
con liderazgo docente. 2.3 Ejecucion de las visitas al )
pedagogico para aula: asesoria Equipo X X
- directivo
personalizada
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fortalecer las

2.4 Asesoria individualizada:

capacidades elaboracion de actas de Equipo
docentes en el ComMpromiso. directivo
desarrollo de la . _ . .
. Porcentaje de 100% de Circulos de 2.5 Reuniones colegiadas
competencia . - ) ) o >
s, circulos de inter- circulos de interaprendizaje para planificar las
comprension de aprendizaje inter- sobre sesiones de aprendizaje. Equipo
textos escritos del | ejecutados parael | aprendizaje planificacion y directivo
area de acompafiamiento con docentes estrategias
Comunicacion. de la préactica delal.E. didécticas.
docente. Jornadas 2.6 Mesas de trabajo sobre el
pedagdgicas manejo adecuado de los Equipo
procesos pedagdgicos y directivo
la convivencia.
2.7 Reuniones para
sistematizacion y Eaui
L quipo
comunicacion de los directivo
resultados del
acompafamiento.
Evaluar la NUmero de 2 informes de | Autoevaluacién |3.1 Reuniones de jornadas
practica docente a | informes de autoevaluacion de sensibilizacion sobre
través de autoevaluacion la importancia de la
evidencias augoe_valuaaon de la
- practica docente.
recogidas en el 3.2 Sistematizacion de los Equipo
proceso de resultados de la directivo
monitoreo y autoevaluacion
acompafiamiento 3.3 Elaboracién de una Comité
matriz de contrastacion MAE

para el desarrollo
de la competencia
comprension de
textos escritos del
area de

delos resultados del
monitoreo y
acompafamiento.

3.4 Elaboracion del informe
de autoevaluacion.
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Comunicacion.

Numero de visitas
de observacion de
pares

2 visitas de
observacion
de pares

Coevaluacion

3.5 Ejecucion de la
observacion de pares.

3.6 Sistematizacion de
resultados de las
observaciones.

3.7 Informe y devolucion de
resultados de entrevistas
pares.

Equipo
directivo

Comité
MAE

Numero de visitas
al aula por el
directivo

2 visitas al
aula

Heteroevaluacion

3.8 Realizacién de las visitas

ly?2

3.9 Sistematizacion y

socializacion de
resultados.

3.10 Reunion de reflexion
sobre logros,
dificultades y aspectos
a mejorar.

3.11 Elaboracioén de plan de
mejora en base a los
resultados.

Equipo
directivo

Figura 6. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accidn es pieza fundamental para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion; con el fin de
tomar decisiones con la finalidad de continuar, modificar o deshabilitar las acciones o
actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La informacion
que surja de este proceso permitird a responder preguntas como ¢Cumplimos con los
objetivos? ¢Se resolvid la situacion? ¢En qué fallamos? (En qué acertamos? ;Qué
debemos cambiar? El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta
a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del
presente Plan de Accion que contiene objetivos especificos, indicadores, estrategias,
actividades, actores, niveles de implementacion, evidencias, instrumentos, recursos y

porcentajes de logros.
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION

OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS/ | ACTIVIDADES | ACTORES EVIDENCIA INSTRU- | RECURSOS % DE
ESPECIFICOS TIPOS MENTOS LOGRO
0|1|2|3|4| 5 DE
META
-Monitorear la Porcentaje de Visita al aula -Micro taller X | Actade Guia de Cronograma 100 %
practica docente | visitas al aula sobre el acuerdos y monitoreo y | de visita al de
en el desarrollo | ejecutadas para el curriculo, la Equipo compromisos. | la rabrica aula. visitas
del area de recojo de importancia, Directivo ejecutadas
comunicacion a | informacion en elementos y las Informe de Protocolo de
través de las los docentes del caracteristicas del monitoreo de la monitoreo.
visitas de VI Ciclo de EBR. monitoreo en la practica
observacion al IE. docente.
aula para -Jornada de Equipo X
recoger revision del Directivo
informacion instrumento de
sobre los monitoreo.
procesos -Elaboracién del Equipo X
pedagogicos y cronograma de Directivo
la convivencia monitoreo.
en el aula. -Diagnéstico del | Equipo X
desempefio Directivo
docente (Primera
visita)
-Procesamiento Equipo X
y Directivo
comunicacion
de resultados
de la primera
visita.
Observacion de Equipo X
sesiones de Directivo
aprendizaje Comité
(Visitas 2, 3) MAE
-Procesamientoy | Equipo
comunicacion de | Directivo

resultados de la
segunda visita.

35




-Acompafiar la
practica docente
mediante una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
comprension de
textos escritos
del area de
Comunicacion.

Porcentaje de Asesoria -Jornada de Equipo Actas de Cuaderno 100 % de
asesorias personalizada. revision del plan Directivo. acuerdos y de campo acompafa-
personalizadas de asesoria COMPromisos. miento
para el personalizada. Comité
acompafiamiento MAE
de la practica
docente. -Elaboracién del Equipo Plan de

cronograma del Directivo acompafiamien

plan de asesoria. to

-Ejecucion de las | Equipo Acta de

visitas al aula: Directivo acompafiamien

asesoria to

personalizada.

-Asesoria Equipo Acta de

individualizada: Directivo reunion

elaboracion de

actas de

COMPromiso.
Porcentaje de Circulos de -Reuniones Equipo Acta de Hoja de 100 % de
talleres de interaprendizaje colegiadas para Directivo reunion planificacion circulos
circulos de sobre planificar las Comité del evento de intera-
interaprendizaje planificacion y sesiones de MAE prendizaje
ejecutados parael | estrategias aprendizaje. con
acompafiamiento didacticas. docentes.
de la practica -Mesas de trabajo | Equipo Plan de Protocolo del
docente. sobre el manejo Directivo ejecucion de acompafiamie

adecuado de los Comité las mesas de nto

procesos MAE trabajo

pedagdgicos y la

convivencia.
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-Reuniones para Equipo Acta de Libro de actas
sistematizaciony | Directivo reunion
comunicacion de | Comité
resultados del MAE
acompafiamiento.
-Evaluar la NUmero de Autoevaluacion - Reuniones de Equipo Actas de Ficha de 90 % de
practica docente | informes de jornadas de Directivo reunion autoevaluaci evaluacion
através de autoevaluacion sensibilizacion Comité 6n ejecutada.
evidencias sobre la MAE
recogidas en el importancia de la
proceso de autoevaluacion
monitoreo y de la préctica
acompafia- docente.
miento para el - Sistematizacion
desarrollo de la de los resultados
competencia de la
comprension de autoevaluacion.
textos escritos - Elaboracion de
del &rea de una matriz de
Comunicacion contrastacion de
los resultados del
monitoreo y
acompafiamiento.
- Elaboracion del
informe de
autoevaluacion 1
Numero de visitas | Coevaluacion. -Ejecucion de la Encuestas. Guia de
de observacion de observacion de Equipo observacion
pares. pares1ly 2 Directivo
-Sistematizacion
de resultados de Comité
las MAE
observaciones.
- Informe y

devolucién de
resultados de
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entrevistas pares.

Numero de visitas
al aula por el
directivo

Heteroevaluacion

- Realizacion de
las visitas 1y 2
-Sistematizacion y
socializacion de

resultados.

- Reunioén de
reflexion sobre
logros,
dificultades
y aspectos a
mejorar.

-Elaboracién del
plan de mejora en
base a los
resultados.

Equipo
Directivo

Comité
MAE

X Acta de
reunion

Guia de
observacion

Figura 7. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Acci6n
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%6)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%0)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%0)




En la implementacion del MAE, se identifican posibles riesgos referidos al
proceso de implementacion de la propuesta de solucién. Asi como el planteamiento de

las medidas a adoptarse.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

RIESGO

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica
docente en el desarrollo de la
competencia comprende
textos escritos del area de
Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula
para recoger informacion
sobre los procesos
pedagogicos y la convivencia
en el aula.

Resistencia al monitoreo

Escasos  espacios  para
organizar un monitoreo
sostenido.

Se cuenta con pocas fuentes
de informacion.

Sensibilizacion sobre la importancia,
impacto del monitoreo sobre los
aprendizajes de los estudiantes.
Conformacién y capacitacion de equipos
de docentes de apoyo al monitoreo
pedagdgico.

Adaptacion de las estrategias e
instrumentos de monitoreo.

El monitoreo debe desembocar en ideas
que permitan al docente mejorar su
trabajo. De esta forma, la parte mas
interesante  son  las  sugerencias,
recomendaciones e ideas que pueden
convertirse en acciones concretas. Si el
informe de monitoreo es exclusivamente
una relacién de evidencias, sin pautas
para la accion, de poco servira.

Acompafiar la  préctica
docente mediante una
intervencién contextualizada
con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
comprension de  textos
escritos  del &rea de
Comunicacion.

Limitacion del tiempo para
realizar un
acompafiamiento
permanente.

Poca apertura al recibir
sugerencias por parte de los
docentes.

Jornada de capacitacion y participacion
de los docentes en la formulacion del
plan de acompafiamiento.

Evaluar la préactica docente a
través de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento
para el desarrollo de la
competencia comprension de
textos escritos del éarea de
Comunicacion

Temor a la evaluacion
punitiva
Poca disposicion a la

evaluacion entre pares.
Escaso compromiso para
participar de todos los
procesos de evaluacion.

Implementar las  estrategias  de
autoevaluacién de la practica docente
considerando las experiencias exitosas.

Figura 8. Riesgos y medidas a adoptar en la Implementacién del Plan de Accién
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion Primera S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sobre la importancia y las semana de por nimero de
caracteristicas del monitoreo | marzo docentes
enlal.E.
1.2 Jornada de revision de los Segunda S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
instrumentos de monitoreo. semana de por nimero de
marzo docentes
1.3 Elaboracion del cronograma Segunda Ninguno | -
de Monitoreo. semana de
marzo
1.4 Diagnostico del desempefio Primera S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
docente (Primera visita). semana de por nimero de
abril docentes
1.5 Procesamiento y Tercera Ninguno | —=mmeeeee-
comunicacion de resultados semana de
de la primera visita. abril
1.6 Observacion de sesiones de Abril -Mayo S/'1.00 de fotocopia Recursos propios
aprendizaje (2, 3Visitas ) por nimero de
docentes
2.1 Reunidn de socializacion Primera Ninguno | —-memeeeee-
sobre las sesiones observadas. | semana de
junio
2.2 Elaboracién de un programa Primera Ninguno | —-memeeeee-
de acompafiamiento. semana de
junio
2.3 Acompafiamiento al docente. | Segunda S/35.00 Recursos propios
semana de
junio
2.4 Sistematizacion y Tercera 20.00 Recursos propios
comunicacion de resultados. semana de (papel bon 'y
junio plumones)
2.5 Elaboracion del informe de Cuarta S/5.00 Recursos propios
acompafiamiento. semana de de papel
junio
3.1 Reunidn con docentes para Primera Ninguno | ==
diagnosticar temas de interés | semana de
comun. julio
3.2 Elaboracion de cronograma de | Primera S/7.00 Recursos propios
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ejecucion de actividades. semana de de papel
julio
3.3 Ejecucion de talleres de Segunda S/10.00 Recursos de APAFA
circulos de interaprendizaje. semana de Para materiales
julio-agosto
3.4 Elaboracion de informe de los | Primera S/20.00 Recursos propios
talleres. semana de
setiembre
4.1 Reuniones de sensibilizacion Segunda Ninguno | -
sobre la importancia de la semana de
evaluacion de la préactica setiembre
docente.
4.2 Aplicacion de encuestas de Tercera S/30.00 Gestion
satisfaccion a los estudiantes | semana de Para copias
sobre el desempefio docente. setiembre
4.3 Jornadas de reflexién sobre Cuarta Ninguno Recursos propios
los resultados de la semana de
evaluacion de los docentes. setiembre
4.4 Reuniones de socializacién Primera Ninguno | memeeeee-
sobre el logro de los semana de
aprendizajes de los octubre

estudiantes.

Figura 9. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagogico mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre
el nivel insatisfactorio de la comprension de textos escritos y la toma de decision
estratégica de una alternativa de solucion que involucré la participacion de diversos
actores de la institucién educativa N° 80140 José F. Sanchez Carrién y la toma de
decisiones estratégicas frente a la alternativa de solucién priorizada.

El Modulo de induccion o Modulo 0 se desarrollé sobre la tematica del liderazgo
pedagogico y lineamientos para la formulacion de una ruta de cambio que permitié la
sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas
que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A
partir de este proceso se logré identificar como problema el nivel insatisfactorio de
comprension de textos escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes de
segundo grado de nivel secundaria de la institucién educativa N° 80140 José F.
Séanchez Carrion distrito de Chugay, provincia de Sanchez Carrion, region La
Libertad. El aporte del médulo permitio la ruta de construccion del trabajo académico
para asumir el compromiso con la propuesta de cambio a partir del desarrollo de
capacidades en gestion.

El Modulo 1 denominado La direccidn escolar. Se identificé el problema, se
analizo las causas y factores asociados y posteriormente se formul6 las alternativas de
solucion acordes al problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio de
comprension de textos escritos en el &rea de Comunicacion. El aporte de este mddulo
para la gestion de la institucién educativa en el quehacer educativo me permitio
concentrarse en las demandas y necesidades de estas personas de la comunidad
educativa, asi como la influencia de la direccion para la transformacion de la
institucion educativa.

En relacion al Médulo 2 referido a la planificacion escolar, se procedi6 a analizar
cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accion, se procedio en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Procesos con el proposito de establecer la cadena de valor, para

asegurar la prestacion del servicio educativo de manera eficiente y eficaz para lograr
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resultados que beneficien a la comunidad educativa. Este modulo me ha servido para
trabajar a nivel de procesos que involucre a todos los agentes de la comunidad
educativa.

El Médulo 3 referido a la participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia en la problematica de comprension de textos escritos; y ademas se
elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedié a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello
se logré recoger informacidn sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y
las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada. Este modulo permitié en la
gestion cémo realizar un diagnéstico sobre el desempefio docente en su practica
pedagdgica.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarrollé la Gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindé los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnéstico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al anélisis y la reflexién
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones. A través de este
maodulo me ayudo a la conformacion de la comunidad profesional de aprendizaje en la
institucién para trabajar de manera colaborativa con todos los docentes en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes.

El Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE
para su incorporacion en el disefio del Plan de Accién. Ademas, se desarroll6 las
orientaciones y estructura para la construccion del Plan de Accidn que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel de comprension de textos
escritos planteando una alternativa de solucién fundamentada y que involucre la
participacién activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su
ejecucion. Con el desarrollo de este mdédulo me ayudd en mi gestion de como

implementar el MAE en la institucion educativa.
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10. Lecciones Aprendidas

En el transcurso del trabajo académico se han evidenciado algunos aprendizajes
que son los siguientes:
-Partir del diagndstico para identificar problemas que afecta el logro de aprendizaje de
los estudiantes y disefiar con toda la comunidad educativa el Plan de Accion para de
los aprendizajes de los estudiantes.
-Empoderar a los estudiantes con una cultura evaluativa, por ende, reconocer la
estructura del instrumento de monitoreo.
-La participacion de la comunidad educativa en la construccion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a fin de establecer acciones vy

compromisos comunes de mejora para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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