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Introduccion

El presente trabajo académico de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para
mejorar la practica pedagogica, es elaborado con la intencion de mejorar el
desempefio del docente en servicio y consecuentemente lograr aprendizajes de calidad
en todos los estudiantes de la institucion, ya que los resultados de nivel de aprendizaje
en el area de Matematica, obtenidos afios anteriores, no son los 6ptimos; se pretende
lograr la transformacion efectiva de la escuela, centrada en los aprendizajes, al haber
realizado un proceso de investigacion in situ de la realidad problematica, asi como el
planteamiento y ejecucion de soluciones acertadas que permiten potenciar la gestion
de la escuela y el ejercicio del liderazgo pedagogico.

Este trabajo se presenta en diez acapites. El primero referido a la caracterizacion
del contexto y formulacion del problema priorizado, sustentado en el analisis del
correspondiente arbol de problemas; el segundo acépite contiene el diagnostico el cual
se establece en funcion de los resultados cuantitativos y cualitativos, asi como de la
relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la institucion
educativa, los compromisos de gestion escolar y el marco del buen desempefio
directivo, la tercera parte que establece la caracterizacion del rol del directivo como
lider pedagdgico; ademas en el cuarto y quinto acépites se proponen el planteamiento
y la sustentacion de la alternativa de solucidn priorizada, teniendo como soportes al
marco conceptual y experiencia exitosa que se vincule con la solucion del problema y
fundamenten la implementacion del plan de accion.

Asimismo, en el sexto acapite se presenta el disefio del plan de accion, que
considera los objetivos y la matriz que corresponde al plan de monitoreo, en la
séptima parte se considera el plan de monitoreo y evaluacién elaborados en el médulo
cinco; ademas en el octavo acapite se considera los presupuestos para la ejecucion del
plan desarrollado en la institucion educativa, con el proposito de lograr nivel
satisfactorio en el logro de aprendizajes de los estudiantes.

En el noveno acépite se considera la descripcion detallada del proceso de
elaboracion del plan de accidn, con sus respectivos objetivos, indicadores, estrategias,
actividades, actores y evidencias empleadas y finalmente en el décimo acépite se
considera las lecciones y experiencias aprendidas con la ejecucion del trabajo;
acépites que inciden todos ellos, en la meta de mejorar la practica pedagdgica de los
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docentes del area de Matematica de la institucion educativa a través de la gestion de
los aprendizajes, que implica la priorizacion del ejercicio eficaz del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion del proceso de aprendizaje por parte del directivo, en
su rol de lider pedagdgico, cuyas decisiones conduzcan a la excelencia educativa
institucional.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio—Cultural de la I.E. N° 81014 “Pedro

Mercedes Urefia”

La Institucion Educativa N° 81014 “Pedro Mercedes Urefia”- Centro Viejo, es
una entidad educativa nacional, perteneciente a la Unidad de Gestion Educativa Local
03- Trujillo Nor Oeste, se encuentra ubicada en la manzana “P” lote 06 de la
urbanizacion Natasha Alta, en la avenida América Oeste, de la ciudad de Truijillo,
provincia de Trujillo, region La Libertad, situada al costado del Poder Judicial y el
Instituto Regional de Oftalmologia y por ello se encuentra en un lugar estratégico
importante dentro del perimetro del casco urbano de la ciudad.

Esta casa de estudios recibe de manera eficaz las demandas de gran parte de la
comunidad trujillana, la cual busca que a sus hijos los eduquen y formen con
excelencia educativa para que logren aprendizajes de calidad que les sirva para la
realizacion de su vida personal y profesional, pues cuenta con personal docente
altamente calificado que logran de manera progresiva aprendizajes en nivel
satisfactorio en sus estudiantes, evidenciados por los resultados de la ECE, tanto en
los niveles de primaria como secundaria y ademas logran ser ganadores en concursos
a nivel nacional, regional y local en las diferentes disciplinas deportivas, culturales y
artisticas; por tanto externamente, como institucion educativa lider se pretende
contribuir de manera eficaz al desarrollo integral del hombre en una sociedad
democratica que busca el bien comdn.

La distribucion de los tres niveles educativos de la IE respecto de su
infraestructura, es de construccion moderna, de un area de mas de 11000 metros
cuadrados en tres ambientes diferenciados, el primero correspondiente al nivel inicial,
el cual cuenta con dos pisos, 5 aulas construidas con material noble 3 prefabricadas y
ambientes de psicomotricidad, talleres y patio de juegos; el sequndo ambiente que
corresponde al nivel primaria, cuenta con pabellones de dos y tres pisos en los cuales
se encuentran 15 aulas, ambiente de CRT, salas de computo y mausica, espacios
administrativos y almacén, auditorio y cancha deportiva y el tercer ambiente para el
nivel secundaria, cuenta con pabellones de dos y tres pisos en los que se ubican 15
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aulas de clase, ambientes administrativos, biblioteca, laboratorios de ciencias, CRT,
cémputo y patio principal; ademas, dentro de este ambiente, existe un area de terreno
proyectado para mini coliseo que se encuentra en proceso de construccion.

El servicio educativo en la institucion es brindado a los tres niveles de la
educacion basica regular, con una poblacién mixta de 2200 estudiantes, distribuidos
en 70 secciones, nivel inicial con 09 secciones de 3, 4 y 5 afios, nivel Primaria con 30
secciones de 1° a 6° grado y nivel Secundaria con 31 secciones de 1° a 5° grado;
ademas se cuenta con el 85% de personal nombrado, cuyo promedio es de 20 afios de
trabajo; existiendo necesidad de personal administrativo y de servicio en los tres
niveles.

El personal estd distribuido en el nivel inicial con 9 docentes de aula, ningin
personal administrativo ni de servicio y sélo 4 auxiliares de educacion; en el nivel
primaria hay 30 docentes de aula, 3 docentes de educacion fisica, 1 docente en el
Centro de recursos tecnoldgicos, 3 personales de servicio y ningln personal en
secretaria y en secundaria hay 43 docentes por horas, 2 docentes de aula de
innovacion pedagdgica, 1 auxiliar de biblioteca y ningun personal jerarquico, auxiliar
de educacion, administrativo o de servicios.

Referente a la caracterizacion de la poblacion que corresponde a los estudiantes
de la institucién educativa, en su mayoria provienen de padres de familia u hogares de
condicion socioecondmica media o regular, la mayoria son comerciantes, un buen
grupo de profesionales dependientes e independientes y sélo algunos de condicién
menor o baja, ademas sélo el 40% de la poblacion pertenece a esa zona y el resto
proviene de los distritos aledafios y a pesar de contar con servicio urbano insuficiente
para esa zona, casi el 40% de estudiantes utiliza movilidad para trasladarse hasta el
local.

En la comunidad Urefiista existen agentes de apoyo interno tales como la
Asociacion de Padres de Familia, la Junta de Presidentes, los Comités de aula y
talleres, los agentes de apoyo externo que constituyen potenciales aliados estratégicos,
tales como la Policia Nacional del Peru, el Servicio de Serenazgo de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, Bomberos, Poder Judicial, Instituto Regional de oftalmologia
de la ciudad, Hospital Regional Docente, Iglesia de Covicorti, Grupo Scouts,
Universidades, e Institutos, Unidad de Gestion Educativa Local, Gerencia Regional y

Junta vecinal. Esta interaccion existente entre la escuela y la comunidad, entes de



apoyo interno y externo, benefician de manera directa a la mejora de los aprendizajes

de los estudiantes y el alcance de las metas trazadas por toda la comunidad educativa.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Producto del analisis de la documentacion de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, en la evaluacion censal, las actas consolidadas de evaluacidon y los
registros oficiales de la institucion, se formulé el siguiente problema: Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resolucion de problemas, en
situaciones de cantidad, en el area de matematica, en los estudiantes del VI ciclo de
educacion bésica regular de la institucion educativa N° 81014 “Pedro Mercedes
Urefia” del distrito de Trujillo - Ugel 03-Trujillo Nor Oeste- La Libertad. Problema
originado por diversas causas, cuyo analisis se hizo empleando la técnica del arbol de
problemas.

Entre las principales causas se considera la inadecuada aplicacién de procesos
didécticos del area de Matematica en situaciones de cantidad en las sesiones de
aprendizaje desarrolladas en la institucion educativa, esto debido al factor de Gestion
curricular, especificamente al inadecuado desarrollo de capacidades profesionales y
practica pedagdgica; es decir limitada gestién curricular para capacitar al personal
docente en lo concerniente a la aplicacion de procesos metodologicos del area, a
través de comunidades de aprendizaje, circulos de inter aprendizaje, trabajo colegiado
y proyectos de trabajo colaborativo entre docentes; lo que trae como efecto resultados
de logro de aprendizajes por debajo del nivel satisfactorio en los estudiantes del nivel
secundaria.

También se toma en cuenta como otra causa relevante el desconocimiento del
enfoque de resolucion de problemas, esto relacionado a factores de gestion curricular
tales como la motivaciéon de los docentes para desarrollar de manera adecuada sus
capacidades pedagdgicas, los pocos espacios adecuados para efectivizar el trabajo
colegiado y ausencia de pasantias inter areas sobre el nuevo curriculo nacional de
educacion, por ello, como efecto, esto ha provocado en las aulas se realice

generalmente un aprendizaje mecéanico, centrado en memorizar o aplicar formulas y
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por ello reduce las posibilidades de potenciar el razonamiento y/o pensamiento critico
en los estudiantes de la institucion.

La tercera causa del problema es el escaso uso de recursos y materiales
educativos TIC en el proceso de aprendizaje de la matematica en la institucion
educativa y el factor que se relaciona con esta causa esta el de la gestion curricular,
relacionado a las condiciones tales como el limitado manejo, por parte del personal
docente, de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion para la ensefianza de
la Matemética, la escaza aplicacién de material educativo concreto acorde a las
necesidades e intereses de los estudiantes para los aprendizajes, asi como también el
insuficiente material educativo distribuido por el MINEDU, todo ello trae como
efecto desinterés y falta de motivacion de los estudiantes por resolver problemas
matematicos, clases rutinarias y escaso material que impide experiencias directas para
aprender.

Una causa relevante es el limitado monitoreo y acompafiamiento de la practica
docente que ejerce el directivo, esto debido al restringido tiempo asignado para su
gjecucion, carente asesoria critico reflexivo, ausencia de retroalimentacién formativa
y la carga administrativa; un factor importante relacionado al MAE, es la gestion de la
ejecuciéon del monitoreo y acompafiamiento docente, que no se realiza de manera
oportuna ni tiene en cuenta la distribucién de cadenas de valor; esto ha producido
efectos de despreocupacién por mejorar la implementacion de técnicas, instrumentos
y recursos para ensefiar, asi como improvisacion en planificacion y ejecucion de
sesiones, que incide directamente en el aprendizaje de los alumnos; también se
observa padres de familia despreocupados e insatisfechos por los logros de sus hijos
en Matematica.

Finalmente la causa de deficiente manejo de estrategias para la gestion de
conflictos en el aula por parte de miembros de la comunidad educativa, cuyos factores
que inciden en esta causa son la gestion de acuerdos de convivencia y medidas
reguladoras poco implementadas que generan espacios poco propicios para el buen
desarrollo de sesiones de aprendizaje, carencia de personal que produce encargos de
doble funcién a los docentes de aula, realizando actividades y proyectos de
autorregulacion y manejo de habilidades interpersonales que generen participacion
entre estudiantes. Esto produce efectos de distraccion y conflictos entre pares,

problemas conductuales que repercuten en el logro de aprendizajes, algunos docentes



desalentados por los conflictos y poco apoyo de la mayoria de padres de familia, que
no apoyan a sus hijos en actividades de autorregulacion.

Para poder superar estas causas que permitan resolver el problema priorizado es
necesario considerar las fortalezas de contar con una ubicacion estratégica y sélida de
la institucion y el potencial humano existente, tanto directivos, personal docente y un
porcentaje de padres de familia, dispuestos a generar el cambio para lograr la mejora
de los aprendizajes a través de la aplicacion efectiva del Monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion de la practica pedagdgica, asi también un grupo de docentes especialistas
en pedagogia dispuestos a compartir experiencias y estrategias metodologicas para
desarrollar sesiones de aprendizaje significativo y talleres vivenciales sobre procesos
y materiales didacticos; todos desarrollando comunidades de aprendizaje dispuestas a
generar condiciones para la gestion de aprendizajes de calidad.

Es al directivo, en el ejercicio del liderazgo pedagdgico, a quien corresponde la
gestion del monitoreo, acompariamiento y evaluacion de los docentes, al planificar y
ejecutar de manera consensuada y eficaz el plan del MAE, que promueva en los
docentes una planificacion curricular pertinente, donde realizan un trabajo colegiado y
se ejecuta el proceso de soporte de implementar recursos y materiales educativos. Para
gestionar la mejora se cuenta con el apoyo de los aliados estratégicos externos, de
modo que se pueda ejecutar de manera conjunta proyectos colaborativos,
capacitaciones con expertos, convenios, pasantias y otros que permitan resolver la
problematica en beneficio de la poblacion estudiantil.

A continuacion, se presenta el arbol de problemas priorizado en la institucion
educativa N° 81014 “Pedro Mercedes Urefia” del distrito de Trujillo, correspondiente
a la Ugel 03-Trujillo Nor Oeste-La Libertad.



Resultados de logro en
matematica debajo del
nivel satisfactorio en
los estudiantes de
secundaria (ECE).

Aprendizaje  mecanico,
centrado en memorizar o
aplicar  férmulas vy
carente de razonamiento.

Desinterés 'y falta de
motivacion de los
estudiantes por resolver
problemas matematicos,

clases rutinarias y escaso
material concreto.

Improvisacion en las
sesiones y Padres de familia
despreocupados 0
insatisfechos por el bajo
nivel de logro de sus hijos en
el rea de matematica.

Distraccion y
conflictos entre
estudiantes para
resolver problemas
conductuales que
repercuten en el logro
de aprendizajes.

“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resolucion de problemas en situaciones de
cantidad, en el area de matematica, en los estudiantes del VI ciclo de educacion basica regular de la
institucion educativa N° 81014 “Pedro Mercedes Urefia” del distrito de Trujillo — Ugel 03 Trujillo Nor Oeste-
La Libertad.

|
Inadecuada  aplicacién  de
procesos didacticos del area de
Matematica en situaciones de
cantidad en las sesiones de
aprendizaje.

Figura 1: Arbol de problemas.

Desconocimiento
del enfoque de
resolucion de
problemas.

Escaso uso de recursos y
materiales educativos (TIC) en
el proceso de aprendizaje de la
matematica en la institucion
educativa.

Limitado monitoreo y
acompafiamiento a la
practica pedagdgica
docente.

Deficiente manejo de
estrategias para la
convivencia en el aula
por parte de los
miembros de la
comunidad educativa.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Al sistematizar los datos se obtiene como
resultados, luego de la aplicacion de los instrumentos que el 76 %, es decir la mayoria
de los docentes no manejan adecuadamente los procesos pedagdgicos y enfoque de
resolucion de problemas, es decir el 52 % de docentes se encuentra en nivel Proceso y
24 % en nivel Inicio, lo que permite afirmar que no se aplica de manera adecuada los
procesos pedagogicos ni el enfoque de resolucién de problemas en situaciones de
cantidad, en el area de Matematica durante las sesiones de aprendizaje. Es decir,
tienen dificultades para realizar su programacion curricular teniendo en cuenta el
enfoque de resolucion de problemas, para desarrollar los procesos pedagdgicos
dosificando el tiempo y contextualizando; esto se debe a que no se ha realizado un
trabajo colegiado eficaz y no tienen claro el enfoque propuesto, asi también a que no
han recibido el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico apropiados.

Asimismo, el 69 % no usa adecuadamente materiales y recursos en el area de
Matematica, es decir el 50 % de docentes se encuentra en nivel Proceso y el 19 % en
nivel Inicio, en los resultados obtenidos luego de la aplicacion del instrumento, lo que
permite afirmar que no se usa u organiza de manera adecuada los materiales
educativos para resolver problemas en situaciones de cantidad durante las sesiones de
aprendizaje, en el area de Matematica. Esto debido al limitado manejo de nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion para la ensefianza de la Matematica, la
escaza elaboracion de material educativo concreto y acorde a la realidad, las
diferentes necesidades, intereses, estilos y ritmos de los estudiantes para aprender y
que poco toman en cuenta los docentes, asi también al insuficiente material educativo
distribuido por el Ministerio de Educacion.

Respecto a la convivencia en el aula, el 52 % de docentes se encuentra en el nivel
Proceso y el 5 % en nivel Inicio, los resultados obtenidos luego de la aplicacion del
instrumento permiten afirmar que, en un 57 % los docentes de la institucion educativa
N° 81014 “Pedro Mercedes Ureiia” de la ciudad de Trujillo, en el nivel secundaria del

sexto ciclo, no promueven de manera adecuada la convivencia escolar durante el
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desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el area de matematica; esto se debe a que
entre los miembros de la comunidad educativa no se aplican estrategias adecuadas
para que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia, ni se suscita
actividades que favorezcan el logro de aprendizajes, tales como la autorregulacion, es
decir donde se muestre autocontrol, integridad y adaptabilidad de las emociones y
sentimientos y que se consideran parte de la inteligencia emocional (Goleman, 1998).

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes consideran que a pesar de que se
planifica el monitoreo y acompafiamiento sin embargo este no presenta una
calendarizacion de las actividades, aungue la mayoria considera que se ha
contextualizado adecuadamente las fichas de monitoreo y acompafiamiento. Asi
también los docentes indican que el monitoreo se realiza con muy poca frecuencia y
no se consideran espacios adecuados para la asesoria pedagdgica por ello es
insuficiente los datos registrados en las observaciones de aula para ejecutar una
retroalimentacién formativa y efectiva, asi como para realizar un analisis critico y
reflexivo para lograr cumplir los compromisos acordados. Para revertir esta situacion
se debe desarrollar una planificacion pedagdgica adecuada y por procesos, del
monitoreo y acompafiamiento docente, que incluya una cadena de valor efectiva, para
el cumplimiento de lo programado.

Respecto a la participacion de los padres de familia en las actividades de
reforzamiento, solo ciertos padres de familia se preocupan por apoyar en las tareas de
sus hijos, se ayudan de familiares, aunque algunos con varias dificultades por el nivel
académico que se exige en los estudiantes, los padres de familia también manifiestan
que los docentes convocan a los padres y madres de familia o apoderados para
informar los avances de los estudiantes, que dialogan regularmente con sus hijos en
casa y estan pendientes de sus actividades; asimismo los padres de familia indican que
saben de la existencia de las normas de convivencia y reglamento del colegio, que
muchos de sus hijos las tienen escrito en sus cuadernos y agenda pero manifiestan que

no se practican adecuadamente.

2.2 Relaciéon del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la I.E. N°
81014 “Pedro Mercedes Ureiia”, los Compromisos de Gestion escolar y el

Manual del Buen Desempefio Directivo
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Teniendo en cuenta el problema priorizado y su relacion con la vision de cambio
de los procesos de la institucidn educativa, es importante considerar la investigacion y
orientacion de los procesos, de igual modo el precisar que se contextualice y organice
los aprendizajes teniendo en cuenta los intereses de los estudiantes, asi también que se
implemente recursos y condiciones dptimas para promover aprendizajes de calidad y
se evalle las metas propuestas con los aprendizajes logrados. Consecuentemente se
prioriza los principales procesos estratégicos, misionales y de soporte, los cuales son
el desarrollar planeamiento institucional, ejecutar un eficiente plan de monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagogica, fortalecer el desarrollo docente y
administrar de manera eficaz los bienes, recursos y materiales educativos para elevar
el nivel de logro de los aprendizajes.

Con respecto a los compromisos de gestion escolar son significativos, para lograr
solucionar la problematica planteada, el Progreso anual de aprendizajes de todas y
todos los estudiantes, asi como su Retencion anual en la escuela, el acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica docente y la Gestion de la convivencia escolar en
la institucion educativa. El asumir estas responsabilidades permite direccionar el
campo de accion dentro de una mejora continua que apunta a la calidad de la
educacion a través del funcionamiento adecuado y oportuno de las comunidades de
aprendizaje.

El problema en lo concerniente al manual del Buen Desempefio Directivo,
enfatiza el tener en cuenta ambos dominios, el primero referente a la Gestién de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y el segundo Orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, con estos fundamentos se
puede potenciar la gestion desagregando los aspectos a mejorar y/o fortalecer, cada
cual tiene un sustento para su aplicacién y juega un papel crucial en el campo
directivo. La excelencia educativa requiere configurar el rol directivo desde un
enfoque de liderazgo compartido, para lograr que se cumplan las metas trazadas por
todos los estamentos de la institucion educativa.

A continuacion, se presenta la figura del analisis de los resultados del diagnéstico
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Problema Priorizado

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos
de gestidn no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del
MBD Directivo se
encuentran implicados?

“Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia resolucion
de problemas, en
situaciones de cantidad,
en el area de
matematica, en los
estudiantes del VI ciclo
de EBR de la institucién
educativa N° 81014
“Pedro Mercedes
Urefia” del distrito de
Trujillo - UGEL 03-
TNO”

Resultados cuantitativos:

Respecto a los datos estadisticos, que
considera si los docentes aplican los
procesos didacticos y el enfoque de
resolucion de problemas en situaciones
de cantidad, de 9 docentes se pudo
observar que; el 52% equivalente a 5
docentes se encuentran en proceso; el
24% equivalente a 2 docentes se
encuentra en inicio y so6lo el 24% de
docentes se encuentra en el nivel
logrado.

Con respecto a las graficas estadisticas
que considera el uso de materiales
educativos que permitan el desarrollo
de la competencia de resolucién de
problemas planteadas en las sesiones
de aprendizaje, de 9 docentes se pudo
observar que; el 50% de las docentes, 5
de ellos, se encuentran en un nivel de
proceso, el 19%, es decir 1 docente, en
el nivel inicio y sélo el 31% es decir 3
docentes se encuentran en el nivel
logrado.

Con respecto a los datos estadisticos
obtenidos, que sefialan si los docentes
establecen acuerdos que promuevan el

PEO3: Evaluar
escolar.

(PE03.3) Adoptar medidas para
la mejora continua.

la gestién

POO02: Preparar condiciones

para la gestion de los
aprendizajes.
(PO02.1) Realizar la

programacion curricular.

POO03: Fortalecer el
desempefio docente.

(PO03.1) Desarrollar ~ un
trabajo colegiado.

(PO03.3) Realizar
acompafamiento pedagdgico.
PO05: Gestionar la
convivencia escolar y la
participacion.

(PO05.1) Promover la
convivencia escolar.

(PO05.3) Promover la

participacién de la comunidad
educativa.

(PO05.4) Vincular la IE con la
familia.

Compromiso 1
Progreso  anual de
aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de
laIE.

Compromiso 2
Retencion  anual de
estudiantes en la IE.

Compromiso 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica
pedagdgica en la IE.

Compromiso 5
Gestion de la
convivencia escolar en
la IE.

Competencia 1

Conduce la planificacion
institucional a partir  del
conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los
estudiantes 'y su entorno,
orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje.
Competencia 2

Promueve y sostiene la
participacién democratica de
los diversos actores de la
institucion  educativa, las
familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la
diversidad.

Competencia 3

Favorece las  condiciones
operativas  que  aseguren
aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad Yy
eficiencia los recursos
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didlogo y permitan desarrollar de
manera  positiva la  convivencia
democratica, de 9 docentes se pudo
observar que; un 52%, es decir 5
docentes, se encuentran en el nivel en
proceso, observando que sdlo el 43%,
es decir 4 docentes, se encuentran en el
nivel logrado.

Resultados cualitativos:

El monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico a las actividades de
resolucion de problemas  en
situaciones de cantidad es limitado,
pues el directivo realiza variadas
funciones administrativas y no
desarrolla la cadena de valores y
delegacion de funciones.

Los docentes en su mayoria,
propician medianamente los procesos
didécticos del area de matematica, no
siguiendo las pautas del enfoque de
resolucion de problemas.

La mayoria de docentes tienen
dificultad en aplicar el enfoque de
resolucién de matematicas para el
desarrollo de los procesos en el area
de matematica.

Los docentes utilizan escasos
materiales concretos 'y  recursos
didacticos TIC de modo que no
permiten el desarrollo de actividades
de aprendizaje acorde a sus

PS01: Administrar recursos
humanos.

(PS01.3) Fortalecer
capacidades.

PS03: Administrar  los
bienes, recursos y materiales
educativos.

(PS03.2) Distribuir y preservar.

humanos,  materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

Competencia 5

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su
institucién educativa basada en
la colaboraciébn mutua, la
autoevaluacién profesional vy
la formacion continua
orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros
de aprendizaje.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos  pedagégicos  al
interior de su Institucion
Educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y
la reflexion conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.
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necesidades e intereses.

Los docentes tienen dificultad en

utilizar mecanismos positivos para
regular el comportamiento de los
estudiantes en el aula, especialmente
entre pares durante la ejecucion de las
sesiones.
Limitado compromiso e
involucramiento de los docentes vy
padres de familia en las actividades de
aprendizaje de la matematica y las
estrategias de regulacion de sus
conductas, en especial del trato entre
pares.

Figura 2: Analisis de resultados del diagnostico.
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Frente el problema planteado se pretende mejorar el logro de los aprendizajes en la
competencia de resolucion de problemas en situaciones de cantidad, en el area de
Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de educacion basica regular de la institucion
educativa N° 81014 “Pedro Mercedes Urefia” del distrito de Trujillo — Ugel 03 Trujillo
Nor Oeste — La Libertad.

Los desafios que hay que asumir como lider pedagogico, estaran orientados al
empoderamiento de los docentes de la Institucion educativa que lidero, en repotenciar
su aplicacién y manejo de procesos didacticos en el desarrollo del area de Matematica,
en la competencia de resoluciéon de problemas en situaciones de cantidad, durante la
ejecucion de las sesiones de aprendizaje, también a capacitar a los docentes del area en
el conocimiento del enfoque de resolucion de problemas; ademas se pretende promover
el uso adecuado de recursos y materiales educativos (Tecnologia de la informacion y
comunicacion) en el proceso de aprendizaje de la Matematica en el aula; asi como el
implementar la gestion de aprendizajes y liderazgo pedagégico del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagdgica docente y el fortalecer el
manejo de estrategias para la convivencia en el aula por parte de todos los miembros de

la comunidad educativa.
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3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico

Respecto a la caracterizacion del rol del directivo como lider pedagogico, se
establecen las dimensiones o campos de intervencion, asi como también los criterios
que se toma en cuenta para optimizar dichas acciones, asi como el sustento de cada
una de ellas, para poder saber por qué y para qué es que serdn abordadas. Para ello se
considera las dimensiones de Viviane Robinson, citada en el modulo introductorio
(MINEDU, 2016) las cuales establecen vinculos entre el liderazgo y los resultados de
los estudiantes, identificando de esta forma cinco dimensiones o préacticas de
liderazgo que, a su vez, sustentan el marco del buen desempefio directivo, los cuales
van a permitir el determinar las necesidades, diagnosticar, consensuar y tomar
decisiones acertadas para promover el cambio y lograr efectividad en la gestion.

El establecer metas y expectativas de manera consensuada y participativa va a
permitir el andlisis reflexivo de los docentes, sobre logros de aprendizaje de sus
estudiantes, que se plantea obtener en el area de matematica, para garantizar la mejora
de los aprendizajes; el uso estratégico de recursos y metas pedagdgicas va a fortalecer
el uso de material tecnoldgico pertinente al area de matematica y a través de la
capacitacion sobre curriculo y estrategias en el desarrollo de la practica pedagdgica
docente se planea, coordina y evalla la ensefianza, promoviendo el aprendizaje y
desarrollo docente para potenciar sus capacidades pedagdgicas con talleres, circulos
de interaprendizaje y la gestion de procesos a través de la generacion de cadenas de
valor.

Como directivo corresponde a través de la investigacion contextualizada,
colaborativa y participativa sobre la experiencia cotidiana del quehacer educativo,
fortalecer ademas las préacticas del liderazgo compartido y el apoyo a las iniciativas de
los docentes centradas en la mejora de los aprendizajes, de alli se desprende la
importancia de las comunidades de aprendizaje las cuales se efectivizan con el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préctica pedagdgica, por ello se
propone consideraciones, perspectivas, planteamientos y recomendaciones sobre este
liderazgo que fortifiguen la convivencia, garantizando ambientes seguros Yy
saludables. Por tal motivo, son estas dimensiones que se muestran en la figura
siguiente, el referente para identificar los temas a abordar en nuestra linea de accion a
seguir.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Analizar con el equipo docente los estandares de aprendizaje, para
que comprendan qué es una meta o referente a qué se utilizara
para evaluar el area de Matematica y su enfoque, con la finalidad
de orientar su trabajo garantizando la mejora de los aprendizajes.
Establecer metas y expectativas para mejorar los aprendizajes
como proposito primordial de la institucion, asi como los logros
que se van alcanzando, deberéan ser conocidos por todos.

Porque es necesario precisar lo que se quiere lograr y
porque las metas se establecen para orientar el quehacer
docente.

Asi mismo; para mejorar los aprendizajes de acuerdo a los
desempefios del curriculo nacional y lograr asi el perfil
deseado del egresado.

Uso estratégico de recursos y metas
pedagdgicas.

Garantizar, mediante una de las funciones como lider pedagégico,
el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico; que las docentes
cuenten con los materiales educativos y recursos apropiados para
el desarrollo de la competencia de resolucién de problemas en
situaciones de cantidad.

Racionalizar adecuadamente los recursos humanos, materiales y
economicos, distribuyendo tareas segun las necesidades e
intereses de los estudiantes y las habilidades de cada uno de los
docentes a fin de que estos elaboren estrategias pertinentes a la
mejora de los aprendizajes de la matemaética.

Porque de esta manera se lograra el uso éptimo de los
recursos y materiales de la IE.

Para que su uso se encuentre alineado a los propositos y
metas de aprendizaje.

Planeamiento, coordinacion y evaluacién
de la ensefianza y del curriculo.

Capacitar a las docentes en la aplicacién del curriculo nacional y
su implementacion con la finalidad de comprender las
implicancias de los aprendizajes de los estudiantes.

Coordinar y revisar con los docentes el CNEB, para asi
reestructurar y proponer nuevas estrategias en el desarrollo de los
aprendizajes en las aulas.

Convocar a toda la comunidad educativa a fin de consensuar
estrategias para la mejora de los aprendizajes: diagnostico,
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.

Porque es necesario superar dificultades encontradas en el
diagnéstico y aplicar acciones de mejora que respondan a
las metas y tengan congruencia con las caracteristicas y
necesidades de aprendizaje de los estudiantes,
garantizando un aprendizaje significativo.

Para que se mejore la préactica pedagdgica y se evidencien
resultados positivos, en cuanto al progreso anual de los
estudiantes, siendo las acciones de monitoreo y
acompafiamiento las que contribuyan significativamente.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes.

Fortalecer las capacidades, pedagdgicas y didacticas de los
docentes a través de los talleres y grupos o circulos de inter
aprendizaje

Potenciar el liderazgo compartido y consensuado a través de la
cadena de valor y la delegacion de funciones para la gestion de

Porgue es necesario la mejora de los aprendizajes.

Para que el logro de desempefios y competencias sean
reales y de acuerdo a lo establecido en el MBDD.
Para comprobar y/o verificar que los aprendizajes se den
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procesos efectiva.

Optimizar la gestion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion pedagdgica, a través de un plan operativo real,
colaborativo y consensuado, con la ejecucion practica de
pasantias, trabajo colegiado y comunidades de aprendizaje.

de manera eficiente, asi mismo sea el lider pedagégico,
fuente de orientacion para los docentes.

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte.

Incentivar y motivar a los docentes cada vez que realicen un
trabajo Optimo en el desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes.

Garantizar mediante el monitoreo de los espacios y los materiales
en el aula sean ambientes limpios y agradables que garanticen los
procesos y los logros de aprendizaje satisfactorios.

Establecer un entorno ordenado tanto dentro como fuera del aula,
a través del cumplimiento de acuerdos de convivencia
consensuados y de estrategias de autorregulacion claras y
pertinentes que van a generar una convivencia armoniosa.

Porque los estudiantes tienen derecho a recibir educacion
en las mejores condiciones de seguridad e higiene
integral.

Porque es factible que en una convivencia escolar
armoniosa y sana se genere un clima favorable y propicio,
con espacios seguros y acogedores para potenciar los
logros de aprendizaje de los estudiantes.

Para lograr una sana convivencia escolar que permita
obtener resultados positivos en cuanto al trabajo
participativo como comunidad educativa, orientandonos
siempre a una educacién de calidad para nuestros
estudiantes.

Figura 3: Caracterizacién del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resolucion de
problemas en situaciones de cantidad, en el area de Matematica, en los estudiantes del
VI ciclo de educacién bésica regular, de la Institucion Educativa N° 81014 “Pedro
Mercedes Urefia” del distrito de Trujillo-Ugel 03 Trujillo Nor Oeste-La Libertad; se
determina como alternativa mas pertinente y viable la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del &rea de Matematica. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de
impacto en el logro de aprendizajes, generacion de mayores cambios en la escuela y
su relacién con la Gestion Curricular, Gestion de la Convivencia y Gestion del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE)
propiamente dicha.

En consecuencia, el MAE responde a las demandas y necesidades de los docentes
del area de Matematica correspondientes al primer y segundo grado del nivel
secundaria; del mismo modo su contextualizacion apela a las peculiaridades donde se
ubica la institucion educativa, es decir, a la ciudad de Trujillo que es una zona
dedicada al comercio e industrializaciéon, la cual como urbe en crecimiento
poblacional, viene presentando un avance muy significativo en el crecimiento
empresarial y el incremento de diversas tecnologias de informacion y comunicacion.

Sin embargo, también se presenta una serie de problemas sociales como la
existencia de gran porcentaje de familias disfuncionales, el crecimiento desordenado
del parque automotor, aumento del comercio ambulatorio, incrementé de asaltos a
transelintes, extorsion, micro comercializaciébn de sustancias toxicoldgicas, el
incremento del consumo de bebidas alcohdlicas y proliferacion de centros nocturnos
de distraccion juvenil. Este contexto es considerado de modo que el lider pedagdgico,
los docentes de matematica y padres de familia asuman con eficiencia sus funciones,
roles y responsabilidades en la mejora de los aprendizajes que contribuyan al
planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la competencia de
resolucion de problemas en los estudiantes y enfrentar curricularmente las

caracteristicas descritas.
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El Fasciculo de gestion escolar centrada en los aprendizajes sefiala al Monitoreo
pedagdgico como proceso de recoger y analizar informacion de procesos y productos
pedagogicos para una toma de decisiones acertada y al Acompafiamiento pedagdgico
como procedimientos que ejecutan los directivos para proporcionar asesoria
pedagdgica a los docentes y obtener informacion relevante que contribuya a optimizar
su practica pedagdgica (MINEDU, 2014). Por otro lado, el acompafiamiento, se
fundamenta en la reflexion critica sobre la practica pedagogica y conlleva a asumir
compromisos de mejora, que implican la evaluacion, referida a valorar la practica
pedagdgica en base a evidencias, que permitan la reflexion del docente sobre su
propio desempefio y el asumir responsabilidades para mejorar el proceso educativo
(MINEDU, 2017).

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacién del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion de la experiencia de acompafiamiento pedagogico entre
docentes para mejorar la calidad educativa de la IE N° 0523 La Banda de Shilcayo-
Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el afio 2015; asi como las
experiencias exitosas de Tutoria, familias fuertes y lideres estudiantiles de 16
instituciones educativas de Chachapoyas — Amazonas del afio 2015, resaltando de
entre ellas, tres experiencias, el Clima institucional escolar a partir de un buen
liderazgo, el Convivir, participar y deliberar para ejercer una toma de decisiones
acertada y la importancia del trabajo colaborativo en la tutoria; las cuales guardan
relacion con el MAE.

El rol como lider pedagdgico demanda el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar,
socializar y reformular las metas de aprendizaje del area de Matemaética de la IE
81014 “Pedro Mercedes Urefia”, asi también el asegurar y optimizar los recursos del
contexto y/o existentes en la institucion educativa; del mismo modo, es necesario
reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica pedagdgica
poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente y la retroalimentacion
formativa; el participar en las horas de planificacion colegiada para orientar su labor;
asi como difundir y promover las actualizaciones que permitan la mejora en la
ensefianza y aprendizaje.

El lider pedag6gico, dentro de su rol, debe promover un entorno ordenado y

saludable que promueva una buena convivencia, tanto a docentes como a estudiantes
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y padres de familia, considerando a estos ultimos como corresponsables de la mejora
de aprendizajes de sus hijos; de alli que el directivo debe ejecutar actividades
pertinentes de participacion, medicion y difusion; referidas a la evaluacién de la
situacion inicial y final del logro de aprendizajes que involucren a todos los
estamentos, para que en base a dichos resultados se asuma nuevos retos y
compromisos de gestion.

La implementacion del Plan del MAE mantiene estrecha relacion y genera valor
con cada uno de los procesos de gestién escolar involucrados; asi en el proceso
estratégico de direccion y liderazgo, principalmente con la formulacion del Plan
Anual de Trabajo (PE01.3), el monitorear el desarrollo de procesos (PE03.1), evaluar
procesos (PE03.2) y adoptar medidas para la mejora continua (PE03.3); en el proceso
operativo de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, especificamente el
desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacién del acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3), también aborda aspectos que generan valor a la propuesta como
el promover la convivencia escolar (PO05.1); con la administracion de recursos
humanos al monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) y fortalecer capacidades
(PS01.3).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente y
altamente vinculante. EI MAE tiene como finalidad la mejora de la practica
pedagdgica y con ello, la mejora del logro de los aprendizajes en el area de
Matematica y de manera puntual en la resolucién de problemas en situaciones de
cantidad; igualmente, considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacion de los alumnos, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la
ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa
de solucion y la gestion curricular.

Al respecto, la alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto
compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al Acompariar y monitorear la
practica pedagogica en la institucion educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los educandos al generar acciones de mejora en la praxis docente tales
como la ejecucion de sesiones significativas y motivadoras que promueven el
pensamiento critico e involucren activamente al estudiante en ambientes de respeto y
proximidad, bajo el indispensable liderazgo y dinamizacién de la direccion de la

escuela.

21



El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes; al posibilitar espacios, como afirma Zabala
(1999), en los que afloren las necesidades de los docentes para enriquecer sus perfiles
profesionales, la realizacion de debates pedagogicos y didacticos que permitan
compartir experiencias; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD).

Asimismo concluye Chuye (2007), el involucrar a los actores: directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia, en la toma decisiones de acuerdo a sus roles
y niveles de responsabilidad, para fortalecer la cultura de participacion en la escuela y
convertirlos en protagonistas del cambio, aplicando estrategias de acompafiamiento a
docentes y directivos, para que encuentren un soporte emocional y herramientas que
les ayuden a manejar la presion y el estrés; esto favorecera el desarrollo de la
autoestima y un clima de convivencia saludable, que a su vez permita incorporar
como principio de organizacion institucional la promocion de liderazgo entre los
docentes, para favorecer su desarrollo personal y profesional, lo que implica convertir
los espacios de coordinacién en espacios de formacion.

Consecuentemente, se infiere que para coadyuvar a la mejora del aprendizaje de
los estudiantes, se debe efectivizar la gestién curricular, la conformacion de
comunidades de aprendizaje, aliados estratégicos y el ejercicio del liderazgo
pedagdgico; con la participacion del trinomio educativo estudiantes, docentes y padres
de familia, tal como lo sefiala la ley general de educacion N° 28044 y su reglamento
en el titulo cuarto, articulo 52° cuando se refiere a la conformacién y participacion de
la comunidad educativa y en el articulo 54° referido a la participacion y colaboracion
de la familia en el proceso educativo de sus hijos.

En el ejercicio del lider pedagdgico para la ejecucién eficaz del acompafiamiento
pedagdgico docente debe considerarse de gran importancia la aplicacion del proceso
de retroalimentacion formativa que le permita a través del dialogo oportuno,
personalizado, especifico, objetivo y con evidencias mejorar la practica pedagogica,
dirigida a enfatizar areas de oportunidad y estrategias para optimizar, lo cual genera
confianza y estabilidad en los docentes respecto a su desempefio en el aula; asi como
suscitar la actitud reflexiva y asertiva sobre como mejorar en el futuro; lo que
repercute en una adecuada gestion de monitoreo y gestién de la convivencia y con ello

en la mejora de los aprendizajes.
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Los directivos de la Institucion Educativa 81014 “Pedro Mercedes Urenia”, al
presentar dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagogica; asumen riesgos como el no lograr la generacion
de espacios adecuados para la asesoria personalizada y reflexiva o la resistencia de
algunos docentes a ser monitoreados o acompafados; situaciones que se enfrentaran
con planes y cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de
didlogo que genere confianza y asertividad en los docentes; y la evaluacion formativa
a través de la generacion de valor de los procesos de gestion involucrados.

Considerando ademéas lo que Loera (2006) manifiesta, que en la préactica
pedagdgica se debe incluir los desempefios, perspectivas y actitudes que maestros y
alumnos desarrollan en el espacio aulico, con la explicita intencion de configurar un
ambiente favorable para el aprendizaje o experiencias de aprendizaje, considerados
por el maestro como valiosos de ser ensefiados o que forman parte del programa
oficial, esté o no en concordancia con el enfoque pedagdgico o curricular. Se presagia
cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer el didlogo interactivo
entre directivos y docentes que permita recoger necesidades y demandas de
aprendizaje del docente en servicio con el proposito de fortalecer las capacidades
profesionales en el area de matematica.

En consecuencia, esto implica la aplicacién de una evaluaciéon del desempefio
docente, la cual permita la utilizacion de mecanismos para cruzar informacion desde
diversos puntos de referencia que permitan obtener evidencias acertadas, objetivas y
confiables, lo que involucra diversos métodos e instrumentos entre los que destacan la
evaluacion entre pares, conocida como coevaluacion, la autoevaluacion y la
heteroevaluacion para mejorar la préactica pedagogica. Ademas, es necesaria la
aplicacién de evaluaciones estandarizadas a los estudiantes del V1 ciclo de educacién
béasica regular, en el area de matematica, para que luego de contrastar los resultados se
analice el grado de impacto de los aprendizajes logrados en los estudiantes y la

respectiva toma de decisiones.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. Es una herramienta gerencial que
comprueba si una actividad o secuencia de actividades programadas durante el afio
escolar, transcurren como fueron programadas y dentro de un determinado lapso de
tiempo. Es un proceso organizado que permite el recojo y analisis de informacion de
los procesos y productos pedagdgicos, asi como el identificar logros y dificultades
para una adecuada toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o
recomendar medidas correctivas que optimicen los resultados orientados hacia el
logro de aprendizajes de los estudiantes (MINEDU, 2016).

En efecto es importante el recojo y andlisis de la informacidn sobre el desempefio
docente en el desarrollo de la competencia de resolucion de problemas en situaciones
de cantidad, en los estudiantes del nivel secundaria de la IE 81014 “Pedro Mercedes
Urefa”, para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de
Accion. Ello debido a que “orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de
las metas institucionales de aprendizaje de los estudiantes y teniendo en cuenta la
atencion de sus necesidades especificas” (MINEDU, 2014, p. 50).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Son el conjunto de actividades,
técnicas y medios que se emplean en la ejecucion del monitoreo pedagogico, los
cuales son seleccionados, planificados y aplicados por el lider pedagogico y/o equipo
de monitoreo, de acuerdo a las necesidades de los docentes, del nivel secundaria, del
area de matematica que se va a monitorear en la institucion educativa; asi pues, entre
las diversas estrategias se encuentran la visita al aula y la observacién entre pares.

Para el presente estudio, considerando las caracteristicas del contexto y la
necesidad formativa de los docentes de la institucion educativa, se prioriza las visitas
al aula para resolver el problema de nivel insatisfactorio de aprendizaje en la

competencia resolucion de problemas, en situaciones de cantidad; debido a que esta
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estrategia tiene el propdsito de identificar las debilidades y fortalezas de la practica
docente in situ y el avance de los compromisos sobre la base de indicadores
priorizados; de modo que con la informacion oportuna obtenida, posteriormente se
pueda prestar ayuda para mejorar dicha practica (MINEDU, 2017).

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Constituyen las herramientas
para recoger la informacion y de ese modo verificar las fortalezas y debilidades del
proceso de ensefianza de los docentes, entre ellas se tiene la ficha de observacion, el
cuaderno de campo y la ficha de toma de notas de evaluacion del desempefio docente,
para aplicar el monitoreo como alternativa de solucién a la problemaética planteada se
prioriza la ficha de observacion de aula, que es el instrumento que permite el registro
de las acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula.

La ficha contempla aspectos relevantes como programacion curricular de aula,
uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de aprendizaje de la
competencia de resolucion de problemas, uso adecuado de los recursos y materiales
educativos para el desarrollo del &rea de matematica y convivencia en el aula; ademas,
dicha herramienta ha sido contextualizada y consensuada con el equipo responsable
del monitoreo pedagdgico y los docentes. También se prioriza el cuaderno de campo
en el que se anota detalladamente observaciones, informacion y reflexiones que se
producen durante la visita al aula, asi como el registro de aspectos de aprendizaje,
evaluacion, desempefio docente y relaciones interpersonales que ocurren en un
periodo determinado de tiempo.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. Es el acto de ofrecer
asesoria continua, es decir el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica
a través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece
asesoramiento permanente (MINEDU, 2016). Por tanto, la asesoria implica un dialogo
respetuoso entre acompafiante y acompafiado que promueva el andlisis critico y
reflexivo de los docentes acompariados para mejorar su practica pedagogica.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. El lider pedagdgico se
adapta a las necesidades de cada docente por ello es necesario contar con una serie de
estrategias tales como los circulos de inter aprendizaje, las pasantias, jornadas de
autoformacion docente, espacios para la reflexion, talleres de seguimiento y otros. Se
priorizan los espacios para la reflexion y los circulos de interaprendizaje para

acompafiar a los docentes del area, pues permiten que se genere espacios de dialogo y
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procesos de reflexion para la mejora de la practica pedagogica. Espacios donde se
brinde asesoria personalizada al acompafiado para que reflexione y asuma
compromisos, la retroalimentacion y modelaje que le permita autovalorarse, donde se
produzca la reflexion conjunta para fortalecer el trabajo colaborativo y la
socializacion de experiencias a través de comunidades de aprendizaje que permitan la
mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion. Es el procedimiento por el cual se estima y/o
valora la practica pedagdgica docente en base a evidencias, que busca que reflexionen
sobre su propio desempefio y asuman responsabilidad frente a su rol de educadores de
calidad (MINEDU, 2017). Es el conjunto de acciones organizadas y acorde con las
interacciones pedagodgicas entre el conocimiento cientifico y el escolar, y con las
mediaciones socioculturales y linglisticas. Asi pues, la evaluacion del desempefio
docente admite promover acciones didactico-pedagogicas que favorezcan los procesos
de aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo profesional docente, en consecuencia,
no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una forma de fomentar y
favorecer su perfeccionamiento (MINEDU, 2016).

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Un sistema de evaluacion que mida el
desempefio del docente y permita cruzar informacion variada para calificar de forma
objetiva el actuar pedagdgico con diversos instrumentos tales como la observacion de
clases, autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion, retroalimentacién, portafolio,
encuesta de opiniones, test proyectivos y ejercicios de rendimiento profesional
(\Valdés, 2009); considerando que es importante el elaborar y consensuar el
instrumento que se aplicard en conjunto, asi como validar el caracter formativo de la
evaluacion.

En la evaluacién como alternativa de solucién para mejorar la practica docente en
el éarea de Matematica, se priorizan la autoevaluacion, coevaluacion, vy
heteroevaluacion; pues permite al docente autovalorar su responsabilidad en el
desempefio de funciones, su planificacién, programas, plan de mejora, evidencias de
avances en logro de aprendizajes de sus estudiantes, etc. También se utilizan la
observacion de clase y portafolio para verificar las capacidades pedagogicas in situ,
las relaciones interpersonales con sus estudiantes, emocionalidad y analizar los

resultados de su labor educativa.
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5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion. En el presente trabajo se prioriza la aplicacion de
tres tipos de evaluacion de la practica pedagdgica para lograr la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes, asi tenemos a la autoevaluacion considerada como el
proceso reflexivo del maestro sobre su propia practica, de como percibe sus fortalezas
y debilidades, lo cual va a suscitar la introspeccion y el analisis personal para luego
asumir el compromiso de la mejora de su labor docente.

La coevaluacion llamada también evaluacion entre pares consiste en el analisis
critico reflexivo que realizan entre si un grupo de docentes de una misma area y ciclo
para mejorar su practica pedagogica, lo que permite una critica exhaustiva y
constructiva entre docentes para luego generar el intercambio de experiencias, los
aspectos a ser mejorados y la respectiva retroalimentacién; finalmente la
heteroevaluacion que implica obtener evidencias del desempefio docente de forma
individual y grupal, contando con la participacion de diversos actores educativos, es
decir docentes de diferentes areas y/o niveles que cumplen distintas funciones e
incluso estudiantes y padres de familia que participan en evaluar; permitiendo una
vision mas amplia y enriquecimiento de la practica pedagdgica (MINEDU, 2017).

5.1.2 Area curricular de Matematica

5.1.2.1. Enfoque del area. La matematica es una actividad humana muy relevante
en el desarrollo del conocimiento y cultura de nuestra sociedad, se encuentra en
constante desarrollo y reajuste por la variedad de investigaciones en ciencias y
tecnologias modernas. Contribuye a formar ciudadanos capaces de buscar, organizar,
sistematizar y analizar informacién para entender e interpretar el mundo que los
rodea, desenvolverse en él, tomar decisiones pertinentes y resolver problemas en
distintas situaciones usando de manera flexible, estrategias y conocimientos
matematicos. A través del enfoque centrado en la resolucion de problemas el area de
matematica promueve y facilita que los estudiantes desarrollen competencias de
resolver problemas en cuatro situaciones: de cantidad, de regularidad, equivalencia y
cambio, de forma, movimiento y localizacion y de gestion de datos e incertidumbre.

5.1.2.2. Competencia. La resolucion de problemas es una competencia
fundamental para el aprendizaje permanente referida a reconocer, describir, organizar
y analizar los elementos que conforman un problema para idear estrategias que
permitan adquirir, de forma razonable, una solucion contrastada y conforme a juicios
preestablecidos con el fin de mejorar la confianza del estudiante en su propio
pensamiento, potenciar sus habilidades, actitudes y capacidades para aprender,
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comprender y aplicar conocimientos de forma flexible, critica y organizada
favoreciendo la obtencion de su autonomia intelectual.

El desarrollo de esta competencia, en situaciones de cantidad, no solo implica
resolver problemas planteados, sino también la habilidad para problematizar la
realidad, es decir identificar nuevos problemas que le demanden construir y
comprender las nociones de cantidad, de ndmero, de sistemas numericos sus
operaciones y propiedades, dotando de significados a los conocimientos, al
representar las relaciones entre sus datos y condiciones; asi como también discernir
soluciones para presentarlas como estimaciones 0 como célculos exactos (MINEDU,
RD 649-2016).

La resolucién de problemas en situaciones de cantidad como competencia
comprende la combinacion de cuatro capacidades basicas que son: Traduce cantidades
a expresiones numeéricas, comunica su comprension sobre los numeros y las
operaciones, usa estrategias y procedimientos de estimacion y célculo y Argumenta
afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones, las cuales se
interrelacionan para lograr resolver situaciones probleméaticas en el éarea de
Matematica.

5.1.2.3. Procesos didacticos de resolucion de problemas. Para esta competencia
matematica y en funcion de la problemética priorizada en la institucion educativa se
considera seis procesos didacticos. EI primero es la comprensién del problema que
implica lectura atenta, capacidad de expresar con palabras y explicar a otro de que se
trata el problema; el segundo es la busqueda de estrategias mediante la cual el docente
busca que el estudiante explora los caminos a seguir y herramientas para enfrentar la
situacion nueva y el tercer proceso es la representacion (De lo concreto a lo
simbdlico) que implica seleccionar, interpretar, traducir y usar variedad de esquemas
para expresar la situacién e involucra desde la expresién verbal hasta las
representaciones gréaficas.

El cuarto proceso pedagdgico es la formalizacion o institucionalizacion, el cual
permite poner en comun lo aprendido, fijar y compartir definiciones y maneras de
expresar propiedades matematicas; el quinto proceso es la reflexion, referida a pensar
en lo que se hizo, sus aciertos, dificultades y formas de mejorar, asi como tomar
conciencia de sus preferencias y emociones para aprender o arribar a soluciones y el

ultimo proceso es la transferencia de los saberes matematicos que se obtienen a traves
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de la practica reflexiva en situaciones retadoras que motivan el movilizar saberes en
nuevas situaciones. (MINEDU, 2015)

5.1.2.4. Recursos para desarrollar la competencia. En las rutas de aprendizaje se
brinda orientaciones didacticas donde se plantea recursos que sirven como medio para
plantear y resolver problemas relacionados con las cantidades y ndmeros que son
partir de situaciones significativas, generar interés y disposicion como condicion para
el aprendizaje, aprender haciendo, partir de saberes previos, construir el nuevo
conocimiento, aprender del error o error constructivo, promover el aprendizaje
cooperativo, y el pensamiento complejo y los recursos de tecnologia de informacion y
comunicacion. Como lo sefialan Yep y Barea, el concepto de procesos innovadores
proviene de un nuevo enfoque de innovaciones tecnoldgicas (FONDEP, 2014).

En el presente trabajo es imprescindible emplear como recursos operativos el
conocimiento y aplicacion de los procesos didacticos y el enfoque del area de
matematica en el aula, la implementacién y uso adecuado de recursos y materiales
educativos tecnoldgicos modernos en el proceso de aprendizaje, el promover una
convivencia escolar saludable, todos estos recursos que tienen sustento en la gestion
del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que ejecuta el lider directivo.

5.1.2.5. Estrategias para favorecer la convivencia escolar en el aula: Es
importante el empleo de procedimientos que, oportunamente aplicados sobre
cualquier contenido o materia curricular, contribuyan por si mismos a la mejora de la
convivencia y la resolucién de conflictos en el aula. Algunos de estos procedimientos
basicos son el desarrollo de la autoestima, el entrenamiento a través del trabajo
cooperativo y un programa de habilidades sociales; por tanto, evitar la violencia entre
estudiantes en el aula y fomentar convivencia requiere el apoyo y colaboracion de la
familia, ademas de docentes y directivos.

Otro aspecto relevante es la necesidad de que en el reglamento interno del colegio
las acciones preventivas superen a las acciones punitivas, por ello es necesario que
todos los integrantes de la comunidad educativa asuman un compromiso de buen trato
y respeto mutuo que puede concretarse en la aplicacion de valores de respeto y
responsabilidad; lo que implica ser puntual, evitar interrupciones en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje, cuidar el vocabulario y vestuario personal, la postura
corporal y otras posturas que perjudiquen la sana convivencia escolar.

5.1.2.6. Monitoreo y acompaiiamiento. Considerando al monitoreo Yy

acompafiamiento como el seguimiento, examen continuo y/o periodico que se realiza
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durante la implementacién y ejecucion de las sesiones de aprendizaje del area de
Matematica, con el objetivo de indagar y analizar permanentemente el grado en que
las actividades realizadas y los resultados obtenidos cumplen con lo planificado
respecto a lograr la mejora de los aprendizajes en la competencia de resolucién de
problemas en situaciones de cantidad y asi detectar a tiempo ocasionales dificultades,
divergencias 0 necesidades de ajuste en el proceso de aprendizaje. En consecuencia,
se aplica el plan de monitoreo y acompafiamiento a todos los docentes del sexto ciclo

de la institucion.

5.2 Experiencia Exitosa

El Ministerio de Educacion del Perd, a través de la Direccion de Innovacion
Docente, refiere que una buena practica, en el ambito pedagdgico, es la accion o
conjunto de acciones realizadas por un docente o equipo de docentes con resultados
mas alla de lo esperado, respecto de sus pares, que contribuye al logro de aprendizajes
fundamentales y esta sustentada en la investigacion (FONDEP, 2014). La experiencia
titulada “Monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones
educativas unidocentes y multigrado de 6 redes educativas rurales de Ayabaca,
demuestran la vital importancia que tiene la organizacion eficaz del monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, la cual se desarrollé en la region de Piura — Per( en
cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y
Ayabaca. La provincia capital esta situada a 214 km, al noroeste de la region Piura, a
2700 msnm, presenta multiple geografia y comprende las redes educativas rurales de
Tacalpo, Olleros, Jambur, Sicacate, Jilili y Sicchez, se caracterizan por la diversidad
de sus estudiantes, no solo por el grado en que se encuentran, sino por las naturales
diferencias en los estilos y ritmos de aprendizaje, sus habilidades, informacion,
experiencias, y edades en nifios y nifias; incluso en aulas con nifios de un solo grado
las diferencias individuales son innegables y escasamente consideradas, pues ademas
de la falta de docentes nombrados, solo cuentan con servicios basicos de agua no
clorada, letrinas y solo algunas escuelas con energia eléctrica, ademas la mayor parte
de estudiantes de estas escuelas vive en condiciones de pobreza lo cual repercute en la

calidad educativa de estos nifios y nifias, siendo los actores involucrados los miembros
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de las comunidades educativas donde se desarrollé el proyecto, constituidos por 92
docentes, 2202 estudiantes, 7 especialistas, representantes de la Direccion Regional de
Educacion de Piura, Ugel-Ayabaca y Redes Educativas Institucionales.

Esta experiencia exitosa se realiz6 con el propdsito de mejorar la formacion de
los maestros en servicio, especificamente de un significativo nimero de docentes los
cuales no se encuentran preparados para afrontar metodologica y profesionalmente las
expectativas y/o necesidades de estas escuelas, puesto que la mayoria de instituciones
de formacion docente pedagogica no incluyen el tratamiento curricular de educacion
personalizada que se requiere en la actualidad. Asi, por ejemplo, UNICEF sobre
“buenas practicas” afirma “son métodos de programacion bien documentados que
permiten evidenciar éxitos y/o repercusiones positivas que son importantes replicar,
ampliar y estudiar mas a fondo” (FONDEP, 2014).

Al iniciar la intervencion, se realizé un estudio de Linea de Base de las escuelas
participantes del proyecto, obteniendo que un minimo porcentaje de alumnos
adquirian las capacidades basicas al finalizar el V ciclo de EBR, en capacidades
pedagoégicas docentes pocos utilizaban estrategias metodoldgicas apropiadas al
enfoque actual, uso de materiales y recursos educativos poco frecuente, en especial
TICs, planificacién curricular con carencia de manejo curricular diversificado y
aprendizajes poco significativos, sin embargo existia un adecuado clima escolar, no
contaban con documentos de gestion y la participacion del directivo se limitaba a
asuntos administrativos y econémicos. Por ello se disefid un conjunto de actividades
centrales entre las que sobresale la implementacién de un Sistema de Monitoreo y
Acompafamiento para la verificacion de la practica docente y la asesoria continua a
través de talleres presenciales centralizados y descentralizados, espacios para la
organizacion y reflexién docente, el incremento de mddulos tecnolégicos y bibliotecas
escolares, con un equipo y plan de acompafiamiento el cual consistio en Visitas de
coordinacion y diagnéstico a cada uno de los docentes, Capacitacion en los
componentes de trabajo, Desarrollo de Clases demostrativas y Visitas de asesoria y
verificacion del cumplimiento de compromisos. Luego de cada visita se realizo
reuniones con el director y docentes para el asesoramiento y alcance de estrategias, de
manera individual y colectiva; con la realizacion de acompafiamientos en el aula,
Acompaifiamiento a la gestion institucional, Acompafiamiento en los Centros Base
(uso de TIC) para finalmente aplicar la evaluacién del plan, en la busqueda de mejorar
el aprendizaje en los estudiantes.
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Esta experiencia fue de gran impacto en la comunidad pues el acompafiamiento
permitio revalorar el trabajo que realizan los docentes en el aula, ayudarlos en
situaciones didacticas concretas y contribuir en su reflexion acerca de la necesidad de
estar en permanente formacion, en el aspecto pedagdgico, se ha implementado la
practica pedagdgica en el aula con aprendizajes significativos, aplicando propuestas
curriculares diversificadas y contextualizadas, aplicar las TIC en aula, promover la
organizacion y participacion de los padres de familia asumiendo compromisos de
mejora para su institucion educativa y el aprendizaje de sus hijos; todo ello repercute

en la mejora de la calidad educativa y por ende en el bienestar y desarrollo del pais.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica docente para el desarrollo de la competencia de
resolucion de problemas en situaciones de cantidad, mediante la implementacion de
un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades
y demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 81014 “Pedro Mercedes
Urena” de la provincia de Trujillo - Ugel 03- Trujillo Nor Oeste — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica pedagogica docente en el desarrollo de la competencia de
resolucion de problemas en situaciones de cantidad a través de las visitas de
observacién al aula para recoger informacién sobre los procesos didacticos, enfoque
de resolucion de problemas, uso de materiales y recursos educativos y la convivencia
escolar en el aula.

- Acompaniar la préctica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer sus capacidades, previa reflexion critica de su
practica pedagogica, para el desarrollo de la competencia de resolucién de problemas
en situaciones de cantidad en el area de matematica.

- Evaluar la préctica pedagdgica docente a través de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y acompariamiento para el desarrollo de la competencia de

resolucion de problemas en situaciones de cantidad, en el area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada en el presente trabajo académico es la
implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica

pedagdgica a los docentes del area de Matematica de la institucion educativa; su
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ejecucién implica un conjunto de estrategias y actividades priorizadas para fortalecer
la practica docente en el desarrollo de la competencia de resolucion de problemas en
situaciones de cantidad.

Este proposito se concretizara en el monitoreo pedagogico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos, el
enfoque de resolucion de problemas, el uso de material y recursos TIC y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, los responsables y el
cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativas de

solucion gsggitf';gss Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables Cllieriae
priorizadas MJITJTAS
Implementacién | Monitorear  la | Porcentaje  de | 100% de | Visita al aula 1.1 Jornada de
del Plan de | préactica docente | visitas visitas (12 sensibilizacién sobre la
Monitoreo, en el area de | ejecutadas para | visitas  afio) importancia y las .
Acompafiamien | matematica a | el recojo de | atendidas caracteristicas del E_qmp_o
to y Evaluacion | través de las | informacién. sobre el total monitoreo en la I1.EE. directivo
de la préctica | visitas de de docentes de
pedagdgica  a | observacién al matematica
los docentes del | aula para del sexto ciclo 1.2 Jornada de revision y ]
area de | recoger de Educacion socializacion  de  los | EAUIPO
Matematica. informacion bésica regular instrumentos ge | directivoy
sobre los dela IE. Monitoreo. docentes
procesos 1.3 Elaboracion y .
pedagogicos  y socializacion del | EQUIPO
la convivencia Cronograma ge | directivo y
enel aula. Monitoreo. docentes
1.4 Diagnostico del .
desemperio docente E_qu_o X
(Primera visita). directivo
15 Procesamiento y
comunicacion de | Equipo X
resultados de la primera | directivo
visita.
1.6 Observacién de sesiones | Equipo
de aprendizaje (Visitas 2, | directivo y de X| X| X| X
3...12). apoyo
1.7 Jornadas de reflexion Equino
sobre convivencia diqreth)ivo «
escolar con padres de y
familia, docentes
1.8 Taller de capacitacion en | Equipo
estrategias  para  la | directivo XX X)X
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convivencia escolar en el
aula.

Acompafiar la | Porcentaje  de | 100% de | Circulos de | 2.1 Circulos de inter
practica docente | docentes docentes (4 | inter aprendizaje para fortalecer | Equipo
en el area de | asesorados y | docentes) aprendizaje los procesos pedagdgicos en | directivo y
Matematica acompafiados. acompafiados | sobre procesos | la resolucion de problemas. | docente
mediante  una que participan | pedagogicos. fortaleza  del
intervencion en las area
contextualizada asesorias Espacio para | 2.2 Asesoria personalizada a | Equipo
con liderazgo personalizadas | la reflexion y | docentes acompafiados | directivo
pedagogico para Circulos  de | laretro sobre enfoque de resolucion
fortalecer  las inter alimentacion. | de problemas.
capacidades aprendizaje 'y 2.3 Talleres de elaboracion | Equipo
docentes en la dos  Talleres y uso adecuado de material | directivo y
resolucion  de de uso de educativo (TIC) para el &rea | docentes
problemas en material de matematica. fortaleza
situaciones  de educativo. 2.4 Jornadas de reflexion | Equipo
cantidad. docente sobre la practica | directivo y
pedagdgica. docentes
fortaleza
2.5 Elaboracion del informe | Equipo
final de acompafiamiento. directivo
Evaluar la | Porcentaje  de | 100% de | Auto 3.1 Elaboracién de los | Equipo
practica docente | docentes docentes (08 | evaluacion instrumentos de evaluacion. | directivo
a través de | €valuados en los | docentes) del | Coevaluacion
evidencias procesos  de |area  de | Hetero 3.2 Acopio de evidencias. Equipo
. monitoreo y | matematica evaluacion directivo
recogidas en dEI acompafiamiento | evaluados en | Retro
proceso €len el area de | los procesos | alimentacion. - — -
monitoreo y | matematica, de m%nitoreo 3.3? Slsj[ematlzauon de las ngpp
- < evidencias. directivo
acompanamlento Yy acompana
para el T;nto en la 34 Elaboracion de | Equipo

desarrollo de las
competencias

Evaluacién a
través del

instrumentos de evaluacion
docente.
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pedagdgicas en
el area de
Matematica.

Portafolio
Evaluacién
estandarizada
a estudiantes.

y

directivo
3.5 Elaboracion y aplicacion | Equipo
de prueba estandarizada a directivo y
estudiantes. Docentes
3.6 Sistematizacion de las | Equipo
evidencias y comunicacién | directivo
de los resultados.
3.7 Informe del impacto del | Equipo
MAE en el logro de | directivo

aprendizaje de los
estudiantes.

Figura 4: Matriz del Plan de accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion es el segmento
fundamental para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion,
esto debido a que permitird descubrir oportunamente las deficiencias, inconvenientes
y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del acopio de
informacion que permita la identificacion oportuna de dificultades durante el proceso
de implementacion, todo ello con el fin de tomar decisiones acertadas que impliquen
continuar, modificar, mejorar o deshabilitar las actividades contempladas en el plan de
accion en su etapa de disefio. La informacion que surja de este proceso permitira la
aplicacion eficaz de dicho plan. El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion
se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:
- Nivel de implementacion de las actividades: Referido a la escala evaluativa que
determina el nivel de implementacion de las actividades propuestas como pertinentes
para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.
- Evidencias e Instrumentos: Relacionadas a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.
- Principales dificultades: Concerniente a la identificacion de las principales
dificultades o conflictos que se han presentado en el proceso de implementacién de las
actividades del Plan de Accion, las cuales deben guardar correspondencia al nivel de
logro obtenido.
- Reformulacion de las actividades: Relacionado a la posibilidad de modificar o
replantear algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.
- El Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES NIVEL DE EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS PORCENTAJE
IMPLEMENTACION DE LOGRO
TRIMESTRAL DE META
1[2]3] 4
-Monitorear la | Porcentaje  de | 1. Visitaal | 1.1 Jornada de | Directora - Actade .
practica visitas aula sensibilizacién | Subdirectores asistencia ;lesta} ‘:e control ";“m"_‘”os 80%
L . e asistencia - Propios i
pedagdgica ejecutadas para sobre Docentes _ panel de P deI as_lsten(tjesa
j i i Estudiantes ’ . o a jornada
docente en el (_al FECQJP de |mportarj0|_a y . fot(zjgratﬁas Y | Libro de actas | Financiado
desarrollo de la | informacion. caracteristicas del | Pa fe_s e productos y acuerdos para apoyo
competencia de monitoreo en la | familia. de expertos
resolucion  de institucién -Plan de
problemas en educativa. monitoreo
situaciones de 1.2 Jornada de Directora - Actade -Humanos 80%
cantidad a revision y asistencia -Escala - Propios
. o T Subdirectores Valorativa de asistentes a
s e e || panetee
b 5 al d : Docentes productos | _Fichas de para
0 IS efvacion @ & monitoreo. monitoreo especialistas
auia para 13Elaboraciény | Directora - Actade -Humanos 100%
recoger socializacién del | Subdirectores acuerdos -Matriz de - Propios elaborado el
informacion Cronograma de Equipo de resultados cronograma
sobre los ) Cronograma
Monitoreo. docentes.
procesos - T - — -Reportes 5
. . 1.4 Diagndstico Directora X - Informacién o -Humanos 85 %
didacticos . estadisticos y de . v
’ del desempefio Subdirectores obtenidadelas| '\ - Propios de visitas al
enfoque de . - visitas P aula
P docente (Primera | Equipo de ~ Cuaderno de
resolucion  de - docentes programa
visita). . campo
problemas, uso das
de materiales y 15 Directora - Sistematizacion -Humanos 90%
recursos Procesamientoy | gypdirectores dela - Propios De procesa
educativos y la comunicacion de | Equipo de informacion Financiar a | miento de
convivencia resultados de docentes estadista | Comunica
primera visita. cién de
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escolar en el

resultados

aula. 1.6 Observacion Directivos y -Informacién -Humanos 80 % de
de sesiones de Equipo de obtenida de las . - Propios visitas al
dizai q visitas -Fichas de aula
apr_e_n Izaje ocentes -Fotos y otros monitoreo
(Visitas al aula 2, productos
3.0 -Matriz de
i i resultados del
1.7Jornadas de Directivos -Panel plan operativo | Humanos 70 % de
reflexion sobre Docentes fﬁ?jgr;?f&‘;o - Propios padres de
convivencia Padres de ~ -Lista de control familia
i compromisos y ; ; Financiado asistentes a
escolar con familia y otros productos | de asistencia '
para jornadas
padres de Personal de _ especialista
familia. apoyo -Libro de actas,
. acuerdos y
administra )
. compromisos
tivo.
1.8 Taller de Directivos -Plan operativo -Humanos 80 % de
capacitacion en Docentes del taller - Propios asistentes a
. -Fotos y otros taller
estrategias para Padres de
. L. productos
mejorar la familia'y
convivencia Personal de
escolar en el apoyo
aula. administra
tivo.
Acompafar la | Porcentaje  de | 2. Circulos | 2.1 Circulos de Directora -Plan operativo | -Lista de control | -Humanos 75 % de
practica docentes de inter inter aprendizaje | Sub de los CIAJ de asistencia - Propios asistentes a
. . -Panel de fotos ¢
docdgnti asesoradpz Y | aprendiza | para fortalecer | directores N circulos de
me 1an e_, una | acompanados. je sobre los procesos Docentes y oduct -Escala d.e, |nte_r _
intervencion . L productos observacion aprendizaje
contextualizada procesos pedagdgicos en especialistas
con liderazgo pedagdgi la resolucién de en el &rea. _Libro de actas
pedagdgico Cos. problemas.

y acuerdos
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para fortalecer 2.2 Asesoria Directora -Informacion -Humanos 80 % de
sus personalizada a Sub 2?;52:5’; de d':f -Escala de | - Propios participan
capacidades, Espacios | docentes directores y Ortafcl,"oy observacion. tes en
previa para la fad Equino d P asesorias
reflexion 9 acompanados quipo de Cuaderno de ) ersonales
o reflexiony | sopre enfoque de | apoyo campo. -Libro de actas, p
critica de su la retroali ., Plan de acuerdos y
practica ¢ resolucion de docente . .
A mentacion. acompana COMPromisos.
pedagdgica, problemas y miento
para el procesos
desarrollo de la didacticos.
competgpma de -Lista de control
resolucion  de 2.3 Talleres de Directora -Plan operativo | de asistencia. -Humanos 70 % de
problemas en elaboracién y uso | Subdirectores de los talleres. - Propios asistentes a
situaciones de -Panel de fotos taller
. adecuado de Docentes y
cantidad en el ) - y otros -Matriz de
; material especialistas
area de _ productos. resultados del
temati educativo (TIC) | en el uso de .
matematica. . plan operativo.
para el &rea de TIC en
matemaética. matematica
Matriz de
2.4 Jornadas de Directora -Plan operativo | resultados del -Humanos 95 % de
reflexion docente | Subdirectores de Iosltgllt;,:res. informe. - Propios asistentes a
o -Panel de fotos ;
sobre la practica | y Docentes y otros las jornadas
pedagdgica. del area} (_ie productos.
matematica
25 Elaboracion Directora -Plan operativo -Humanos 90 % del
del informe final | Subdirectores de los talleres. - Propios informe
de -Panel de fotos
o y otros
acompafiamiento. productos.
Evaluar la | Porcentaje de 3. Auto 3.1 Elaboracion de | Directivos y - Actade Ficha de -Humanos 90%
practica docentes evaluacion | los instrumentos | Equipo de ?cuterdos . OE?EL‘;;‘C'O” w | Propios elaborado el
. - - Instrumentos | - i
pedagdgica evaluados en los de evaluacion. docentes - instrumento
docente a autoevaluacion
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través de
evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el
desarrollo de la
competencia de
resolucion de
problemas en
situaciones de
cantidad, en el
area de
Matematica.

procesos de
monitoreo y
acompafiamiento
en el area de
matematica.

Co
evaluacion

Hetero
evaluacion

Y

Retro
alimentacion

3.2 Acopio de Directivos y X - Observacion de
evidencias Equipo de clase
. - Revision del

diversas. docentes portafolio

33 Directora X Informes de

Sistematizacion | sypdirectores fichas

de las evidencias evaluativas de

y comunicacion auto, coy

de resultados. hetero
evaluacién
docente y
evaluacién

estandarizada

3.4 Informe del
impacto MAE en
el logro de
aprendizajes de
estudiantes.

Directora
Subdirectores
Equipo
docente

X | Informes de
fichas
evaluativas de
observacion y
portafolio

Coevaluacion y
hetero
evaluacién
docente

-Ficha de
compromiso
-Libro de actas
y acuerdos.
-Escala
valorativa
-Portafolio
-Reportes
estadisticos y de
probabilidades

-Humanos 95%
- Propios elaborado el
instrumento
-Humanos 95%
-Auto de procesa
financiado miento de
resultados
-Humanos 90%
-Auto de procesa
financiados | miento de
resultados

Figura 5: Matriz del Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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LEYENDA:
0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




Para lograr los objetivos propuestos es necesario detallar los riesgos que se debe

enfrentar, asi como las estrategias a adoptar para superar las dificultades que se

presentan, las cuales se detalla a continuacion

Objetivos Especificos

Riesgos a enfrentar

Medidas a adoptar

-Monitorear la practica
pedagbgica docente en el
desarrollo de la competencia
de resolucion de problemas en
situaciones de cantidad a
través de las visitas de
observacion al aula para
recoger informacién sobre los
procesos didacticos, enfoque
de resolucion de problemas,
uso de materiales y recursos
educativos y la convivencia
escolar en el aula.

-Intransigencia de algunos
docentes reacios a ser
monitoreados en el
desarrollo de sus sesiones
de aprendizaje.

-Peligro de suspension de
clases por fendmenos de la
naturaleza, acciones de
mantenimiento y  otros
cambios de actividad.

-Dificultad para elaborar,
socializar y concretizar la
ejecucion de los
instrumentos del monitoreo
docente.

- Proceso de sensibilizacion y
compromiso colegiado de los
docentes para la ejecucion
eficaz del plan de monitoreo.
-Ampliar  las  horas  de
contingencia en la
calendarizacion de horas
efectivas en el afio escolar.

. Prevencion de la realizacion de
acciones de mantenimiento y
otras actividades, fuera del
horario escolar.

-Consensuar con los docentes
durante el desarrollo de la
planificacion  escolar, la
elaboracion de los instrumentos
del monitoreo pedagdgico.

- Acompafiar la practica
docente mediante una
intervencion  contextualizada
con liderazgo pedagdgico para
fortalecer sus capacidades,
previa reflexion critica de su
practica pedagdgica, para el
desarrollo de la competencia
de resolucion de problemas en
situaciones de cantidad en el
area de matematica.

-Ejecucion limitada del plan
de acompafiamiento por una
insuficiente disponibilidad
de tiempo debido a la
cantidad de  poblacion
docente, el exceso de carga
administrativa y el ejercicio
directivo de tres niveles

educativos a cargo, sin
ningdn personal en
secretaria.

-Limitado  manejo  de
estrategias de
acompafiamiento y

habilidades interpersonales
por parte del equipo de
apoyo al monitoreo.
-Oposicion  de  algunos
docentes a ser
acompafiados debido a la
realizacion del proceso
fuera de su jornada de
trabajo.

-Conformacion de un equipo de

Calidad del aprendizaje e
innovacion, con  docentes
expertos de la Institucién

educativa, por consenso, para
apoyar la  ejecucion  del
acompafiamiento por niveles,
ciclos y areas.

-Disefio de un plan de
acompariamiento realizable vy
acorde a las necesidades de la
institucion.

-Empoderamiento de funciones
al equipo de calidad del
aprendizaje e innovacion para el
acompafiamiento personalizado
a los docentes.

-Consensuar el horario mas
pertinente, sin pérdida de clases,
es decir a contra horario, para
las asesorias de los
acompafiados.

- Evaluar la préactica
pedagogica docente a través de
evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo Yy
acompafiamiento  para el

-Recojo  inadecuado 0o
insuficiente de evidencias
del monitoreo y
acompafiamiento, que
desvirtdan los resultados de

-Sensibilizacién a las docentes

sobre las ventajas de la
evaluacion formativa en la
institucion.

-Jornadas de reflexion sobre la
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desarrollo de la competencia
de resolucion de problemas en
situaciones de cantidad, en el
drea de Matemética.

la evaluacion
implementada.

-Docentes en desacuerdo
para ser evaluados, debido
al desconocimiento  del
caracter formativo de la
evaluacién pues la
consideran punitiva.
-Aplicacion subjetiva de los
instrumentos de evaluacion,
cuyas evidencias se tornan
poco confiables.

autoevaluacion, la evaluacion
entre pares, y la
heteroevaluacion a través de las
comunidades de aprendizaje
docente, para valorar la
evaluacion y retroalimentacién
de la préactica pedagdgica.
-Organizacion, planificacion y
sistematizacion adecuada de los
instrumentos de evaluacion.

Figura 6: Matriz de Riesgos y medidas a adoptar en el Plan de accién.
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8. Presupuesto

Para la elaboracion del presupuesto del Plan de Accion se ha realizado la
proyeccion y estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha
del mismo. En este cuadro se presenta el limite de costos considerados en la ejecucion
de cada una de las actividades requeridas a ejecutarse en el Plan de Accion; ademas
permite conocer y prever de manera anticipada y ordenada, la inversion y la
procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades

Periodo

Costos

Fuentes de
financiamiento

1.1 Jornada de
sensibilizacion
sobre la
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la
IE 81014 “Pedro
Mercedes Urefia”.

Primera semana de
marzo

S/'5.00 de fotocopia
por nimero de
docentes
5(92)= 460.00

-Recursos econdmicos
propios

-Convenio con
Universidades: UCV y
UPAO para
expositores

1.2 Jornada de revision
y socializacion de
los instrumentos
de monitoreo.

Segunda semana de
marzo

S/ 7.00 de fotocopia y
refrigerio por nimero
de docentes
7(92)= 644.00

-Recursos econémicos
propios para el
material y refrigerio

- Convenio con
Universidades: UCV y
UPAO para ponentes y
especialistas

1.3 Elaboraciony
socializacion del
cronograma de

Segunda semana de
marzo

S/20.00

Autofinanciado por
docentes y directivos

Monitoreo.

1.4 Diagnostico del Primera, segunda y S/ 3.00 de fotocopia Recursos econémicos
desempefio tercera semana de para fichas por propios
docente (Primera | abril namero de docentes
visita). 3(92)=276.00

1.5 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la
primera visita.

Primera semana de
mayo

40.00

Autofinanciado por
directivos

1.6 Observacion de
sesiones de

Junio a Octubre

S/'5.00 de fotocopia
por nimero de

Recursos econdmicos
propios

aprendizaje docentes
(visitas 2, 3...12). 5(92)= 460.00
1.7 Jornadas de Trimestral: 200,00 Recursos econémicos
reflexion sobre para material impreso propios y Apafa
convivencia escolar | Abril, Julio y Octubre y refrigerio

en el aula, con
padres de familia.
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1.8 Taller de
capacitacion en
estrategias para
mejorar la
convivencia escolar
en el aula.

Abril a Noviembre

S/20.00 por
participante para
material, refrigerio y
CD grabado
20(90)= 1800.00

-Recursos econémicos
propios para el
material y refrigerio

- Convenio con

aliados: poder judicial
y Colegio de
psicélogos ponentes y
especialistas

2.1 Circulos de inter
aprendizaje para
fortalecer los
procesos
pedagogicos en la
resolucion de

Mayo y Junio

Agosto y Setiembre

S/10.00 por
participante para
material y refrigerio

-Recursos econémicos
propios para el
material

- Convenio con aliados
estratégicos
-Autofinanciado el

problemas. refrigerio

2.2 Asesoria S/9.00 de fotocopia | -Recursos econémicos
personalizada a para fichas de propios para el
docentes Abril, Mayo, Junio acompafiamiento por | material
acompafiados sobre Agosto, Setiembre, numero de docentes
enfoque de Octubre y Noviembre
resolucion de
problemas.

2.3 Talleres de

Mayo, Agosto y

S/ 10.00 de fotocopia

-Recursos econdmicos

elaboracion y uso Noviembre para material USB por | propios para el
adecuado de ntmero de docentes material
material educativo participantes y - Convenio con aliados
) S/ 5.00 de refrigerio estratégicos para los
(TIC) para el area por participante talleres
de Matematica. S ]
- Refrigerio financiado

2.4 Jornadas de Marzo, Junio, S/ 20.00 de fotocopias | -Recursos econdmicos
reflexion docente Setiembre y y material tecnoldgico | propios para el
sobre la practica Diciembre por nimero de material - )
pedagbgica en el docentes participantes | - Conye_r1|o con aliados
area de matematica. estratégicos para los

talleres
- Refrigerio es
autofinanciado

2.5 Elaboracién del Noviembre S/10.00 Autofinanciado por
informe final de directivos
acompafiamiento.

3.1 Elaboracion de los Marzo y Abril S/20.00 -Recursos econdmicos
instrumentos de propios para el
autoevaluacion, material
coevaluaciony
heteroevalucion.

3.2 Acopio de Mayo, Agosto y S/30.00 Autofinanciado por
evidencias diversas. Noviembre directivos

3.3 Sistematizacion de Mayo, Agosto y S/20.00 Autofinanciado por
evidencias Noviembre directivos y
obtenidas y - Convenio con aliados
comunicacion de estratégicos
resultados.

Figura 7: Presupuesto del Plan de accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitieron brindar
orientaciones importantes que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y
el ejercicio del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la
problemaética sobre el bajo nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes en el
area de matematica y la toma de decisiones estratégicas sobre alternativas de solucion
que involucran la participacion de diversos actores de la comunidad educativa “Pedro
Mercedes Urena” de la ciudad de Trujillo.

El Modulo de induccion ha brindado orientaciones y lineamientos para la
formulacién de la ruta de cambio, la cual permitio la sensibilizacion y acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa. A partir de este
proceso se logro identificar como problema el nivel insatisfactorio de aprendizaje en
la competencia resolucion de problemas, en situaciones de cantidad, en el area de
Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de educacién basica regular de la
institucion educativa N° 81014 “Pedro Mercedes Urefia” del distrito de Trujillo —
Ugel 03 Trujillo Nor Oeste- La Libertad.

En el Modulo uno se desarrolld los lineamientos para la construccion y
formulacién de la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de
solucion acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension
lectora. En relacion al Modulo dos se procedio a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucidn al problema priorizado; en tal sentido, en el Plan de Accidn, se realizo el
procedimiento de asignar un cddigo a cada proceso involucrado en el esquema de
Mapa de Proceso con el propdsito de establecer una cadena de valor para cada
estamento de la comunidad educativa, de modo que se realice un trabajo de liderazgo
compartido, participativo y efectivo.

El Mddulo tres referido a la participacion y el clima institucional permitid
identificar su incidencia en la problematica de resolucion de problemas de los
estudiantes; ademas se elaboré el Informe del Diagnostico para recoger informacion
de diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la construccién de tablas de

especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un
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cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacidn sobre el desempefio de los
docentes del &rea de Matematica, asi como de las equivocas percepciones de los
docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes
del area curricular indicada y sobre la escaza participacion e involucramiento de los
padres de familia en el desarrollo de la competencia de resolucion de problemas en
situaciones de cantidad en sus menores hijos.

Por otra parte, en el Modulo cuatro se desarrollo la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y
orientaciones para culminar con el diagnostico; para ello, se procedio al
procesamiento y sistematizacion de los resultados conseguidos con la aplicacién de
los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando el nivel literal,
inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion en torno a la informacion
recogida para la toma de decisiones eficaz en la basqueda de la mejora de los
aprendizajes.

Finalmente, el Modulo cinco denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica docente permitié identificar el enfoque,
estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de
Accion. Ademas, se propuso las orientaciones y estructura para la construccion del
Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al
nivel insatisfactorio de logro de aprendizajes en la resolucion de problemas en los
estudiantes, planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la
participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su
ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una
construccién progresiva y que se ha logrado concretizar eficazmente con el aporte de
cada modulo, al encumbrar el nivel de ejercicio del liderazgo pedagdgico y gestidn

escolar directiva en la préactica cotidiana.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de elaboracion del Plan de Accidn se logré determinar un conjunto
de aprendizajes sobre los diferentes aciertos y desaciertos vivenciados en el transcurso
de su ejecucion, por ello se asume las siguientes acciones:

- ldentificar los problemas que afectan el logro de aprendizajes de los
estudiantes en la resolucion de problemas en situaciones de cantidad, pues es preciso
partir de un diagnostico real, en ese sentido el trabajo colaborativo y comprometido de
todos los miembros de la comunidad educativa es de vital importancia en la
construccién y aplicacion de un plan de accion que permita mejorar los aprendizajes
de los estudiantes.

- Empoderar a todos los docentes y establecer una cultura evaluativa en la
institucién, en tal sentido es necesario que se involucren, participen y consensuen
sobre la estructura y los items que presentan los instrumentos de monitoreo y
acompafamiento a fin de romper los paradigmas sobre la evaluacion.

- Involucrar a todos los integrantes de la comunidad educativa para que
participen en la construccion del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a
fin de establecer acciones, responsabilidades y compromisos comunes en beneficio de
la calidad educativa, propiciando el ejercicio eficaz del liderazgo pedagogico del
equipo directivo y el empoderamiento de grupos de trabajo de Calidad e innovacion
de los aprendizajes, conformados por docentes calificados de la institucién, como
corresponsables de la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que
afectan el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes.

- Potenciar la gestion curricular y gestion de la convivencia con la reflexion y
analisis critico de la comunidad educativa, experiencia de gran importancia pues
permite ampliar conocimientos y potenciar la gestion escolar con la puesta en préactica
del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica
docente, dentro del ejercicio del liderazgo pedagogico, al obtener los recursos y
estrategias eficaces para la mejora de los aprendizajes en0 los estudiantes, y a través
de comunidades de aprendizaje docente, asumiendo el reto de lograr calidad de los

aprendizajes y excelencia educativa en el pais.
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Apéndice

Ficha de Monitoreo del area de Matematica

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA |.E. 81014 “PEDRO MERCEDES URENA” CODIGO MODULAR: 0417436

DIRECCION: Mz P Lote 06 NATSHA ALTA UGEL: N°03 TNO

NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( X ) Secundaria ( ) DRE: LA LIBERTAD

DATOS DEL OBSERVADOR

Director () Subdirector de nivel () 2 Fecha del

Gt Coordinador académico () Coordinador del area () monitoreo

observador

Otrocargo ( ) Especificar. Dia

Mes

Afio

Datos del docente observado =2 Datos a ser registrados consultando al docente

3.- Apellidos y

Nombres: 4 Especialidad

Datos de la sesion observada > Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Area o areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

6. Denominacion de
la sesion:

) 8. Grado(s) o afio(s) en el

7. Nivel educativo: Inicial () Primaria () Secundaria ( aula:

9. Seccion:

6. Turno Mafana () Tarde () 7. Duracion de la sesion observada:

hrs., min.

NIVEL DE AVANCE

Logrado Cumple con lo previsto en el item

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item.

l.  DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

ASPECTO 1: PROCESOS DIDACTICOS > Datos a ser registrados mediante la observacion y Ia revision del documento de

planificacién, segun corresponda

Complete los items 01 - 10 mediante la observacion de la sesion.

Comprension del problema

Valoracion

01 | El/la docente plantea una situacion problematica que genera el interés del estudiante.

2

02 | El/la docente propicia la lectura atenta del problema.

2

03 | El/la docente formula preguntas que ayudan a la comprension del problema.

2

Busqueda de estrategias para solucionar el problema

04 [ El/la docente formula preguntas orientadas a la busqueda de estrategias.

05 | Elfla docente propicia el uso de material concreto.

Representacion del proceso

06 | Elfla docente promueve que el estudiante exprese los pasos para el proceso de resolucién del problema

07 Ellla docente propicia que el estudiante realice la representacion partiendo de lo concreto o vivencial para
llegar a lo simbdlico.

Formalizacion de lo aprendido

08 | El/la docente promueve que los estudiantes formalicen el  conocimiento construido.

Reflexion sobre lo aprendido

09 |EI/Ia docente formula preguntas que le permiten al estudiante reflexionar sobre lo aprendido.

Transferencia de lo aprendido
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El/la docente propicia que el estudiante aplique lo aprendido en nuevas situaciones problematicas de su

: contexto

o

Sub total

ASPECTO 2: RUBRICAS DE DESEMPENO > Datos a ser registrados mediante la observacion de la sesion de aprendizaje

Complete los items 10 — 20 mediante la observacion de la sesion.

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje Valoracién
1 Ellla docente es activo y plantea acciones para promover el interés y/o participacion de los estudiantes en
el de aprendizaje. 1 2 3
12 Todos o casi todos los estudiantes(90%) estéan interesados y/o participan activamente en las actividades
propuestas 1 2 3
13 | Ellla docente formula preguntas que ayudan a la comprension del problema. 1 2 3
Busqueda de estrategias para solucionar el problema
04 [ El/la docente formula preguntas orientadas a la busqueda de estrategias. 1 2 3
05 | Elfla docente propicia el uso de material concreto. 1 2 3
Representacion del proceso
06 | Ellla docente promueve que el estudiante exprese los pasos para el proceso de resolucién del problema 1 2 3
07 Ellla docente propicia que el estudiante realice la representacion partiendo de lo concreto o vivencial para
llegar a lo simbdlico. 1 2 3
Formalizacion de lo aprendido
08 I El/la docente promueve que los estudiantes formalicen el conocimiento construido. 1 | 2 | 3
Reflexion sobre lo aprendido
09 |EI/Ia docente formula preguntas que le permiten al estudiante reflexionar sobre lo aprendido. 1 | 2 | 3
Transferencia de lo aprendido
10 El/la docente propicia que el estudiante aplique lo aprendido en nuevas situaciones problematicas de su
contexto 1 2 3

Sub total

ASPECTO 3: USO DE MATERIALES Y RECURSOS DUDACTICOS DURANTE LA SESION DE APRENDIZAJE-> Datos a ser registrados

mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segin corresponda.

Complete los items 12 - 16 mediante la observacion de la sesion.

Organizacion de los materiales Valoracion
11 |El/la docente tiene los materiales debidamente organizados en el sector correspondiente. 1 2 3
12 |Los estudiantes tienen facil acceso a los materiales del &rea que se desarrolla en la sesion de aprendizaje. 1 2 3
Uso de los materiales
13 Ellla docente utiliza los materiales y/o recursos didacticos, distribuidos por el MINEDU de acuerdo con el
propdsito de la sesién. 1 2 3
Ellla docente usa materiales elaborados previamente por élfella o con participacion de estudiantes y/o
14 lpprF. 1 2 3
15 |El/la docente acomparia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales 1 2 3
Sub total

ASPECTO 4: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA-> Datos a
observacion segun corresponda.

ser registrados mediante la

Complete los items 17 — 21 mediante la observacion de la sesion.

Promocion de los acuerdos de convivencia Valoracion
16 | El/la docente establece acuerdos de convivencia de manera consensuada con los estudiantes 1 2 3
17 | El/la docente promueve el cumplimiento de los acuerdos de convivencia. 1 2 3
El/la docente promueve acciones reparadoras ante el incumplimiento de las normas.
Relacién docente-estudiante y estudiante-estudiante
18 Ellla docente escucha y dialoga con atencién a los estudiantes, en el momento oportuno y de manera
equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3
19 Ellla docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion
lestimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores). 1 2 3
20 Ellla docente promueve relaciones horizontales, fratemas, colaborativas entre los estudiantes creando un
clima de confianza y armonia. 1 2 3
Sub total
TOTAL

COMENTARIOS
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COMPROMISOS:

Firma de encargad(a) del monitoreo

Firma del docente monitoreado (a)

Compromisos

Puntaje

Aspecto 1:Procesos didacticos

Aspecto 2:Materiales y recursos didacticos

Aspecto 3:Convivencia escolar

TOTAL

En inicio En proceso

Logrado

20-29 30-49

50-60
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INSTRUMENTO DE EVALUACION FORMATIVA

DATOS GENERALES

1.1.
1.2.
1.38.
1.4.
15.
1.6.

Institucién Educativa : N° 81014 “Pedro Mercedes Urena”

Ubicacion : Mz P lote 06 Natasha Alta - Trujillo
Director : Rocio ElizabethRebaza Blas
Docente :

Grado y seccién :2° AAB,C,D,E,F,G

Duracion :

ACOPIO DE EVIDENCIAS:

- Observacion de clases : Ficha de monitoreo y ribricas de desempefio
- Carpeta pedagoégica : Planificacion curricular

- Portafolio : Responsabilidad de sus funciones

- Autoevaluacion : Fichas de autoevaluacion docente

- Encuesta a estudiantes : Cuestionario de encuestas

DENOMINACION DEL INSTRUMENTO:

“Escala de evaluacion formativa del desempefio docente”

Valoracion de evidencias:
Se contrastara las evidencias con las competencias y desempefios del Marco del Buen
Desempefio Docente

Competencias del Marco del Buen Desempefio Docente

Cantidad de
desempefios

Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y
sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y
procesos pedagogicos, con el proposito de promover capacidades de alto
nivel y su formacion integral.

1

Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la coherencia entre
los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagogico
el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion
curricular en permanente revision.

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la
vivencia de la diversidad en todas sus expresiones con miras a formar
ciudadanos criticos e interculturales.

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos
los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica en torno a la solucién
de problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos.

Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y contextos culturales

Participa activamente con actitud democratica, critica y colaborativa en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del
proyecto educativo institucional que genere aprendizajes de calidad.

Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras instituciones del estado y la sociedad civil,
aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional; y desarrolla procesos
de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo para construir y
afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

Ejerce su profesion desde una ética de respeto a los derechos fundamentales
de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y
compromiso con su funcién social.

TOTAL

25
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VI.

V. CONCLUSIONES

Las conclusiones se redactan teniendo en cuenta las competencias del MBDD, para
cada competencia se elaborard una conclusion que refleje cualitativamente el nivel de

logro alcanzado por el docente.

RETROALIMENTACION

A partir de las conclusiones se brindara asesoria al docente para que luego del dialogo y
analisis reflexivo de su practica pedagdégica, tome decisiones para mejorar y potenciar
su practica docente, asumiendo compromisos de mejora continua.
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ESCALA DE EVALUACION FORMATIVA DEL DESEMPENO DOCENTE

1.

Inicio: Cuando el docente estd empezando a desarrollar los desempefios previstos o
evidencia dificultades y requiere acompafiamiento pedagoégico permanente en la
institucion educativa y la intervencién de otras instituciones.

25 a 44 puntos

Proceso: Cuando el docente estd en camino de lograr los desempefios previstos y requiere
acompafamiento pedagodgico periddico en la institucion educativa y la intervencion de
otras instituciones.

45 a 63 puntos

Logro Previsto: Cuando el docente evidencia el logro de los desempefios previstos.
64 a 82 puntos

Logro destacado: Cuando el docente evidencia el logro por encima de los desempefios
previstos y es potencial acompafiante pedagdgico de sus pares profesionales en la
institucion educativa.

83 a 100 puntos

DOMINIO 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

VALORACION FUENTE DE
o INDICADORES DE VERIFICACION
COMPETENCIAS N DESEMPERO
1 12|34
Competencia 1
Conoce y
comprende las
caracteristicas  de Demuestra conocimientos
todos sus actualizados, comprension de
estudiantes y sus los conceptos fundamentales
contextos, los de las disciplinas
contenidos comprendidas en su area
disciplinares  que 1 curricular y la didactica del Ficha de monitoreo
ensefia, los area que ensefia.
enfoques y
procesos
pedagdgicos, con
el proposito de
promover
capacidades de
alto nivel y su
formacion integral.
Competencia 2 Elabora de manera colegiada Carpeta
2 | la programacion curricular pedagdgica:

Planifica la anual 'y las unidades -

o~ - . » Programacion
ensefianza de didacticas, articulando de curricular anual
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forma colegiada
garantizando la
coherencia  entre
los aprendizajes
que quiere lograr
en sus estudiantes,
el proceso
pedagdgico el uso
de los recursos
disponibles 'y la
evaluaciéon, en una
programacion
curricular en
permanente
revision.

manera coherente los > Unidades
aprendizajes que se didacticas
promueven, las caracteristicas

de los estudiantes, las

estrategias y medios

seleccionados.

Disefia la evaluacion de

manera sistematica, Carpeta
permanente, formativa vy pedagégica:

diferencial en concordancia

con los aprendizajes > Instrumentos de
esperados. evaluacion
Disefia la secuencia vy

estructura de las sesiones de Carpeta
aprendizaje en coherencia con pedagdgica:

los logros esperados de .

.g . P N > Disefios de
aprendizaje y  distribuye sesién de
adecuadamente el tiempo. aprendizaje
Presenta oportuname.nf[e §us > Fecha de
documentos de planificacion entrega y
curricular: PCA/UD/SA visacion del

directivo

PUNTAJE PARCIAL:

A=

DOMINIO 2: Ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes

Competencia 3

Crea un clima
propicio para el
aprendizaje, la
convivencia
democratica y la
vivencia de la
diversidad en todas
sus expresiones
con miras a formar
ciudadanos criticos
e interculturales.

Construye de manera asertiva
y empatica relaciones
interpersonales con y entre los

estudiantes, basadas en el > Ficha de

. .. ! monitoreo
afecto, la justicia, la confianza, »RUbrica 6
el respeto mutuo y la
colaboracion.
Promueve un ambiente
acogedor de la diversidad, en
el que esta se exprese y sea > Ficha de
valorada como fortaleza y monitoreo
oportunidad para el logro de >Rabrica 5
aprendizajes.
Orienta su  practica a
conseguir logros en todos sus »Ficha de
estudiantes y les comunica monitoreo
altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje.
Resuelve conflictos en diadlogo
con los estudiantes en base a
criterios éticos, normas »Ficha de
concertadas de convivencia, monitoreo

»>Rubrica 6

cédigos culturales y
mecanismos pacificos.
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Organiza el aula y otros

espacios de manera
ertinente, accesible
10 Zdecuada ara el traba'y > Ficha de
S P ) !0 monitoreo
pedagdgico y el aprendizaje
atendiendo a la diversidad.
Controla permanentemente la
ejecucion de su programacion,
observando su nivel de
impacto tanto en el interés de
Competencia 4 los estudiantes como en sus )
11 . . . >Fichade
aprendizajes, introduciendo monitoreo
Conduce el i
cambios oportunos con
proceso de apertura y flexibilidad para
ensenanza - con adecuarse a situaciones
dominio  de los imprevistas.
contenidos
disciplinares 'y el Propicia oportunidades para
uso de estrategias que los estudiantes utilicen los
y recursos | 12 | conocimientos en la solucion >Fichade
pertinentes,  para de problemas reales con una monitoreo
que todos los actitud reflexiva y critica.
estudiantes
aprendan de Desarrolla estrategias
manera reflexiva y pedagdgicas y actividades de
critica en torno a la aprendizaje que promuevan el )
solucién de | 13 | razonamiento, pensamiento >rFr:g:iatngo
problemas critico y creativo en sus »RUbrica 3
relacionados  con estudiantes y que los motiven
sus  experiencias, a aprender.
intereses y
contextos. Utiliza recursos y tecnologias
diversas y accesibles asi
14 | como el tiempo requerido en >Ficha de
funcion al propésito de la monitoreo.
sesion de aprendizaje.
c tencia 5 Utiliza instrumentos validos > Carpeta
ompetencia . o
P gue permiten evaluar de forma pedagdgica

diferenciada los aprendizajes > Ficha de

Evalta 15 q q p q ! | monitoreo
esperados, de acuerdo al

permanentemente p o

. estilo de aprendizaje de los

el aprendizaje de wdiant
estudiantes.

acuerdo a los

objetivos - - -

'nth't cionales Sistematiza los resultados > Portafolio del

instituci . . :

) obtenidos en las evaluaciones docente:
previstos, para para la toma de decisiones y Registros
tomar decisiones y | 16 . i auxiliares de

. la retroalimentacion oportuna. evaluacion y
retroalimentar a Estadisticos de
sus estudiantes y a logros de
la comunidad aprendizaje
educativa, teniendo > Ribrica 4

’ ; | Comparte oportunamente los »Encuestas a
en cuenta las . i
. . resultados de la evaluacion estudiantes.
diferencias | tudiant » Portafolio del
— con los estudiantes, sus .
individuales y | 17 . o docente: Actas
familias y directivos para de reunién de
contextos . adres de
generar compromisos sobre padre
culturales. os | d dizai familia,
os logros de aprendizaje informes ala
Direccién.

59




PUNTAJE PARCIAL:

B =

DOMINIO 3: Participacion en la gestion de la

escuela articulada a

la comunidad

Competencia 6

Participa en la elaboracion y
gestiéon del PEI, PCI, Rl y

»Actay fichas de

- i asistencia a
Participa 18 | PAT, involucrandose reuniones.
activamente con activamente en equipOS de > Infor_m_es de
actitud trabajo. comisiones de

- - trabajo
democratica, critica
y colaborativa en la
gestion de la
escuela, s ;

. Desarrolla individual y > Portafolio
contribuyendo a la colectivamente proyectos de docente:
construccion y investigacion P i)llwnovacién proyectos e
mejora continua del | 19 gacion, _ Investigacion
proyecto educativo pedagdgica y mejora de la y/o innovacion,
A calidad del servicio educativo informes de
institucional que de | avance y
genere elalk. resultados de

. los proyectos.
aprendizajes de
calidad.
Competencia 7 » > Carpeta
Integra criticamente en sus pedagégica:
Establece practicas de ensefianza, los contextualizaci
6n dela
relaciones de | 20 | saberes culturales. y los programacion
respeto, recursos de la comunidad y su curricular.
colaboracién y entorno. > Portafolio
- docente: panel
corresponsablllq_ad fotografico.
con las familias,
la comunidad y )
otras instituciones N > Portafolios
Comparte con las familias de docentes: Actas
del estado y la sus estudiantes, autoridades y registros de
sociedad civil, local de | ’ idad. | asistencias de
muni i
aprovecha sus | 21 | ‘ocalesy dela comunidad, los reuniones con
retos de su trabajo padres de
saberes y recursos dag6ai q i d familia
edagogico, a cuenta de X ' ]
en los procesos Eus a?/aices yresultados informes del Dia
educativos y da y : del Logro,
paneles

cuenta de los

fotograficos, etc

resultados
PUNTAJE PARCIAL: C=
DOMINIO 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Competencia 8
Reflexiona en comunidades > Portafolio

Reflexiona sobre
su practica vy

experiencia
institucional; y
desarrolla
procesos de
aprendizaje
continuo de

modo individual
y colectivo para
construir y

de profesionales sobre su

docente: Actas
y registro de

22 | préctica pedagdgica e ; ;
. . . L asistencia a
institucional y el aprendizaje reuniones de
de todos sus estudiantes. trabajo
colegiado.
Participa en  experiencias
23 significativas de desarrollo » Portafolio

profesional, en concordancia
con sus necesidades, las de
los estudiantes y las de la

docente: Ficha
escalafonaria.
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afirmar su
identidad y
responsabilidad
profesional.

escuela.

Competencia 9

Ejerce su profesién

Actia de acuerdo a los
principios de la  ética
profesional docente, muestra

Ati 24 - docente.
desde una ética de

responsab[e y honestidad en > Encuesta a
respeto  a  los el cumplimiento de sus estudiantes.
derechos funciones.
fundamentales de
las personas, , .

Actila y toma decisiones i
demostrando respetando  los  derechos > Fichade
honestidad, justicia, P _ der monitoreo
responsabilidad 25 | humanos y el principio del »Rubrica 5
conl’c:promiso con SZ bien superior del nifio y el >R|epofrtesa|a

taforma
i . adolescente. pia
funcién social. SISEVE
PUNTAJE PARCIAL.: D=

RESULTADO FINAL

Firma del Docente

61

Firma del Directivo

> Autoevaluacion




DOCENTES DEL AREA DE MATEMATICA DEL VI CICLO DE LA IE N°81014 “PEDRO M. URENA”

PADRES DE FAMILIA DE ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE EBR DE LA IE N° 81014 “PEDRO
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