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Introduccion

El presente trabajo buscar mejorar los aprendizajes de los estudiantes en el area
de Matematica actualizando los carteles del Proyecto curricular de la institucion con
la participacion de las docentes, cuyos objetivos son: contar con el curriculo que este
contextualizado, resolver los desafios proponiendo alternativas para obtener las metas
propuestas y motivar al personal para aplicar los conocimientos adquiridos,
acomparfiar, monitorear y revisar las programaciones. La finalidad es reflexionar,
indagar, sistematizar y proponer pautas para la atencién pedagdgica oportuna de los
estudiantes en busca de la mejora de los aprendizajes de Matematica.

Es importante precisar cuéles son los principales problemas que dificultan el
logro de aprendizajes, discriminando las causas y las soluciones para tener una vision
clara de cémo actuar durante la intervencion pedagdgica a nivel de aula, aplicando
estrategias adecuadas, material educativo pertinente y métodos que tengan gran
influencia en el aprendizaje, donde también haya un espacio para la participacién de
la familia en casa coadyuvando en los proceso de aprendizajes de sus menores.

Conocer la realidad de la IE., del contexto, las politicas y normatividad vigente,
para planificar alternativas de solucion ante los problemas que se detectan como
consecuencia de un analisis colegiado y tener un documento que norme las acciones a
tratar a lo largo de un periodo de tiempo en el cual se puedan evidenciar resultados o
cambio de comportamiento en el manejo de competencias, capacidades por parte de
los estudiantes.

Se estructuro, siguiendo las fases para la elaboracion del informe brindado y
orientado en el diplomado de Gestién Escolar y segunda Especialidad en Gestidn
escolar con liderazgo pedagogico, desde la contextualizacién del problema y su
relacion con los compromisos de gestion Escolar y el MBD Directivo, el
establecimiento de los aspectos a investigar, fuentes y tipos de intervencion, el recojo
de la informacién técnicas e instrumentos complementarios, el analisis de datos y el
informe del diagndstico, la relacion del Problema con la Visién de Cambio de los
Procesos de la IE., se precisa el Rol del Lider Pedagdgico, planteando la Alternativa
de Soluciodn, que es analizada en el marco conceptual que concluye en el Plan de
Accién, que describe objetivos, matriz, presupuesto, procesos de elaboracion y

lecciones aprendidas.



Consta de 10 acapites en la primera se hace la identificacion de la
problematica, que ubica a la IE. en el contexto y analiza la demanda territorial; y a
partir de ello se hace la segunda parte que consolida con el diagndstico, que desde un
punto de vista cualitativo y cuantitativo explica las necesidades de investigacion para
dar solucion al problema; en tercer lugar se analiza la caracterizaciéon del rol como
lider pedagdgico desde las dimensiones de Viviane Robinson; en la cuarta parte se
llega al planteamiento de la alternativa de solucion que es la implementacion del
MAE.

En el quinto acépite se sustenta la alternativa de solucion priorizada, desarrolla el
sustento teorico en el que se basa el plan; En el sexto punto se disefia de Plan de
Accidn, sefialando objetivos y matriz de trabajo, en el séptimo acapite, se presentan la
Matriz de monitoreo del Plan de Accidn, incidiendo en su importancia y los elementos
esenciales; el octavo punto es el presupuesto que ubica los posibles gastos que
demande la implementacién del MAE; en el punto nueve se ubica la descripcion del
proceso para la elaboracion del Plan de Accidn, sustentado por cada uno de los
modulos de aprendizaje trabajados en el proceso del diplomado; para finalmente en el
acapite diez explicar las lecciones aprendidas durante el proceso de elaboracién del
Plan de Accion, que ayudara en la gestion escolar.



1. Identificacion de la Problematica
2.

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 81015 “Carlos

Emilio Uceda Meza”

La IE N° 81015 “Carlos Emilio, Uceda Meza”, Institucidn con reconocimiento a
nivel departamental y nacional, estd ubicada en la Mz. CH2 Lote 17 V etapa
Urbanizacion Monserrate, de la Ciudad de Trujillo, fue creado en 1926 con el nombre
de Centro Nuevo y luego en el afio 1960 con RD N° 1360, se le designa con el
nombre de Carlos Emilio Uceda Meza en honor el ilustre libertefio que participd en
las luchas por la independencia estamos ubicados al sur oeste de Trujillo y esta
rodeada de IE- de inicial, primaria y secundaria.

El contexto en el cual se encuentra la Institucién Educativa se caracteriza por
tener un bajo nivel de analfabetismo y una poblacion mayoritaria con estudios de
secundaria completa, siendo los profesionales o técnicos una poblacion menor. El
entorno cuenta con familias de clase media, que participan de diferentes actividades
econdémicas para su subsistencia, como son el comercio, el trabajo profesional, el
cultural el deportivo entre otros, se cuenta con los servicios basicos dentro de los
domicilios, ademas brindan servicios, Instituciones como: Sanidad de la Policia
Nacional del Perd, Universidad UPAO, clinicas, mercados, centros de salud,
complejos deportivos, servicio de transporte interprovincial entre otros. La poblacion
demanda de la escuela una formacion enmarcada en valores, respeto a la vida humana,
conciencia ambiental y educacion vial.

La Institucion Educativa atiende a los niveles de inicial y primaria. El nivel
Primaria tiene una poblacion de 760 estudiantes, 31 docentes de aula, 3 docentes de
Educacién Fisica y 2 docentes de Informatica; en el nivel inicial hay 120 estudiantes,
5 docentes y una auxiliar de educacion, ademéas de una Directora y Sub director de
primaria; ademas se cuenta con 6 personas que hacen la labor administrativa y una
auxiliar de biblioteca. Es importante resaltar que el personal se caracteriza por su
compromiso e identificacion con la IE, los estudiantes son participativos, con mucho

deseo de aprender y de superarse en la vida; sin embargo los padres de familia se



involucran poco en las actividades y en el seguimiento de los aprendizajes de sus
hijos.

La Institucion Educativa cuenta con infraestructura moderna y de material noble
construida para albergar a 1200 estudiantes en 5 pabellones, 3 pabellones de 9 aulas
para primaria distribuidas en 3 pisos; un pabellén de dos pisos con 5 ambientes
destinados a la Direccién, cocina, dos salas grandes de conferencia y ambiente para
defensa civil, cuenta con mobiliario acorde a la edad de los escolares, con puertas
preparadas para sismos, ventanas protegidas para evitar accidentes, ventiladas e
iluminadas adecuadamente. Ademas, se cuenta con un pabellén con dos aulas para el
nivel inicial y servicios higiénicos adecuados al nivel educativo. También hay 2 lozas
deportivas, juegos para nifios, acceso por dos puertas en calles opuestas una de la otra.

Entre las oportunidades y fortalezas de la institucion educativa se tiene que la
relacion con la comunidad es cordial pues se cuenta con el apoyo directo de las
organizaciones externas como: Alcalde vecinal, Teniente Gobernador, Sanidad de la
Policia nacional, Gerencia Regional de Educacién, Centro de salud “San Martin”
Universidad Antenor Orrego con las cuales la institucion educativa mantiene
convenios para un mejor trabajo educativo con los estudiantes. También se cuenta con
las organizaciones internas a la IE. Como: APAFA, CONEI, QALI WARMA,
Defensa Civil, promoviendo desde estas organizaciones la participacion de toda la
comunidad educativa desde el &mbito que les corresponde, encaminando a alcanzar un

solo objetivo que es el logro de mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015 y 2016 y los registros oficiales se formulo el
siguiente problema: Bajo nivel en el logro de aprendizajes de la competencia niumero
y operaciones del area de Matematica del Ill ciclo de EBR de la IE. N° 81015
“Carlos Emilio Uceda Meza” del Distrito de Trujillo UGEL 04 Trujillo Sur Este - La
Libertad

Entre las causas que originan el problema tenemos el limitado manejo del

sustento teorico cientifico sobre el enfoque del area de Matematica por parte de los
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docentes, debido al bajo nivel de motivacion como factor de gestion del curriculo y al
poco involucramiento de los docentes en el trabajo colegiado y en su compromiso por
mejorar sus capacidades profesionales, lo que ocasiona el desarrollo de sesiones de
aprendizaje mecénicas de aplicacion de procedimientos y algoritmos matematicos

Otra causa es el desconocimiento de estrategias didacticas en la resolucién de
problemas, el factor asociado a esta causa es el de capacidad profesional del docente
esto se debe a la falta de capacitacion y a los escasos espacios de reflexion sobre su
practica pedagogica. Lo que genera la no participacion en el trabajo colegiado
organizado por Direccion de la Institucion Educativa o en la ejecucion de la sesién de
aprendizaje o0 que estas sesiones de aprendizaje sean memoristicas o sin aplicacion de
estrategias

También tenemos como causa, el uso inadecuado de material educativo, cuyo
factor asociado es la gestion curricular, es decir a las condiciones que se requiere lo
gue no permite seguir los procesos didacticos del area y como consecuencia se ve
afectado el aprendizaje de los estudiantes al efectuar una ensefianza que no parte de lo
concreto a lo abstracto y el estudiante tiene que partir de supuestos que no siempre
pueden ser verdaderos y no respeta los procedimientos de apoyo para la ensefianza de
la Matemaética y los resultados académicos son bajos como se demuestra en laECE.

Asi mismo se considera una causa la falta de monitoreo de acuerdo a lo
programado, como factor asociado al MAE especificamente la asesoria critico
reflexiva, dénde se debe hace una correcta reflexion a partir de hechos concretos para
que el docente logre identificar las deficiencias las deficiencias en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes desde una perspectiva diferente causando en muchos
casos que la ejecucion curricular sea repetitiva y rutinaria y fuera de contexto y los
docentes no corrigen sus errores y no mejoran su intervencion pedagégica afectando
por lo tanto los aprendizajes de los estudiantes.

En la ejecucién curricular ain no se manejan con eficiencia los procesos
didacticos, del area de Matematica del factor asociado gestion del curriculo a
capacidades, donde se evidencia que los docentes no tienen una solida formacion
sobre el enfoque por capacidades, y los procedimientos que debieran manejar para
hacer de la Matematica un espacio de reflexion y analisis divertido, lo que ocasiona
que exista desmotivacion en los estudiantes por el estudio del area de Matematica

Finalmente tenemos que, no se cumplen las normas de convivencia en el factor

asociado de convivencia gestion de las normas de convivencia y medidas
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reguladoras, lo que ocasiona que se fomente el desorden y se pierde la concentracion
de los nifios, e debido a que las normas no se han socializado correctamente, existe
desinterés del docente de aplicarlas o los padres de familia no apoyan decididamente
en la formacién educativa de sus hijos. La convivencia entre estudiantes es
sumamente importante, porque el proceso de aprendizaje de los estudiantes tiene que
haber condiciones minimas para poder realizarse.

Del analisis y reflexion de la problematica podemos concluir también, que la
Institucion Educativa cuenta con fortalezas como son: contar con algunos docentes
que tienen altos niveles de formacion profesional; asi mismo tenemos un equipo
directivo convenientemente capacitado y debidamente motivado. Dentro de las
oportunidades tenemos aliados estratégicos como son convenios con universidades
que junto a las fortalezas tengo la seguridad de dar solucion al problema
diagnosticado. A continuacion presento el arbol de problemas con el problema, las

causas Y los efectos correspondientes.
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Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

El proceso de diagnostico se implementa con la elaboracion, revision y aplicacion
de los instrumentos para el recojo de la informacién, la cual es procesada
estadisticamente, sus resultados son verificados y consensuados con la comunidad
educativa, los cuales a su vez son un insumo para la aplicacion de estrategias que
mejoran la formacién docente y la intervencion pedagogica y de esta manera mejorar
los aprendizajes de os estudiantes.

2.1.1 Resultados cuantitativos Del aspecto procesos didacticos en la sesion de
aprendizaje se puede afirmar que hay un 52% de docentes que no hace o ejecuta su
sesion de aprendizaje con eficiencia, por lo que se entiende que los docentes no
precisan los proceso didacticos en la elaboracion de la sesion de aprendizaje ni en la
ejecucion de la misma, convirtiéndose en un problema para el aprendizaje de los
estudiantes. Esto se debe a la poca formacion profesional o al bajo nivel de
motivacion. Por lo que es necesario implementar un proceso de evaluacion vy
autoevaluacion en talleres para fortalecer las capacidades de los docentes en el uso de
los procesos didacticos al elaborar y aplicar la sesién de aprendizaje.

En el aspecto estrategias didacticas en la solucion de problemas podemos
observar que un 80% de docentes no cumplen con los requerimientos necesarios, lo
cual significa que los docentes no conocen o no aplican estrategias didacticas ni en la
elaboracion de la sesion de aprendizaje ni en la ejecucion de la misma. Esto se debe al
poco interés de los docentes en las capacitaciones, lo cual perjudica a los estudiantes
que reciben sesiones de aprendizaje sin la calidad que se requiere. Por lo que es
urgente sensibilizar e implementar talleres y sesiones demostrativas utilizando los
procesos didacticos considerados en el enfoque y los procesos didacticos que
corresponden al area de Matematica para mejorar las capacidades de los docentes en
el uso de Estrategias Didacticas en la solucién de problemas al elaborar y aplicar la
sesion de aprendizaje.

En el aspecto Monitoreo y acompafiamiento pedagogico podemos observar que

hay un 47% de docentes que cumplen con los requerimientos necesarios y los items
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han sido respondidos adecuadamente. Lo cual significa que, conocen el protocolo de
monitoreo y acompafiamiento pedagodgico; en cambio encontramos que el 53 % de
docentes que no cumplen los compromisos y sugerencias que se consideran en las
fichas de monitoreo; son los que no implementan los compromisos y sugerencias en
las sesiones de aprendizaje. Esto se debe a que existe desinterés en los docentes por
implementar los cambios que se sugieren. Es necesario sensibilizar a los docentes en
el cumplimiento de sus compromisos y aceptar las sugerencias que se vierten en el
proceso de acompafiamiento; incorporandolos en la sesion de aprendizaje.

Del aspecto recursos y material educativos, el 72% de los docentes y sus
respectivos estudiantes no usan adecuadamente los recursos y materiales educativos,
esto se asocia con el factor de capacidades en la gestion curricular, lo que trae como
efecto la desmotivacion del estudiante, esto se debe a que el apoyo de los padres de
familia es limitado y la carencia de material fomenta el desorden y el no
cumplimiento de las normas de convivencia, la baja comprension del nivel abstracto
de la Matematica y el bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes.

2.1.2 Resultados cualitativos Frente al sustento teorico cientifico del area de
Matematica los docente manifiestan que el enfoque del area de Matematica tiene
como procedimientos la manipulacion de material concreto, la representacion gréfica
y luego la representacién simbdlica. Lo cual dista mucho de lo que pretende el
curriculo nacional, que es, que los estudiantes a partir de un problema logren un
algoritmo al mismo tiempo a partir de un algoritmo formulen un problema. Esto se
encuentra documentado en el curriculo nacional de educacion primaria y en los
estandares de calidad.

Los docentes manifiestan que manejan algunos aspectos del sustento teorico del
area de Matematica y lo aplican en su préctica pedagdgica. Es importante sefialar que
es imprescindible conocer el enfoque, conocer sus procesos didacticos y dominar el
aspecto cientifico del area de Matematica. En cuanto a Estrategias didacticas, para
lograr la competencia de resolucion de problemas de cantidad en el area de
Matematica, se propone a las rutas de aprendizaje como fuente de informacion. Los
docentes manifiestan que es necesario reforzar su practica pedagogica aplicando las
indicaciones dadas por el MINEDU desarrollados en el Curriculo Nacional.

En las acciones planificadas los docentes manifiestan que lo hacen con el objetivo
de que los estudiantes logren la construccion del aprendizaje y alcancen los objetivos

planteados, definen una estrategia didactica como, un procedimiento organizado,
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formalizado y orientado a la obtencion de una meta claramente establecida. Al
monitoreo y acompafiamiento pedagodgico, cuyo protocolo se difunde. Donde los
docentes opinan que esta estrategia para mejorar la tarea educativa; como mejorar la
practica docente; y que el acompafamiento es un proceso sistematico, de formacion
permanente, mediado siempre por el acompafiante, con el objeto de interactuar para
promover la reflexion sobre la practica docente como lo propone el Plan de
monitoreo.

El acompafiante pedagdgico orienta la labor y fortalece las competencias del
docente, para que éstos sean capaces de identificar qué y cobmo aprenden los nifios y
nifias de acuerdo con su contexto sociocultural y linglistico. La visita al aula y el
microtaller son los espacios donde docente y directivo participan y fortalecen su
practica pedagdgica a partir de la reflexion critica colaborativa, en un contexto de
reflexién reciproca donde a partir de la reflexion se detecta las posibles necesidades
en la practica pedagdgica de los docentes.

2.2. Relacién del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema priorizado motivo del trabajo académico es: Bajo nivel en el logro de
aprendizajes de la competencia numero y operaciones del area de Matemaética del 111
ciclo de EBR de la IE. N° 81015 “Carlos Emilio Uceda Meza” del Distrito de
Trujillo UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad

Para hacer el diagnéstico se han aplicado instrumentos cuantitativos vy
cualitativos. En el resultado de los instrumentos cuantitativos se ha encontrado que los
docentes tienen dificultades para la aplicacion de los procesos didacticos en la sesién
de aprendizaje, lo cual deja constancia que los docentes no precisan los proceso
didacticos ni en la elaboracion de la sesion de aprendizaje ni en la ejecucion de la
misma; asimismo, el docente no se interesa por conocer el protocolo de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico; tampoco cumple los compromisos y sugerencias que se
consideran en las fichas de monitoreo; y menos implementa los compromisos en las
sesiones de aprendizaje; tampoco, el docente, utiliza materiales o recursos educativos

segun funcién didactica para el area de Matematica de la sesion de aprendizaje
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Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido al PO: desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, PO02 Preparar Condiciones para la gestion de los Aprendizajes, PO02.1
Realizar la Programacion Curricular. PO03 Fortalecer cada dia el desempefio docente,
PO03.1 Desarrollar trabajo colegiado, PO03.3 Realizar acompafiamiento pedagogico;
también al PS soporte al funcionamiento de la IE.; PO04.4 Evaluar aprendizajes;
POO03 Fortalecer el desempefio docente,

De la misma manera se relaciona con las competencias del MBDD. Planifica la
ensefianza de forma colegiada, lo que garantiza la coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus estudiantes, procesos pedagdgicos, el uso de recursos
disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en permanente revision y
crea el clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democréatica y una vivencia
de la diversidad en todas sus expresiones con miras a formar ciudadanos criticos e
interculturales.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: Los docentes plantean que la manipulacién de material concreto es
traducir cantidades a expresiones numéricas. También es importante resaltar que
algunos aspectos del sustento tedrico del &rea de Matematica se conocen y aplican en
su préactica pedagdgica. Ademas es imprescindible conocer el enfoque, conocer sus
procesos didacticos y dominar el aspecto cientifico del area de Matematica. Los
docentes tienen conciencia de que es necesario reforzar su practica pedagdgica
aplicando las indicaciones dadas por el MINEDU u otros autores de la especialidad.

Una estrategia didactica es, en un sentido estricto, un procedimiento organizado,
formalizado y orientado a la obtencion de una meta claramente establecida, el
acompafiamiento es un proceso sistematico y permanente, mediado por el
acompafante, con el objeto de interactuar con el docente para promover la reflexion
sobre la practica docente. EI acompafiante pedagdgico orienta la labor y fortalece las
competencias del docente, para que éstos sean capaces de identificar qué y cémo
aprenden los nifios y nifias de acuerdo a su contexto socio cultural y lingistico.

La visita al aula y el microtaller son los espacios donde docente y directivo
participan y fortalecen su practica pedagdgica a partir de la reflexion critica
colaborativa, EI material educativo dinamiza las capacidades de concentracion de los
alumnos acercando de manera proactiva el conocimiento a los estudiantes. Los

medios de recojo de informacion se definen como canales a traves de los cuales se
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comunican mensajes. Estos pueden ser: medio visual (transparencias, articulos
periodisticos, papelografos, fichas de trabajo, u otros materiales impresos), medio
auditivo sonoro (como la radio, la palabra hablada), medio audiovisual (television o la
computadora). El medio informético - multimedia (software, Nuevas Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion).

El reto que tiene el equipo directivo es mejorar el: Bajo nivel en el logro de
aprendizajes de la competencia nimero y operaciones del area de Matematica del 111
ciclo de EBR de la IE. N° 81015 “Carlos Emilio Uceda Meza” del Distrito de
Trujillo UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad. Asimismo, se presentan los
siguientes desafios: tener documentos de gestion elaborados de acuerdo a las normas
vigentes, ejecutar clases que promueven aprendizajes significativos, docentes
acompafados permanentemente, resultados académicos en el nivel logrado en el area
de Matemaética y estudiantes con nociones de nimero, de sistemas numéricos, sus

operaciones y propiedades.
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El acompafiamiento es un proceso sistematico y permanente, mediado por el
acompafante, con el objeto de interactuar con el docente para promover la
reflexion sobre la practica docente.

El acompafiante pedagdgico orienta la labor y fortalece las competencias del
docente, para que éstos sean capaces de identificar qué y como aprenden los
nifios y nifias de acuerdo con su contexto sociocultural y lingiistico.

Todos estos elementos sustentan las necesidades en el sistema para mejorar el

nivel de aprendizaje del area de Matematica

Resultados cuantitativos:

Del aspecto procesos didacticos en la sesion de aprendizaje podemos observar
que hay un 43.5% de en el nivel en proceso, un 17.5% de los items han sido
logrados y finalmente hay un 35% en el nivel de inicio.

Del aspecto Estrategias Didacticas en la solucién de problemas podemos
observar que un 50% en el nivel en inicio que no cumplen con los
requerimientos necesarios, un 32.5% de los items en proceso y finalmente hay
un 17.5% en el nivel logro deseado.

Del aspecto Monitoreo y acompafiamiento pedagogico podemos observar que
hay un 45.8% de en el nivel en proceso, un 12.5% de los items han sido

logrados y finalmente hay un 41.7% en el nivel de inicio.

- PO03.1 Desarrollar
trabajo colegiado
PO03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagdgico
POO03 Fortalecer el

desempefio docente

P0O03.3
acompafiamiento
pedagdgico.

Realizar

e en
mantener
matriculado
en la IE. U
optar  por
matricularlo
en otra
escuela en
la que a
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padre de
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ensefian
mejor el
area.

riesgos.
Dominio 2

Orientacion de los
procesos
pedagdgicos para la
mejora de los
aprendizajes

Competencia 6

Gestiona la calidad

de los procesos
pedagdgicos al
interior de su

institucion

educativa, a través
del acompafiamiento
sistematico y la
reflexion  conjunta,
con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2.Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico

Segun las Dimensiones del liderazgo de Viviane Robinson, citada en el texto del
maodulo introductorio (MINEDU 2016), el rol como lider pedagdgico se manifiesta de
la siguiente manera:

En cuanto al establecimiento de metas y expectativas en relacién al problema
priorizado se establecen claramente las metas, se definiran y priorizaran las demandas
de la institucion educativa, impregnando en todo el quehacer y procedimientos del
aula, asimismo se generaran consensos con los docentes y padres de familia porque
cuando se definen las metas de manera clara y consensuada con todos los estamentos
que participamos se genera mayor COmpromiso.

Respecto de la obtencion y asignacién de recursos en forma estratégica, se
buscara asegurar: que el personal, los materiales y recursos econémicos se gestionen
oportunamente y estén alineados a los propdsitos y metas pedagdgicas, porque los
recursos humanos, econdémicos y materiales son limitados en la IE y su utilizacion
debe estar orientados al logro de metas pedagdgicas y la resolucion de problemas de
nUmeros y operaciones.

Para la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo,
se generaran espacios de reflexién con el personal sobre la ensefianza, coordinar y
revisar el curriculo con los profesores, buscando una secuencia y articulacién entre
todos los grados, retroalimentar la practica docentes en su aula, basandose en la
observacion de sesiones de aprendizaje y monitorear sistematicamente el progreso de
los estudiantes. Un docente convencido de lo que hace es mucho mas productivo, el
conocimiento del curriculo nos permite conocer con precision lo que debemos lograr,
conocer el logro de los estudiantes orienta el proceso de aprendizaje, para que exista
un orden antes, durante y después de la intervencion pedagdgica y para que los
alumnos y padres de familia observen el desarrollo educativo de sus hijos.

En lo referente a promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente,
se buscara involucrar en el proceso de aprendizaje de los estudiantes a todos los
estamentos de la IE y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional de los
docentes; porque es responsabilidad social y legal de padres de familia y docentes

participar activamente en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, para que la
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intervencion pedagdgica docente sea mas efectiva y para que el manejo de técnicas,
procedimientos, instrumentos y materiales sean los mas adecuados durante la
intervencion pedagdgica.

Para el aseguramiento de un entorno ordenado Yy de apoyo, con lo cual se
planteara brindar un respaldo y valoracién del trabajo docente por parte del directivo,
que se refleje en la confianza en su trabajo y proteccion frente a presiones externas,
tanto de los padres y de las madres como politica institucional. Porque el proceso
educativo se produce en un ambiente adecuado, para que todos los integrantes de la

comunidad educativa sientan seguridad en las instalaciones de la IE.
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Dimensiones

elel I|der azgo ¢Qué debo hacer para solucionar el problema? , . )
segun ¢Por qué? ;Para que?
Viviane
Robinson
Planteamiento de metas en el aprendizaje como | Porque es necesario ordenar las actividades de la institucion educativa, contar con una ruta clara
1. el 60 % de estudiantes asciendan al nivel 2 y el | de trabajo y definir responsabilidades para lograr superar el problema identificado.
Establecimie | 40% que se ubican en el nivel 1 en la ECE. Los docentes contratados y nombrados deben involucrarse en el cumplimiento de las metas
nto de metas | Definir metas claras y concretas en los | establecidas para lograr el cumplimiento de las metas.
y instrumentos de gestion pedagogica PEI, PAT,
expectativas | PCA y Unidades Didacticas.
Gestionar el uso eficiente de materiales | Porque existen docentes con capacidad de creatividad cara crear y usar materiales educativos
2. Obtencion | educativos en las sesiones de aprendizaje y tener | con recursos de la zona. Las dificultades que se presentan para lograr esta estrategia son: mal
y asignacién | presente que se tiene como fortalezas vy | uso de los materiales educativos en las sesiones de aprendizaje de los docentes, falta de interés
de recursos | oportunidades: los mddulos educativos de | de los docentes para relacionar los contenidos de los textos con las sesiones de aprendizaje a
en forma comunicacién, Matematica, ciencia y ambiente | realizar, contenidos complejos en los textos que dificulta la comprension de los alumnos.

estratégica

donados por el MINEDU; textos de
comunicacién, Matematica, ciencia y ambiente y
personal social donados por el MINEDU;

Estas dificultades las podemos convertir en fortalezas si se realiza: capacitacion a los docentes
en el uso de los médulos de ensefianza donados por el MINEDU, ejecuta las unidades
didacticas en equipo de docentes, analisis de contenidos de los textos de comunicacion con los
docentes de educacion primaria.

3.
Planificacion

coordinacion
y evaluacion
de la

ensefianza y

Desarrollar en forma prioritaria y urgente la
capacidad de Planificaciéon, organizacion,
implementacion y ejecucion del MAE tomando en
cuenta que aquello que se hace y que no
transforma una realidad no es necesario y que las
transformaciones  son  procesos que  se
interrelacionan y se activan entre si; ademas,

Porque el equipo directivo de la institucion educativa debe realizar el MAE acorde con la
planificacion del afio escolar y siempre tener presente que éste debe ser formativo, motivador,
participativo, permanente, integral, flexible, gradual, sistematico y pertinente para mejorar el
desempefio docente, mejorar la motivacién y compromiso de los docentes porque el perfil de
egreso es un derecho de los estudiantes.

del curriculo | requieren de la participacion de la comunidad
educativa en su conjunto.
Organizacion de Comunidades profesionales de | Las CPA sirven de apoyo a la labor pedagdgica del docente, permite analizar sus escenarios de
aprendizaje con la finalidad de mejorar la practica | trabajos en el contexto formando una nueva cultura profesional en la institucion. Para que la
de la ensefianza a través de la participacién activa | Institucion y el docente puedan cumplir compromisos y lograr mejorar el aprendizaje de
4. de todos los docentes de los niveles primaria y | todos los estudiantes.
Promociény | secundaria. La aplicacion de estrategias rutinarias en la ensefianza, conlleva a estudiantes desinteresados,
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participacion
en
aprendizaje

Aplicacion de estrategias adecuadas de los
docentes en el area de Matematica. En nuestra
Institucion tenemos las siguientes fortalezas y

desmotivados en las clases y poco avance del PCIE; las que deberan ser superadas mediante: la
Asistencia de docentes a capacitaciones programadas por entidades publicas y privadas,
participacion de docentes en capacitaciones virtuales, alumnos motivados en el desarrollo las

y desarrollo | oportunidades tales como: capacitaciones | sesiones de aprendizaje.

docente realizadas por UGEL, capacitaciones virtuales, | Para que se tenga docentes con capacidades pedagdgicas motivadoras en el proceso ensefianza
acceso a los medios de comunicacion internet | aprendizaje y tener mejores logros de aprendizaje en el area de los alumnos del iv ciclo de
para el aprendizaje activo. educacién primaria.

-5. Asegurar | Propiciar un clima Institucional favorable entre | ElI fortalecimiento de las relaciones democraticas, participativas ,inclusivas va permitir

unentorno | los agentes de la institucién educativa, buscando | desarrollar actividades de integracion ,desarrollar sesiones de tutoria para prevenir la violencia

ordenadoy | la participacion activa de los docentes en la | escolar.

de apoyo actualizacion del Reglamento Interno de la

institucion.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Después del andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada: Bajo nivel en el logro de aprendizajes de la competencia nimero y
operaciones del &rea de Matematica del III ciclo de EBR de la IE. N° 81015 “Carlos
Emilio Uceda Meza” del Distrito de Trujillo UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad,
se ha determinado como alternativa pertinente y viable, la implementacién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del &rea de Matemética. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de
impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela 'y su
relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacién de la practica docente (MAE).

Dentro del liderazgo Pedagdgico del Director se enmarca la propuesta de solucién
al ejercer influencia en torno a una vision comun, centrada en la mejora de la practica
pedagdgica , siendo asi que el monitoreo Yy acompafiamiento genera los espacios
pertinentes para efectivizar el trabajo colegiado, la ayuda mutua y se desarrolla en un
clima de concertacion y motivacion para el logro de aprendizajes, basado en la
reflexion sobre la practica pedagdgica en el que se establezca y socialice metas de
aprendizaje en el area de Matematica de la Institucion Educativa “Carlos Uceda
Meza”, asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y los de la
institucion educativa.

La eleccién de la propuesta de solucion esta enmarcada en el mejoramiento de la
practica pedagdgica en el logro de aprendizaje del area de Matematica por tal razén
esta alternativa de solucion permite el logro del cuarto compromiso de la Gestion
Escolar que hace alusion al monitoreo y acompafiamiento de la préctica pedagdgica
porque permite generar acciones de mejora en el trabajo pedagdgico a través de la
aplicacion de estrategias que favorezcan la reflexién permanente de los docentes sobre
su desempefios como la conformacion de grupos de interaprendizaje, también es
necesario la instauracion de comunidades de aprendizaje como estrategia de
capacitacion con significacion en las actividades propias de la comunidad, para logar
los aprendizajes.

Ademas, el MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del

area de Matematica; asi como de su contexto caracterizado por el comercio formal e
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informal, bares con expendio de licor, aglomeracién de taxis y movilidad escolar que
se ubican frente al local escolar, asi también delincuencia en horas de la tarde
generando situaciones de permanente riesgo para la poblacion estudiantil. La
propuesta permitira tener en cuenta el contexto para orientar la labor pedagogica y el
planteamiento de situaciones significativas que generen el interés del estudiante a
través del desarrollo de la competencia nimero y operaciones al resolver problemas
en los estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas.

Esta alternativa de solucién al problema resulta siendo la mas pertinente porque
como sefiala el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), el Monitoreo pedagdgico
es un proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad
de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A.
2012 (pg. 41) reconoce que “el acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en
la reflexion sobre la préctica tanto de los docentes noveles como de quienes actlan
como formadores, colaboradores o mentores” ademas el marco del buen desempefio
docente sefiala que la evaluacion es permanente y de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a los estudiantes.
Como sostienen los referentes teoricos esta alternativa va a permitir mejorar los
aprendizajes en la competencia numero y operaciones.

El directivo desde su rol de lider pedagdgico debe promover la participacion de
los actores de la comunidad educativa en los procesos de gestion, comprometidos con
el proceso PEO31 Monitorear el desarrollo de los procesos de la IE detectando puntos
criticos y tomar decisiones anticipadas; los docentes cumpliendo con el proceso PO03
desarrollo del trabajo colegiado y PO04,3 realizar acampamiento integral al
estudiante; asi mismo el personal de soporte como refiere el proceso PS02.1 realizar
la distribucién, mantenimiento y limpieza permanente, facilitaran el logro de la
competencia nimero y operaciones permitiendo que los estudiantes logren sus
aprendizajes.

Los procesos de gestion que orientan y consolidan el buen funcionamiento de la
IE. tienen un doble valor al estar alineados con la vision que propone contar con
profesores calificados e innovadores que garanticen el aprendizaje significativo y
cambio de actitudes en la formacion integral, a través de la practica de valores en los
estudiantes, fortaleciendo: la investigacion, la creatividad, el aprovechamiento, la
autoestima la explotacion de sus recursos, la generacién de trabajo y productividad

sostenidos en su comunidad, con apoyo de la ciencia y la tecnologia.
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Los procesos de gestion que se encuentran implicados en la implementacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica y que
generan condiciones de valor son; el PO: desarrollo pedagogico y convivencia
escolar, PO02 Preparar Condiciones para la gestion de los Aprendizajes, PO02.1
Realizar la Programacion Curricular. PO03 Fortalecer el desempefio docente, PO03.1
Desarrollar trabajo colegiado también, PO03.3 Realizar acompafiamiento pedagdgico;
también al PS soporte al funcionamiento de la IE, PO03. Cabe mencionar que estos
procesos estan asociados al logro de la vision que refiere que la IE. Tendra una plana
docente altamente capacitada, que gestione adecuadamente los aprendizajes.

El director, al aplicar el MAE promueve y sostiene, también, la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y de la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo,
la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Ademas se
destaca la toma de decisiones democraticas y concertadas, sensibilizacion para el
cambio, distribucion de responsabilidades y trabajo en comunidad. Para ello, es
necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica
docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente y la planificacion
colegiada del &rea para orientar la labor docente en la mejora de la ensefianza y
aprendizaje. El liderazgo pedagdgico debe promover un entorno ordenado y saludable
tanto a docentes, estudiantes como a padres de familia.

Es a través del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica
pedagogica respecto de la capacitacion que se logra que el docente reflexione sobre su
propia practica y tome decisiones tanto a nivel de planificacion, preparacion de las
sesiones y ejecucion de las mismas aplicando estrategias apropiadas que faciliten los
aprendizajes en el area de Matematica, de manera puntual en la competencia nimero
y operaciones al resolver problemas de cantidad. Ademaés considerando que la gestion
curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y la mejora de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular, la cual
es asumida de manera colegiada y consensuada en asamblea de docentes.

Los directivos de la Institucion Educativa “Carlos Emilio Uceda Meza”,
identifican dificultades para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagdgica, entre ellos: resistencia de los docentes a la

intervencion pedagogica, limitado tiempo del docentes para participar de los CIA,
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maestros renuentes a la evaluacion, las cuales el directivo hara frente con reuniones de
sensibilizacion, negociacion de cronogramas consensuados, generando un clima de
confianza. Al implementar el MAE se garantizan los cambios en la practica docente,
el manejo de estrategias metodoldgicas e instrumentos de evaluacion. El directivo
debe cambiar su enfoque, estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento

y establecer didlogo permanente que recoja necesidades y demandas del docente.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo pedagogico Al realizar la intervencion pedagogica por parte de
los docentes, en muchos de los casos, se producen errores al momento de la
elaboracion de la planificacion, de la ejecucidn curricular o en el uso de los materiales
educativos que los docentes generalmente no se dan cuenta de estas deficiencias por
lo que el monitoreo pedagdgico cobra particular importancia para dar solucién a estas
dificultades y mejorar los aprendizajes.

5.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. En el marco del proceso de
ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y analisis de informacion de los
procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. Asimismo,
puede definirse como un proceso organizado para verificar que una actividad o una
secuencia de actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron
programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten
identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad
de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los
resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) «gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes» y (b) «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas.

El equipo directivo realiza acciones de monitoreo y acompafiamiento tres veces al
afio (uno por trimestre o de acuerdo a los momentos del afio escolar), brindando la
asesoria pedagogica al docente para mejorar su desempefio. Esta accion se desarrolla

en el marco del enfoque reflexivo —critico, inclusivo intercultural, a través del dialogo

23



e intercambio de experiencias sobre la base de la observacion y registro de hechos
pedagdgicos. Directiva N° 027-2016-GRA-GG-GRDS-DREA-DGP/DIR. (pag 10).

El monitoreo pedagdgico es entonces, también, una estrategia orientada a

generar cambios en los actores involucrados con la tarea de generar condiciones

para que el trabajo pedagogico se materialice en un servicio educativo de calidad.

No solo se trata de observar como avanza el proceso de implementacion de los

CGE, tampoco solo de la aplicacion de los instrumentos de monitoreo (fichas de

cotejo, fichas de monitoreo, etc.) sino de acompafar proveyendo soporte técnico

sobre la base de la préctica cotidiana, Guia para la formulacion del Plan de

Monitoreo (Local /Regional) (MINEDU 2013 P.10)

5.1.1.2. Caracteristicas del Monitoreo Pedagdgico. ElI monitoreo pedagdgico es
un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion y es un
elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo, tanto a nivel de la
dimensidn "gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, como, en la
dimension "orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes”; a decir desempefio: "monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales educativos,
en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas". Entre sus principales caracteristicas
tenemos:

5.1.1.2.1. Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y

organizado de cada docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades

de su practica pedagdgica.

5.1.1.2.2. Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los

docentes.

5.1.1.2.3. Formativa, motivadora y participativa. Promueve el crecimiento

profesional del docente, generando espacios de reflexion y de mejora continua.

Asimismo, fomenta el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un

marco de confianza y respeto.

5.1.1.2.1 Permanente e integral. Acompafia al docente durante el desarrollo de
los procesos pedagdgicos (planificacion, implementacion de las rutas y evaluacion
curricular de modo continuo).

5.1.1.3. Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias para monitorear,
en el caso del presente trabajo se ha creido por conveniente seleccionar los mas
adecuados y efectivos en su implementacion y ejecucion, dentro de los cuales

tenemos:
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5.1.1.3.1. Visita al aula. Las visitas en aula se realiza con asesoria personalizada
implican un proceso de observacion sistematica del participante y registro de hechos,
asesoria y compromisos en funcién de los propdsitos preestablecidos. Su proposito es
identificar las fortalezas o potencialidades y debilidades de su préctica docente in situ,
contar con informacion confiable y oportuna, y prestar soporte pedagdgico para
mejorar los desemperfios docentes y elevar el nivel del logro de los aprendizajes. Para
ello se sugieren las siguientes consideraciones:

- Se debe considerar el nmero de docentes que se visitaran, las circunstancias y
la frecuencia de las visitas a realizar, considerando varios aspectos entre los que se
debe privilegiar el rendimiento en las areas basicas. Por eso, se deben visitar de
preferencia las secciones con bajos logros en los aprendizajes de los estudiantes en
Comunicacién y Matematica.

- La visitas seran continuas y sistematicas: los resultados son insumo para
planificar la siguiente visita. El proposito de ello es evidenciar la mejora de la practica
del docente monitoreado y la evolucion en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

5.1.1.3.2 Observacion entre pares. Interaccion entre docentes por iniciativa
propia con el propdsito de compartir y contribuir a mejorar sus practicas pedagogicas.
Prever la atencién de los estudiantes en ausencia del docente que realizara el
acompafiamiento entre pares en otra institucion educativa. Pueden reunirse para
interactuar entre pares dentro de la jornada pedagodgica, como también fuera de ella
La observacion de aula es una practica habitual en los paises con mejores logros
educativos y puede emplearse como técnica para el desarrollo profesional docente.
La observacion entre iguales disemina las buenas practicas y potencia la innovacion
pedagdgica en las Instituciones Educativas.

5.1.1.3.3. Autogestion. Es una estrategia donde el propio docente realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
o0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préactica
pedagogica. En el &mbito de la organizacion, la autogestion (que significa
administracion auténoma), también Illamada por su utilidad (en el contexto de un
proceso de ejecucion autbnomo) proceso ejecutivo, es el uso de cualquier método,
habilidad y estrategia a través de las cuales los participantes de una actividad pueden
guiar el logro de sus métodos, procesos, estrategia, materiales y evaluacién para el

logro de aprendizajes.
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5.1.1.4 Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en la competencia
namero y operaciones. ElI proceso de implementacion de los instrumentos de
monitoreo se realizd en comunicacion constante con los docentes y con la
participacion activa de los mismos, desde la elaboracion hasta su validacion. Estos
instrumentos estan alineados con los dispositivos legales vigentes emanados desde el
MINEDU y recogen de manera sencilla pero precisa los aspectos mas relevantes de la
practica docente, lo cual permite una interpretacion exacta de los desempefios de los
docentes en el aula. Para efectos de este trabajo se utilizara la ficha de observacion y
el cuaderno de campo.

5.1.1.4.1. Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las
acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo
dedicado al proceso de aprendizaje de los estudiantes, uso adecuado de las estrategias
de aprendizaje, uso de los recursos y materiales educativos estructurado y no
estructurado para el desarrollo de la competencia numero y operaciones en la
resolucion de problemas y clima del aula.

5.1.1.4.2. Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de
manera detallada observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la
visita al aula, se debe evitar anotar las percepciones del observador. Permite el
registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente, de
relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos 0 esquemas que pueden ser motivo
de analisis y modificacion, debe contemplarse un orden en el recojo de la
informacion.

5.1.2 Acompafiamiento pedagdégico. El acompafiamiento pedagdgico es el
proceso mas importante para lograr los aprendizajes esperados por los estudiantes,
pues a partir del recojo de informacién en el momento del monitoreo queda la gran
tarea de encontrar las soluciones a los problemas detectados, ademas se debe logar la
reflexion del docente para poder autoanalizarse e identificar las deficiencias de su
practica y convencerlo de que es necesario introducir cambios para mejorar su
practica docente.

5.1.2.1. Definicibn de acompafiamiento pedagogico. Es el conjunto de
procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al

docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e
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informaciones relevantes para mejorar su practica pedagdgica. Se busca, con ello,
lograr un cambio de los patrones de conducta que colabore a que el docente se vuelva
un facilitador de los procesos de aprendizaje. De hecho, el acompafiamiento
pedagdgico juega un papel fundamental en el desarrollo de competencias y
conocimientos para enriquecer la practica docente. Ademas, contribuye en la
integracidn, formacion y fortalecimiento de la comunidad docente.

Briggs (2005), Sefiala que "el acompafiamiento pedagogico es la supervision que
a diario utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a través de procesos técnicos,
desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a través de las relaciones humanas"
La capacidad del supervisor adquiere relevancia al sensibilizar la conducta de los
trabajadores, orientandolos y desarrollando destrezas que conducirian al logro de los
objetivos educacionales. Esta tarea puede ser asumida por el director, el subdirector, o
el docente que lo amerite.

El contexto educativo actual supone grandes desafios para los lideres escolares de
nuestro pais. Una tarea primordial consiste en asegurar tiempos y espacios de
reflexion colectiva para potenciar el liderazgo pedagdgico del profesorado. El sentido
de este proceso, supone para los equipos directivos transitar desde enfoques mas
tradicionales de supervision y control de las practicas docentes, hacia la mejora
entendida como el aprendizaje profesional entre el profesorado.

En este marco, el acompafiamiento pedagogico, requiere una mirada mas amplia
que la habitual observacion de clases centrada en la evaluacion del desempefio
docente. Acompafiar no es solo una tarea de los equipos directivos, puede ser
compartida entre docentes antes, durante y después de la préctica en aula. Estas
instancias de acompafiamiento deberian ser orientadas por un instrumento que oficie
de referente y mediador del proceso pedagdgico para direccionar la mejora de la
calidad del aprendizaje.

El “antes” estd relacionado con el disefio de la clase, donde acompafnante y
acompafiado reflexionan acerca de la preparacion de la ensefianza. Esta experiencia de
planificacion conjunta, constituye una instancia de desarrollo profesional, que puede
llevarse a cabo en pequefios grupos de docentes organizados por niveles o ciclos y
especialidades. En otras palabras, el disefio de la ensefianza, centrado en qué y como
aprenden los estudiantes, configura las oportunidades de aprendizaje que

experimentaran los nifios, nifias y jovenes en el aula.
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El “durante” la clase, consiste en la implementacion del disefio de la ensefianza
para el aprendizaje, donde el acompafiante asume un rol activo a través de la co-
ensefianza, de manera de transformarse en un mediador co-responsable del desarrollo
de habilidades, conocimientos y actitudes del estudiantado. Sin embargo, en la
actualidad el acompanante asume un rol de evaluador, siendo un mero espectador de
la clase que tiene escaso impacto en la mejora de la practica pedagdgica y el
aprendizaje del estudiante.

El “después” deberia comenzar con una conversacion guiada a través de
preguntas que motivan la reflexion de la clase y permiten el analisis de las evidencias
de desempefio de los estudiantes segun los objetivos de aprendizaje. Se espera que
este proceso reflexivo constituya un habito de la préactica y facilite al docente la
autorregulacion de su desempefio, permitiendo mirar y evaluar su practica docente en
todo momento.

Esta capacidad de regularse asimismo, puede ser orientada por la mediacion de un
instrumento con criterios que se sustentan en principios pedagogicos centrados en el
aprendizaje como construccion de conocimiento por el estudiante, y no solo por
personas que se limitan a retroalimentar las fortalezas y debilidades del docente.

En definitiva, el acompafiamiento pedagdgico como sistema formativo, se
transforma en una estrategia para el desarrollo profesional docente. Esto conlleva una
cultura de colaboracion en un ambiente de confianza, altas expectativas y reencuentro
del sentido pedagdgico.

El acompafiamiento pedagdgico, es un sistema y un servicio destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber
adquirido por docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la escuela.

Para Almeyda, O. (2007) P 15, etimologicamente, supervision significa “mirar
desde lo alto lo que en si implica la idea de una vision global. En su concepto
propio define supervisién como un proceso educativo por el cual una persona
poseedora de wun caudal de conocimientos Yy experiencia, asume la
responsabilidad de adiestrar a otras que poseen menos recursos’.

En conclusion, las reflexiones expresadas se corresponden a que el
acompafiamiento docente es una accion positiva que cada vez contrasta mas con la
realidad observada en instituciones educativas, debido a que generalmente se olvida o

pasa por alto esta actividad tan importante y que se hace tan necesaria por su caracter
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integral y holistico, ya que la misma unificaria y orientaria a todos los actores del
proceso educativo hacia una meta clara y que el desarrollo de un sistema de
acompafiamiento implica la construccion colectiva de un referente que explicite el
protagonismo del estudiante por sobre el desempefio del profesor. En este sentido, se
necesita superar la mirada restringida de observar aspectos como la estructura de la
clase y el cumplimiento de tareas administrativas del profesorado.

5.1.2.2. Enfoques del Acompafiamiento. Existen diferentes miradas sobre el
acompafiamiento pedagdgico, unos plantean sus opiniones sobre un cumulo de
sugerencias de estrategias, procesos y uso de materiales por parte Unicamente del
acompariante. Otros en cambio piensan en que los cambios se pueden hacer a partir de
la identificacion personal de las deficiencias por lo que es necesario hacer un esfuerzo
de reflexion en el cual el acompafante conduce a la identificacion de los problemas
con la participacién del acompafado.

Enfoque critico reflexivo.- Se apuesta por formar un docente critico reflexivo;
esto es un profesional con amplio dominio pedagogico, didactico y disciplinar; con
competencias autoreflexivas e investigativas. Que contextualiza su préactica, la
autoregula y la resignifica permanentemente. Sujeto con compromiso ético y politico,
un docente que es capaz de mirar su propia practica, de analizarla, de confrontarla con
la realidad y establecer deficiencias para mejorarlas o superarlas

El enfoque critico-reflexivo propugna una transformacion radical de la educacion,
del lugar y papel de las categorias antes nombradas: la ensefianza, el aprendizaje y el
conocimiento, y por tanto, de los roles a asumir por maestros y estudiantes como
sujetos responsables, razonadores criticos, reflexivos y creativos. Sobre su base se han
estructurado programas educativos novedosos como los de Pensamiento Critico de
Richard Paul y Filosofia para nifios de Matthew Lipman, entre otros. La primera idea
béasica que distingue este enfoque del tradicional es la importancia que se le confiere
al acto de pensar.

Enfatiza en la necesidad de ensefiar acerca de cOmo pensar y no en qué pensar.
No significa que el pensamiento se independiza del conocimiento. EI conocimiento de
un “contenido” es generado, organizado y evaluado por el pensamiento, es
imprescindible focalizar los contenidos significativos, lo que se logra mediante el
cultivo de temas vivos que estimulen al estudiante a reunir, analizar y evaluar dichos
contenidos. Es imposible transmitir directamente a otro lo que se sabe; pero si se

pueden facilitar las condiciones mediante las cuales las personas aprenden por si
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mismas a pensar sobre cosas. De tal manera, las actividades en clases consisten en
preguntas y problemas que los estudiantes discuten y descubren como resolver. El
maestro modela consideraciones perspicaces acerca de las preguntas y problemas
elaborados por ellos, y facilita discusiones fructiferas.

Desde el enfoque critico-reflexivo se entiende por persona educada aquella que
puede utilizar estrategias, principios, conceptos e ideas, implicados en los procesos de
pensamiento mas que una persona portadora de un gran cumulo de informacion: 4
hechos atomizados y datos acumulados por adicion unos tras otros. Es un buscador,
un explorador, un cuestionador; en lugar de un creyente en verdades hechas, alguien
capaz de reflexionar acerca de sus experiencias, de analizarlas, organizarlas y
evaluarlas por medio del pensamiento.

La experiencia personal ocupa una posicion esencial, es una parte crucial del
contenido a procesar por el estudiante quien mucho de lo que conoce es construido
por él, en tanto pensador, en la medida que necesita el conocimiento para uno y otro
contexto. No se trata, por supuesto, de un conocimiento prefabricado y presentado de
conjunto con el sello de verdades sobre el mundo. Los estudiantes exploran sus
propias ideas, las de otros, las del texto, sus ejemplos, argumentos, experiencias... y
llegan a conclusiones mediante la practica del pensar.

El enfoque critico - reflexivo enfatiza el caracter sistémico y holistico del
conocimiento en contraposicion a la perspectiva atomista del enfoque tradicional
donde el conocimiento es aditivo, ensefiado secuencialmente por pequefias dosis de
elementos y sub-elementos. Se aprende mediante muchos actos progresivos de
sintesis, muchos ciclos desde los todos hacia las partes. Lograr el conocimiento
profundo de un dominio se alcanza al relacionarlo activamente con otros dominios.

Una informacion se hace significativa, es decir, se convierte en conocimiento,
patrimonio del sujeto que aprende, sélo en la medida que pueda ser relacionada. Las
relaciones pueden ser entre las partes del todo, entre el todo y sus partes, entre un todo
con otros. Lo importante es la profundidad que alcance dicho conocimiento no su
amplitud, por tanto, los estudiantes deben ser capaces de probar la significacion y la
justificacion de aquello que aprenden. La via es probar a profundidad y fundamentar.
El maestro pide que relacionen conocimientos de varios campos, que comparen
hechos o situaciones analogas, que propongan ejemplos, que apliquen los conceptos a
nuevas situaciones. Solo se obtiene el conocimiento que se busca y valora, todo otro

aprendizaje es superficial y transitorio. La persona que aprende crea conocimiento.
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5.1.2.3. Estrategias de acompafiamiento, Las estrategias de acompafiamiento
son las formas y modos en que se sostendra el proceso de acompafiamiento para que
éste en un primer momento sea aceptado por los docentes, luego internalizado por el
acompafante y luego verificado en el desarrollo profesional del docente que mejora
su intervencion pedagdgica y por lo tanto el aprendizaje de los estudiantes,

5.1.2.3.1. Circulos de Interaprendizaje. Son espacios de aprendizaje entre pares
con el propdsito de generar la reflexion y apoyo pedagdgico de manera colectiva en la
institucion educativa, la misma que permitira profundizar sobre los hallazgos
identificados durante el monitoreo pedagdgico. Estos constituyen una estrategia de
acompariamiento formativo en la cual se conforman pequefias comunidades
profesionales de aprendizaje como una alternativa para acompafiar a los docentes a
formarse y mejorar su practica constituyendo un espacio que propicia la autogestion,
la investigacion educativa y la corresponsabilidad en los propios procesos formativos.

5.1.2.3.2. Pasantias. Consiste en la observacién directa del desempefio exitoso en
determinada estrategia de un docente podriamos decir que el pasante, tal como se
denomina al individuo que desempefia una pasantia, es un aprendiz que lleva adelante
la pasantia con el claro objetivo de lograr experiencia en su campo de estudio o
profesion para mejorar sus competencias profesionales, mejorando el aprendizaje de
los estudiantes.

5.1.2.3.3. Comunicacion virtual. Es aquella seccion de datos procesados entre si,
cuyos vinculos, interacciones, relaciones, comunicaciones, y técnicas tienen lugar, no
en un espacio virtual sino en un espacio fisico como el CPU. Las comunidades
virtuales se forman a partir de procesos similares entre un grupo de personas, que su
trabajo es organizar en secciones la gran red de Internet. Se organizan y se llevan a
cabo a partir de servicios en linea. Puede ser de cualquier tema o de cualquier estudio
tecnoldgico, no hay negaciones. Las comunidades saben que son redes, evolucionan
de este modo, ampliando los miembros, diversificandose entre si, nacen en el
ciberespacio.

5.1.2.3.4. Talleres de seguimiento, El seguimiento consiste en el analisis y
recopilacion sistematica de informacion a medida que avanza un proyecto. Su
objetivo es mejorar la eficacia y efectividad del Monitoreo. Se basa en metas
establecidas y actividades planificadas durante las distintas fases del trabajo de
planificacion y ejecucion. El seguimiento por parte del directivo permite sostener al

proyecto, potenciando en cada fase la ejecucion del mismo
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5.1.2.3.5. Acompafiamiento entre pares. Interaccion entre docentes por iniciativa
propia o por sugerencia del equipo directivo con el proposito de compartir y contribuir
a mejorar sus practicas pedagogicas, hacer una planificacion curricular
contextualizada a partir de la informacidn correcta de una de ellas y que ésta sirva de
insumo para la reforzar la programacién de su par y de ésta manera mejorar la
programacion y ejecucion curricular en beneficio de los aprendizajes de los
estudiantes.

5.1.3 Evaluacion del desempefio docente para la resolucion de problemas. La
evaluacion demanda realizar algunas actividades para recopilar, procesar y analizar
los procesos desarrollados y los resultados de la ejecucion del Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento, por ello se debe incorporar en las actividades un item sobre
evaluacion en el cual se prevea reuniones y espacios para analizar los resultados
obtenidos, los procesos desarrollados y las lecciones aprendidas. Ademas de analizar
los instrumentos de recojo de informacion como los procesos utilizados en su
cuantificacion.

En primer lugar podemos definir a la practica docente como la labor que lleva a
cabo el maestro dentro del aula para producir aprendizaje y que incluye los procesos
de ensefianza. Esta actividad docente incluye aspectos como: Interaccién con los
estudiantes, organizaciéon de la ensefianza, clima de aula, relacion con los padres,
atencion a la diversidad, programacion didactica, metodologia, evaluacién del proceso
de ensefianza aprendizaje. Desde este planteamiento, y si queremos evaluar las
actividades docentes, debemos de aclarar que cualquier instrumento de evaluacion
debe de tener los requisitos basicos de: validez, fiabilidad y viabilidad.

La propuesta de un modelo de autoevaluacion de la préctica docente conlleva
primordialmente en elegir el instrumento mas adecuado para llevarlo a cabo. Deberia
de ser un modelo integrado, global (para todo el profesorado) y con el que se pueda
sacar conclusiones y propuestas de mejora. Para ello, seria necesario conocer las
diferentes técnicas e instrumentos de evaluacion que pueden servir para medir
variables que nos interesa conocer.

Hay que reconocer que hay variables que son dificiles de medir pero con todo, el
instrumento de medida debe de acercarse lo mas posible a estas variables y ser el
adecuado, un instrumento de medicidn y por tanto de evaluacion es adecuado cuando

registra datos observables que representan verdaderamente los conceptos o las
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variables que el investigador quiere conocer, cuando no se prestan a confusién que
pueda ocasionar distorsiones que perjudiquen al proceso de monitoreo.

5.1.3.1. Definicion de evaluacion de desempefio. Es un proceso sistematico de
recojo de evidencias de la practica docente en el aula a fin de analizarlas y emitir un
juicio de valor, con la Gnica intencion de mejorar la “practica docente y lograr mejores
aprendizajes en los estudiantes. Para que la evaluacién docente forme parte de una
practica formativa se necesita que los docentes se encuentren plenamente
involucrados en todo el proceso de evaluacion. Ellos deben conocer y comprender el
ideal de docente que nuestro pais necesita, en este caso reflejado en el Marco del
Buen Desempeiio Docente.

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la préactica pedagogica sobre la base de evidencias que busca propiciar
en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia” (Ministerio de Educacion Nacional,
2008, p.10), lo que es consistente con el plan de monitoreo y acompafiamiento.

5.1.3.2. Modelos de evaluacién de la practica docente. Debemos tener muy claro
que la evaluacion de la practica docente responde plenamente a la responsabilidad y
desarrollo profesional del docente, es decir cada docente debe reunir los niveles
minimos aceptables de competencia, lo mismo que ayudard a su propio crecimiento
personal y profesional. Valdés, citado por Almuifiaz (2013), asi como otros autores
distingue diferentes modelos de evaluacion de la practica docente,

5.1.3.2.1. Modelo de autoevaluacion. Es la reflexion del docente sobre su propia
actividad, lo que le permitird mejorar paulatinamente su desempefio. Es decir, esto
permite conocer la percepcién del profesor sobre su propia préctica, fortalezas y
debilidades que encuentra en su desempefio. Promoviendo la autoevaluacion al
interno de nuestra institucion educativa resulta beneficioso tanto parta el docente
como para las actividades que éste desarrolla.

5.1.3.2.2. Modelo de evaluacién a través de pares. Cuando los docentes de una
misma institucién educativa u otras observan el desempefio de otros docentes, es decir
este tipo de evaluacion se basa en la experiencia profesional en la misma area de
conocimientos del docente evaluado. A través de este modelo se genera un
intercambio intencionado entre los pares y los docentes evaluados. Este procedimiento

sirve para que a partir de la experiencia de uno de ellos, mediante la evaluacion se
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detecte las falencias de su par y se puedan corregir en un ambiente de mutua
superacion.

5.1.3.2.3. Modelo centrado en el perfil docente. Consiste en evaluar el
desempefio docente teniendo en cuenta los rasgos y caracteristicas segun un perfil
previamente determinado, lo que constituye un “docente ideal”. Este perfil se elabora
recibiendo opiniones de estudiantes, padres de familia, docentes, directivos,
especialistas, etc. Sobre lo que es “un buen docente”. Particularmente este modelo es
muy positivo e ideal de aplicar en la institucion educativa.

5.1.3.2.4. Modelo centrado en los resultados obtenidos. Este modelo refiere que
para evaluar a los docentes no se debe tener en cuenta lo que estos hacen, que
procedimientos utilizan, ni que materiales se necesitan para implementar la sesion de
aprendizaje, sino centrarse en lo que los estudiantes realizan como consecuencia de lo
que el docente hace. Este modelo se aplica teniendo muy en cuenta la comprobacién
de los aprendizajes, es decir la promocidn y repitencia de los estudiantes.

5.1.4 Area de Matematica. El area de Matematica siempre ha sido motivo de
comentarios unos por su complejidad y otros por la manera en que los docentes lo
desarrollan; existen diferentes tendencias sobre ésta area desde la antigliedad que se
decia era: objetiva, gréfica y cifrada, hasta la actualidad que existen diversas miradas
acerca de esta area, muchas de las cuales estan centradas unos en la ensefianza y otros
en el aprendizaje.

5.1.4.1. Enfoque del Area. La historia del hombre es también la historia de la
resolucion de problemas, gracias a ello el avance de la ciencia y la tecnologia en
general, y de la Matematica en particular, como bien lo menciona el Ministerio de
Educacion del Perd (2013): “La resolucion de problemas es indesligable a nuestra
existencia como seres sociales. Desde que aparece el hombre sobre la Tierra, nuestra
propia vida nos impone encontrar soluciones a los diversos problemas que nos plantea
nuestra supervivencia. Las Rutas de Aprendizaje en su version 2015, “Qué y como
aprenden nuestros estudiantes”, expresa el enfoque de la Matematica en toda su
magnitud: Actuar y pensar Matematicamente a “través de”, “para” y “sobre” la
resolucion de problemas” (MINEDU, 2015, p.7).

La resolucion de problemas debe plantearse en situaciones de contextos diversos,
pues ello moviliza el desarrollo del pensamiento matematico. Los estudiantes
desarrollan competencias y se interesan en el conocimiento matematico, si le

encuentran significado y lo valoran, y pueden establecer relaciones de funcionalidad
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Matematica con situaciones de diversos contextos. La resolucién de problemas sirve
de escenario para desarrollar competencias y capacidades Matematicas.

Es a través de la resolucion de problemas, que los estudiantes desarrollan
competencias y capacidades Matematicas. La Matematica se ensefia y se aprende
resolviendo problemas. La resolucion de problemas sirve de contexto para que los
estudiantes construyan nuevos conceptos matematicos, descubran relaciones entre
entidades Matematicas y elaboren procedimientos matematicos, estableciendo
relaciones entre experiencias, conceptos, procedimientos y representaciones
Matematicas. Los problemas deben responder a los intereses y necesidades de los
estudiantes; es decir, deben ser interesantes y constituir desafios genuinos para los
estudiantes, que los involucren realmente en la bdsqueda de soluciones. (MINEDU
2015).

5.1.4.2. Competencia ndmero y operaciones. Siendo el nimero un concepto
abstracto, su ensefianza se torna compleja, por lo que existen procedimiento para
llegar a tener una idea del nimero, para luego ejecutar operaciones con los mismos.
La competencia nimero Yy operaciones sugiere procesos, estrategias y uso de
materiales para realizar una planificacion consensuada y adecuada para lograr los
aprendizajes esperados.

5.1.4.2.1. Definicién de nimero y operaciones.

A. Comprension y uso de los nimeros. Implica el desarrollo de capacidades para
comprender y usar los distintos conjuntos numéricos (N, Z, Q y R), identificar sus
caracteristicas, usos y las relaciones que se pueden establecer entre ellos; comprender
el Sistema de Numeracién Decimal (SND); y las unidades de tiempo, masa,
temperatura y el sistema monetario nacional. Los cuales seran comparados con los
estandares para analizar el avance del logro de este aprendizaje

B. Comprension y uso de las operaciones. Implica el desarrollo de capacidades
para comprender y usar los distintos significados de las operaciones aritméticas en
situaciones problematicas en las que se requiere seleccionar, adaptar, elaborar y
aplicar estrategias de solucion; justificar sus procedimientos; y evaluar sus resultados.
Es comprender los algoritmos que existen o se aplican para solucionar los problemas.
Proponer nuevas estrategias en la busqueda de que el estudiante comprenda a plenitud
el problema y su proceso de solucién.

5.1.4.2.2. Procesos didacticos de numero y operaciones. Los procesos didacticos

para desarrollar la competencia nimero y operaciones son los mismos que se utilizan
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en el area de Matematica que son: comprension del problemas, Ser capaz de
expresarlo con sus propias palabras. Leer atentamente el problema: busqueda de
estrategias; representacion (de lo concreto a lo simbolico) Seleccionar, interpretar,
traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situacién. Va desde la
vivenciacion, representacion con material concreto hasta llegar a las representaciones
graficas y simbdlicas, formalizacion, reflexion y transferencia

5.1.4.2.3. Estrategias de ensefianza para el desarrollo de numero y operaciones.
Para los propositos de este estudio se usara como referencia el método de cuatro pasos
para resolver problemas formulados por George Polya (1945) citado por Ortiz R. Soza
M. (2014). De acuerdo con este autor los pasos son:

1. Entender el problema: se refiere a que el estudiante pueda responderse una
serie de preguntas como ¢Entiendo todo lo que dice el problema?, ¢Puedo replantear
el problema con mis propias palabras?, ;Cudles son los datos que hacen parte del
problema?, /Sé a dénde quiere llegar?, ¢(Hay suficiente informacion?, ¢Hay
informacion que no es clara?, (Es este problema similar a algin otro que ya haya
resuelto antes?

2. Configurar el plan: se refiere al como o qué estrategia va a usar el estudiante
para resolver el problema. Las estrategias pueden partir desde aplicar pruebas de
ensayo Yy error, hasta plantear toda una tactica que le permita intentar llegar a la
solucién del mismo.

3. Ejecutar el plan: se refiere a la puesta en practica de lo que el estudiante

establecio en la configuracion. Es llevar a cabo una a una las etapas planteadas. En
este punto puede suceder que en un momento determinado lo que se plante6 no sea
pertinente para la solucion del problema, razén por la cual hay que replantear la
estrategia y volver a comenzar. Generalmente en la ejecucion se usan procesos
matematicos que permitan darle la exactitud que requiere la solucién del problema.
4. Examinar la solucién: se refiere al poderse cuestionar sobre lo que se hizo, ver si el
proceso desarrollado permitié en realidad resolver el problema. En este paso el
estudiante debe acudir a sus procesos meta cognitivos para revisar si lo que hizo esta
bien o estd mal y, si es necesario, replantear el proceso de resolucion.

5.1.4.2.4. Estrategias de aprendizaje para el desarrollo de ndmero y
operaciones. Eestrategia para la correspondencia uno a uno: “en busca de mi hogar”
¢para qué? Por medio de esta estrategia se pretende que el nifio logre establecer

correspondencia uno a uno, situar objetos de acuerdo al lugar y preparar al nifio para
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la comprension del concepto de nimero. (Como lo vas hacer? Colocar la cartulina
con los diferentes habitat de los animales (nido, colmena, hormiguero, pecera); Dar a
los nifios varias figuras de animales, entre ellos: P4jaros, abeja, hormiga, pez; Mediar
para explicar o dar instrucciones sobre el juego mediante las consignas “En busca de
mi hogar” o “Encuentra el hogar del animal”; Observar a los nifios, mientras ubican a
cada animal en su habitat correspondiente.

¢Qué mas puedes hacer? Puede aprovecharse la situacion de aprendizaje para leer
cuentos sobre animales y hablar sobre el habitat de éstos. Igualmente pueden
aprovecharse otros objetos del salon de clase para establecer correspondencia uno a
uno, tales como: Mesas, sillas Utiles escolares y otros. ¢(Con qué? Cartulina con
diferentes dibujos sobre el habitat de algunos animales (Nido de pajaros, colmena,
hormiguero, pecera) Dibujos de animales hechos en cartulina.

Estrategia parala clasificacion: “abriendo puertas iguales” ¢para que?. El
propdsito de esta actividad es que el nifio pueda seguir instrucciones para agrupar
objetos de acuerdo a sus cualidades, en este caso segun la forma, color y tamafio.

¢Coémo lo vas hacer?, Colocar varias llaves de diferentes tamafios, forma y color,
junto con el llavero; Mediar para dar instrucciones acerca del juego, utilizando la
consigna “Pon juntas las llaves que abren puertas iguales”; Observar al nifio mientras
agrupa las llaves de acuerdo a su tamafio, color y forma. Las llaves deben ser
colocadas dentro del llavero de acuerdo al criterio seleccionado por el nifio. Crear
situaciones en las que el nifio pueda clasificar utilizando dos criterios simultaneos.

¢Qué mas puedes hacer?, puede aprovecharse la situacion de aprendizaje sobre
las funciones que cumplen las llaves y las cerraduras dentro de las medidas de
seguridad. Ademas de estos objetos, el maestro puede utilizar otros dentro del salon
de clase para invitar al nifio a agruparlos atendiendo a una 0 mas caracteristicas, sin
imponer tales criterios. ¢(Con qué?, llaves de diferentes formas, colores y tamafios.
Llaveros

5.1.4.2.5. Convivencia escolar en la mejora de los aprendizajes. Segun cifras de
la agencia de la calidad de la educacion, el clima de convivencia escolar se asocia a
mejores resultados de aprendizaje en Lectura y Matematica, pudiendo hacer hasta 42
puntos de diferencia entre establecimientos con alto y bajo clima escolar. El indicador
de clima escolar es uno de los ocho indicadores de desarrollo personal y social que

mide la Agencia de la Calidad, junto con la autoestima académica, la participacion y
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formacion ciudadana, habitos de vida saludable, asistencia escolar, retencion, equidad
de género y la titulacion técnico profesional.

A. Definicion de Convivencia escolar. La convivencia escolar esta constituida por
el conjunto de relaciones humanas que se establecen entre todos los actores que
forman parte de una institucién educativa (alumnos, docentes, directiva, padres, entre
otros) en un plano de igualdad y respeto a sus derechos y diferencias. Donoso Serefio
(2005) sefiala que la calidad de la convivencia es responsabilidad de todos los
miembros de la comunidad educativa, sin excepcion.

Para Herndndez Prados (2007) convivir significa vivir con otros sobre la base de
unas determinadas relaciones sociales y unos codigos valorativos en el marco de un
contexto social determinado. Reconoce que la convivencia escolar no sélo es un
requisito, o condiciones minimas sin las cuales no seria posible llevar a cabo el acto
educativo, sino que ademas constituye un fin educativo. Por lo tanto, la convivencia
escolar, inspirada en valores y principios democréaticos, constituye uno de los pilares
fundamentales del proceso educativo de los nifios, nifias y adolescentes.

B. Estrategias para un clima favorable al aprendizaje en la competencia nimero
y operaciones.

- El clima del aula. El clima del aula es uno de los factores méas importantes a
tener en cuenta en los ultimos afios por parte de los docentes. Antes no se ponia
especial atencion en este tema. Sin embargo, a partir de la obligatoriedad hasta los 16
afios, la comunidad docente se dio cuenta que las aulas tenian mucha diversidad, ya
que se constataba mas que nunca que eran un reflejo de la sociedad. Por lo tanto era
necesario comenzar a preocuparse por la adecuada convivencia, intimamente ligada al
clima. En la actualidad es un tema a la orden del dia, por lo que hay diferentes
enfoques para conseguir un clima adecuado que promueva el correcto proceso de
ensefianza-aprendizaje. Entre los factores que influyen en el clima del aula se
considera a los siguientes: La clase. Espacio fisico, la metodologia, los alumnos y el
profesor.

- Normas para mejorar la convivencia escolar. Para poder lograr una
convivencia social armonica, debemos respetar las normas establecidas en la
institucion, en el aula, y en todos los &mbitos donde nos movemos. En las normas se
definen y determinan los derechos y deberes, y permiten al individuo saber como
actuar correctamente. ;Qué es una norma?, Podemos definir el concepto de norma

como toda regla de caracter obligatorio que manda, permite o prohibe una
38



determinada conducta o comportamiento al interior del grupo social al cual se
pertenece; uno de esos grupos sociales es la escuela. Dichas normas son elaboradas

por los integrantes del grupo y son usadas para mejorar as relaciones interpersonales.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizo en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Giron, Maria
Torres lzquierdo y José Alberca Troncos.

El propdsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucién del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacién de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; la comunicacion debe ser permanente con los
docentes monitoreados para facilitar la autoevaluacion de su trabajo y se planteen
metas de mejora. Ademas también se destaco que los especialistas de DRE, UGEL y
REL/REI no solo manejen el discurso acerca de monitoreo y acompafiamiento, sino

que clarifiquen su funcion y rol frente al proceso de acompafiamiento pedagogico.
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Finalmente, se explicé la importancia de la implementacion de un Plan de monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico y que este forme parte de un Programa de Formacién
educativa Continua para los Docentes; finalizando con el aporte del mismo en la

alternativa de solucidn priorizada por el directivo.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo General. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo del
Bajo nivel en el logro de aprendizajes de la competencia nimero y operaciones del
area de Matematica del III ciclo de EBR de la IE. N° 81015 “Carlos Emilio Uceda
Meza” del Distrito de Trujillo UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes.

6.1.2 Objetivos Especificos. Los objetivos especificos son los que precisan
lo que se debe hacer para lograr el objetivo general, para el presente trabajo se ha
considerado 3 objetivos especificos y son:

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia nimero y
operaciones del &rea de Matematica a traves de las visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre el enfoque del area, material educativo, monitoreo, los
procesos pedagdgicos del area y la convivencia en el aula.

- Acompanar la préctica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia numero y operaciones, del area de Matematica.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia namero y

operaciones del area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucidn priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes en el area de
Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica

docente en el desarrollo y mejora del rendimiento en el &rea de Matematica en la
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competencia numero y operaciones; propdsito que se concretizard en el monitoreo
pedagdgico a traves de visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre
los procesos pedagogicos, procesos didacticos, la convivencia en el aula; y el
acompafiamiento a través circulos y pasantias a partir de ello se realizard una
intervencion contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el
soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias

pedagdgicas.
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ALTERNATIVA

DESOLUCION | _OBJETIVOS CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS INDICADORES | METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
MJ|J| A S
1. Monitorear la 1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la importancia
préactica docente 1.1 y las caracteristicas del monitoreo en la I.EE
en el area de Porcentajes Visita al aula 1.2 Jornada de revision, socializacién y difusién de Equipo
Matematica, de los instrumentos de monitoreo. directivo
respectto a la | ioe 100% 1.3 Elaboracion y difusion de cronograma visitas.
., competencia .
Implementacio resuelve ejecutadas De 1.4 Diagnéstico del desempefio docente (Primera
n del Plan de problemas  de | para el recojo | visitas visita)
Monitoreo, cantidad, a | de atendid 1.5 Procesamiento y comunicacion de resultados de
Acompafiamien través de visitas | informacion as la_primera visita
to y Evaluacion de observacion sobre el 1.6 Observacion de sesiones de aprendizaje (Visitas x| x| x| x
de la practica al aula  para total de 23 y4)
pedagdgica de _re:oger 5 aulas 1.7 Andlisis y reflexion de la jornada
informacion
los doc_entes sobre los de la
del I cncl{o de procesos LE.
EBR del 4rea pedagégicos y
de Matematica, la convivencia
respecto a la en el aula.
competencia Acompafiar la 2.1 Jomada :“Disefiando estrategias  para la
resuelve préactica docente 100% 1.2 implementacion de los talleres del CIA”
problemas de _mediante_’ una | porcentajes De Circulos de 2.2 De;ignaci_ép ) Qe los docentes coordinadores Ewi
cantidad. Intervencion de Circulos | Circulo | interaprendizaje quienes dirigiran los CIA __ =quipo
contextualizada de s de 2.3 Ejecucion 1° CIA: Taller participativo directivo
con Il_derazgo _ di . “Orientaciones para la de resolucion de
pedagégico  a | Interaprendiz | interapr problemas  de la competencia resuelve
través circulos | ajé endizaj problemas de cantidad ”
de o desarrollados € 2.4 Ejecucion 2°  CIA: Taller participativo
mteraprendlzaJe gjecuta “Compartiendo experiencias sobre Evaluacion
y pasantias dos formativa para el logro de la competencia
internas  para resuelve problemas de cantidad”
fortalecer las 25 Ejecucion 3° CIA: Taller participativo
capacidades de Estrategias para el cumplimiento de los
los docentes en acuerdos de convivencia en el aula”
el desarrollo de 2.6 Jornada de reflexion: “Compartiendo lecciones
la competencia aprendidas”
rerzllj)(ile\lﬁas de Porcentajes 100% 2.7 Jornada de s?nsibilizaci()n: “La importap?ia de )
: { as pasantias para el logro resolucién de uipo
P tidad  del | NUmero de de 1.3 las pasantias para el log ' d Equip
' 1 1 T probiemas e cantida Irectivo
Pl G | pasantias pasanti Pasantias _bll_ s de cantidad” direct
ejecutadas as internas 2.8 Socializacién de cronograma
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Matematica. internas 2.9 Ejecucion de las pasantia 1
ejecuta 2.10 Jornada de reflexion “Lecciones prendidas
das
1. Evalua | NOmero de | 100% 3.1 Jornada de sensibilizacién: “Conociendo Equipo
r la préctica | docentes de 31 procedimientos, criterios y expectativas directivo
docente a través | evaluados. docente | Autoevaluacién de evaluacién del desempefio docente
de evidencias s de la 3.2 Socializacion de instrumentos de
recogidas en el IE 3A lel"al‘,‘?“g“l . 5 —
proceso de partiCip 32 . plicacion de instrumento de autoevaluacion.
monitoreo y an .. Heteroevalua 3.4  Reflexion sobre los resultados.
acompafiamient cion: - — -
P 3.5 Retroalimentacién formativa.

0 para el
desarrollo de la 3.6 Aplicacidon de logro de aprendizaje estudiante
competencia 3.3 ., 3.7 Observacion de clase .
resuelve Coevaluacion: Equipo
problemas de 3.8 Sistematizacion de los resultados. directivo

cantidad del area
de Matematica..

3.9 Sistematizacion de resultados

3.10 Jornada de reflexion

3.11 Toma de decisiones: plan de mejora

x

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién es un elemento

preponderante para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de
accién, puesto que permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o
necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacién
que permita la identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion;
con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar
las acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio.
El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accién se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes:
- Los objetivos especificos, los indicadores que contempla el porcentaje de visitas
realizadas, el monitoreo el acompafiamiento y la evaluacion, asimismo se cuenta
también con las estrategias que en la mayoria son las visitas de aula, también presenta
las actividades de cada uno de los objetivos, los actores involucrados.

El Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacidn de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Recursos, es decir lo que se necesita para el proceso del plan.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de

Accion.
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NIVEL DE

IMPLEMENTACIO % DE
OBJETIVOS N INSTR LOGRO
ESPECIEICOS INDICADORES |ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES | SEMESTRAL/TRI EVIDENCIA UMEN RECURSOS DE
MESTRAL TOS META
0]/1]2]3[4]|5
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la Directivos X | - Acta de asistencia Cafon Multimedia
1. Ejecutar visitas Porcentaje de Visita al aula importancia y las caracteristicas del | docentes - Panel de productos Laptop PPT 90% de
de observacion visitas ejecutadas monitoreo en la II.EE Ficha visitas
al aula para para el recojo de 1.2 Jornada de revision, socializacion y Directivos X | - Acta de asistencia. de Cafon Multimedia jecutadas
gﬁ?gﬁﬁ;cién informacion difusion de los instrumentos de docentes - Instrumentos 822?(; Laptop PPT
sobre los monitoreo. - contextualizados. t
procesos 1.3 Elaboracion y.d_lfusmn de Directivo X | - Plan de monitoreo Papelotes, )
pedagbgicos y cronograma visitas. docentes Plumones maskin
la convivencia 1.4 Diagnostico del desempefio docente X | - Listado de demanda Guia de
en el aula. (Primera visita) Directivos formativa docente Observacion
Cuader de campo
1.5 Procesamiento y comunicacion de Directivos X | - Matriz de evidencias Cafon Multimedia
resultados de la primera visita docentes - Lista de prioridades Laptop PPT
para acompafiamiento
1.6 Observacion de sesiones de Directivos X | - Ficha de Observac. Cuaderno de
aprendizaje (Visitas 2,3 y 4) campo
1.7 Analisis y reflexion de la jornada X | - Guia de observacion Protocolo de visita
Directivos - Informe de monitoreo. aaula
Instrumentos de
observacion
2. Acompanfar la Porcentaje de 2.1 Jornada :“Disefiando estrategias | Directivos X | - Invitacién Multimedia
practica docente actividades Circulos de para la implementacién de los | docentes - Acta de compromisos Laptop- PPT
a través de ejecutadas para el interaprendizaje talleres del CIA” - Agenda del CIA
circulos de acompafiamiento 2.2 Designacion de los docentes | Directivos x| - Cronograma Multimedia
interaprendizaje de la practica coordinadores quienes dirigiran Laptop- PPT 90% de
para fortalecer docente los CIA visitas
las capacidades 23 Ejecucion 1° CIA: Taller | Directivos x| - Invitacién Multimedia Ejecutadas
docentes en el participativo “Orientaciones para - Disefio metodolégico Papelotes
desarrollo de la la de resolucién de problemas de | docentes del CIA Plumones
competencia la competencia resuelve - Registro de asistencia Separata
resuelve problemas de cantidad ” - Ideas fuerza
problemas de 2.4 Ejecucion 2° CIA: Taller | Directivos x| - Comunicado e Multimedia
(,:am'dad del participativo “Compartiendo invitacion PPT
areade experiencias sobre Evaluacion | docentes - Disefio metodolégico Separata
Matematica. formativa para el logro de la del CIA
competencia resuelve problemas - Registro de asistencia
de cantidad” - ldeas fuerza

46




NIVEL DE

IMPLEMENTACION % DE
Egség:—llz\l/gc')ss INDICADORES [ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PG ke Recl L EMEIRE BRI ESTIRAR EVIDENCIA 'NSTRUSMENTO RECURSOS LODGERO
0|12 |3 4|5
META
3. Evaluar la | Porcentaje  de 25 Ejecucion 3% Taller | Directivos X |- Comunicado e invitacién Ficha de Multimedia
practica docente | actividades participativo  Estrategias - Disefio metodol6gico del observacion , PPT
a  través de | eiecutadas para para el cumplimiento de | Docentes GIA_ ) ) Papel bon,
evidencias el ) los acuerdos de - Registro de asistencia Papelotes
. acompariamiento convivencia en el aula” - ldeas fuerza plumones
recogidas en el | g 15 practica 2.6 Jornada de reflexion: | Docentes X |- Registro de asistencia Multimedia
proceso de | docente “Compartiendo lecciones - Actade compromisos PPT
monitoreo y aprendidas”
acompafiamiento Pasantias 2.7 Jornada de sensibilizacion: | Directivos X | - Comunicado e invitacion Multimedia | 100% de
para el internas “La importancia de las - Acta de compromisos Ficha de PPT Papel | pasantias
desarrollo de las pasantias para el logro | Docentes Agenda consensuada de observacion bon programad
competencias (riesolu?gnd”de problemas pasantias Plapelotes as
. e cantida plumones
pedagcl)glcas en 2.8 Socializacion ~ de | Directivos X - Cronograma Papelote
el are_a de cronograma
Matematica. 2.9 Ejecucion de las pasantias | Directivos X | - Protocolo de pasantias, Papelotes
(1,2,3,4y5) Docentes Sesion de clase, Hoja de Plumones
registro Materiales
educativos
210 Jornada de reflexion | Directivos X - Registro de asistencia Multimedia
“Lecciones aprendidas Docentes - Actade compromisos PPT
3.1 Jornada de | Directivos X - Acta de asistencia Multimedia | 100% de
Autoevaluaci sensibilizacién: Docentes Ficha de , PPT auto
on “Conociendo observacion evaluacion
procedimientos, es
criterios y expectativas
de evaluacion  del
desempeifio docente”
3.2 Socializacién de Directivos X - Cronograma Papelote
instrumentos de Docentes
evaluacién
3.3 Aplicacién del | Directivos X - La firma del instrumento Multimedia
instrumento de | Docentes de evaluacion , PPT
autoevaluacién.
3.4 Reflexién sobre los | Directivos X - Acta de asistencia Papelotes
resultados. Docentes
3.5 Retroalimentacién | Directivos X - Registro de asistencia Ppt
formativa. Docentes - Acta de compromisos Proyector
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NIVEL DE
IMPLEMENTACIO
N % DE
OBJETIVOS SEMESTRAL/TRIM INSTRUMEN LOGR
ESPECIFICOS INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES ESTRAL EVIDENCIA TOS RECURSOS O DE
0|1{2|3|4|5 META
Coevaluacién 3.6 Aplicacion de logro de Directivos X | - Registro de Multimedia
aprendizaje estudiante Docentes Asistencia PPT
Heteroevalua 100% de
cion 3.7 Observacion de clase Directivos x| - Cronograma Papelote  poevaluaci
Docentes Ficha de Periodico ones
observacion mural
3.8  Sistematizacion de los resultados. | Directivos X - La firma del Papel Bon
Docentes instrumento
de evaluacion
3.10 Jornada de reflexion. Directivos X | - Registro de Multimedia | 100% de
Docentes asistencia PPT hetero
- Actade Papelote evaluacion
COMpromisos Lista de Cotejo plumones es
3.11 Toma de decisiones: Plan de Directivos X | - Rubrica de Multimedia
Mejora. Docentes evaluacion PPT
Figura 5. Plan de Monitoreo y evaluacion del Plan de Accién.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




A continuacion se presenta el cuadro de riesgos a los cuales nos enfrentamos, en

base a cada uno de los objetivos planteados. Asi mismo se plantean las medidas que

deben de adoptarse para minimizar los riesgos previstos

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN
DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A
ADOPTARSE

- Monitorear la practica docente en el
desarrollo de la competencia namero vy
operaciones del area de Matematica a
través de las visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre el enfoque
del &rea, material educativo, monitoreo, los
procesos pedagogicos del area y la
convivencia en el aula.

Resistencia de los
docentes al proceso de
verificacion de la
intervencién
pedagdgica por parte
del equipo directivo

Reuniones de
sensibilizacion para
analizar los beneficios
que se pueden obtener al
implementar cambios que
beneficien a docentes y
estudiantes

- Acompafiar la préctica docente mediante
una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia nimero y operaciones, del
area de Matematica.

Limitado tiempo de los
docentes para asistir a
los CIA

Negociacién de jornadas
de trabajo en horarios
alternos con los docentes

- Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia nimero y
operaciones del area de Matematica.

Maestros renuentes a
la evaluacion. La
consideran como un
factor de despido

Generar un clima de
confianza con los
docentes, mostrando que
el monitoreo y
acompafiamiento los
beneficia..

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

Toda actividad de esta naturaleza requiere de la elaboracion de un presupuesto, en este
caso para el Plan de Accidn elaborado se necesita la proyeccion y estimacion de los recursos
financieros destinados en el desarrollo de este trabajo. Este cuadro presenta los costos que
deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de
Accidn; ademas permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y las fuentes
de procedencia del financiamiento.

El siguiente cuadro de presupuesto estd dividido en cuatro columnas, la primera
columna de actividades a realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta

la columna de periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de sensibilizacién sobre la Primera semana
; X L S/12.00 de .
importancia y las caracteristicas del de marzo p . Recursos propios

. otocopias
monitoreo en la I1.EE

1.2 Jornada de revision, socializacion y Primera semana | S/ 8,00
difusién de los instrumentos de de marzo fotocopias Recursos propios
monitoreo.

1.3 Elaboracion y difusion de cronograma | Primera semana | S/ 5,00
visitas. de marzo fotocopias Recursos propios

1.4 Diagnostico del desempefio docente Abril S/ 5,00 copias Recursos propios
(Primera visita)

1.5 Procesamiento y comunicacion de Abril S/10,00
resultados de la primera visita material Recursos propios

escritorio

1.6 Observacidn de sesiones de Junio S/ 5,00 copias Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2,3 y 4)

1.7 Anédlisis y reflexion de la jornada Junio S/. 10,00

Material Recursos propios
escritorio

2.1 Jo_rnada : Dlser_l(:mdo estrategias para Agosto S/ 5,00 copias Recursos propios
la implementacion de los talleres del
CIA”

2.2 Designacién de los docentes Marzo S/. 10,00 R .
coordinadores quienes dirigiran los material ECUrsos propios
CIA

2.3 Ejecucion 1° CIA: Taller participativo | Marzo 3,00 Recursos propios
“Orientaciones para la de resolucion
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de problemas de la competencia
resuelve problemas de cantidad ”

2.4 Ejecucion 2° CIA: Taller participativo | Marzo-Abril- S/. 5,00 material
Compa_r,tlendo experiencias sobre Mayo escritorio ReCUrsos propios
Evaluaciéon formativa para el logro de
la competencia resuelve problemas de
cantidad”
2.5 Ejecucion 3° CIA: Taller participativo | Junio, Julio | S/. 10,00
Estrategias para el cumplimiento de los | Agosto,. impresos- )
acuerdos de convivencia en el aula” material de Recursos propios
escritorio
2.6 Jornada de reflexion: “Compartiendo Abril, Mayo, | S/ 20,00
lecciones aprendidas” junio, material de Recursos propios
escritorio
2.7 Jornada de sensibilizacion: “La Abril Junio 10.00 fotocopias
importancia de las pasantias para el Recursos propios
logro resolucién de problemas de
cantidad”
2.8 Socializacién de cronograma Abril. junio, | 3.00Fotocopias .
. Recursos propios
Setiembre
2.9 Ejecucion de las pasantia 1 Abril a | 2.00 material .
. . Recursos propios
Noviembre escritorio
2.10 Jornada de reflexion “Lecciones Abril a | 2.00 material de RECUISOS DIoDioS
prendidas noviembre escritorio prop
3.1 Jornada de sensibilizacion: Mayo 2.00 material de
“Conociendo procedimientos, criterios escritorio Recursos propios
y expectativas de evaluacion del
desempeno docente”
3.2 Socializacién de instrumentos de Abril 2.00 copias Recursos propios
evaluacion
3.3 Aplicacién del instrumento de Mayo diciembre | 2.00 copias Recursos propios
autoevaluacion.
3.4 Reflexion sobre los resultados. julio 2.00 copias Recursos propios
3.5 Retroalimentacién formativa. Agosto 5.00 copias Recursos propios
3.6 Aplicacion de logro de aprendizaje Abril a | 4.00 material de RECUTSOS DIODIOS
estudiante noviembre escritorio prop
3.7 Observacion de clase Marzo Diciembre | 00.00 Recursos propios
3.8  Sistematizacion de los resultados. Mayo 2.00 copias Recursos propios
3.9 Jornada de reflexion Junio 2.00 copias Recursos propios
3.10 Toma de decisiones: plan de mejora | Junio Julio 2.00 copias Recursos propios

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracién del Plan de Accidn

El seguimiento, desarrollo y empoderamiento de los mddulos formativos permitieron,
brindaron y favorecieron la adquisicién de muchos conocimientos en la gestion escolar y el
ejercicio del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la problemaética
sobre el Bajo nivel en el logro de aprendizajes de la competencia nimero y operaciones del
arca de Matematica del III ciclo de EBR de la IE. N° 81015 “Carlos Emilio Uceda Meza”
del Distrito de Trujillo UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad.

El médulo de induccion permitié tener orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que coadyuvd a la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa a fin de identificar los problemas que afectan de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro identificar como problema el
Bajo nivel en el logro de aprendizajes de la competencia nimero y operaciones del area de
Matematica del III ciclo de EBR de la IE. N° 81015 “Carlos Emilio Uceda Meza” del
Distrito de Trujillo UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad

El Mddulo 1 nos permitié desarrollar los lineamientos para la construccion vy
formulacién de la vision institucional, ademas del planteamiento de alternativas de solucion
teniendo en cuenta el problema priorizado, en este caso el bajo rendimiento en el area de
Matematica en la competencia nimero y operaciones de los estudiantes del nivel primario
de lalE. N° 81015 “Carlos Emilio Uceda Meza”- Trujillo.

Respecto al Mdodulo 2, sirvié de mucho el empoderamiento de cada uno de los procesos
de gestion escolar para ir determinando los diferentes aspectos en la propuesta de solucion al
problema priorizado; por lo que, en el Plan de Accion, se procedid en asignar un cédigo, a
cada proceso involucrado acorde al esquema de Mapa de Proceso con el propoésito de
establecer una cadena de valor de cada uno de los procesos, los cuales ademés determinan
claramente las responsabilidades del personal directivo y del personal de apoyo.

El Modulo 3 concerniente a la Participacion y clima institucional permitié identificar su
repercusion en la problematica de nimero y operaciones en la resolucion de problemas de los
estudiantes de la institucion educativa; y ademas se elaboro el Informe del Diagndstico para

recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la construccion
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de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: ficha de monitoreo y guia de preguntas
del grupo focal, recogiendo informacion sobre el desempefio docente del a&rea Matematica y
la percepcion de los docentes sobre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE), vy la
participacion de los padres de familia en la resolucién de problemas.

Luego en el Mddulo 4, se desarroll6 la gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y
Liderazgo Pedagdgico el mismo que nos brindd los lineamientos y orientaciones para un
efectivo trabajo académico en el logro de los aprendizajes de los estudiantes; También el
modulo sirvié para conocer la implementacién de las comunidades de aprendizaje como una
estrategia de mejora de la practica profesional y los principales lineamientos del liderazgo
pedagdgico.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la préctica docente permitid identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del monitoreo,
acompafamiento y evaluacion (MAE) para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accion para dar
solucion a la competencia nimero y operaciones en la solucién de problemas en el area
Matematica, planteando una alternativa de solucion fundamentada que involucre la
participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacién hasta su ejecucion. El
producto del Plan de Accion es el resultado de una gama de conocimientos tedricos

convertidos en realidad gracias al contenido de cada uno de estos importantes médulos.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logro vivenciar e identificar una
serie de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso, considerando que: es
importante la leccion aprendida sobre liderazgo pedagdgico, que ha supuesto un analisis de
los documentos normativos que rigen la Direccién de la IE., la implementacion de los
proceso de gestion; por otro lado hay que resaltar la importancia de la reflexién permanente
de la préactica pedagdgica para mejorar el desempefio docente y por ende el logro de los
aprendizajes

La elaboracion de un diagnéstico para identificar problemas que afectan el logro de
aprendizaje de los estudiantes es de suma importancia porque permite identificar fortalezas y
debilidades del personal directivo, docentes y padres de familia: evaluar los procesos que se
ejecutan en la Institucion Educativa y tomar las decisiones oportunas para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes por lo que el trabajo colaborativo es muy indispensable ya que
nos facilitara elaborar diferentes instrumentos de manera técnica que sean sencillos de
comprender pero altamente confiables

Toda la comunidad educativa debe participar del proceso de construccion del Plan de
Monitoreo y acompafiamiento, ya que al involucrarlos se podran establecer acciones y
compromisos comunes, se debe romper el paradigma de que solamente el personal directivo
es el unico responsable en la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que
afectan el logro de los aprendizajes de los estudiantes y sentirse parte de las soluciones.

El docente debe ser un convencido de que el MAE monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, es una estrategia que mediante el recojo de informacién fidedigna y con un
acompafiamiento critico reflexivo se corrigen desaciertos y se potencian las fortalezas y que
esto coadyuva a su formacién profesional y que de forma paulatina vaya mejorando su
practica pedagdgica y por ende se vayan logrando mejores aprendizajes en los estudiantes.

Otro aspecto importante del diplomado es el estudio y tratamiento del liderazgo
pedagdgico, donde se ha analizado mediante casos la participacion que tiene el directivo en
su rol de orientar, conducir y evaluar el proceso pedagogico de la Institucion Educativa,

detectando oportunamente los problemas y anticipandose a ellos a fin de que en un clima de
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tranquilidad se desarrolle el proceso de aprendizaje de los estudiantes y se logren los

aprendizajes esperados.
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APENDICE



ARBOL DE OBJETIVOS DE LA LE. N° 81015 “Carlos E.

UCEDA MEZA”
Sesiones de aprendizaje Sesiones de Bajos resultados Docentes no corrigen Desmotivacion Se fomenta el
basadas en el aprendizaje académicos en el Sus errores y no en los desorden y se
aprendizaje mecanico, memoristicas sin area de Matematica mejoran su estudiantes por pierde la
sin aplicacion de aplicacion de intervencion el area de concentracion
procedimientos y estrategias pedagogica Matematica de los nifios

algoritmos

~ — [ —

MEJORAR EL LOGRO DE APRENDIZAJE DE LA COMPETENCIA NUMERO Y OPERACIONES DEL
AREA DE MATEMATICA DEL III CICLO DE EBR DE LA IE. N° 81015 “CARLOS EMILIO UCEDA MEZA”
DEL DISTRITO DE TRUJILLO UGEL 04 TRUJILLO SUR ESTE - LA LIBERTAD

Aplicar el sustento Capacitar a los docentes en Utilizar Ejecutar el Planificar teniendo No se
tedrico cientifico del el uso de estrategias adecuadamente el monitoreo en cuenta los cumplen
area de Matematica didécticas para aplicar el material educativo de acuerdo procesos las normas
en las sesiones de enfoque de resolucion de enel filesarrollo de alo pedagdgicos y de o
aprendizaje problemas la sesion c.je programado didacticos del 4rea convivenci
aprendizaje ‘ a




OBJETIV ) 'IC':IAD,\AI\ TlleEO
O DEL ASPECTOS INDICADORES ITEM 5 RESP
INSTRU DE UES
MENTO iTEM | TA
Recoger |a) Sustento ¢Cémo traducir cantidades a expresiones numéricas?
ir-nforma tedrico Conoce el enfoque del 4rea de | ¢A través de qué comunica su comprension sobre los nimeros y las operaciones? Abier
cion (3|ent;f|co del Matemética ¢En qué circunstancia dentro de la sesién de aprendizaje usa estrategias y procedimientos de 04 ta.
sobre i/rlze:en?ética estimacion y calculo?

::g:ie:(;[o ¢Como argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones?
cientific |P) E§trat§gias ¢Qué estrategias didacticas usa en la sesion de aprendizaje para lograr la competencia de
oy el didacticas. resolucion de problemas de cantidad en el area de Matematica?.
crjr;anejo Emplea estrategias _didécticas ¢Qué estra_tegias didé(?ticas sugeridas en bibl?ograﬁa especializada utiliga para Iog_rar la Abier

; . competencia de resolucion de problemas de cantidad en el area de Matematica en la sesion de 03
estrategi del rea aprendizaje? ta
as ’
:;da::(;a (;Cémo_ ap_licas las fases para resolver problemas segiin Pdlya en el desarrollo de tus sesiones de

- aprendizaje?
resoluci
on de c) Monitoreoy | Disefia y difunde el protocolo | , . . . L
problem acompafiami | de monitoreo y ¢Por gu_e considera importante conocer el protocolo de monitoreo y acompafiamiento
as de | ento acompafiamiento. pedagogico?
cantlglad pedagdgico Establece compromisos y Abier
del area sugerencias en las fichas de | ¢Qué compromisos y sugerencias se consideran en las fichas de monitoreo? 03 ta
de i monitoreo
Matema Implementa los compromisos y
tica sugerencias del monitoreo y | ¢(Qué compromisos y sugerencias se han implementado en las sesiones de aprendizaje?

acompafiamiento.
d) Medios vy Opina acerca de la elaboracion | ¢Siempre cuenta con los materiales educativos para el desarrollo de la sesion de aprendizaje?
materiales oportuna de los medios y 0 Abier
materiales educativos. ¢Qué herramientas tecnoldgicas aplica para el logro del aprendizaje escolar? ta

Tabla de especificaciones del instrumento: guia de preguntas para el grupo focal.




