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Introduccion

El presente trabajo académico ha sido elaborado con el proposito de identificar y
priorizar el problema que afecta directamente los logros de aprendizaje de los
estudiantes de la IE N° 81504 del centro poblado de Facala, en cuanto se refiere al
desarrollo de la competencia se expresa oralmente de los estudiantes del 1V ciclo de
educacion basica regular, lo que les dificulta para poder expresarse con propiedad en
algunas situaciones de su vida cotidiana; se ha podido lograr identificar algunas
causas en las docentes que imposibilitan superar esta dificultad, entre ellas tenemos: el
escaso empoderamiento del enfoque de la comunicacion textual, el desconocimiento
de una adecuada aplicacion de los procesos pedagogicos, las deficiencias en la
planificacion curricular y el escaso monitoreo y acompafiamiento por parte del
directivo por tener carga administrativa y aula a cargo; ya que esta institucion
educativa es de la modalidad multigrado.

El trabajo académico presentado, se elabord partiendo de un diagnostico realizado
con los diversos agentes de la IE, usando para ello los resultados obtenidos de listas
de cotejo, fichas de observacion relacionadas con la expresion oral, entre otros; que
fueron aplicadas a los estudiantes del 1V ciclo. Este diagndstico partio del interés de
descubrir las causas del porque existe un bajo nivel de logro en el desarrollo de la
competencia se expresa oralmente.

Para elaborar el presente trabajo académico se ha tenido en cuenta al arbol de
problemas, con sus respectivas causas y efectos del problema detectado, al mismo
tiempo, se empled también todos los respectivos acapites pre-establecidos como: La
identificacion de la problemaética, el diagnostico, la caracterizacion del rol como lider
pedagogico, el planteamiento de alternativas de solucién, la sustentacién de la
alternativa de solucion priorizada, el disefio del Plan de Accion, el presupuesto, la
descripcion del proceso de elaboracién del Plan de Accidn y las respectivas lecciones
aprendidas.

El acépite uno estd referido a la identificacion de la problematica, aqui se
describen las caracteristicas de la IE, las demandas territoriales, las caracteristicas del
contexto permitiendo identificar las fortalezas y debilidades con las que se cuenta para

atender la problematica.



En el acapite dos se presentan los resultados cuantitativos y cualitativos luego de
la aplicacion de la ficha de observacién y la entrevista. En el acépite tres se toma
como referencia las dimensiones de Vivian Robinson para describir la caracterizacion
del lider pedagdgico para atender la problemética identificada. El acapite cuatro esta
referido a la alternativa de solucién con cada uno de los procesos de gestion, con la
visién de cambio de la IE, el compromiso cuatro y el Marco del Buen Desempefio del
Directivo. El acapite cinco esta vinculado con el respectivo marco conceptual, donde
se detallan algunas citas bibliograficas sobre el tema.

En el acapite seis estdn detallados el objetivo general, asi como los objetivos
especificos y la matriz del Plan de Accidn. En el acapite siete se detallan algunas
estrategias para el monitoreo y evaluacion del Plan de Accion, en el acapite ocho se
encuentran descritas las actividades programadas, sus respectivos costos Yy
financiamiento, en al acépite nueve se describe el proceso formativo que permitié la
elaboracion del presente trabajo académico, finalmente en el acapite diez, estan
detalladas algunas lecciones aprendidas producto del desarrollo formativo y de cada
de las experiencias vividas durante el proceso de su elaboracion.

Se establecieron algunos compromisos con todos los miembros de la comunidad
educativa, con la firme conviccion de lograr superar esta problemaética, enmarcados en
un clima de armonia y perseverancia hasta lograr los objetivos propuestos en el

presente trabajo académico.



1. ldentificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la IE N°.81504

La IE N° 81504 se localiza en el centro poblado de Facald, jurisdiccion del
distrito de Casa Grande, provincia de Ascope. Facala es un lugar turistico, cuenta con
restos arqueoldgicos, forma parte del circuito turistico de la “Ruta Moche”, en los
meses de setiembre, octubre y noviembre es muy concurrida; esto permite tener la
posibilidad de establecer relaciones de amistad con los visitantes de las diferentes
IIEE pulblicas y privadas. El clima de la zona es célido; en la época del invierno se
producen fuertes ventarrones que causan algunas molestias a la poblacion en general.

Los habitantes de Facald, en su gran mayoria son trabajadores de la empresa
agroindustrial Casa Grande S.A, productora de cafia de azucar refinada para el
consumo humano. La IE esta cerca de los sembrios de cafia de azlcar de la empresa
agricola antes mencionada, la que la hace vulnerable a peligros como la proliferacion
del zancudo que produce el dengue, para ello se han formulado los respectivos planes
de contingencia contra dicha enfermedad, el mismo que esta siendo puesto en practica
para evitar alguna emergencia que se produzca ya sea con los alumnos, padres de
familia y/o docentes de la IE.

La IE en mencién fue creada el 30 de junio de 1948, es de modalidad multigrado
y en la actualidad cuenta con 1 director designado y 2 docentes de aula. Las docentes
manifiestan su gran entusiasmo para desarrollar su ardua labor con los estudiantes. La
IE cuenta con una infraestructura firme, ya que esta hecha de material noble, cuenta
con 4 ambientes destinados para las aulas de clase, un ambiente para sala de coémputo,
en implementacién, un ambiente pequefio para la oficina de la Direccion, otro
ambiente pequefio como almacén para los productos alimenticios del programa Qaly-
warma, para los respectivos desayunos escolares. Ademas, tiene el servicio del
alumbrado eléctrico, agua potable durante todo el dia de muy buena calidad.

La IE es de tipo multigrado, atiende en un solo turno, en la mafiana, a un total de
31 estudiantes organizados por ciclos, cada uno a cargo de un docente, quienes estan
identificados con la problematica de la IE y asumen compromisos de gestion en la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes en su calidad expresiva, entre otros
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aspectos, los padres de familia participan en forma moderada en la educacién de sus
menores hijos, por lo que mediante jornadas de reflexion asumen compromisos de
cambio, en cuanto a la comunidad en general, la IE tiene como aliados estratégicos a
las autoridades locales como la tenienta gobernadora, la junta vecinal y sus regidores,
entre otras personas. Las fortalezas de la IE estan referidas a su infraestructura, los
servicios basicos con los que cuenta: luz, agua, desague, medios tecnoldgicos,
material educativo brindado por el MINEDU y otros adquiridos por gestiones.

De igual manera la IE cuenta con algunas oportunidades ya que esta ubicada en
un corredor turistico, esta zona arqueoldgica es muy concurrida, lo cual permite
contar con elementos de apoyo para dar soporte a la propuesta que busca atender la
problematica identificada y mejorar los niveles de logro de aprendizajes de los

estudiantes que alberga en cuanto a su calidad de su expresion oral.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

En la IE N° 81504 del centro poblado de Facald, jurisdiccion del distrito de Casa
Grande, se ha logrado identificar, en base a fuentes escritas, los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes mediante: Las Evaluaciones Censales Escolares que se
aplicaron los afios 2015 y 2016, asi como los registros oficiales de evaluacion, entre
otros, llegando a la conclusion, que existe un nivel insatisfactorio de logros de
aprendizaje en la competencia se expresa oralmente, en el area de Comunicacion, en
los estudiantes del 1V Ciclo de Educacion Béasica Regular de la Institucion Educativa
N° 81504, distrito Casa Grande, UGEL Ascope. Partiendo del diagndstico se ha
identificado cuatro causas principales que originan esta situacién, asi como los efectos
que repercuten directamente en el logro de los aprendizajes de los estudiantes, entre
ellas estan:

Una de las causas que afecta al problema priorizado esta relacionado con el
directivo de la IE, referida a la deficiencia en el cumplimiento del monitoreo y
acompafiamiento a las docentes, debido a la recargada labor administrativa y
pedagdgica por tener aula a cargo, el factor asociado que se relaciona a esta causa es
la gestion del MAE, especificamente a la planificacion (propdsitos y condiciones), lo

que trae como consecuencia que las docentes trabajen de manera desorganizada segun
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sus propios criterios, lo que no permite cumplir con eficiencia el logro de los
aprendizajes propuestos en cuanto al desarrollo de la competencia de expresion oral
de los estudiantes, entre otros aspectos; para lograr superar esta dificultad se toma en
cuenta como una alternativa viable, la implementacion y aplicacion de un monitoreo y
acompariamiento entre pares.

Se ha podido determinar también, que las docentes presentan dificultades en el
manejo de la planificacion curricular, esto se visualiza en la presentacion de sus
sesiones de aprendizajes descontextualizadas, las mismas que carecen de estrategias
metodoldgicas destinadas a mejorar la calidad de la expresion oral de los estudiantes,
el factor asociado a esta causa es la gestion del curriculo, especificamente en la
capacitacion profesional, que conlleva a que no se logren en forma satisfactoria los
aprendizajes propuestos, ante tal situacion, es importante que las docentes participen
en las comunidades profesionales de aprendizaje para indagar sobre las estrategias
destinadas a mejorar la calidad expresiva de los estudiantes y ponerlas en practica
diariamente.

Otra de las causas encontradas, es el poco y deficiente empleo de estrategias
metodoldgicas que contribuyan a mejorar la competencia de la expresién oral de los
alumnos, el factor de gestion del curriculo asociado a esta causa son las condiciones,
ya que las docentes se dedican Unicamente a lecturas y la comprension de los textos,
dejando de lado la participacion de los estudiantes en la practica de debates abiertos,
exposiciones, entre otros aspectos. Con el propo6sito de superar esta problematica, las
docentes asumieron el compromiso de participar en las comunidades profesionales de
aprendizaje, buscar mas informacion sobre el tema y ponerlo en practica, asi como la
implementacion de un Plan de Mejora de la calidad expresiva de los estudiantes del
IV ciclo de la EBR.

Otra de las causas esta referida a la convivencia escolar en la institucion
educativa, no se logra evidenciar una adecuada conduccion y cumplimiento de las
normas de convivencia establecidas, ya que existe una evidente desorganizacion de la
practica pedagogica de las docentes y no cumplen en forma satisfactoria su diaria
labor pedagogica, el factor asociado a esta causa es la gestion de normas de
convivencia y medidas reguladoras, ya que las docentes realizan algunas actividades
ajenas a su labor; lo que dificulta el normal desarrollo de las actividades pedagdgicas

programadas, ante esta situacion, se establecié algunos compromisos destinados a



mejorar esta dificultad, estando establecidos en el respectivo Plan de Convivencia
Escolar y Democrética de la IE, formulado con la participacion activa de las docentes.

Para atender en forma eficiente estas causas descritas que permitan superar el
problema identificado, es necesario la elaboracion de la siguiente figura: “Arbol de

problemas” que contribuira a una visualizacion mejor de la problematica descrita.



Desorganizacion en el

Las Docentes trabajan de manera Sesiones de aprendizaje Sesiones didacticas poco o
desorganizada, segiin sus propios descontextualizadas. anificati desarrollo de la practica
criterios. S E pedagdgica de las docentes.

\

Nivel insatisfactorio de logros aprendizaje en la competencia se expresa oralmente, en el area de Comunicacion, en los
estudiantes del IV Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucidn Educativa N° 81504, distrito Casa Grande, provincia

de Ascope, UGEL Ascope - La Libertad.

\

El Lider pedagdgico no cuenta con el Deficiencias en la Poco uso y deficiente empleo de Las docentes no conducen en
tiempo necesario para realizar en planificacion curricular. estrategias metodoldgicas forma adecuada el cumplimiento
forma efectiva las acciones de de las normas de convivencia
monitoreo,  acompafiamiento vy escolar establecidas.

evaluacion del desempefio docente.

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Segun los resultados obtenidos de la aplicacion
de la ficha de monitoreo a las docentes, se logré determinar que el 80% de ellas
presentan dificultades en la planificacion y ejecucion curricular; debido a que no
consideran, ni toman en cuenta el enfoque del area de Comunicacién, formulando
programaciones y sesiones de aprendizajes descontextualizadas, asi como también se
evidencio con el mismo porcentaje, el poco uso y deficiente empleo de estrategias
metodoldgicas de las docentes en su practica pedagdgica, lo que estad demostrado en la
formulacién de sus sesiones de aprendizaje poco significativas, también se logrd
determinar que tienen poco en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes, lo
que se evidencia en que las docentes no cumplen en forma adecuada las normas de
convivencia establecidas, esto se visualiza en la desorganizacion de las docentes en el
desarrollo de su practica pedagogica.

2.1.2 Resultados cualitativos. Las docentes consideran, que el plan de monitoreo
se presenta y se socializa, pero éste no se direcciona hacia la solucion del problema
priorizado, referente a mejorar la calidad expresiva de los estudiantes, ademas
consideran que el mencionado plan de monitoreo fue socializado en reuniones
establecidas, pero que se debe aplicar con mayor frecuencia, asi como que el
acompafiamiento pedagogico deberia ser continuo y en forma consensuada.

Las docentes afirman también que el monitoreo se realiza con poca frecuencia,
debido a que el directivo tiene aula a cargo, asi como una recargada documentacion
administrativa, manifiestan también que reciben un escaso asesoramiento sobre la
aplicacion de instrumentos y estrategias metodologicas, 1o que ocasiona que las
docentes no desarrollen de manera eficaz su practica pedagodgica y que puedan lograr
sus aprendizajes deseados. Ellas afirman también que el directivo, propicia un clima
escolar destinado al fiel cumplimiento de las normas de convivencia establecidas con
la participacion de las docentes, comprometiéndolas a convivir en un clima escolar

positivo, lo que permitira el logro de las metas y objetivos propuestos, con la finalidad



de superar la problematica relacionada con la mejora de la calidad expresiva de los

estudiantes.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, Los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

La situacion problematica en torno al que gira el presente trabajo académico esta
relacionada con el nivel insatisfactorio de logros aprendizaje en la competencia se
expresa oralmente, en el area de Comunicacién, en los estudiantes del IV Ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 81504, distrito Casa Grande,
UGEL Ascope. Los estudiantes de la IE presentan algunas dificultades en el dominio
de su expresion oral, lo que les dificulta para ser mas comunicativos en diferentes
circunstancias de su vida cotidiana y en el desarrollo del proceso educativo que
recibenen la IE.

Para realizar el respectivo diagndstico de esta situacion problematica se han
aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos
cuantitativos nos permiten confirmar que las docentes tienen dificultades para el
empleo adecuado de estrategias metodologicas referidas al enfoque del area de
Comunicaciéon y acompafar a los estudiantes segin su ritmo de aprendizaje, sus
necesidades e intereses.

Por otro lado, se determin6 también que las docentes no manejan la planificacion
curricular en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, presentan desconocimiento
de la adecuada aplicacion de los procesos pedagdgicos, no utilizan los materiales y/o
recursos educativos de su contexto de manera oportuna y eficaz, esto debido a que no
han recibido la asesoria correspondiente, ni han sido monitoreadas, ni acompafiadas
permanentemente. El director de la institucion educativa es la maxima autoridad y el
representante legal de la misma, es el responsable de liderar los procesos de la gestion
en su institucion educativa, asi mismo supone revisar el trabajo que se realiza en toda
la institucién para el logro de los aprendizajes con autonomia y responsabilidad, es el
encargado de elaborar juntamente con las docentes la vision a la que espira lograr la
IE.



Podemos concluir que el monitoreo y acompafiamiento pedagogico se realiza en
la escuela a través de un plan que contiene actividades y estrategias que permitan el
recojo de informacion para ser analizada y tomar las decisiones oportunas, asi como
un espacio para la asesoria respectiva, sin embargo, no se realiza de manera frecuente
debido a que el directivo tiene aula a cargo, tampoco se han socializado los
instrumentos de monitoreo. Los circulos de interaprendizajes se han realizado en
algunas ocasiones, pero muchas veces se han convertido en reuniones sobre temas
ajenos a la intencién del fortalecimiento de las habilidades y capacidades de los
docentes.

En tal sentido el problema priorizado guarda relacion con los procesos
estratégicos, operativos y de soporte. Con el PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar; aqui encontramos al PO04: Gestionar los aprendizajes, Formular el PCI; en
el PE01.3: Formular el PAT, en el PEO3: Evaluar la gestion escolar; ellos estan
relacionados también con el PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, que se
relacionan con la programacion curricular, PO03,3: Realizar el acompafiamiento
pedagdgico, asimismo con el fortalecer el desempefio docente con sus procesos y
desarrollar un trabajo colegiado, realizar el acompafiamiento pedagégico; con el
POO04: Gestionar los aprendizajes con sus procesos PO04.1 desarrollar sesiones de
aprendizaje; POO04.2: Reforzar los aprendizajes, PO04.4 Evaluar los aprendizajes, el
POO05: Gestionar la convivencia escolar y la participacién; con el PS: Soporte al
funcionamiento de la IE. Todos ellos se relacionan con los procesos PS01.2:
Monitorear el desempeiio y rendimiento docente y de los diferentes actores
educativos.

El presente trabajo académico, se relaciona también con el cuarto compromiso de
gestion escolar relacionado al acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica
en la IE, asimismo se relaciona con el compromiso 1 progreso anual de los
aprendizajes de todos los estudiantes, ya que se debe brindar las orientaciones
pedagdgicas necesarias con la finalidad de incrementar el logro de aprendizajes
satisfactorios en el desarrollo de una mejor calidad expresiva de los estudiantes.

Otra relacion importante del presente trabajo académico, es la que mantiene con
el Marco del Buen Desempefio Directivo, dominio 2: orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, competencia 5, desempefio 16 que
reconoce el trabajo colaborativo entre docentes, generando espacios para la

integracion de capacidades, el intercambio de experiencias y la reflexion en torno a
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las préacticas pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes, en cuanto se refiere a la
competencia de la expresion oral de los estudiantes, de alli la importancia de la
planificacion y ejecucion, de los talleres o circulos de aprendizaje para el intercambio
de experiencias exitosas en la IE.

El desafio del directivo es reformular e implementar un mejor y eficiente Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion y aplicarlo eficientemente para lograr
obtener una valiosa informacion para tomar las mejores y oportunas decisiones que
permitan superar la problematica descrita, del mismo modo se presentan algunos retos
0 desafios como: Lograr un mejor desempefio de las docentes en su practica
pedagdgica, comprometer a los padres de familia en el proceso educativo que reciben
sus menores hijos, asimismo lograr una buena convivencia escolar que permita el

logro de todo lo planificado.
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¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué
compromisos de

¢ Qué competencias del MBD

Problema Diagnostico (Conclusiones) institucional se encuentran o . Directivo se encuentran
. . gestion no se esta . .
implicados? . implicados?
realizando?
Nivel Resultados cuantitativos: - PO: Desarrollo pedagégico y | C.1: Progreso anual | 1.  Conduce de  manera
insatisfactorio Segun los resultados obtenidos de la aplicacién de convivencia escolar. de los aprendizajes | participativa la planificacion
de aprendizaje | una guia de entrevista, asi como una ficha de | - Preparar condiciones para la | de todasy todos los | institucional a  partir  del

en la
competencia se
expresa
oralmente en el
area de
Comunicacion
de los

estudiantes del
IV ciclo de la
Institucién

Educativa  N°
81504, distrito
de Casa Grande-
UGEL Ascope.

monitoreo a las docentes, se logré determinar que el
80% presentan dificultades en la planificacion y
ejecucion curricular; debido a que no consideran ni
toman en cuenta el enfoque del &rea de
Comunicacion  formulando  programaciones vy
sesiones de aprendizajes descontextualizadas asi
como también se evidencié el poco uso y deficiente
empleo de estrategias metodolégicas en su practica
docente lo que queda demostrado en sus sesiones de
aprendizajes poco significativas, también se logro
determinar que tienen poco en cuenta las
necesidades e intereses de los estudiantes, lo que se
evidencia en que las docentes no cumplen en forma
adecuada las normas de convivencia establecidas,
esto se visualiza en la desorganizacion de las
docentes en su practica pedagdgica.

gestion de los aprendizajes.
Realizar la  programacion
curricular; Programar el tiempo
para el aprendizaje)

POO04: Gestionar los
aprendizajes — formulacién del
PCI.

PEO3: Evaluar la gestion
escolar.
PO04. Gestionar los

aprendizajes con sus procesos.

PO04.1: Desarrollar sesiones
de aprendizaje
PO04.2: Reforzar los
aprendizajes.
POO04: Evaluacion de los

aprendizajes.
PS: Soporte al funcionamiento
de la IE.

PS01.2 monitorear el desempefio

y rendimiento docente y de los
diferentes actores educativos.

estudiantes de la
IE.

C.4: Monitoreo y
acompafiamiento a
la practica
pedagdgica en la
IE.

C.5: gestién de la
convivencia escolar

conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los
estudiantes 'y su entorno;
orientdndola hacia el logro de
metas de aprendizaje.

3. Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todos
y todos los estudiantes,
gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo vy
financieros; asi como
previniendo riesgos.
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Resultados cualitativos:

Las docentes consideran que el Plan de Monitoreo
se presenta y se socializa, pero éste no se direcciona
a la solucién del problema priorizado, referente a
mejorar la calidad expresiva de los estudiantes,
ademas, que el mencionado Plan de Monitoreo fue
socializado en reuniones establecidas, pero que se
debe aplicar con mayor frecuencia, asi como que el
acompafiamiento deberia ser continuo.

Las docentes afirman también que el directivo
propicia un clima escolar destinado al fiel
cumplimiento de las normas de convivencia
establecidas, con la participacion de las docentes
comprometiéndolas a convivir en un clima escolar
positivo, que permita el logro de las metas y
objetivos propuestos, con la finalidad de superar la
problemaética relacionada con la calidad expresiva de
los estudiantes.

PEO3: Evaluar la gestion escolar.
PE03.1: Monitorear el desarrollo de
los procesos de su IE.

POO03: Fortalecer el desempefio
docente.
PO03.3: Realizar el

acompafiamiento pedagdgico.
PS01.2: monitorear el desempefio y
rendimiento y de los diferentes
actores educativos.

POO05: Gestionar la convivencia
escolar y la participacion.

PS01.3: fortalecer capacidades.

C.4 Monitoreo vy
acompafiamiento a
la practica
pedagdgica en la
IE.

C.5: gestién de la
convivencia
escolar.

6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior
de su institucion educativa, a
través del acompafiamiento
sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta, con el fin de

alcanzar las metas de
aprendizaje.
5. Promueve vy lidera una

comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion
educativa  basada en la
colaboracion, la autoevaluacion,
mediante una buena convivencia
escolar.

Figura 2. Analisis de los resultados del diagnéstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

En la gestion de una institucion educativa, existen dos tipos de liderazgo que se
diferencian por su funcion: uno orientado hacia la administracion de los centros
educativos, y otro centrado en los aspectos curricular y pedagdgico. El liderazgo
administrativo consiste que el director se hace cargo de lo operativo de la institucion
educativa, lo que conlleva las responsabilidades referidas a la planificacion,
organizacion, coordinacién, direccién y evaluacion de todas las actividades que se
llevan a cabo en la escuela. El liderazgo pedagdgico del director esta centrado en la
organizacion de buenas practicas pedagdgicas y en la contribucion al incremento de
los resultados del aprendizaje.

Una de las cualidades trascendentales que debe poseer un directivo, es su
liderazgo pedagdgico, el mismo que se logrard en base a sus estilos de vision, que
combinen el establecimiento de metas institucionales, la disponibilidad de recursos, el
trabajo en equipo y la toma de decisiones. Ser un lider significa igualmente promover
el desarrollo y mejoramiento del personal docente y no docente comprometiéndolos
en verdaderos lideres en el cumplimiento de sus funciones, tener la confianza en la
capacidad de ellos, en su mision de implementar la ensefianza de las diversas
disciplinas en busca de la mejora de los aprendizajes. Segin Vivian Robinson,
mencionada en el texto del modulo introductorio: El rol del directivo deberd estar
enmarcado en los siguientes parametros:

La primera esta referida al establecimiento de metas y expectativas, esto significa
que el directivo debera sensibilizar a las docentes para el establecimiento de metas,
priorizarlas y establecer consensos para la mejora de la calidad expresiva de los
estudiantes y difundirlas oportunamente a toda la comunidad educativa y asumir
compromisos de mejora ya que porque existe un nivel insatisfactorio en la capacidad
expresiva de los estudiantes, para ello resulta necesario establecer consensos para
superar esta problematica.

La segunda dimensién esta referida a la obtencion y asignacién de los recursos de
forma estratégica, aqui el directivo plantea la gestion oportuna de los recursos
necesarios, su distribucion oportuna y el respectivo monitoreo permanente del buen
uso de los materiales y los recursos educativos para la implementacion de las

bibliotecas en las aulas para la mejora de la calidad expresiva de los estudiantes.
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La tercera dimensidn esta referida a la planificacién, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo, esto significa que el directivo promueve la reflexion
de los docentes sobre la importancia de la mejora de su practica pedagogica, revisar
juntamente con los docentes el curriculo nacional, retroalimentar la préctica
pedagdgica mediante el monitoreo y asesoramiento permanente, asi como monitorear
el progreso de los estudiantes durante las visitas de monitoreo a las docentes, porque
es necesario que las docentes se empoderen en el manejo de las estrategias y enfoques
ante las dificultades detectadas.

La cuarta dimension esta relacionada a la promocion y la participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes, para ello se propone realizar jornadas de
reflexion con las docentes sobre la implementacion del curriculo nacional, realizar el
asesoramiento permanente a las docentes sobre su practica pedagogica mediante
observaciones periddicas planificadas propiciando la asuncion de compromisos de
mejora continua de la practica pedagdgica, porque existe un escaso manejo y dominio
del curriculo nacional.

La quinta dimension esta referida a garantizar un ambiente seguro y de apoyo,
para lograr ello el directivo, debe brindar a los estudiantes un ambiente sano y
ordenado, asi como respaldar a las docentes en su trabajo pedagogico brindandoles la
confianza necesaria para que realicen su trabajo de manera satisfactoria. Es necesario
implementar espacios pedagogicos para el trabajo comodo y eficiente, porque crear un
ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e implementado garantiza una mejor labor
pedagogica para mejorar los aprendizajes de los estudiantes y que ellos se sientan

seguros en la institucion educativa.
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Dimensiones del liderazgo
segun Vivian Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Sensibilizar a las docentes de la IE. 81504 para el
establecimiento de metas, priorizarlas y establecer consensos
para la mejora de la capacidad expresiva de los estudiantes.
Difundir las metas a toda la comunidad educativa

Existe un nivel insatisfactorio en el desarrollo de la capacidad
expresiva de los estudiantes.
Mejorar la calidad expresiva de los estudiantes en cualquier
situacién de su vida personal.

Obtencion y asignacion de los
recursos de forma estratégica

Gestion oportuna de los recursos.

Distribucién de los recursos oportunamente

Monitoreo permanente del buen uso de los materiales y recursos
educativos para la implementacion de bibliotecas en el aula para
la mejora de la calidad expresiva de los estudiantes.

El uso de los recursos educativos es relevante en el logro de los
aprendizajes.

Para el logro de las metas y propdsitos en el area de comunicacién.
Para que las docentes implementen las bibliotecas de aula con
lecturas atractivas para los estudiantes asegurando el uso de estos en
la mejora de la calidad expresiva de los nifios y nifias.

Planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo

Reflexionar con los docentes sobre la importancia de mejora de
la practica pedagogica.

Revisar juntamente con los docentes el curriculo nacional.
Retroalimentar la practica pedagdgica mediante el monitoreo y
asesoramiento permanente.

Monitorear el progreso de los estudiantes durante las visitas de
monitoreo a las docentes.

Existe dificultad en el manejo de estrategias para la implementacion
y ejecucion del curriculo referido al manejo de los enfoques del &rea
de comunicacion.

Que las docentes se empoderen en el manejo de los diferentes
enfoques y estrategias.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
docentes

Realizar jornadas de reflexiébn con las docentes sobre la
implementacion del curriculo nacional.

Realizar el asesoramiento permanente a los docentes sobre su
préctica pedagdgica mediante la observacion de sus sesiones de
aprendizaje

Escaso manejo y dominio del curriculo nacional de las docentes.
Propiciar un compromiso de mejora de su préctica pedagdgica.

Garantizar un ambiente seguro
y de soporte.

Brindar a los estudiantes un ambiente sano y ordenado.
Respaldar a las docentes en su trabajo pedagdgico brindandoles
la confianza necesaria para que realicen su trabajo de manera
satisfactoria

Es necesario que los estudiantes se sientan seguros en la escuela.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucién

Realizado un minucioso andlisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada, nivel insatisfactorio en el desarrollo de la competencia se
expresa oralmente en el area de comunicacion de los estudiantes del IV ciclo de la IE
No0.81504 del centro poblado de Facala, se ha podido determinar como una alternativa
mas pertinente y viable; la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica de las docentes; incidiendo
en la mejora de la calidad expresiva de los estudiantes.

Ser un verdadero lider pedagogico demanda promover metas y expectativas para
el logro de aprendizajes, por lo que es muy util sensibilizar, consensuar y socializar
las metas de aprendizaje, asi como de asegurar y optimizar el uso de los recursos del
contexto y/o de las que existen en la instituciéon educativa, con participacion de los
actores educativos. El directivo como lider, debe promover espacios de aprendizajes
ordenados y saludables tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes
deben sentirse comprometidos con su mantenimiento.

El directivo deberd interactuar de manera directa e indirecta con todos los
miembros de la comunidad educativa en busca de la mejora de los aprendizajes
promoviendo un clima escolar que contribuya a desarrollar espacios de desarrollo
profesional con las docentes, lo cual implicarda mejoras de los estudiantes en su
expresion oral. El directivo debera promover la sensibilizacién a los padres de familia,
para que esto permita su participaciéon real y activa en la mejora de la calidad
expresiva de sus menores hijos.

Los compromisos de gestion escolar permiten direccionar las actividades que
realiza la escuela, proporcionando a la comunidad educativa informacion necesaria y
relevante para su reflexion, y la toma de decisiones pertinentes para la mejora de la
calidad expresiva de los estudiantes en la planificacion curricular, manejo y empleo de
estrategias metodologicas realizadas por las docentes, asimismo mejorar la
convivencia escolar, entre otros aspectos.

Por otro lado, la relaciéon entre el MAE, gestion curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de gestién escolar es concurrente, unido a
ello, la alternativa de solucién permite la concrecion del cuarto compromiso de la

gestion escolar que hace alusion al acompariar y monitorear la practica pedagdgica de
17



los docentes en la institucién educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la préactica
pedagdgica de las docentes, tales como uso optimo de la planificacion curricular,
manejo adecuado de las estrategias metodoldgicas y de los recursos y materiales
educativos, en busqueda de la mejora continua de la expresion oral de los estudiantes.

ElI MAE debe responder a las demandas y necesidades de los docentes
especialmente en el area de Comunicacion; asimismo, su contextualizacion estara en
correspondencia a las caracteristicas del contexto donde se ubica la institucién
educativa, el mismo que presenta ciertos problemas sociales, como la existencia de
familias disfuncionales, problemas de crecimiento de la poblacién en forma
desordenada, lo que se evidencia en la creacion de nuevos asentamientos humanos,
estas caracteristicas serdn consideradas, para la planificacion de situaciones
significativas que permitan al docente enfrentar curricularmente los problemas
descritos.

Ante esta situacion el directivo formulara planes y estrategias en estrecha
coordinacion con los diferentes aliados estratégicos de la comunidad, con la finalidad
de reducir la situacion descrita, buscando la mejora de la calidad expresiva de los
estudiantes, asumiendo los diversos actores de la comunidad algunos compromisos
que permitan el logro de las metas y objetivos propuestos.

Los actores de la comunidad educativa son el director, docentes, padres y madres
de familia y estudiantes; no se puede hablar de proceso educativo sin hacer mencion
de estos actores que estan relacionados con la mision fundamental que le ha sido
asignada a la escuela: Generar las condiciones, los ambientes y los procesos
necesarios para que los estudiantes logren aprendizajes de conformidad con los fines,
objetivos y prop6sitos de la educacion basica.

El vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad implica que la escuela
otorga un rol protagoénico a los otros dos actores, estableciendo una union que
contribuya, tanto a la mejora de los aprendizajes, como a la promocion del desarrollo
local. Este vinculo se enmarca en una responsabilidad compartida, por ello, en una
gestion escolar centrada en los procesos pedagdgicos resulta clave fortalecer la
participacion de la familia a través de diversos espacios democraticos, orientando sus
aportes hacia el logro de aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes desde
su propio rol. Se promueve que la escuela tenga una actitud abierta hacia la

comunidad, como una estrategia que le permita compartir sus recursos y aprendizajes
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para promover acciones de colaboracion y participacion, estableciéndose acuerdos y
alianzas que aporten a la construccidn de un proyecto de desarrollo comun.

La aplicacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica en la institucion educativa tiene una estrecha relacion con cada
uno de los procesos de la gestion escolar involucrados como: El proceso de direccion
y liderazgo principalmente con la formulacién del plan anual de trabajo; en el
desarrollo pedagdgico y la convivencia escolar, con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado y la realizacion
de acompafiamiento pedagdgico, el monitorear el desempefio y rendimiento.

La gestion de la mejora de los aprendizajes se relaciona con el adecuado
funcionamiento de la institucion educativa, de esta forma la gestion de procesos
asegura el servicio educativo de una manera eficiente y eficaz con resultados que
beneficien a toda la comunidad educativa, generando la mejora de los procedimientos
con la finalidad brindar un funcionamiento eficaz que brinde un servicio educativo de
calidad relacionando sus componentes desde los Procesos de entrada: direccion y
liderazgo, cuyos productos son: El proyecto educativo institucional, el proyecto
curricular de la institucion educativa, el plan anual de trabajo, y el reglamento interno,
en ellos se destacan los objetivos y metas a lograr.

El MAE se relaciona con los procesos del desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, desde la gestion de la matricula, la preparacion de las condiciones para la
gestion de los aprendizajes, el fortalecimiento del desempefio docente y la gestion de
los aprendizajes sin dejar de lado la convivencia escolar y la participacion de la
comunidad educativa, la mejora de los aprendizajes no seria posible si no se mejoran
los procesos de soporte para el correcto funcionamiento de la institucion educativa,
sustentados en los procesos de la direccion y liderazgo, su desarrollo permitira lograr
los objetivos y metas de la vision compartida.

Actualmente en importante considerar como un reto personal y profesional de los
actores educativos; el poder brindar un clima y ambiente favorable para los
aprendizajes con compromisos, normas Yy objetivos claros y compartidos, con
docentes con competencias de acuerdo a las necesidades de la escuela y los alumnos,
con padres de familia que jueguen un rol importante, que ayuden a configurar la
identidad y personalidad de sus hijos incorporando nuevos saberes cognitivos y
emocionales que le permitan prepararse para una participacion exitosa en su

comunidad.
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Se pueden encontrar escuelas con dificultades y multiples problemas que impiden
el aprendizaje de los docentes y en consecuencia el de sus estudiantes, aqui el
directivo debe proponer de manera concertada la propuesta de configurar a la escuela
como una comunidad profesional de aprendizaje, donde los aprendizajes de los
estudiantes vayan unidos al desarrollo profesional del docente como un trabajo en
conjunto o colegiado que promueva la auto capacitacion y formacion profesional en el
marco de la mejora continua..

Participar en las horas de planificacion colegiada para orientar la labor docente,
asi como difundir y promover las actualizaciones e innovaciones que permita la
mejora en la ensefianza y aprendizaje implementando acciones como visitas al aula,
circulos de interaprendizaje, asi como la autoevaluacion y la heteroevaluacién que
permitira la reflexion y el desarrollo profesional del docente y por ende la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

El MAE tiene como finalidad la mejoria de la practica pedagdgica y con ello, la
mejora de los aprendizajes en el area de Comunicacion, entre las otras areas
curriculares, de manera puntual en el desarrollo de la competencia de la expresion
oral; ademas, considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacién de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, por lo tanto, se evidencia correspondencia estrecha con
la alternativa de solucion y la gestion curricular.

Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y
monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del
docente y en su sensibilizacion. El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), sefiala
al monitoreo pedag6gico como proceso sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula.

Por otro lado, se afirma también que el acompafiamiento pedag6gico es una
estrategia importante que brinda un soporte técnico y afectivo, que permite impulsar
los procesos de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad
educativa.

La evaluacién docente responde a propdsitos fundamentales como el desarrollo y
responsabilidad profesional, lo cual redundard en la obtencion de datos para el
crecimiento profesional cuyos desempefios requieren ser mejorados y para establecer

los niveles minimos de competencias logrados por las docentes.
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Se distinguen diversos tipos 0 modelos de evaluacion de la practica docente: La
autoevaluacion, se basa en la idea de que la reflexion docente sobre su propia
actividad, le permitira una mejora en su desempefio, conociendo la propia percepcion
del profesor sobre su practica, La coevaluacion, es el otro modelo del proceso de
evaluacion del desempefio docente que consiste en la evaluacion critica que hacen los
profesores que realizan la misma o similar funcién docente. La coevaluacion se refiere
a la evaluacion entre pares, entre iguales, el objetivo de la coevaluacion del
desempefio docente es brindar la formacion integral a los estudiantes, en el contexto
de las demandas de la sociedad del conocimiento y de la globalizacion, caracterizadas
por la competitividad y la meritocracia.

En la coevaluacion se debe diagnosticar las debilidades y fortalezas del
desempefio docente. La heteroevaluacion, se conoce como la evaluacion basada en la
opinion de los estudiantes y/o entre docentes, es una de las mejores fuentes de
informacion sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje y sobre el cumplimiento de
los objetivos educacionales por parte del profesor o el directivo.

Para la mejora de los aprendizajes se debe seleccionar de manera compartida los
tipos e instrumentos de evaluacion mas pertinentes que evidencien las debilidades y
fortalezas de la practica pedagogica y poder asi mejorar los desempefios y propiciar el

desarrollo profesional de las docentes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Soluciéon Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico, se constituye en un
instrumento indispensable en la labor educativa que desarrollan los docentes, porque
permite, entre otros aspectos, consolidar los procesos pedagdgicos y didacticos, asi
como mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Del mismo modo se afirma que es
un proceso que debe ser realizado por el directivo de la institucion educativa, asi
como entre pares docentes o autogestion de manera pertinente a fin de recoger valiosa
informacion viable con el proposito de mejorar el desempefio de la préactica
pedagdgica de los docentes y en consecuencia el aprendizaje de los estudiantes, lo que
conllevara al logro de las metas u objetivos propuestos.

5.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico se define
como: “El recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos
para la adecuada toma de decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 50).
También se afirma que el monitoreo pedagogico es un proceso que permite la toma
de decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el
Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes». Este instrumento de gran
utilidad nos sirve para monitorear y orientar el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (MINEDU, 2014, p.51).

Los resultados nos permitiran identificar logros y aspectos criticos presentados en
la ejecucion; informacion que luego de un andlisis y reflexion permitira tomar
decisiones pertinentes y oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o
corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos hacia el logro de los aprendizajes

por los estudiantes.
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5.1.1.2. Caracteristicas del monitoreo pedagdgico. Las caracteristicas mas
relevantes del monitoreo son:

- Sistematico y pertinente. Supone un seguimiento organizado a cada docente,
en forma secuencial, a partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades en su
practica pedagodgica.

- Flexible y gradual. Debe propiciar diferentes alternativas que sirvan para
apoyar la labor de los docentes desde lo mas inmediato a lo mas complejo.

- Formativo, motivador y participativo. Debe estimular el crecimiento
profesional del docente de manera complementaria, a través del asesoramiento y
acompafiamiento, generando espacios de reflexion y de mejora continua, del mismo
modo, promueve el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de
confianza y respeto.

- Permanente e integral. Permite recabar valiosa informacion durante el
desarrollo de los diversos procesos pedagogicos: planificacién, ejecucion y
evaluacion, para una proxima toma de decisiones pertinentes y viables.

- Que desemboque en toma de decisiones. EI monitoreo que realiza el director
tiene por finalidad indagar informacién relacionada con la préctica docente de los
procesos pedagdgicos que el docente implementa en el aula, es cuando realmente
ayuda al equipo docente a tomar decisiones que permitiran mejorar la ensefianza y la
propia gestion.

5.1.1.3. Estrategias de monitoreo pedag6gico. Existen algunas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente.

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y anotacion de hechos para
posteriormente realizar la asesoria necesaria y establecer algunos compromisos en
relacion con los propositos establecidos. Tiene también por finalidad identificar las
fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, es decir, recabar la
informacion de la practica de los docentes en el aula, y poder asi obtener informacion
de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo pedagdgico en la
mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de logro de los
aprendizajes (MINEDU, 2014).

- Autogestion. Esto se refiere que, aqui el propio docente es quien realiza la

evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel

23



0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de su buena practica
pedagdgica.

5.1.1.4. Instrumentos de monitoreo pedagogico. Entre algunos de los
instrumentos que se pueden emplear tenemos:

- Ficha de monitoreo. Permite la anotacion de las acciones pedagdgicas
observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes aspectos;
programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
estrategias de aprendizaje, uso de los recursos y materiales educativos, asi como el
clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un documento en donde se anotan de manera
detallada algunas observaciones, informaciones y/o ocurrencias que se suscitan
durante la visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion,
de desempefio docente, de relaciones interpersonales entre otros aspectos que ocurren.

5.1.2 Acompafamiento pedagdgico. El proceso no termina con soélo al
monitoreo, dado que si se observan algunas debilidades en el desarrollo de las
actividades pedagogicas por parte del docente, tendria que haber de manera inmediata
y continua un proceso complementario que permita apoyar o asesorar al docente sobre
las dificultades encontradas que parta de la observacion, a continuacion reflexionar en
torno a lo observado y finalmente la toma de acuerdos de mejoramiento para de esta
manera elevar la calidad de la practica docente de manera permanente.

Se afirma también que el acompafiamiento pedagdgico es el conjunto de
procedimientos que se realizan mediante actividades, especificamente orientadas a
alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar las practicas pedagdgicas del
docente, buscando lograr el cambio de los patrones de conducta y de actuacion de las
personas comprometidas en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Por todo lo mencionado podemos afirmar que, el acompafiamiento pedagdgico es
un proceso que promueve la autonomia de los docentes y crea la necesidad de
reflexionar continuamente sobre su practica para poder ser capaz de disefar y ejecutar
alternativas de cambio de acuerdo con la realidad o al contexto en el que se
desenvuelve profesionalmente asumiendo el desafio de superar, enriquecer y
desarrollar algunas competencias que son vistas como debilidades o brechas de su
desarrollo profesional

5.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. Segin Rodriguez-Molina

(2011) el acompafiamiento pedagogico consiste en Brindar soporte técnico y afectivo
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(emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de
los principales actores de la comunidad educativa. “El acompafiamiento esta centrado
en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el
didlogo y la promocién de la reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica y de
gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

El acompafiamiento pedagdgico, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar
en su desempefio aprendiendo de su propia experiencia. Hernandez y Rodriguez
resaltan que uno de los aspectos centrales de la funcion de supervision y
acompafiamiento es la comunicacion, que al ser efectiva por parte del acompafiante,
determina los logros institucionales al integrar al ser humano al proceso de cambio y
transformacion. El acompafiamiento pedagdgico se asume como proceso integrador y
humanizador de la formacion docente, haciendo de ésta una oportunidad y un medio
para la recuperacion, conformacion y fortalecimiento de espacios, dindmicas,
condiciones, procesos Yy perspectivas, a lo interno de las comunidades educativas, que
sirvan como soporte a una profesionalizacion en, para y desde la vida. Esto implica
mucho mas que participar en un programa académico o de intervencion educativa.

5.1.2.2. Principios del acompafiamiento pedagdgico.

- Autonomia. El docente deberd asumir en forma libre y consciente, sus propias
decisiones en su practica docente.

- Participacién. Aqui los acompafiados tendrdn la oportunidad para que
intervengan y pongan sus saberes a disposicion de los deméas para transformar
eficientemente su practica pedagdgica.

- Integridad. ElI acompafiamiento requiere que se analice la practica pedagogica
sobre variables diversas, con una mirada sistematica.

- Equidad. Todos los docentes deberan tener igualdad de oportunidades y
disfrutar de las mismas condiciones y posibilidades durante el proceso de
acompafiamiento, en base a respeto de sus derechos en un clima favorable.

- Criticidad. El docente tendrd que tener una actitud critica y reflexiva ante
cualquier situacion que se presente durante el proceso del acompafiamiento.

- FEtica. Durante el proceso del acompafiamiento debe existir la respectiva
transparencia de los procesos empleados, asi como una autenticidad y coherencia de

las decisiones.
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5.1.2.3. Enfoques del acompafiamiento pedagdgico:

- Reflexivo critico. El docente deberéa realizar una profunda reflexion, asi como
afirmar su identidad en el trabajo profesional que realiza.

- Inclusivo. Esta referido a que no deben existir obstaculos o barreras que
impidan la participacién de algun docente en el proceso de acompafiamiento.

- Intercultural. EI acompafiamiento debe estar centrado en el didlogo orientado a
la transformacion de condiciones de bienestar.

5.1.2.4. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. El directivo en su papel
protagdénico de acompafante necesita tener un repertorio de estrategias y medios que
pueda utilizar con buen criterio: Las visitas al aula y los circulos de interaprendizaje
son las estrategias mas viables.

- Visitas al Aula. Permiten la observacion directa de las practicas pedagdgicas y
las interacciones a lo largo de desarrollo de la sesion de aprendizaje para luego
brindar asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la base de las
observaciones.

- Circulos de Interaprendizaje. Son espacios que promueven el intercambio de
experiencias y aprendizajes para docentes y directivos de la misma escuela o
comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el
trabajo pedagogico.

5.1.3 Evaluacién de la practica pedagogica. En la actualidad es considerada
como una actividad necesaria al interior de la escuela debido a que mediante la
evaluacién el docente podra conocer oportunamente sus fortalezas y debilidades con
la finalidad de mejorarlas y superarlas y de esta manera contribuir a elevar la calidad
de su practica pedagdgica.

5.1.3.1. Definicidon de evaluacion. Segin la OREAL/UNESCO (2007, p. 88)

La evaluacion tiene como finalidad béasica mejorar la educacion a través de la
optimizacion de la calidad de la ensefianza. Y, para ello, se ha de centrar en el
desarrollo profesional del docente, entendido como tal el proceso o procesos mediante
los cuales los docentes minimamente competentes alcanzan niveles mas altos de
idoneidad profesional y amplian su comprension de si mismos, de los papeles que
juegan, de los contextos y de la carrera profesional.

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar

en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
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la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia”. Se afirma del mismo modo, que la
evaluacion de la préctica pedagdgica del docente es mas bien “una actividad de
analisis, compromiso y formacién, que valora y enjuicia la concepcion, practica,
proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente.

5.1.3.2. Tipos de Evaluaciéon de la practica pedagdgica: Se consideran la
heteroevaluacion, la coevaluacion y la autoevaluacion; se sostiene que la evaluacion
del profesorado responde a dos propositos: responsabilidad y desarrollo profesional,
es decir, para reunir datos que establezcan los niveles minimos aceptables de
competencia logrados por los docentes y para reunir datos que ayuden a crecer a los
docentes cuyos desempefios requiere avanzar a niveles mayores de competencia.
Entre algunos tipos de evaluacion tenemos.

- Heteroevaluacion. La realiza una persona sobre algin aspecto de otra persona,
como puede ser sobre su trabajo, su rendimiento, entre otros.

- Coevaluacion. Se refiere a la respectiva evaluacion de un docente u otra
persona sobre el desempefio laboral u otro, mediante la observacion a sus propios
compafieros, lo que permitira una toma de decisiones pertinentes.

- Autoevaluacion. Es un método que consiste en que cada persona valora sus
propias potencialidades de las que dispone, con relevancia en el aspecto pedagégico.

5.1.3.3. Estrategias de evaluacion de la practica docente:

- Que el docente logre grabar su propia voz a lo largo de una clase v,
posteriormente, la escuche y analice su tono y pronunciacién, puede hacer que
descubra muchos elementos que desconocia y que pueden ser mejorados.

- La evaluacién entre pares (coevaluacion) es otra estrategia que aporta
informacion complementaria y permite visualizar mejor a los docentes de los distintos
ciclos, debido a que “en la autoevaluacion, la mayor parte de los docentes se
autoevallUan con puntajes altos y con poca variabilidad entre ellos” (Alvarado, 2011,
p. 28).

5.1.3.4. Instrumentos de la evaluacién de la préactica docente. Son los

soportes fisicos que se emplean para recoger informacion sobre el desempefio laboral

esperado de los docentes, aqui estan:
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- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

- Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos
0 caracteristicas a observar en los docentes.

5.1.4 Area curricular de Comunicacion. Dentro del ambito de la
comunicacion humana, la expresion oral es y ha sido siempre de gran importancia
para los individuos. Es una de las capacidades del hombre méas importantes y Utiles
para la convivencia en sociedad.

5.1.4.1. Enfoque del Area de Comunicacion. Se considera que el &rea de
comunicacion tiene un enfoque comunicativo textual.

- Comunicativo. Porque considera que la funciéon primordial del lenguaje es
comunicar, haciendo uso de temas significativos e interlocutores auténticos.

- Textual. Porque se considera variados tipos de textos reales, en variadas
situaciones de comunicacion, con diferentes interlocutores.

5.1.4.2. La expresion oral. Es la capacidad desarrollada por el hombre para
establecer conceptos, ideas y términos con significados especificos. La expresién oral
es lo que permite al ser humano ponerse en contacto y establecer relaciones con sus
semejantes

5.1.4.3. Técnicas para promover el desarrollo de la capacidad de la expresion
oral: Existen algunas técnicas para promover el desarrollo de la capacidad de la
expresion oral, entre ellas tenemos algunas como:

- Postura: Esta referida a la posicion de nuestro cuerpo en un determinado lugar
permitiendo al orador tener una cercania con el publico. Se debe evitar la rigidez del
cuerpo y tener la suficiente confianza.

- Voz: La imagen auditiva impacta a cualquier audiencia. Sin lugar a duda a
través de la voz es posible transmitir sentimientos y actitudes.

- Fluidez: Es la capacidad que dispone un individuo para expresarse con
correccion y naturalidad.

- Diccidn: Consiste en la forma de utilizar las palabras de un idioma para
conformar oraciones, se considerara como buena diccion cuando la utilizacion de
palabras y su combinacion sea correcta y satisfactoria con respecto al idioma que

emplea el hablante.
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- Claridad y coherencia: Son condiciones relevantes, porque ayudan a
expresarnos de una mera precisa y siguiendo la logica, cuando no hay ni claridad ni
coherencia los mensajes no convencerdn, no cumplirdn con su cometido y por
supuesto eso afectara la comunicacion.

- Volumen y ritmo: Es importante manejar el volumen y el ritmo en la expresion
oral dado que son claves a la hora de transmitir de modo correcto un mensaje. La
intensidad de la voz y la conservacion de la armonia y de una acentuacion correcta.

5.1.4.4. Estrategias para el desarrollo de la expresion oral. Entre algunas
otras estrategias que permitiran mejorar la calidad expresiva de los estudiantes
tenemos:

- Discusiones o conversaciones en clases.

- Dramatizaciones creativas.

- Pantomimas.

- Juego de roles.

5.1.45. Material Didéactico. ElI material educativo suele utilizarse dentro del
ambiente educativo para facilitar la adquisicion de conceptos, habilidades, actitudes y
destrezas. Se afirma también que tienen un caracter técnico y que facilitan de forma
directa la comunicacién y la transmision del saber, encaminados a la consecucion de
los objetivos de aprendizaje. En el centro poblado de Facal, existen diversos recursos
didacticos, estructurados y los no estructurados como: semillas, chapitas, lugares
naturales, campos agricolas, entre otros, los que permitirAn mejorar la calidad
expresiva de los estudiantes, mediante las narraciones orales de diferentes
experiencias vividas durante su vida escolar u otras circunstancias.

5.1.4.6. Planificacion curricular. Planificacion es el instrumento con que los
docentes organizan su practica educativa articulando el conjunto de contenidos,
opciones metodoldgicas, estrategias educativas, textos y materiales para secuenciar las
actividades que han de realizar; esto facilita el desarrollo de estructuras cognitivas de
los estudiantes.

5.1.4.7. Convivencia escolar. Es la manera como se construye las relaciones
interpersonales en la escuela como parte de una misién pedagdgica. Se trata de un
concepto propiamente pedagdgico que destaca el valor formativo, preventivo y

regulador que deben tener las relaciones interpersonales en la escuela.
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5.1.4.8. Instrumentos de evaluacion. Sirven para recoger la informacion que se
requiere en funcion de las caracteristicas del aprendizaje que se pretende evaluar y de
las condiciones en que habra de aplicarse. Entre algunos de ellos tenemos:

- Matriz de valoracion o Rubrica de evaluacion.

- Lista de Cotejo.

- Portafolio de Evidencias

- Guia de Observacion.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia Sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizo en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por los directivos: Mercedes Arizola Girén, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

Proposito: El propdsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la
estrategia de monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los
procesos inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

Organizacién de la experiencia: La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La
primera estuvo relacionada a la organizacion del equipo de acompafiamiento, la
segunda a la elaboracion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento para docentes de
instituciones educativas unidocentes y multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos
momentos: la ejecucion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento a docentes en aula.
La cuarta fase esta referida a la evaluacion de los resultados del plan antes

mencionado.
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Conclusiones: Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante
involucrar a los docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion
permanente hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de
autoevaluacion de su trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas, también se
destaco que los especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso
acerca de monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcién y rol frente al
proceso de acompariamiento pedagdgico. Finalmente, se explicd la importancia de la
implementacion de un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa Nacional de Formacion Docente.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica de las docentes, para
lograr en forma efectiva y eficiente el desarrollo de la competencia se expresa
oralmente, en el area de Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo de EBR,
mediante la implementacion, del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
que responda a las necesidades y demandas de las docentes de la Institucién Educativa
No0.81504 del centro poblado de Facald, distrito de Casa Grande, provincia de Ascope
— UGEL Ascope — La Libertad.

6.1.2 Obijetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion, incidiendo en el
desarrollo de la competencia se expresa oralmente en los estudiantes del 1V ciclo de la
EBR, a través de las visitas de observacion en el aula para recoger informacion sobre
la planificacion curricular, empleo de estrategias metodologicas, asi como la
convivencia escolar que se desarrolla en el aula.

- Acompanfiar la préactica pedagdgica de las docentes en el area de Comunicacion,
mediante una intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer
las capacidades de las docentes en la planificacion curricular, en el empleo de
estrategias metodoldgicas y en la convivencia escolar, para lograr resultados
satisfactorios en el desarrollo de la competencia se expresa oralmente de los
estudiantes de la institucion educativa.

-Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento, en cuanto se refiere a la planificacion curricular que
realizan, el empleo de estrategias metodolodgicas, asi como también la convivencia
escolar, para el buen desarrollo de las competencias pedagdgicas en el area de
Comunicacién, con relevancia en la competencia de la expresion oral de los

estudiantes.
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6.2 Matriz del Plan de Accidon

La formulacion y aplicacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica a las docentes en el area de Comunicacion, es
una adecuada alternativa de solucién al problema, su ejecucion implica el empleo de
estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en el mejoramiento de la
calidad expresiva de los estudiantes de la IE Este anhelo se concretizard en el
monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para recoger
informacion sobre los procesos pedagogicos que desarrollan los docentes en el area
respectiva; a partir de ello se realizara una intervencién contextualizada por parte del
directivo con el fin de brindar el soporte tedrico a los docentes para el mejor
desarrollo de sus competencias pedagogicas.

Las normas legales vigentes que facilitan y permiten su intervencion de un Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, estan:

- R.M N° 657-2017-MINEDU (Orientaciones para el desarrollo del Afio
Escolar 2018 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion
Basica)

- R.S.G. N° 008-2017-MINEDU (Modifica Norma para el Acompafiamiento
Pedagogico 2017), MINEDU, define el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia
de formacidn dicente en servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el
acompafiante promueve en los docentes de manera individual y colectiva la mejora de
su practica pedagogica.

- R.M N° 088-2018-MINEDU (Modifican Norma que establece disposiciones
para el Acompafiamiento Pedagdgico en la Educacion Basica), la cual tiene por
objetivo general establecer los criterios y procedimientos comunes del
acompafiamiento pedagdgico comprendido en diversas intervenciones y/o acciones de
formacion docente.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Cronograma

Alternatl_va_de pelicul Objetivos especificos Indicadores Metas Estrategias Actividades R
priorizada bles
JIJ| A S
Implementacion del Plan | Monitorear la practica | 4 visitas entre | 100% de | Visitas entre | 1.1 Jornada de
de Monitoreo, | docente en el area de | pares visitas pares. sensibilizacién sobre la
Acompafiamiento y | Comunicacién, ejecutadas atendidas importancia 'y las | Directivo X
Evaluacion de la practica | incidiendo en el | para el recojo | sobre el caracteristicas del
pedagdgica a las docentes | desarrollo de la | de total de monitoreo en la IE.
del area de comunicacién | competencia se expresa | informacion. aulas de 1.2 Jornada de revision de
en la competencia se | oralmente en los la IE. los instrumentos de | Directivo
expresa oralmente. estudiantes del 1V ciclo monitoreo. X X
de EBR a través de las 1.3  Elaboracién  del
visitas de observacion Cronograma de | Directivo
en el aula para recoger Monitoreo.
informaciéon sobre la 1.4  Diagnostico  del o
planificacion desempefio docente. Directivo X
g:trrr;f:;;s empleo de 1.50bservacion de o
metodoldgicas, asf sesiones de | Directivo X
como la convivencia aprendizaje .
escolar que se 16 Pro_cesgr’mento y
desarrolla en el aula. comunicacion de los | . o
resultados de las
visitas.
Acomparfiar la practica | Porcentaje de | 90% de | Asesoria 2.1 Jornada de
pedagégica de las | jornadas  de | jornadas personaliza- sensibilizacién sobre la
docentes en el area de | asesoria de da. importancia del | Directivo X
Comunicacion, personalizada. | asesoria acompafiamiento
mediante una personaliz pedagdgico.
intervencion ada. 2.2 Jornada de reflexion
contextualizada  con sobre el producto del | Directivo
liderazgo  pedagogico monitoreo.
para fortalecer las 2.3. Revision de los
capacidades de las instrumentos que A
docentes en la validen ol Directivo
planificacion acompafiamiento.
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curricular, en el empleo

2.4, Organizacion de la

de estrategias asesoria personal con | Directivo
metodoldgicas y en la respecto a tiempos y | Directivo
convivencia  escolar, horarios.
para lograr resultados r2.5. Ejecucion de la
satisfactorios en el asesoria personal sobre
desarrollo de la los temas: uso de
competencia se expresa estrategias, materiales | Directivo
oralmente  de los y recursos educativos y
estudiantes de la planificacion
institucion educativa. curricular.
2.6 SOC|a_I|zaC|0n y Director
compromisos de los
Docente
resultados alcanzado.
Evaluar la préactica | Dos docentes | 100% de | Auto y | 3.1 difusion de la ficha .
docente a través de | evaluadas. docentes | heteroevaluaci de autoevaluacion de | Director
evidencias recogidas en evaluadas. | 6n del desempefio docente. Docente
el _ proceso de desempefio 3.2 Aplicacion del
monitoreo y docente. instrumento sobre el | Director
acompanamler]to, en desempefio docente.
CTan.th S€ ,reflere_ alla 3.3 dialogo critico
plani |c|a_uon clurrlcular reflexivo  para I
doléai glas compromisos en bus
meto ologieas, asl queda continua. sobre
como t_amblen la la mejora constante.
convivencia  escolar, - -
para el buen desarrollo 3.4. Sistematizacién de
de las competencias los ~ resultados .d,EI Director
pedagdgicas en el area proceso d? evaluacion
q o= de la practica docente. Docente
e Comunicacién, con
relevancia en la
competencia de la 3.5 Retroalimentacion de
expresion oral de los los aspectos no
estudiantes. logrados. Director

Figura 4. Disefio de Plan de Accion.
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7  Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

El plan de monitoreo y evaluacion se constituye en una herramienta clave para
asegurar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accidn, ya que permitira
determinar en forma oportuna las deficiencias, obstaculos y/o necesidades de las
actividades planificadas, a partir del recojo de informacion durante su proceso de su
implementacion; con el fin de llegar a tomar decisiones pertinentes que puedan
implicar continuar, 0 modificar las actividades contempladas en el Plan de Accion en
su etapa de disefio. En primer lugar, encontramos a los objetivos especificos referidos
a los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagdgica
del docente. A la vez, cada uno de estos objetivos especificos estan relacionados con
los siguientes elementos:

- Indicadores, esta representado por el porcentaje de visitas realizadas al aula
para el recojo de informacion.

- Estrategias, estan referidas a las diferentes estrategias que se emplearan,
siendo la mas relevante, las visitas a aula.

- Actividades y actores, estan referido a la posibilidad de modificar o reformular
algunas de las acciones propuestas para mejorar la practica docente de los docentes
visitados.

- Nivel de implementacion de las actividades, viene hacer la escala evaluativa
que determine el grado de implementacion de las actividades propuestas la misma que
servira como referente para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e instrumentos, estan referidos a los sistemas de verificacion que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Recursos, se refieren a los materiales y equipos necesarios para la realizacion
de las actividades programadas.

- Reformulacion de actividades, estan referidas a la posibilidad de reformular
algunas de las actividades propuestas.

- Porcentaje de logro de la meta, se refiere a estimar en términos cuantitativos
el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo con lo propuesto en el disefio del Plan de

Accioén.
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En el Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién, se hace mencién
algunos riesgos que se pueden presentar y que puedan imposibilitar el fiel
cumplimiento de los objetivos especificos propuestos, como pueden ser:

- La ocurrencia de fenémenos naturales como: fuertes lluvias, entre otros
factores que impidan el fiel cumplimiento en un 100% del cronograma de visitas de
monitoreo pedagdgico programadas.

- Las huelgas o paros magisteriales por un tiempo indeterminado.

- El incumplimiento de las jornadas de acompafiamiento debido a la presencia
de enfermedades, entre otros factores.

- La carga administrativa y escolar que tiene el directivo, lo que impide el
cumplimiento de las acciones de acompafiamiento en un 100%.

- Del mismo modo, la negativa de las docentes a la evaluacion de su practica
docente, argumentando que es algo punitivo.

Ante estos riesgos descritos, se plantean las siguientes medidas adoptadas:

- Recalendarizacién del afio escolar para el fiel cumplimiento del 100% de horas
efectivas de aprendizaje.

- Delegar funciones a otro docente para que realice el debido acompafamiento
pedagogico, por motivo de la recarga administrativa y escolar del directivo.
(acompafiamiento entre pares).

- Programar y realizar jornadas de sensibilizacién permanentes para asumir
compromisos que busque la mejora de la préctica pedagdgica de los docentes.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accidn:
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NIVEL DE

REFORMU-

. p % DE
OBJETIVOS INDICADO- ESTRATE- ACTIVIDA-DES ACTORE | IMPLEMENTACION EVIDENCIA | INSTRUMENTO RECURSOS LACION DE LOGRO
ESPECIFICOS RES GIAS S ACTIVIDA-
012|345 DES DE META
Monitorear  la | 4 visitas entre | Vistas entre [1.1 Jornada de | Director- X | - Acta de | Lista de cotejos Papelotes Ninguna
practica docente | pares pares. sensibilizacion docente asistencia. MBDD
en el éarea de | ejecutadas sobre la - Panel de Laptop 80% de
Comunicacion, para el recojo importancia y productos. visitas
incidiendo en el | de las ejecutadas.
desarrollo de la | informacion. caracteristicas
competencia se del monitoreo
expresa en la IE.
oralmente en los 1.2 Jornada de | Director- X - Acta de Plumones,
estudiantes  del revision de los | docente asistencia. papelotes
IV ciclo de la instrumentos de - Instrumento MBDD
EBR, a través de monitoreo. S Papel Bond
las visitas de contextualiz Laptop
observacién  en ados.
el aula para
recoger
informacion 1.3 Elaboracion | Director - X - Plan  de Papel Bond
sobre la del docente monitoreo. Laptop
planificacion Cronograma de
curricular, Monitoreo.
empleo de 1.4 Diagnostico | Director- X - Informe de Papel Bond.
estrategias del desempefio | docente fortalezas y Papelotes.
metodoldgicas, docente. debilidades
asi como la del
convivencia desempefio
escolar que se docente.
desarrolla en el 1.50bservacion de | Director- X - Matriz  de Papel Bond.
aula. sesiones de | docente evidencias Laptop
aprendizaje. - Lista de Papelotes.
prioridades
para el
acompafiam
iento.
1.6 Procesamiento | Director - X - Informe de Matriz de
y comunicacién | docente monitoreo. evidencias

de los
resultados de la
visita 1.
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-Acompafiar la | Porcentaje de | Asesoria 2.1 Jornada de | Directo- Acta de | Lista de cotejos. Papelotes Ninguna 90%
practica jornadas  de | personalizada. sensibilizacién docente X asistencia MBDD reuniones
pedagégica de | asesoria sobre la panel de
las docentes en | personalizada. importancia del fotografico. acompana
el area de acompafiamient miento
Comunicacion, 0 pedagdgico. pedagdgico
mediante  una 2.2 Jornada de | Director- Acta de Laptop
intervencion reflexion sobre | docente asistencia. Videos
contextualizada el producto del Trabajo Motivacionales
con liderazgo monitoreo. colegiado. .
pedagégico para Papelotes.
fortalecer las Laptop.
capacidades de MBDD
las docentes en 2.3. Revision de | Director- Instrumentos Libro de
la planificacion los docente X contextualizad Actas.
curricular, en el instrumentos 0s. Lapiceros.
empleo de que validen el
estrategias acompafiamient
metodoldgicas y 0.
en  la 2.4. Organizacion | Director X Laptop.
convivencia de la asesoria Plan de
escolar, para personal  con acompafiamie
lograr resultados respecto a nto.
satisfactorios en tiempos y Lista de
el desarrollo de horarios. prioridades. Lista de cotejos.
la competencia
se expresa r2.5. Ejecucion de Director Papel bond.
oralmente de los la asesorfa Acta de
estudiantes de la personal sobre asistencia.
Institucion los temas: uso Compromisos.
educativa. de estrategias,

materiales y

recursos

educativos y

planificacion

curricular.

2.6 Socializacion | Director- Acta de Laptop.

y compromisos | docente asistencia.

de los Informe  de

resultados acomparfiamie

alcanzado. nto.
-Evaluar la | Porcentaje de | Auto y |3.1 difusion de la | Director- Acta de | Lista de cotejos. Impresiones. Trabajo 90% de
practica docente | docentes que | heteroevaluac ficha de | docente asistencia. Papel Bond. colegiado de | avance en
a través de | son evaluados | i6n del autoevaluacion Lapiz. cOémo organizar | la revision
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evidencias a través de las | desempefio de desempefio un portafolio. del
recogidas en el | visitas entre | docente. docente. portafolio
proceso de | pares durante de cada
monitoreo y | el monitoreo y 3.2 Aplicacién del | Director- Instrumentos Cuaderno. docente.
acompafiamiento | acompafiamie instrumento docente contextualizad Papelotes.
, en cuanto se | nto. sobre el 0s.
refiere  a la desempefio
planificacion docente.
curricular  que 3.3 dialogo critico | Directo- Informe de los Libro de
realizan, el reflexivo para | docente resultados de Actas.
empleo de la formulacién la matriz del Lapiceros.
estrategias de monitoreo. Papelotes.
metodoldgicas, COmpromisos
asi como en bus queda
también la continua. sobre
convivencia la mejora
escolar, para el constante.
buen desarrollo 3.4. Director- X Participacion Papelotes.
de las Sistematizacion | docente del docente. Plumones.
competencias de los Panel de
pedagogicas  en resultados  del productos.
el area  de proceso de
Comunicacion, evaluacion de
con relevancia la préctica
en la docente.
competencia  de 3.5 Retroalimenta- | Director Participacion Libro de
la expresion oral cion  de los docente. Actas.
de los aspectos  no Compromisos Lapiceros.
estudiantes. logrados. que asumir. Papelotes.
Figura 5. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




El presente cuadro pretende hacer un analisis de algunas situaciones u ocurrencias
que se pueden presentar durante el proceso de la aplicacion del presente Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica que desarrollan
las docentes en la IE y que puedan imposibilitar el fiel cumplimiento en un 100% de
todas las acciones programadas en el mencionado plan, asimismo se plantean algunas

medidas adoptadas para su fiel cumplimiento.

Objetivos especificos

Riesgos

Medidas a adaptarse

Monitorear la practica docente
en el area de Comunicacion,
incidiendo en el desarrollo de la
competencia se expresa
oralmente en los estudiantes del
IV ciclo de EBR, a través de
visitas de observacion en el aula
para recoger informacion sobre

- Suspensién del cronograma
de monitoreo, debido a la
ocurrencia de  fendmenos
naturales (lluvias intensas, entre
otros).

- Postergacion de visitas de
monitoreo por paros y huelgas
indefinidas magisteriales.

- Recalendarizacion del
desarrollo del afio escolar
para cumplir con el 100 %
de horas efectivas
programadas (compromiso
3y 4 de gestién escolar).

la  planificacion  curricular,

empleo de estrategias

metodoldgicas, asi como la

convivencia escolar que se

desarrolla en el aula.

Acompafiar la préctica | - Incumplimiento de las | - Delegar funciones a otro

pedagogica de las docentes en el
&rea de Comunicacién, mediante
una intervencién contextualizada
con liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades de las
docentes en la planificacion
curricular, en el empleo de
estrategias metodolégicas y en la
convivencia escolar, para lograr
resultados satisfactorios en el
desarrollo de la competencia se
expresa oralmente de los
estudiantes de la institucion
educativa.

acciones de acompafiamiento
por motivos de enfermedad u
otras razones.

- La carga administrativa vy
escolar que tiene el directivo
por tener aula a cargo.

docente integrante de la
comision de gestion de
aprendizajes.
(acompafiamiento
pares).

entre

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento, en cuanto se

refiere a la planificacion
curricular  que realizan, el
empleo de estrategias
metodoldgicas, asi como

también la convivencia escolar,
para el buen desarrollo de las
competencias pedagbgicas en el
area de Comunicacion, con
relevancia en la competencia de
la  expresion oral de los
estudiantes.

- Negativa de las docentes a la
evaluacion de su practica
pedagdgica que desempefian en
la IE.

- Jornadas de
sensibilizacion
permanentes para asumir
COmpromisos con
responsabilidad en bien de
la mejora de sus practicas.

Figura 6. Riesgos y medidas adoptadas.
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8 Presupuesto

El presente presupuesto del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente permitira la estimacién de los recursos financieros destinados a la
aplicacion de éste. El cuadro presenta el limite de gastos que se consideraran en la
ejecucion de cada una de las actividades propuestas en el mencionado Plan de Accion;

ademas nos permitird conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la

procedencia de esta.

acompafiamiento pedagogico.

. . Fuentes de
Actividades Periodo Costos Financiamiento
1.1 Jornada de sensibilizacién sobre | Primera Semana | S/ 5.00 de
la importancia y las | de Marzo fotocopia por Recursos
caracteristicas del monitoreo en nimero total de propios
la IIEE. docentes
1.2 Jornada de revision de los | Marzo y Abril S/ 5.00 de
: . : Recursos de la
instrumentos de monitoreo. fotocopia por IE
nimero de docentes
1.3 Elaboracién del Cronograma de | Primera Semana
Monitoreo. de Abril
1.4 Diagnostico del desempefio | Primera semana | S/ 3.00 de
. - : Recursos
docente ... (Primera visita) de Mayo fotocopia por .
nimero de docentes propios
1.5 Observacion de sesiones de | Junio, agosto y
aprendizaje visitas 2, 3y 4. Octubre
1.6 Procesamiento y comunicacion | Primera Semana | S/ 3.00 de RECUTS0S
de los resultados de la visita 1 de Julio fotocopia por .
ntmero de docentes propios
2.1 Jornada de sensibilizacion sobre | Primera Semana | S/. 5.00 POT | Recursos de la
la importancia del | de Junio separatas

IE

2.2 Jornada de reflexion sobre el
producto del monitoreo.

Primera Semana
de Julio

S/. 6.00 por un
compartir

Recursos de la
IE

2.3 Revision de los instrumentos
que validen el acompafiamiento.

Segunda
Semana
de Junio

2.4 Organizacion de la asesoria
personal con respecto a tiempos
y horarios

Cuarta Semana
de Junio

S/. 5.00
gestiones.

por

Recursos de la
IE

2.5 Ejecucibn de la  asesoria
personal sobre los temas: uso de
estrategias, materiales y recursos
educativos y planificacién.

Junio, julio,
agosto y
Setiembre

S/. 5.00 por copias
por cada docente.

Recursos de la
IE

2.6 Socializacién y compromisos de

Primera Semana

S/. 8.00 por un

Recursos de la

sobre el desempefio docente.

de Agosto

los resultados alcanzados de Setiembre compartir y IE
separatas.
3.1 Difusion de la ficha de | Primera Semana | S/. 5.00 por
2, ~ . : Recursos de la
autoevaluacion de desempefio | de Setiembre fotocopias. IE
docente.
3.2 Aplicacion  del instrumento | Tercera Semana
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3.3 Retroalimentacion apoyada en
las evidencias recogidas.

Cuarta Semana
de Agosto

S/. 5.00 por
separatas.

Recursos de la
IE

3.4 Dialogo critico reflexivo para la
formulacion de compromisos en
bdsqueda continua. Sobre la
mejora constante.

Segunda
Semana de
Setiembre

3.5 Elaboracion de un cuadro para
comparar resultados del proceso
de evaluacion de la préctica
docente.

Tercera Semana
de Setiembre

S/ 5.00 por
papelotes y copias.

Recursos de la
IE

3.6 Sistematizacion de los resultados
del proceso de evaluacién de la
practica docente.

Primera Semana
de Octubre

S/. 5.00 por
papelotes y copias.

Recursos de la
IE

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accién
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9 Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Para la elaboracién del Plan de Accion, se partio de un diagnéstico sobre la
problematica en los estudiantes de la IE No0.81504 del centro poblado de Facala, que
consistio en un nivel insatisfactorio del desarrollo de su capacidad expresiva, teniendo
en cuenta para ello algunas evidencias como. las observaciones diarias a los
estudiantes, el ser poco comunicativos y participativos durante el desarrollo de las
diarias sesiones de aprendizaje, algunos registros filmicos sobre su participacion en
algunas actividades culturales programadas, ademas también toda la informacion
recogida de las visitas a aula en otras ocasiones anteriores, donde se pudo evidenciar
el escaso empoderamiento de las docentes en el uso y manejo de estrategias didacticas
destinadas a mejorar la calidad expresiva de los estudiantes, limitandose a lecturas y
su comprension, sin darles a los alumnos la oportunidad de expresarse con autonomia
y propiedad.

Todo esto conllevd a una toma de decisiones de parte del directivo para
implementar un Plan de Accion destinado a solucionar esta problemaética descrita,
para ello se programaron diversas jornadas de sensibilizacion con los docentes y
padres de familia tendientes a la solucion de esta situacién, asimismo para la
elaboracion del Plan de Accion se tom6 muy en cuenta también los diferentes
modulos formativos que brindaron las orientaciones necesarias para favorecer el
empoderamiento en la gestion escolar y la puesta en marcha de un real y verdadero
liderazgo pedagdgico por parte del directivo.

El Modulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio en base a las dimensiones de Vivian Robinson, que permitié la
sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas
que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes en
cuanto a su capacidad expresiva, lo cual este problema fue priorizado para su
tratamiento en el proceso de construccion del Plan de Accién. EI Modulo 1 brindo las
orientaciones e insumos para priorizar el problema y vincularlo con los campos de la
IE en la chakana, permitiendo ver las debilidades mas algidas de la gestion,
convivencia procesos Y la relacién con la comunidad, para plantear las alternativas de
solucion informadas, ademas promover la participacion de los agentes educativos en

la identificacion y priorizacion de la problematica, la misma que se analizo en todo el
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proceso de la elaboracién del Plan de Accién. En el Modulo 2, las orientaciones
brindadas permitieron obtener un diagnostico real de la IE a través del analisis de las
plantillas del PEI, del mismo modo que se relaciond con los procesos de la gestion
institucional y los compromisos de gestion, para plantear los objetivos y alternativas
que conlleven a revertir el problema, las mismas que se estan considerando en el
diagnostico del Plan de Accién.

El Modulo 3 referido a la participacion y clima institucional, permitié identificar
la problematica relacionada a la convivencia escolar que afecta el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, permitiendo esta mejorar el arbol de problemas
presentado en la caracterizacion del contexto del trabajo académico del Plan de
Accion.

En el Mddulo 4 se desarrollo la Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje
y Liderazgo Pedagogico que brindé las orientaciones para culminar con el
diagndstico; por ello, se procedid al procesamiento de la informacién recabada con la
aplicacion de la guia de entrevista, asi como de la ficha de monitoreo que permitieron
obtener los resultados cualitativos y cuantitativos que permiten confirmar la situacion
sobre el desempefio docente y el proceso de ensefianza y aprendizaje plasmadas en el
Plan de Accion.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, brind6 las orientaciones y la estructura para la formulacién del Plan de
Accién que contribuya a plantear acciones concretas para dar solucion a la
problematica referida a la expresion oral de los estudiantes, planteando una alternativa
de solucion fundamentada, que involucre la participacion de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del presente
trabajo académico es el resultado de una construccién progresiva y que se ha logrado

concretizar con el aporte de cada modulo.
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10 Lecciones Aprendidas

Durante todo el proceso de la formulacion del Plan de Accidn se logr6 determinar
algunos aprendizajes sobre los aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, entre
las lecciones aprendidas de todo este proceso estan:

-Elaborar un diagnostico real, para lograr determinar algunos problemas que
afectan el avance normal del desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes, con
incidencia en su capacidad expresiva, por lo que el trabajo colaborativo resultd ser
muy importante en la elaboracién de instrumentos que permitan obtener una valiosa
informacion que serviran para una real toma de decisiones pertinentes y viables que
favorezcan la solucidon de la problematica priorizada.

- Empoderar a los docentes y establecer una cultura de la evaluacion formativa
que permita una reflexién profunda, por lo que es importante que los docentes
conozcan la estructura y los items que presentan los instrumentos de evaluacion que
se emplean para el cumplimiento del monitoreo pedagogico, con el fin de romper
algunos paradigmas negativos que tenemos sobre evaluacién, como que la evaluacion
sirve como evidencia para sancionar al docente.

- Promover que toda la comunidad educativa participe en la implementacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, con la
finalidad de llegar a establecer algunas acciones y compromisos que se deberan
cumplir en forma consensuada, se debe dejar de lado la idea de que el directivo es el
Unico responsable en la implementacién de actividades que buscan la mejora de los
problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

-Generar un clima institucional escolar positivo resulta de vital importancia,
porque todos los actores educativos deberan mostrar seguridad y confianza en el
proceso de la realizacion y desarrollo de sus actividades pedagdgicas, asimismo
propiciar la participacion de toda la comunidad educativa en los logros satisfactorios
de los objetivos y metas propuestas por la institucion educativa que permitan lograr
una vision compartida, que favorezca a una verdadera reflexion y toma de conciencia

de sus actos, para la mejora continua de la practica pedagdgica.
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