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Introduccion

En los ultimos tiempos casi todas las instituciones han cambiado menos la
escuela. Debido a las transformaciones politicas, sociales, culturales y las grandes
brechas entre ricos y pobres que permitieron los cambios, el avance cientifico y
tecnologico. El bajo nivel de autoestima y auto concepto de los estudiantes unido a los
bajos resultados que arrojan las evaluaciones estandarizadas expresan el bajo nivel de
aprendizaje obtenido por nuestros estudiantes.

A nivel nacional el PEN resume las principales aspiraciones de la sociedad
peruana, para los que deseen confrontar los desafios del desarrollo humano sostenible.
Propicia compromisos en la ciudadania; permitiendo que nuestra institucion tenga una
vision compartida con los agentes educativos. EI PER y el PEI concretan las
intenciones educativas y de desarrollo a nivel regional y local, teniendo en cuenta las
potencialidades del contexto regional y necesidades de aprendizaje de nuestros
estudiantes, como un modelo de gestion escolar descentralizado que haga posible la
contextualizacién de los proyectos y actividades; segun las necesidades particulares
de los estudiantes logrando su identidad regional y local.

Con la intencion de fortalecer el liderazgo pedagodgico para asi contribuir a
superar los problemas que se observan en la institucion que conduzco; es que expongo
el presente documento que contiene diez partes. En la primera esté la Identificacion de
la problematica que consta de la Caracterizacion del Contexto Socio Cultural de la
Institucion Educativa y la Formulacion del Problema Identificado. Luego en la Segunda parte;
contiene el Diagndstico, que comprende dos aspectos; los Resultados de Instrumentos
Aplicados (cuantitativos y cualitativos) y la Relacion del Problema con la Vision de Cambio
de los Procesos de la Institucion Educativa.

En el acapite Tercero se aborda la Caracterizacion del rol como lider pedagdgico
y en el Cuarto punto el Planteamiento de la alternativa de solucién. Posteriormente en
el Quinto aspecto la sustentacion de la alternativa de solucion priorizada, donde se
fundamenta el marco conceptual con la teoria relacionada al Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion; donde se define al monitoreo pedagdgico y sus
Estrategias como Visita al aula, observacion entre pares y Autogestion; ademas de los
Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente, asi mismo el Acompafiamiento
pedagdgico y la evaluacion. Luego el enfoque y competencia del area curricular

1



Persona Familia y Relaciones Humanas y finalmente la experiencia exitosa
considerada.

En el sexto acapite se expresa el disefio de Plan de Accidn con sus objetivos y
luego la matriz del mismo Plan. En el séptimo el Plan de monitoreo y evaluacion,
luego en el octavo se propone el Presupuesto y en el noveno se especifica la
descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accién y finalmente en la ultima
parte se ha seleccionado las lecciones aprendidas acompariado por las referencias

bibliogréaficas que le dan un sustento académico al presente.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio Cultural de la IE “Cartavio”

La institucion educativa Cartavio fundada en 1964, atiende a la poblacion urbana
y rural de la localidad de Cartavio y en general del distrito de Santiago de Cao,
ubicado en la provincia de Ascope, Region La Libertad, jurisdiccion de la Unidad de
Gestién Educativa Local de Ascope, tiene la modalidad de Educacion Béasica Regular
con el nivel secundaria.

Las familias de la comunidad de Cartavio, en su mayoria son del tipo extensas y
disfuncionales, de clase social, econdmica y cultural, media y baja, Entre las
demandas territoriales de la comunidad son la necesidad de contar con transporte
publico ordenado, fluido, comodo y accesible, construccion de veredas y de pistas
para mejorar el acceso, la instalacion de espacios poli deportivos, implementacion de
proyectos para contrarrestar al fenémeno El Nifio, la implementacion de un proyecto
de seguridad ciudadana efectivo, de un control con la basura de la poblacion, de la
ceniza que produce la quema de cafia de azucar.

Sin embargo, cuenta con algunas fortalezas territoriales; como sistema de
comunicaciones modernos, de internet, cable y teléfono, de otro lado los recursos
econodmicos que protegen el hogar, provienen por lo general del trabajo en la Fabrica
de Azucar, Ron Cartavio, y de la contratacién de puestos de trabajo en el Centro
Poblado de Chiquitoy, anexo del distrito, para la cosecha de uva y otros productos que
se estan exportando. De esta manera la institucién educativa responde a estas
necesidades y fortalezas enriqueciéndose con todo ese contexto, haciéndola parte de la
gestion curricular para lograr aprendizajes significativos.

La infraestructura de la IE Cartavio atiene los niveles de educacion secundaria en
la mafiana y la modalidad de Educacion Basica Alternativa en el turno de la noche,
tiene un area aproximada de més de 34000 m2, construida de material noble y muros
de quincha con techos de canalones de asbesto, cuenta con 32 secciones para clases,
con servicios basicos de agua, desague, luz, internet, un pabellén administrativo,

talleres de mecanica y carpinteria, laboratorios de biologia y quimica, dos losas



deportivas, dos pabellones de servicios higiénicos, amplias areas verdes. Alberga a
700 estudiantes y 71 personal entre docentes, administrativos y servicio.

La cultura escolar de la IE se encuentra reflejada en el nivel de desarrollo de
competencias a través de diversas capacidades que permiten tener a estudiantes
competitivos, y se evidencia con la participacion de ellos en los diversos concursos
que convoca el Ministerio de Educacion (ONEM, FENCYT, Juegos florales,
deportivos escolares, etc.), afianzados con un equipo de docentes comprometidos y
motivados con el quehacer educativos.

La comunidad en su conjunto demuestra una actitud de igualdad de oportunidades
y de respeto a las caracteristicas y necesidades individuales de sus miembros. Se
cuenta con la participacion organizada de una APAFA, CONEI, Municipio Escolar,
Lideres estudiantiles, grupos parroquiales, ex alumnos, la DEMUNA, la PNP, el
Centro de Salud Santa Rosa ESSALUD, el Juzgado de Paz Letrado. Estas fortalezas y
oportunidades constituyen entes importantes para la generacion de cambios en la IE,

en favor de los aprendizajes y en la mejora de la calidad de vida de nuestra poblacion.

1.2 Formulacion del problema identificado.

El problema priorizado segln evidencias plasmadas en las actas oficiales de
evaluacion y luego de hacer un diagndstico y andlisis para identificar situaciones
problematicas en la institucion educativa “Cartavio”, se ha observado bajo nivel de
logro en la competencia afirma su identidad, del Area Persona Familia y Relaciones
Humanas de los estudiantes del VI ciclo de EBR de la IE “Cartavio” del distrito
Santiago de Cao, Provincia de Ascope-La Libertad, UGEL Ascope; debido
probablemente a diversos factores que estan afectando y conllevan entre otras cosas
al bajo nivel de Autoestima y auto concepto de estudiantes.

En base a la técnica del arbol de problemas se tiene como primera causa que la
Propuesta Curricular de la institucion educativa no responde a la dimension personal
social, probablemente por la falta de adaptaciones curriculares que debe considerar el
docente; siendo el factor asociado a esta causa la Gestion del Curriculo, y como
consecuencia se tiene que la planificacion curricular no toma en cuenta la dimension

personal social, proponiendo para ello la capacitacion en planificacion.
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Asi mismo se ha considerado como otra causa la practica pedagdgica docente
incoherente al desarrollo de la afirmacién de la identidad personal; que se ve afectado
indudablemente por la deficiente capacidad didactica de algunos docentes del Area
Persona Familia y Relaciones Humanas y consecuentemente la deficiente gestién de
los aprendizajes, que tiene que ver con el factor Gestion del curriculo, trayendo como
consecuencia a estudiantes con dificultades para expresar su identidad personal y
social. Recomendando ante esta causa, el desarrollo de talleres que promueva el
desarrollo de ciertas habilidades didacticas que mejoren su desempefio.

Por otro lado, una variable importante a considerar constituye la Convivencia;
gue como se observa en el arbol de problemas; existe una Inadecuada Convivencia
Escolar y deficiente nivel de participacion de los estudiantes; generado quizas por los
escasos espacios de promocion de la misma y acciones de prevencion contra la
violencia escolar, sumado a ello la escasa capacitacion sobre estrategias del manejo
de conflictos y la vinculacion de padres de familia en el proceso educativo; a estado
conllevando a consecuencias como la incidencia de casos de violencia escolar que
afecta directamente el desempefio académico y formacion de los estudiantes.
Planteando como una propuesta de solucién el trabajo tutorial y la socializacion de
protocolos para atencion de casos.

Finalmente, un aspecto relevante representa el factor Monitoreo, Yy
Acompafiamiento Pedagdgico; considerando su desarrollo como causa fundamental
para el bajo nivel de logro en la Competencia afirma su identidad; el mencionado
aspecto estd relacionado al deficiente proceso de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico que realiza el personal directivo. Evidenciado, ademas, por la deficiente
gestion del plan de monitoreo y acompariamiento y por ende de la deficiente gestién
del Plan de actividades del GIA; conllevando al bajo nivel de compromiso docente en
la mejora de los aprendizajes y la formacion integral de nuestros estudiantes. Cuya
solucion estard centrada en la sensibilizacion y consenso de un plan integral de
monitoreo y acompafiamiento y fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje

El problema priorizado y las causas citadas son factibles de ser superados debido
a que se cuenta con algunas fortalezas mencionadas anteriormente, asi como contar
con la participacion de padres de familia, con un equipo Directivo capacitado en
liderazgo pedagdgico, con algunos docentes capacitados en Didactica, contar con el
Programa “Inglés Puertas al Mundo”, el Programa DEVIDA, para reforzar la

convivencia democratica, ademas la institucién cuenta con laboratorio de ciencias
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equipado con material pertinente y adecuado, entre otros. Al mismo tiempo, entre las
oportunidades tenemos el apoyo de ex alumnos, de la Municipalidad quien da el
apoyo con profesional especializado en la DEMUNA, del centro de salud Santa Rosa
y diferentes atractivos turisticos como el Complejo arqueoldgico El Brujo, etc.

Por todo lo anterior queremos pasar de ser una de las tantas instituciones
educativas del medio a ser una con mejores resultados y reconocidos por la
comunidad, en ese sentido como directivos del colegio nos proponemos cumplir
algunos desafios y alternativas de solucion para llegar a contrarrestar los bajos
niveles de logro de la competencia Afirma su identidad, del area Persona Familia y
Relaciones Humanas. Pudiendo organizar, orientar e implementar un conjunto de
tareas; de modo que se pueda dar solucion a la problematica concreta de la institucion
educativa. Y por supuesto lograr mejorar la calidad de los aprendizajes.

A continuacion, presentamos el arbol de problemas que caracteriza el
diagndstico situacional de la institucion educativa Cartavio, el mismo constituye el

punto de partida del presente trabajo.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. De la Ficha de Monitoreo se verifica que la
practica pedag6gica muestra dificultades significativas en la planificacion curricular
(el 60% de docentes muestra dificultades para realizar las adaptaciones curriculares
del area PFRH y también el 60% de docentes presenta inconveniente en las
capacidades didacticas); en cuanto al reconocimiento individual y grupal y un clima
de confianza pertinente de los estudiantes, el 30 % esta en el nivel proceso y 70% en
inicio. Y esto probablemente por la falta de aplicacion de estrategias para la
Afirmacién de la identidad del area Persona Familia y Relaciones Humanas.

2.1.2 Resultados cualitativos. La propuesta curricular plasmada en el PCIl y
Programacion Curricular responde en parte a la dimension del area, por lo que se
sugiere que esta responda a la dimension del area Persona Familia y Relaciones
Humanas. Esta se evidencia con el pobre trabajo desarrollado en el PCI, la falta de
compromiso y el poco desarrollo de la contextualizacién expresada en las
programaciones y sesiones de aprendizaje.

Incorporar el Plan de Convivencia escolar y los protocolos de atencién ante casos
de violencia, promoviendo relaciones positivas entre estudiantes, docentes y padres
de familia y se sugiere ademas aplicar algunas estrategias que permitan establecer
compromisos para garantizar la asistencia de los padres de familia. Para esto se
observa que el reglamento interno de la institucion no ha sido consensuado y no
cuenta con estos protocolos de atencion ante la violencia escolar.

El monitoreo y acompafiamiento no se dan en el momento oportuno, tampoco es
consensuado y se sugiere fortalecerlo con un monitoreo continuo y eficiente. De
acuerdo al MINEDU (2014), para que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
sean efectivos para el logro de los aprendizajes, debe reunir al menos cuatro
caracteristicas basicas; sistematico y pertinente, flexible y gradual, formativo,

motivador y participativo y permanente e integral.



2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo.

El problema referido al bajo nivel de logro en la competencia afirma su
identidad, del Area Persona Familia y Relaciones Humanas de los estudiantes del VI
ciclo de EBR de la IE “Cartavio” del distrito Santiago de Cao, Provincia de Ascope-
La Libertad, UGEL Ascope, guarda estrecha relacion con los procesos de gestion
institucional referido a Fortalecer el Desempefio docente, Direccion y Liderazgo, asi
mismo el Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar; los que tienen que ver asi
mismos con el 4to y 5to compromiso de gestidn escolar Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagogica y Gestion de la tutoria y la convivencia escolar en
la IE y final mente se relaciona con las competencias 1, 2, 5y 6 del MBD Directivo.

La primera conclusion La Practica Pedagdgica muestra dificultades significativas
para realizar las adaptaciones curriculares en el area PFRH y también el 60% de
docentes presenta inconveniente en la didactica; luego en el reconocimiento
individual y grupal y un clima de confianza pertinente de los estudiantes, el 30 % esta
en el nivel proceso y 70% en inicio; se recomienda; la aplicacion de estrategias para la
afirmacion de la identidad en el area Persona Familia y Relaciones Humanas.

Lo antes mencionado se relaciona con el PO desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, pero se observa que no se realiza el compromiso 4to de gestion
Acompafamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica el que se encuentra implicado
con la 5ta competencia Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje del marco del buen desempefio directivo.

Asimismo la segunda conclusion La propuesta curricular plasmada en el PCl y
Programacion curricular responde en parte a la dimension del Area curricular por lo
que se sugiere que la Propuesta curricular de la |E responda a la dimension del Area, y
tiene relacion con el PE Direccién y Liderazgo, no realizéandose el 4to compromiso
de gestion Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagogica, pero vinculandose
con la 1ra competencia Conduce la planificacion institucional a partir del

conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los



estudiantes y su entorno, orientdndola hacia el logro de metas de aprendizaje del
MBD Directivo.

De otro lado, la tercera conclusion Incorporar el Plan de Convivencia escolar y
los protocolos de atencién ante casos de violencia, promoviendo relaciones positivas
entre estudiantes, docentes y padres de familia sugiriendo ademas aplicar algunas
estrategias que permitan establecer compromisos para garantizar la asistencia de los
padres de familia, se relaciona con el PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, no observandose el cumplimiento del 5to compromiso de gestion de la
tutoria y la convivencia escolar en la IE, el que implica la 2da competencia del MBD
Directivo Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de
la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad

Seguidamente la cuarta conclusion, ElI monitoreo y acompafiamiento no se da
en el momento oportuno y se sugiere fortalecerlo con un monitoreo continuo y
eficiente, se relaciona con el PO Desarrollo pedagogico y convivencia escolar, no
evidenciandose el 4to compromiso de gestion Acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica en la IE, que se relaciona directamente con la Competencia 6
Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucién educativa
a través del acompariamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje, del MBD Directivo.

Para el problema priorizado es necesario cumplir el reto, Mejorar el nivel de logro
de la competencia afirma su identidad, en el Area Persona Familia y Relaciones
Humanas de los estudiantes del VI ciclo de EBR de la IE “Cartavio” del distrito
Santiago de Cao, Provincia de Ascope - La Libertad, UGEL Ascope. Para lograr este
reto es primordial cumplir desafios como, mejorar la propuesta curricular de la IE que
responda a la dimension del area, asi también, mejorar la practica pedagdgica
coherente al desarrollo de la afirmacién de su identidad, de igual manera elaborar las
normas de convivencia de manera consensuada y mejorar el nivel de participacion de
los padres de familia y finalmente mejorar el proceso de monitoreo vy
acompafiamiento pedagdgico a los docentes. A continuacién, se presenta el cuadro de

analisis de resultados del diagnostico.
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PROBLEMA Diagndstico ¢Qué procesos de gestion institucional se ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del MBD
(Conclusiones) encuentran implicados? gestion no se esta Directivo se encuentran
realizando? implicados?
Resultados cuantitativos: POO03: Fortalecer el Desempefio docente, | 4to  compromiso de | Competencia 5.
1. La practica pedagdgica muestra dificultades | relacionado con: gestion Promueve vy lidera  una
significativas en la planificacion curricular (el PO03.1: desarrollar trabajo colegiado, Acompafiamiento y | comunidad de aprendizaje con
60% de docentes muestra dificultades para PO03.2: desarrollar investigacion e monitoreo a la practica | las y los docentes de su
realizar las adaptaciones curriculares del Area innovacion pedagdgica y pedagdgica en la IE. institucion educativa basada en
PFRH y también el 60% de docentes presenta P0O03.3: realizar acompafiamiento la colaboracion mutua, la
inconveniente en las capacidades didacticas); pedagdgico. autoevaluacion profesional y la
Baio nivel de en cuanto al reconocimiento individual y formacién continua, orientada a
y grupal y un clima de confianza pertinente de mejorar la practica pedagégica y
logro en la . ) - Y
competencia los estudiantes, el 30 % est4 en el nivel proceso asegurar logros de aprendizaje.
afirrrrw)a s y 70% en inicio. Recomendando la aplicacion
identidad del de estrategias para la Afirmacion de la
4rea Persona identidad del &rea Persona Familia y
Familia Relaciones Humanas.
Relacion{zs Resultados cualitativos: PE: Direccion y Liderazgo: 4to compromiso  de | Competencias 1.- Conduce la
Humanas de los 2. La propuesta curricular plasmada en el PCI y | PEO1: Desarrollar Planeamiento | gestion planificacion institucional a
estudiantes del Programacion curricular responde en parte a la | Institucional. Acompafiamiento y | partir del conocimiento de los
VI Ciclo de dimension personal social por lo que se sugiere PE01.2 Formular el PCI. monitoreo a la practica | procesos pedagogicos, el clima
EBR de la IE que la Propuesta curricular de la IE responda a | PO02: Preparar condiciones para la gestion | pedagdgica en la IE. escolar, las caracteristicas de los
“Cartavio” del la dimension del &rea Persona Familia y | de los aprendizajes, en el estudiantes 'y su  entorno,
distrito Santiado Relaciones Humanas. PO02.1: Realizar la  programacion orientandola hacia el logro de
de Cao g curricular. metas de aprendizaje.
Provincia de . . . .
Ascone-La 3. Incorporar el Plan de Convivencia escolar y los 5to  compromiso  de | competencia 2.- Promueve y
Liberl?ad UGEL protocolos de atencion ante casos de violencia, | PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia | gestion sostiene la participacion
' promoviendo relaciones  positivas  entre | escolar. Gestion de la tutoria y la | democratica de los diversos

Ascope

estudiantes, docentes y padres de familia y se
sugiere ademas aplicar algunas estrategias que
permitan  establecer  compromisos  para
garantizar la asistencia de los padres de
familia.

POO05: gestionar la convivencia escolar y la
participacion; con el POO05.1 promover la
convivencia escolar, POO05.2prevenir y
resolver conflictos, PO05.3 promover la
participacién de la comunidad educativa y
con POO05.4vincular la institucion educativa
con la familia.

convivencia escolar en la
IE.

actores de la institucion
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboraciéon mutua
y el reconocimiento de la
diversidad.
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4. El monitoreo y acompafiamiento no se da en el
momento oportuno y se sugiere fortalecerlo
con un monitoreo continuo y eficiente.

P0O03.3:
pedagdgico.

realizar

acompafiamiento

4to  compromiso  de
gestion
Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior
de su institucion educativa a
través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y
la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 02. Cuadro de analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El Director de la Institucion Educativa como lider pedagdgico tiene un rol
importante que cumplir. Este rol se puede desarrollar en varias dimensiones segun
Viviane Robinson. Es asi que con respecto a la Dimension “Establecimiento de metas
y expectativas”, se plantea reorientar la Vision, Mision, PAT, PCIE; considerando
ademas la perspectiva de los estudiantes y realizar reuniones colegiadas, porque se ha
observado que falta involucrar a los actores educativos hacia el logro de metas y
objetivos y no se tiene en cuenta el interés y necesidades del estudiante; esto se
propone para mejorar el nivel de logro en la competencia afirma su identidad del area
Persona Familia y Relaciones Humanas de los estudiantes.

Acerca de la Dimensién “Obtencién y Asignacion de Recursos en Forma
Estratégica”, se propone Implementar un sistema eficaz y eficiente de Gestion de
recursos, porque se evidencia que no hay una Gestion adecuada de los mismos y de la
infraestructura educativa, lo que conllevaria mejorar el nivel de logro en la
competencia afirma su identidad del area PFRH. Teniendo un probable soporte en el
Reglamento de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales
de la Instituciones Educativas.

Sobre la Dimension “Planificacion, Coordinacion y Evaluacion de la Ensefianza y
del Curriculo”, se sugiere Implementar, fortalecer y evaluar el sistema de Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion porque se ha verificado y evidenciado in situ que no
se estd cumpliendo de manera eficiente el monitoreo y acompafiamiento, por lo que
las propuestas seran acciones para mejorar el nivel de logro en la competencia afirma su
identidad, del Area Persona Familia y Relaciones Humanas de los estudiantes.

Con referencia a la Dimension “Promocion y Participacion en Aprendizaje y
Desarrollo Docente”, se ha decidido Organizar, implementar y fortalecer la
Comunidad Profesional de aprendizaje (CPA) de la institucién educativa con la
participacion en Talleres de Sensibilizacion de la CPA, porque se ha observado que
no se da el trabajo colegiado para diversificar el Disefio Curricular Nacional en
funcién de las necesidades y la competencia Afirma su ldentidad del area PFRH
situacién que permitira mejorar el nivel de logro del problema priorizado.

Por ultimo sobre la Dimension “Asegurar un entorno ordenado y de apoyo” se

recomienda, fortalecer o asegurar el clima democratico institucional, sensibilizando y
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dando soporte con las herramientas necesarias, a los actores de la comunidad
educativa en relacion al bajo nivel de logro en la competencia afirma su identidad, del area
Persona Familia y Relaciones Humanas de los estudiantes del VI ciclo de la IE “Cartavio”,
esto debido a que no se garantiza un clima democratico pertinente para mejorar el
nivel de la competencia en mencién. Para mayor explicacion se presenta la figura N°

03, que se ha desarrollado.
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Dimensiones del liderazgo segin Viviane

Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por quée? ¢Para qué?

1.

Establecimiento de metas y expectativas.

Reorientar la visién, Misién, PAT, PCIE

Considerar la perspectiva de los estudiantes en la
construccion de la identidad del area personal social de
estudiantes del VI ciclo de EBR.

Realizar reuniones colegiadas para diversificar y
contextualizar el Curriculo Nacional en funcién de la
necesidad de los estudiantes y afirmacion de Ila
identidad.

Falta involucrar a la comunidad educativa para el
logro de metas y objetivos.

No se considera el interés y necesidades del
estudiante.

Para mejorar el nivel de afirmacion de Ila
identidad del &rea PFRH de los estudiantes.

Obtencion y asignacion de recursos en
forma estratégica.

Implementar un sistema eficaz y eficiente de Gestion de
recursos.

Disponer de un espacio para trabajar algunos talleres
con estudiantes.

No hay una Gestién adecuada de los recursos y de
la infraestructura.

Para mejorar el nivel de afirmacién de Ila
identidad del &rea PFRH de los estudiantes

Planificacién, coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo. (MAE)

Implementar, fortalecer y evaluar el sistema de
Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

No se estd cumpliendo el
acompafiamiento continuo.
Para mejorar el nivel de afirmacion de la
identidad del &rea PFRH de los estudiantes.

monitoreo y

Promocidn y participacién en aprendizaje
y desarrollo docente. (CPA)

Organizar, implementar y fortalecer la Comunidad
Profesional de aprendizaje (CPA) de la institucion
educativa.

Participacion en talleres de Sensibilizacion de la CPA.

No se da el trabajo colegiado para diversificar el
curriculo nacional en funcion de las necesidades y
construccion de la identidad del &rea Persona
Familia y Relaciones Humanas.

Para mejorar el nivel de afirmaciéon de la
identidad del area PFRH de los estudiantes.

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.
(Clima)

Fortalecer o asegurar el clima democrético institucional
Sensibilizar a la comunidad educativa en relacion al
bajo nivel de afirmacion de la identidad

No se garantiza un clima democratico pertinente.
Para mejorar el nivel de afirmacion de Ila
identidad del area PFRH de los estudiantes.

Figura 03. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de alternativas de solucion

Después de haber evidenciado el andlisis de las alternativas propuestas y ante el
problema considerado de mayor relevancia: Bajo nivel de logro en la competencia afirma
su identidad, en el area Persona Familia y Relaciones Humanas de los estudiantes, como
tarea del liderazgo pedagdgico y la participacion activa, democratica de los actores
educativos, se ha seleccionado como la propuesta mas importante y viable, la referida
a la implementacién del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica a los docentes del area en mencion. La eleccion se realizd teniendo en
cuenta los criterios de impacto en el logro de los aprendizajes, generacion de mayores
cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) en la institucion educativa
Cartavio.

La mencionada propuesta que fue producto de la Gestion del Director desde su
rol o funcién como lider pedagogico respondera no solo a los resultados obtenidos en
el diagndstico sobre las dificultades significativas de la préctica pedagdgica; sino
también atenderd a las demandas que nacen del bajo nivel de la competencia afirma su
identidad; del mismo modo su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se
ubica la IE, es decir, al distrito de Santiago de Cao, lugar que cuenta con ciertas
potencialidades como el dedicado a la siembra e industrializacion de la cafa de
azucar, de la uva, del Ron Cartavio, entre otros.

Sin embargo, en este distrito se viene presentando una serie de problemas
sociales, como extorsion, micro comercializacion de drogas, consumo de bebidas
alcohdlicas, crecimiento desordenado del parque motorizado, de la poblacién con
viviendas que carecen de servicios basicos y también la existencia de familias
disfuncionales, entre otros. Los que seran utilizadas educativamente para solucionar
los problemas de manera contextualizadas con el apoyo de la municipalidad, de la
DEMUNA, del centro de salud, del CEM, de la PNP, de la empresa privada, etc.

Esta alternativa de solucion se relaciona con los compromisos de gestion 1
referido al Progreso anual de aprendizajes, con el compromiso 2 retencién anual de
los estudiantes, con el 4to y 5to de Gestion Escolar referidos a Acompafiamiento y
Monitoreo de la practica pedagogica y Gestion de la Tutoria y la Convivencia Escolar

respectivamente; asi como también se relaciona con los procesos de Gestion
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Institucional POO03 que se refiere a Fortalecer el Desempefio Docente, PO04 referido a
Gestionar los aprendizajes y PO05 que trata sobre la Gestion de la Convivencia
Escolar y la Participacion; asi mismo con la Generacion de Condiciones Bésicas de
Aprendizaje. Y guardan estrecha relacion con los resultados del diagnostico que seran
regulados con el apoyo de los actores involucrados para lograr aprendizajes éptimos.

Para lograr el objetivo se propone lograr las siguientes metas: 100% de visitas
atendidas sobre el total de aulas dela IE, 100% de visitas a aula con asesoria
personalizada y 100% de observacion de clases ejecutadas y evaluadas las metas
mencionadas se logrardn llevando a cabo un conjunto de actividades que posibilitara
el cumplimiento de nuestra vision institucional como es ser una institucion lider con el
mejor nivel de logros de aprendizajes y construccién de una comunidad libre y
democrética.

El Ministerio de Educacion (2015), dice que el Monitoreo Pedagdgico es un
proceso que consiste en verificar las actividades y metas programadas durante el afio
escolar, para detectar logros y dificultades que luego de un analisis y reflexion da
lugar a la toma de decisiones hacia el logro de los aprendizajes. Luego para
Rodriguez-Molina (2011) el Acompafiamiento Pedagdgico consiste en ofrecer soporte
técnico y afectivo; mediante el didlogo y la reflexion sobre la practica pedagdgica.
Para Valdez (2000), la Evaluacion es un procedimiento de valoracion de la practica
pedagdgica y de la profesionalizacion docente. Por consiguiente, el MAE, es un
proceso sistematico, planificado, de recojo y andlisis de la informacion sobre los
procesos pedagdgicos para la toma de decisiones en la mejora continua de la practica
docente con impacto en la mejora de los aprendizajes en los estudiantes

Por otro lado, existen algunas experiencias exitosas desarrollada por el Ministerio
de Educacién entre los afios 2005 y 2007 en diferentes instituciones rurales
Multigrado del pais como la denominada: EI acompafiamiento pedagdgico en el
marco del modelo multigrado, donde tomando como referencia al PROMED, dice que
el acompafiamiento pedagogico tiene tres etapas, la primera de inicio 0 motivacion,
luego la etapa de evolucion de los procesos pedagdgicos y la tercera de autonomia o
nivel de superacion pronunciada. Recomendando aplicar de manera flexible las
diferentes formas de intervencién adaptandolas a cada contexto y finalmente se debe
evitar confundir las funciones del monitoreo y acompafiamiento.

El lider pedagoOgico, de acuerdo a los procesos de Gestion Preparar las

condiciones para los aprendizajes, tiene la responsabilidad de promover y sostener la
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participacion democratica de los diversos actores a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad. Los Docentes segun el Proceso Gestionar los
aprendizajes deberan Interactuar con sus pares, colaborativamente con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar la ensefianza y
construir sosteniblemente a un clima democratico en la escuela, al mismo tiempo, los
padres de familia deberan trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la
escuela y otros para coadyuvar a la mejora de los aprendizajes.

Asi mismo, los estudiantes participaran activamente segln sus intereses y
necesidades de aprendizaje, de otro lado el personal administrativo vinculado al
proceso de gestion Administrar la Infraestructura y Servicios bésicos, tendrd que
asegurar los ambientes necesarios y su mantenimiento, finalmente la Comunidad
apoyard y evaluara la gestién escolar. Juntos logrardn los objetivos del Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento y Evaluacion y unidos a los aliados estratégicos,
contribuirdn para que los estudiantes mejoren sus aprendizajes.

En el marco de los procesos de gestion institucional el MAE que se propone
generara valor en cada uno de ellos, pues se relacionan directamente; por ejemplo, con
el proceso de Direccién y Liderazgo, particularmente con la formulacion del Plan
Anual de Trabajo (PEO1.3); asi pues, con el Proceso de Desarrollo Pedagdgico y
Convivencia Escolar, con el fortalecimiento del desempefio docente y en forma
especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacién de
acompafamiento pedagdgico (PO03.3). Luego en alusion al Proceso Soporte al
Funcionamiento de la I.E. con la administracion de los recursos humanos, en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por lo anterior podemos inferir que el bajo nivel de la competencia afirma su
identidad de los estudiantes se va a transformar gracias a la propuesta de solucion que
se plantea, que tiene la finalidad de conseguir el 100% de docentes monitoreados,
acompafados con retroalimentacion reflexiva y evaluados. Esta generacion de valor
se lograra generando espacios de participacion democréatica, de coordinacion y
creando canales para tomar decisiones.

Ahora bien, los procesos de gestion PO03 Evaluar la Gestion Escolar y PO05
Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion; son las que, por decir no menos,
permitirdn mayor colaboracién, participacion democratica y toma de decisiones

concertadas en comunidades profesionales de aprendizaje y trabajo colegiado; espacio
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que permitira a través del dialogo y el intercambio de experiencias la reflexion sobre
la préctica pedagdgica, la retroalimentacion formativa, asi también general los
espacios para que se pueda hacer efectiva la evaluacion, la autoevaluacion y
coevaluacion.

Asi pues, la propuesta que se plantea pone de manifiesto la importancia de la
gestion curricular; aportando a la formulaciéon de una Propuesta Curricular de la IE,
coherente, centrada en el desarrollo humano de la persona, asimismo a la mejora de la
practica pedagogica, del iinsuficiente monitoreo y acompafiamiento y de la
inadecuada convivencia escolar y nivel de participacion de padres de familia.y gracias
a la reflexion de la practica docente permitira para solucionar el problema bajo nivel
de logro en la competencia afirma su identidad del &rea Persona Familia y Relaciones
Humanas de los estudiantes y por ende el logro de sus aprendizajes en general.

En definitiva, los riesgos que podrian impedir la buena ejecucion del plan de
accion son: la ausencia de material para las actividades del monitoreo vy
acompafiamiento, que podria ser subsanado previniendo con el material necesario,
enseguida el otro riesgo es que ocurran fendmenos climatologicos como lluvias,
inundaciones, etc. Y que probablemente se controlaria realizando una planificacion
pertinente contextualizada, sin embargo, las brechas que se coluden para obstaculizar
el logro de los objetivos del plan de accién son: la presion con el trabajo
administrativo que ejerce la UGEL,; para esto se debe coordinar y programar con los
especialistas sobre las diferentes actividades del afio escolar, asi mismo algunos
profesores son reacios, para lo cual debemos sensibilizarlos. Sin embargo, existen
ciertas potencialidades territoriales mencionadas en su momento que contribuirian a
contrarrestar los hechos anteriores y serviran para situaciones significativas como
fuentes de aprendizaje.

A continuacion, se expone el cuadro de alternativas de solucidn que presenta una
relacion coherente entre el Problema priorizado, los 4 objetivos especificos planteados
cada uno con sus alternativas de solucion propuestas, ubicadas en los procesos de la
Gestion Curricular, asociados a los compromisos de gestion escolar y finalmente su
relacion con el Marco del Buen Desempefio Directivo. Y para verificar el impacto del
MAE, el director evaluara el aprendizaje de los estudiantes. Haciendo uso de
instrumentos de evaluacion formativa (rubricas de evaluacién, lista de cotejo, guia de

observacion).
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PROBLEMA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ALTERNATIVAS DE
SOLUCION
PRIORIZADAS

PROCESOS DE LA GESTION
ESCOLAR

COMPROMISOS
DE GESTION
ESCOLAR

MBDDIRECTIVO

Bajo nivel de logro
en la competencia
afirma su identidad,
del area Persona
Familiay
Relaciones
Humanas de los
estudiantes del VI
ciclo de EBR de la
|E “Cartavio” del
distrito Santiago de
Cao, Provincia de
Ascope-La
Libertad, UGEL
Ascope

Objetivo especifico 1:

Mejorar la propuesta
curricular de la IE que
responda a la
dimensién personal
social.

. La Propuesta curricular de

la IE responde a la
dimension del area PFRH.

PE: Direccion y Liderazgo:

PEO1: Desarrollar Planeamiento
Institucional.

PE01.2 Formular el PCI.
PO: Desarrollo Pedagdgico y

Convivencia Escolar
POO02: Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes, en el
PO02.1: Realizar la programacion
curricular.

Compromiso 1:
Progreso anual de
aprendizajes de los
estudiantes de la |.E.

Competencia 1.

Conduce la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagégicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes
y su entorno, orientandola hacia el logro de metas
de aprendizaje.

Objetivo especifico 2:
Mejorar la  Practica
pedagdgica docente
coherente al desarrollo
de la afirmacién de la
identidad del éarea
PFRH.

. Los  docentes

aplican
estrategias pedagobgicas
basadas en la afirmacion de
la identidad del area PFRH.

PO: Desarrollo

Convivencia Escolar:

POO3: Fortalecer el Desempefio Docente:
PO03.1Desarrollar trabajo colegiado.
PO03.3Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

Pedagégico y

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo  de la
practica pedagogica.

Competencia 5.

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua, orientada a
mejorar la practica pedagégica y asegurar logros de
aprendizaje.

Objetivo especifico 3:
Elaborar las normas de
convivencia de manera
consensuada. Y
mejorar el nivel de
participacion de los
estudiantes..

. Relaciones positivas entre

estudiantes, docentes 'y
padres de familia favorecen
una mejor convivencia.
Incorporar el Plan de
convivencia escolar y los
protocolos de atencion ante
casos de violencia.

Aplicar algunas estrategias
que permitan establecer
compromisos para
garantizar la asistencia de
los padres.

PO: Desarrollo
Convivencia Escolar:
POO05: Gestionar la Convivencia Escolar
y la Participacion.
PO05.1 Promover la
escolar.
POO05.2 Prevenir y resolver conflictos.
P0O05.3 Promover la participacion de la
comunidad educativa.
P0O05.4 Vincular la IE con la familia.

Pedagdgico y

convivencia

Compromiso 5:
Gestion de la tutoria y
la convivencia escolar
enlal.E.

Competencia 2.

Promueve y sostiene la participacion democrética
de los diversos actores de la institucion educativa,
las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima escolar basado en
el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Objetivo especifico 4:
Mejorar el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
docente.

. Docentes fortalecidos en su

gestion luego del proceso
de monitoreo y
acompafiamiento

PO: Desarrollo

Convivencia Escolar:

POO03: Fortalecer el Desempefio Docente.
POO03.1Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

Pedagogico y

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo  de la
practica pedagdgica.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los procesos pedagégicos al
interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y
la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

Figura 04 Cuadro de alternativas de solucion.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Para sustentar tedricamente la alternativa de solucion priorizada, se considera un
marco conceptual donde se define, tomando en cuenta el aporte de algunos autores, el
proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagogica, asi como sus
estrategias e instrumentos a utilizar.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico. Hablar de monitoreo pedagogico es referirnos a
un apéndice elemental en el trabajo educativo porque permite fortalecer la tarea del
maestro en el aula, y del mismo modo enriquecer el aprendizaje de nuestros
estudiantes. Por tal es un procedimiento que lo deben desarrollar los directivos de la
institucion educativa, entre pares docentes o autogestion en forma pertinente u
oportuna, con la finalidad de recoger datos confiables con la intencién de enriquecer
el desempefio de los docentes y como consecuencia mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

Teniendo en cuenta que el monitoreo es el componente primordial de cambio que
permitira mejorar los niveles de aprendizaje en la construccion de la identidad del area
Persona Familia y Relaciones Humanas es imprescindible subrayar que el monitoreo
pedagdgico es un proceso técnico de recojo de informacion, siguiendo ciertos
indicadores de calidad en cada uno de sus etapas (Consejo Nacional de Educacion,
2007). En efecto, en el desarrollo de su implementacion se debe garantizar las etapas
de planificacion, organizacion y ejecucién en forma apropiada.

En la Institucion Educativa “Cartavio”, este procedimiento no ha cumplido con
las expectativas y la vision de la institucién, a causa de no haber llevado a cabo lo
requerido en cada una de las etapas indicadas, al uso inadecuado de los instrumentos
lo que permitié generar rechazo, incomodidad por algunos docentes, ahora bien con
los aprendizajes y conocimientos apropiados en el moédulo 5 de la segunda
especialidad, el monitoreo se convierte en un procedimiento de suma importancia y de
caracter obligatorio para el mejoramiento de la practica pedagogica del maestro y

como consecuencia en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes principalmente
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en el area de Persona Familia y Relaciones Humanas y la competencia Afirma su
identidad.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Generalmente, en las
instituciones educativas este proceso ha sido sin6nimo de supervision de la tarea
docente en el aula, muchas veces usado como un acto de venganza para sancionar. De
tal manera es importante considerar algunos aportes como el de Rodriguez (2013) que
dice el monitoreo es una faculta del Director hacia sus docentes. Asimismo, Ponce
(2016) manifiesta que el monitoreo es el espacio de recoleccion de datos sobre el
desempefio docente en el aula. Al mismo tiempo Cano, Castro, Musto, & Sarachu
(2009) considera como un seguimiento permanente de las actividades asignadas al
maestro, con la finalidad de conocer su nivel de desempefio y asesorarlo buscando su
crecimiento profesional de acuerdo a estandares nacionales.

Ademaés, el Ministerio de Educacion (2016) define al monitoreo como un
procedimiento sistematico y planificado que permite verificar las actividades
programadas durante el afio escolar; identificando logros, debilidades para tomar
decisiones en favor de los aprendizajes de los estudiantes. Segun la exposicion de los
autores, se puede sostener que el monitoreo pedagdgico como proceso consiste en
acopiar informacion valida y confiable sobre los procesos pedagogicos para la toma
de decisiones en la mejora continua de la practica docente con impacto en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes; permitiendo mejorar la motivacion y
compromiso de los docentes y el desarrollo de competencias en aspectos sustanciales
como es la afirmacion de la identidad en el area Persona Familia y Relaciones
Humanas.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. EI Ministerio de Educacion
(2017) propuso algunas estrategias, como son:

- Visita al aula. Son continuas y sistematicas, su objetivo es identificar las
fortalezas y debilidades de la practica pedagdgica in situ, detallar informacion
confiable y oportuna ofreciendo ayuda pedagdgica para la mejora del desempefio
docente y el nivel de logro de los aprendizajes.

- Observacion entre pares. Cuando el docente se hace diestro de las mejores
practicas que ejecutan. Y donde el experto visita al docente con dificultades, con una
relacion basada en la confianza y el aporte mutuo en el momento oportuno
construyen de manera colegiada los saberes pedagogicos partiendo de situaciones

auténticas de aprendizaje.
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- Autogestion. Cada docente tiene en cuenta su propio avance conociendo cuales
son las actividades que alin no domina y que indicadores tiene que cumplir para darse
por satisfecho.

El programa de Métricas de la Ensefianza, como experiencia internacional; permitié que
los docentes registren sus sesione de aprendizaje en un video y luego de un analisis de sus
fortalezas y debilidades compartan con sus pares los videos que ellos decidan.

5.1.1.1.3. Instrumentos del monitoreo pedagdgico. Que se presentan como
sugerencia de algunos autores.

- Ficha de monitoreo. El Ministerio de educacion (2014), explica brevemente que
la ficha de monitoreo es una herramienta articulada a los compromisos de gestion
escolar, que permite el registro de las acciones pedagodgicas observados durante la
visita en el aula. Y considera entre los aspectos mas importantes: la Programacion
curricular, el uso efectivo del tiempo, el uso adecuado de las rutas de aprendizaje, de
los recursos y materiales educativos y finalmente el clima del aula.

- Cuaderno de campo. Segun Taylor y Bogdgan (1987), es un instrumento que
permite el registro detallado, preciso y minucioso, sobre las acciones realizadas por el
docente en el aula. Por medio de este se recogeran todas las evidencias de una sesion
de aprendizaje, para después de analizar, y reflexionar, se determinaran las acciones
de seguimiento y retroalimentacion. Es considerado también como un instrumento de
registro etnogréafico de uso frecuente y flexible

5.1.1.2. Acompafamiento pedagdgico. Como se vio anteriormente, el monitoreo
pedagdgico es un proceso que consiste en el recojo y analisis de informacion de la
practica pedagogica. Ahora bien, si durante este proceso se verifican ciertas
debilidades del docente durante el desarrollo de las actividades pedagdgicas; tendria
que darse un proceso complementario inmediato que pueda apoyar y asesorar a los
docentes en relacion a las dificultades observadas in situ, seguidamente reflexionar
sobre lo observado con objeto de tomar acuerdos para mejorar y consecuentemente
elevar el nivel y calidad de su practica en forma permanente.

De acuerdo a Vesub (2013), el acompafiamiento pedagdgico entre pares de mayor
experiencia viene a ser una técnica exclusiva para favorecer el desarrollo de la
profesion docente, bajo los principios alineados y centrados en la escuela. Asi pues,
Toro (2010), manifiesta que el acompafiamiento esta constituido por procedimientos
dirigidos a alcanzar informacion notable que mejoren la practica pedagdgica del

docente, buscando el cambio de patrones de comportamiento y de habitos del docente.
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En esa linea, el objetivo primordial del acompafiamiento pedagdgico es el
desarrollo de competencias cognitivas, de las actitudinales y procedimentales del
docente, a través de la reflexion de su quehacer pedagogico. De modo que Cardemil
(2010), establece que el acompariamiento debe ser bien planeado para que no se
presten a interpretaciones equivocadas y no debe ser enfocado a la sancién o
supervision, mas bien a partir de la reflexién de lo observado se busquen estrategias
que permitan mejorar el quehacer del docente.

Por lo anterior, se afirma que el acompafiamiento pedagdgico como proceso
fomenta la autonomia de los docentes y la necesidad de reflexionar de manera
continua en relacion a su desempefio y practica pedagdgica; buscando cambio de los
patrones de conducta segun el contexto o realidad en que desarrolla su actividad
profesional, promoviendo la motivacion y compromiso, desarrollando sus
competencias y conocimientos para enriquecer su tarea.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedagdgico. La formacion continua y
desarrollo profesional de los docentes es prioridad de las politicas educativas, y ello se
plasma con las diferentes experiencias y sus publicaciones, donde consideran
importante fortalecer la formacién de los docentes desde la perspectiva de la calidad.
Siendo las probables razones la diversidad, la complejidad y los retos que encara la
profesion, como las nuevas politicas educativas, los cambios de modelos y enfoques,
el uso de las modernas tecnologias en aras de mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, entre otros. En efecto se hace importante reflexionar sobre la practica
educativa y sus procesos que esta comprende; asi pues, el acompafiamiento es un
proceso complementario al monitoreo, que podria mejorar el aprendizaje de los
estudiantes al igual que la formacion continua y desarrollo profesional docente.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2014), concibe al acompafiamiento
pedagdgico como una estrategia en la formacion continua de los docentes en servicio,
que se centra en la escuela, y sugiere su implementacion con las visitas en aula, micro
talleres conducidos por los acompafantes y talleres de actualizacion docente como
soporte pedagogico. Asimismo, es un proceso sistematico y continuo que promueve la
interrelacion entre el Director y el docente y mediante la reflexion de su practica
pedagdgica tomar decisiones y generar cambios y un proceso de transformacion de
mejoramiento de la misma la que debe garantizar aprendizajes de calidad.

Asi también Martinez (2010), asume al acompafiamiento pedagogico como un

proceso humanizador e integrador de la preparacion docente, donde esta se convierte
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en una oportunidad y forma de fortalecer los espacios, las condiciones y los procesos,
sirviendo de soporte a su profesionalizacién. Por tanto, recogiendo los aportes
previos, el acompafiamiento pedagogico es complementario al monitoreo y puede
definirse como un proceso formativo que brinda soporte técnico, afectivo, centrado en
la mejora continua de la practica docente mediante el didlogo y la reflexion,
generando compromisos de cambio.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Entre ellas tenemos

- Visita en aula. Considerada la intervencion mas importante de asesoramiento
técnico al docente. Es continua e individualizada. La percepcion de la sesion de
aprendizaje es considerada la tarea central del acompafiante ademas de ser el espacio
de partida para otros procedimientos de intervencion. Por medio del acompafiamiento
en aula, se ofrece el soporte pedagdgico necesario produciéndose el dialogo e
intercambio de experiencias, ajustando el proceso de acuerdo a las necesidades del
docente acompafado. Siempre que, el Director establezca relaciones de confianza,
vinculos de respeto en un ambiente real de dialogo.

- Circulos de interaprendizaje. Constituyen espacios de compartir e intercambiar
experiencias de aprendizaje entre docentes y el equipo directivo de la misma escuela o
red educativa, en ellos se tratan asuntos de interés comun y en relacion al quehacer
pedagdgico. Por medio del dialogo, la reflexién y discusion, promueve la
socializacion de las préacticas exitosas. Al mismo tiempo, permite ahondar y mejorar
ciertas estrategias pedagogicas. Demanda un elevado grado de colaboracién y
participacion de los involucrados, por consiguiente, el registro de los acuerdos, de los
consensos, de las ideas fuerzas, que ocurran luego del acto de reflexion.

- Pasantias. Son espacios que permiten aprender a partir del intercambio de
experiencias y la practica con otros docentes. Es la observacion in situ de la sesion de
aprendizaje con cierto grado de éxito en correspondencia a los procesos pedagdgicos
que desarrolla el docente con los estudiantes.

- Jornadas de autoformacion docente. Favorece el fortalecimiento de las
competencias docentes a través de la adhesion de conocimiento técnico pedagogico
importante en atencion a las dificultades y necesidades de aprendizaje de los docentes.

- Comunicacién virtual. Es una herramienta econémica, innovadora y moderna
estrategia que promueve el uso masivo de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion, haciendo sencillo el intercambio de informacion y del estado de la

practica individual e institucional con multiples personas al mismo tiempo. Debe
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realizarse la organizacion y planificacion para su aplicacién, ademas de ser una accion
que se complementa a los circulos de aprendizaje.
5.1.1.3. Evaluacion pedagogica. En la actualidad, la evaluacion de la

practica pedagogica es un procedimiento necesario en la escuela, en virtud a que a
través de la evaluacion el docente tendra acceso a conocer de manera oportuna sus
fortalezas y debilidades con el objeto de sobreponerse y superarlo de tal manera
coadyuvar a elevar la calidad de la escuela en conjunto, como se puede observar es un
componente de motivacion que debe promover en el docente motivacion y proponerse
desafios y metas para superarse continuamente evitando el conformismo. Lo cual
indica que, el desafio esta en utilizar los resultados de la evaluacion con la finalidad
de fortalecer el desarrollo de la profesion, el acompafiamiento y asesoramiento técnico
a los docentes y no solo hacerlo en algo repetitivo y habitual.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién. Segun Valdés (2000), define a la evaluacion
como un proceso o actividad de analisis y reflexién, de compromiso y formacion, que
aprecia y encausa las ideas, la préctica, la proyeccion y mejoramiento de la
profesionalizacion del docente. Asi mismo, el Ministerio de Educacion (2008),
teniendo en cuenta una éptica formativa; expresa que la evaluacion docente es un
proceso de estimacion de la préactica pedagogica, a partir de evidencias, que permita
promover en los docentes la reflexion sobre su desempefio, su responsabilidad ante la
calidad de la educacién, de igual modo reconocer sus necesidades de aprendizaje. De
este modo la evaluacion debe impulsar el mejoramiento continuo de la préactica
docente y requiere realizarse durante todo el afio escolar, segun estdndares que
apunten a la calidad y compromisos que se adquieran y se cumplan

De otro modo, la Fundacion L’OREAL y la Organizacion de las Naciones

Unidas para la Educacion La Ciencia y la Cultura (2007), en sus acuerdos de
promocién de trabajos cientificos vinculados a la educacion, dice que el objetivo
basico de la evaluacion es modernizar la educacién, a través de enriquecer la calidad
de la ensefianza. Y en consecuencia se centra en el desarrollo profesional del docente.
En este proceso los docentes deben alcanzar los niveles mas altos de suficiencia
profesional.

5.1.1.3.2. Instrumentos de Evaluacion. Se consideran tres tipos de instrumentos
para recoger informacién y desarrollar una evaluacién objetiva. También se les
conoce como métodos cerrados toda vez que los datos recogidos son aspectos

relacionados al comportamiento Ministerio de Educacion (2007).
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- Lista de control. Es un listado de items referidos a diversas categorias y
que permiten hacer una verificacion de su cumplimiento.

- Escalas de observacion. Es un instrumento que posibilita hacer un registro
sistematico de una serie de atributos o caracteristicas a observar en los docentes.

- Codigos de categorias. La categorizaciéon permite designar lo que se observa a
un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas
son importantes para nuestro problema priorizado.

5.1.2 Area de Persona Familia y Relaciones Humanas. Segun el Disefio
Curricular Nacional (2009), el area curricular de Persona Familia y Relaciones
Humanas, tiene como proposito el desarrollo personal del estudiante, este abarca los
aspectos fisicos, emocionales, intelectuales, sociales y culturales en la etapa de la
adolescencia. Es referirse al crecimiento de la personalidad autonoma para tomar
decisiones sobre su bienestar y el de los demas, a establecer relaciones armoniosas y
construir su proyecto de vida. Evolucionan los procesos de autoconocimiento,
comprension de la adolescencia y su entorno, en la construccion y analisis de su
historia personal, el desarrollo de sus habilidades sociales, su autoestima y
autoconcepto, para relacionarse con las personas de su entorno.

De acuerdo a las Rutas del Aprendizaje (2015), el area se propone para
contribuir al desarrollo integral de los estudiantes como personas autbnomas.
Responde a los fines y objetivos de la educacion, formando personas que: Consoliden
su identidad personal y social, logren su propia realizacion, ejercitar su ciudadania en
armonia, contribuir a promover una sociedad democrética, solidaria, justa, inclusiva,
préspera, tolerante, forjadora de una cultura de paz, que afirme la identidad nacional y
afronte los permanentes cambios en la sociedad y el conocimiento. En resumen, el
area debera fortalecer el desarrollo de competencias que promuevan que las personas
se sientan bien consigo mismas, afirmen su autonomia para una completa realizacion
personal

5.1.2.1. Enfoque del area Persona Familia y Relaciones Humanas. El enfoque
mas importante del area Persona Familia y Relaciones Humanas es el de Desarrollo
Humano, siendo su eje central el desarrollo personal. Es un enfoque que plantea
distintos niveles del bienestar humano, en todos y cada uno de los aspectos de la vida,
y son sus necesidades, aspiraciones y capacidades el centro del esfuerzo por su

desarrollo. El enfoque busca vincular las dimensiones bioldgica, afectiva, social,
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cognitiva, sexual, ética y espiritual, apoyando al estudiante a construir su identidad
desde vinculos que lo orienten a la busqueda de su bienestar.

5.1.2.2. Competencia Afirma su identidad. Segun las Rutas de Aprendizaje
(2015), la Competencia Afirma su identidad, implica que el docente desarrolle en el
estudiante dos capacidades importantes como Se valora a si mismo y Autorregula sus
emociones y comportamiento. Para ello en el estudiante se deben desarrollar algunas
habilidades que pasan por conocer y apreciarse en virtud a identificar las diferentes
identidades que lo van a definir, las raices culturales e histéricas y aprender a manejar
sus emociones y comportamiento cuando se interrelaciona con otros. En resumen,
afirmar su identidad comprende que el estudiante autorregule sus emociones,
comportamiento y se valore asi mismo fortaleciendo su autoestima, autoconciencia y
sentido de pertenencia, en diferentes contextos.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas. Para desarrollar la competencia Afirma su
identidad, segin Rutas de aprendizaje (2015), pone énfasis en el conocimiento, las
emociones y la accion, fortalecidos con el analisis y el establecimiento de los
supuestos para el aprendizaje de tipo critico y reflexivo. Por lo que los procesos de
observacion y de reflexidn se hacen eficaces con un aspecto previo que guie la mirada
sobre que se va observar para de ello reflexionar. En un segundo plano estan las
estrategias de regulacion que permite desarrollar la capacidad “Autorregula sus
emociones y comportamiento”; en virtud a esto los estudiantes podran aprender a
regular de manera auténoma su conducta y su actuacion cuyas técnicas a utilizar son
la autoobservacion, el refuerzo positivo, la autoevaluacion, la relajacion, etc. Y
también las estrategias lGdicas, que promueve el la adquisicion de saberes y el
desarrollo psicosocial, a traves de la risa, el canto y el placer o goce en general.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos. Para desarrollar la competencia, los que
facilitaran o serviran de soporte.

- Los informes de la Tutoria y Orientacion educativa, que generalmente esta a
cargo del docente tutor o coordinador del area respectiva.

- Circulos de Interaprendizaje, que se presenta como una oportunidad para el
aprendizaje unos de otros, bajo la conduccion de ellos.

- Jornadas de autoformacién docente, para compartir opiniones, generar nuevos
contenidos segun el interés y diferentes puntos de vista.

- Observacion entre pares, para observar las clases consideradas como las que

promueven aprendizajes significativos.

28



- Aulas abiertas, como agrupamientos flexibles en relacion al espacio y tiempo.

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizajes. Podemos considerar.

- Formar circulos de interaprendizaje con los docentes para la planificacion.

- Realizar talleres donde se presenten las sesiones que aborden la competencia.

- Las sesiones deben partir de situaciones significativas o vivenciales.

- Monitorear las sesiones con ficha de observacién, previo cronograma.

- Reflexionar sobre los resultados del monitoreo.

5.1.2.3. Estrategias para favorecer el clima escolar. Cuando se dice clima
escolar, se alude a la percepcién de diversos aspectos de la vida escolar, como las
relaciones interpersonales, ensefianza y aprendizaje, temas relacionados a seguridad y
el ambiente en la institucion. Ministerio de Educacion (2016). Sefialamos algunos
elementos:

- La calidad de las relaciones e interacciones entre las personas (entre todos los
miembros de la comunidad educativa).

- La existencia de actividades planificadas en los diversos espacios o entornos
formativos (aula, patios, bibliotecas, etcétera).

-Un espacio o entorno acogedor (limpio, ordenado, decorado, etcétera).

-La existencia de normas Yy reglas claras, consensuadas y conocidas por toda la
comunidad educativa.

-La existencia de espacios de participacion.

5.2 Experiencia exitosa.

Durante los afios 2014-2015, el proceso de mejora en la IE “Luisa Del Carmen
Del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y
region San Martin, en el mejoramiento de la calidad educativa con el proceso de
acompafiamiento pedagdgico, se logro que el 90% de maestros tenga actitud positiva
frente al acompafiamiento pedagdgico, que el 100% de docentes tenga al dia su
carpeta pedagdgica, concientizando a los maestros para el trabajo colaborativo,
mejora el rendimiento académico y la imagen institucional, los docentes planifican

sus actividades y hacen uso de las TIC.
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Existen también algunas experiencias internacionales como El Programa de Métricas
de la Ensefianza, que consistio en que los profesores registren y graven o filmen sus
sesionen de aprendizaje, para luego después de un proceso de andlisis y reflexion de
sus fortalezas y debilidades durante su trabajo pedagogico con los estudiantes; puedan

compartir los mejores videos 0 experiencias con sus pares.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

El presente disefio de Plan de Accidn, contiene lo objetivos, tanto generales como
especificos, ademas de la matriz.

6.1.1 Objetivo General. Mejorar la practica pedagdgica, la motivacion y el
compromiso de los docentes en la competencia afirma su identidad en el area Persona
Familia y Relaciones Humanas de los estudiantes, a través de la implementacion del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para responder a las necesidades y
demandas formativas docentes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa
“Cartavio” del distrito Santiago de Cao, provincia de Ascope, UGEL Ascope, La
Libertad.

6.1.2 Objetivos Especificos

- Monitorear la préctica pedagogica en el area de Persona Familia y relaciones
Humanas a través de visitas de observacion al aula para recoger evidencias e
informacion en relacién a los procesos pedagdgicos, didacticos y la convivencia en el
aula.

- Acompafiar al docente, brindando soporte técnico y afectivo en el area Persona
Familia y Relaciones Humanas por medio de una intervencion personalizada y
contextualizada ponderando la reflexion critica y ejerciendo liderazgo pedagdgico
para fortalecer las capacidades docentes en el bajo nivel de afirmacién de su identidad
para el VI ciclo de la EBR.

- Evaluar el desempefio docente tomando en cuenta las evidencias recogidas en el
monitoreo y acompafiamiento para mejorar las capacidades docentes para el VI ciclo
de la EBR.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

En el presente trabajo academico, la alternativa de solucion considerada la mas
importante es la aplicacion de un proceso de Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacidn pedagdgica eficaz a los docentes del area de Persona Familia y Relaciones
Humanas a partir del desarrollo de actividades organizadas y planteadas en un plan
cuya finalidad es el mejoramiento de la practica docente, la motivacion y el
compromiso para lograr niveles satisfactorios en la competencia afirma su identidad.
Considerando entre las estrategias la visita al aula, para a través de la observacion
recoger informacién valiosa de los procesos pedagdgicos y didacticos en el area de
Persona Familia y relaciones Humanas. Del analisis y valoracion de las evidencias
recogidas en el monitoreo se realizard el acompafiamiento por parte de los
responsables, con la finalidad de mejorar los desempefios docentes y por consiguiente
el aprendizaje de los estudiantes.

Se expone a continuacion la matriz del Plan de Accidn, donde se hace notar a los
indicadores, las metas, luego las estrategias, también las actividades, los responsables
y finalmente el cronograma, que guardan relacién estrecha con los objetivos
especificos de la propuesta. La matriz que se plantea a continuacion va a permitir
mejorar la practica docente, su compromiso y su motivacion y sobre todo el nivel de
los aprendizajes en la competencia Afirma su identidad. El que se encuentra
sustentado normativamente en las orientaciones de inicio del afo escolar 2018 (RM
N° 657-2017-MINEDU), en el acapite referido al cuarto Compromiso de Gestion
Escolar y en el Marco del Buen Desempefio Docente y el Marco del Buen Desempefio
Directivo, asi como la RM N°088-2018-MINEDU.
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ALTERNATIVA OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIA ACTIVIDADES PARA EL RESPONS CRONOGRAMA
DE SOLUCION ESPECIFICOS S MONITOREO ABLES
PRIORIZADA j j a
- Monitorear la Porcentaje de visitas | 100% de Visita al aula 1.1. jornada de sensibilizacion sobre el | Directivo
practica pedagdgica ejecutadas para el visitas proposito, la importancia y mecanismos
en el rea de Persona | recojo de atendidas del proceso de monitoreo en la IE.
Familia y relaciones | informacién sobre sobre el 1.2. Jornada de consenso de indicadores de | Directivo
Humanas a través de | procesos total de monitoreo, revision y socializacion de los
visitas de pedagdgicos aulas dela instrumentos de monitoreo.
observacion al aula didacticos y IE. 13 Elaboracia - del Directi
para recoger convivencia en el 3. Elaboracion conjunta del cronograma irectivo
evidencias e aula. de Monitoreo.
informacion en
relacion a los 1.4. Diagnostico del desempefio docente | Directivo
procesos en el &rea de PFRH (Primera visita)
Implementacion, pedagdgicos,
Fortalecimiento y | didécticosy la 1.5. Procesamiento, anélisis e informe de | Directivo
evaluacion del | convivencia en el resultados de la primera visita
Plan de Monitoreo | aula.
Acompaiamiento 1.6. Observacion de sesiones de Directivo X
y Evaluacién de la aprendizaje Visita 2
practica
sgggg?eglecg el 4rea 1.7. Procesamiento, anélis_,is_ e informe de | Directivo X
de Perona Familia resultados de la segunda visita
y Relaciones
Humanas del VI | - Acompafiar al Porcentaje de visitas | 100% de | Visitaaaula 2.1. Reunidn de coordinacion del Directivo
ciclo; mediante | docente, brindando aaula. visitas  a cronograma de visitas al aula de asesoria
actividades soporte técnico y aula para con cada docente
diversas afectivo en el area Visitas realizadas | asesoria 2.2. Asesoria personalizada y asuncién de | Directivo
organizadas en un | Persona Familiay para asesorar. personaliz COmpromisos.
plan. Relaciones Humanas ada.
por medio de una
intervencion
personalizada y
contextualizada
ponderando la
reflexion critica y
ejerciendo liderazgo 2.3. Elaboracién y reporte de informe Directivo X | x| x

pedagdgico para
fortalecer las
capacidades docentes
en el bajo nivel de
construccion de la
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identidad para el VI Circulos de | 21. Jornada de sensibilizacion 'y X
ciclo. aprendizaje organizacion de la Comunidad Profesional
de Aprendizaje.
2.2. Jornada de anélisis y priorizacién de X
tematicas y/o necesidades de aprendizaje
docente
2.3. Reuniones y/o jornadas de inter X | x| x
aprendizaje en la CPA
2.4. Informe del proceso y resultados de la
CPA.
Evaluar el Porcentaje de 100% de | Observacion de | 3.1. Elaboracion de instrumento de Directivo X
desempefio docente observacion de clase | observacié | clase autoevaluacién, coevaluacion y
tomando en cuenta gjecutada para el | nde clases heteroevaluacion.
las evidencias desarrollo de las | ejecutadas 3.2. Recojo de evidencias y su Directivo X X
recogidas en el competencias contrastacion.
monitoreo y pedagdgicas en el | evaluadas 3.3. Sistematizacion de resultados Directivo X X
acompafiamiento area de Matematica. — —— —
- 3.4. Elaboracion, reporte y socializacion Directivo X X
para mejorar las de informe
capacidades docentes '
para el VI ciclo. _ _ _
3.5. Retroalimentacion en base a resultado | Directivo X X
de evidencias.
Figura 05. Matriz del Plan de Accién.
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de monitoreo y evaluacion es una herramienta importante que permitira
asegurar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, ya que a través de
él se podra detectar fortalezas y oportunamente deficiencias, debilidades y/o
necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de datos e
informacion durante el proceso de implementacion del mismo; con el fin de tomar
decisiones oportunas que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. El
plan de monitoreo y evaluacion cuenta con los siguientes elementos:

- Los objetivos especificos referidos a los procesos de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagdgica docente.

- Indicadores, representado por el porcentaje de visitas realizadas al aula para el
recojo de informacién sobre el desarrollo de los procesos pedagdgicos, didacticos y
convivencia escolar.

- Estrategias, en este caso especifico la estrategia a utilizar es la de visita a aula,
los circulos de interaprendizajes y la observacion en aula.

- Actividades, referido a la posibilidad de modificar o reformular algunas de las
actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido.

- Actores educativos, quienes participan en todo el proceso de mejora.

- Nivel de implementacion de las actividades, que viene hacer la escala evaluativa
que determina el nivel de implementacion de las actividades propuestas como
referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accién.

- Evidencias e instrumentos, referidos a los medios de verificacion que sustentan
el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Recursos, vienen hacer los materiales y equipos necesarios para la realizacion de
las actividades.

- Reformulacion de actividades, a reformular algunas de las actividades
propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta, referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio. A
continuacion, se presenta la matriz del plan de Monitoreo Acompafiamiento y

Evaluacion del presente Plan de Accion:
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IMPLEMENTACION REROR | o[pls
OBJETIVOS | INDICAD | EST ACTIVIDADES ACTORE SEMESTRAL EVIDENCIA INSTRU | RECURS | MULAC | LOGRO
ESPECIFIC ORES RAT S MENTO (OF] ION DE DE
(OF] EGIA 0|1|2|3|4] 5 S ACTIVI META
S DADES
Porcentaje de 1.1. Jornada de Directivo X |- Registro de asistencia MBDD
Monitorear la | visitas al sensibilizacion sobre Papelotes
practica aula el proposito, la - Acta de acuerdos Proyector
Aai ejecutadas importancia y o
Efda%(r)g]&;ca 32 para el mecanismos del - Citacion Lli_barF())t?iFe)
Persona recojo  de proceso monitoreo en actas
o informacion la IE Cartavio
Familia Y | sobre 1.2. Jornada de consenso | CMA X - Matriz de indicadores Cuaderno
re|aCIO nes procesos de indicadores de - Acta de reunion A4
Humanas  a | pedagégicos, monitoreo, revision y - Instrumento reajustado Papel
través de | didacticos y socializacion de los bond
visitas de | convivencia instrumentos de Plumones
observacién al | enelaula monitoreo.
aula para 1.3. Elaboracién Directivo X |- Actade asistencia. 100% de
recoger g ggfgégg;gﬂe " Cronograma e visitas al
evidencias e ® onitoreo Lista de aula
|nformac!9n g 1.4. Visita diagnostico de | Directivo X |- Cuaderno de campo Cotejo Ninguna atendidas
en relacion a = la practica pedagdgica - Ficha de monitoreo al total
los  procesos > docente en el area de de
pedagdgicos, Persona  Familia vy docentes
didécticos y la Relaciones Humanas.
convivencia 1.5. Procesamiento, Directivo X - Informe de monitoreo
en el aula. andlisis e informe de - Matriz de evidencias
resultados de la
primera visita
1.6. Visita de cierre de la | Directivo X - Cuaderno de campo
practica pedagdgica - Ficha de monitoreo
docente (Segunda
visita)
1.7. Procesamiento, Directivo X - Informe de monitoreo.
analisis e informe de - Matriz de evidencias
resultados de la
segunda visita
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Acompafiar la | Porcentaje de 2.1. Reunién de Directivo - Lista de prioridades para | |jsta de Cuaderno
préctica visitas al coordinacion del el acompafiamiento Cotejo Ad
Gocente | asesoria | = | aula co assoriacon oada papel 100% e
bri ' . 3 bond visitas al aula
rindando personalizad s docente Médulos ) e asesoria
soporte técnico | a sobre la s 2.2. Asesoria Directivo - Cuaderno de campo Ninguna Lo onalizada
y afectivo en las | préctica 5 personalizada y asuncion - Material auto formativo bjecutadas a
areas pedagdgica S de compromisos docentes
curriculares de | docente 2.3. Elaboracion y reporte | Directivo - Informe de
forma de informe acompafiamiento
personalizada,
con liderazgo | Porcentaje de 2.1. Jornada de CMA - Citacion MBDD
pedagdgico para | reuniones y/o sensibilizacion y - Acta de reunion Papelotes
fortalecer  las | jornadas organizacion de la - Registro fotografico Proyector
capacidades concertadas @ Comunidad Profesional de Laptop 100% de
docentes en el | de inter | & | Aprendizaje. Libro de reuniones
desarrollo de la | aprendizaje 2 t ylo
competencia sobre el g 2.2. Jornada de anélisis y | CMA - Registro de asistencia actas jornadas
Persona Familia | enfoque del ® | priorizacion de tematicas - Acta de acuerdos ) Cuaderno de inter
y  Relaciones | area. ko y/o  necesidades  de Listade | Ad Ninguna | aprendizaj
Humanas de los E aprendizaje docente cotejo de | Papel e
estudiantes  del © 2.3. Reuniones y/o | CMA - Cuaderno de cotejo bond planificad
VI ciclo. é jornadas de inter :lpsrtsr:r:jailtzl;a;csnén de PILMONeS as se
g aprendizaje en la CPA - Diario observacion M(?dUIOS’ implement
© docente guias, an.
- Portafolio separatas
2.4. Informe del procesoy | CMA - Informe final de la CPA
resultados de la CPA
Evaluar el | Porcentaje de © 3.1. Elaboracién de Directivo - Instrumentos Lista de Cuaderno
desempefio observacion 3 instrumentos aprobados Cotejo Ad 100% de
gocente a traves | de aula | & 32 Recojo de evidencias | Directivo - Cuaderno de campo Papel observaci
e evidencias | ejecutada put o e hy ones de
: . y su contrastacion con el Ficha de observacion bond .
recogidas en el | para el 2 MBDD de aula Ninguna aula
proceso de | desarrollo de S ! . I i gjecutadas
monitoreo y | las 5 3.3. Sistematizacion de Directivo - Acta de reunion ) y
acompafiamient | competencia 8 | resultados - Matriz sistematizada Libro de evaluadas
o para el|s © actas
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mejoramiento
de las
capacidades
pedagdgicas
docentes en el
desarrollo  de
competencias
emprendedoras
del ciclo
avanzado

pedagdgicas
en el enfoque
de la
educacion
emprendedor
a

3.4. Elaboracion, reporte y | Directivo - Informe de resultados

socializacion de informe - Matriz de evidencias
- Libro de actas

3.5. Retroalimentacion en | Directivo - Registro de asistencia

base a resultado de
evidencias

Registro fotografico

Figura 06. Matriz de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accidn.
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Se presenta a continuacion un cuadro con tres objetivos especificos a cumplir,
frente a los posibles riesgos por los que podria pasar la ejecucion del Plan de
Monitoreo y Evaluacion a los docentes del area; ademas de las medidas a adoptarse,

para garantizar su ejecucion en la institucion educativa “Cartavio”.

Objetivos Especificos

Riesgos

Medidas a Adoptar

Monitorear la practica
pedagégica en el area de
Persona Familia y relaciones
Humanas a través de visitas
de observacién al aula para
recoger evidencias e
informacidn en relacion a los
procesos pedagdgicos,
didacticos y la convivencia en
el aula.

-Resistencia del docente.
-Huelga magisterial.
-Fenémeno El Nifio.

-Tiempo limitado.

-Licencias reiteradas con o sin
goce de haber.

-Disposiciones de la
superioridad que impiden el
normal desarrollo del
monitoreo

- Comprometer a su
sensibilizacion.
-Reprogramacidn del
monitoreo.
-Reprogramacidn del
monitoreo.

-Planificacién del Tiempo.
-Coordinacién con docentes
para reprogramar.
-Coordinar con la
superioridad para que no
afecte el desarrollo del
monitoreo.

Acompafar  al  docente,
brindando soporte técnico y
afectivo en el &rea Persona
Familia y Relaciones
Humanas por medio de una
intervencion personalizada y

contextualizada ponderando
la  reflexibn  critica vy
ejerciendo liderazgo

pedagogico para fortalecer las
capacidades docentes en el
bajo nivel de construccién de
la identidad para el VI ciclo.

-Resistencia del docente.
-Huelga magisterial.
-Fenémeno EI Nifio.

-Tiempo limitado.

Licencias reiteradas con o sin
goce de haber.

-Disposiciones de la
superioridad que impiden el
normal desarrollo del

acompafiamiento.

-Comprometer a su
sensibilizacion.
-Reprogramacion del
monitoreo.
-Reprogramacidn del
monitoreo.

-Planificacién del Tiempo.
-Coordinacién con docentes
para reprogramar.
-Coordinar con la
superioridad para que no
afecte el desarrollo del
acompafiamiento.

Evaluar el desempefio
docente tomando en cuenta
las evidencias recogidas en el
monitoreo y acompafiamiento
para mejorar las capacidades
docentes para el VI ciclo

- Resistencia del docente.

- Huelga magisterial.
-Fenémeno El Nifio.

-Tiempo limitado.

-Licencias reiteradas.
-Disposiciones de la
superioridad que impiden el
normal desarrollo de la
evaluacion.

-Comprometer a su
sensibilizacion.

-Reprogramacion del
monitoreo.
-Reprogramacion del
monitoreo.

-Planificacién del Tiempo.
-Coordinacién con docentes.
-Coordinar con la
superioridad para que no
afecte el desarrollo de la
evaluacion.

Figura 07. Riesgos y medidas a adoptarse.
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Determinar el presupuesto del Plan de Accion favorece proyectar y estimar los
recursos financieros destinados en la aplicacion del mismo. Este cuadro presenta una
propuesta del limite de costos que deben considerarse en la ejecucién de cada una de
las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer de manera
anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma. El cuadro de
presupuesto estd constituido por la columna de actividades a realizarse durante la
ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos, asi como de

costos y finalmente, la fuente de financiamiento que en su mayoria son recursos

8. Presupuesto

propios de la institucion educativa.

cronograma de visitas al

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1. Jornada de Primera semana de S/ 4,00 de Recursos propios
sensibilizacion sobre el .
L marzo fotocopias
proposito, la
importancia y
mecanismos del proceso
monitoreo en la IE
Cartavio
1.2. Jornada de consenso de | Segunda semana S/ 4,00 de Recursos propios
indicadores de :
. L de marzo fotocopias
monitoreo, revision 'y
socializacion de los
instrumentos de
monitoreo.
1.3. Elaboracion concertada | Tercera semana de S/ 4,00 de Recursos propios
del _ Cronograma  de | marzo fotocopias
monitoreo
1.4. Visita diagndstico de la | Cuarta semana de S/ 4,00 de Recursos propios
practica pedagbgica | marzo fotocopias
docente en el éarea de
Persona  Familia vy
Relaciones Humanas.
1.5. Procesamiento, analisis | Primera semana de S/ 4,00 de Recursos propios
e informe de resultados | abril fotocopias
de la primera visita
1.6. Visita de cierre de la | Segunda semana S/ 4,00 de Recursos propios
practica pedagogica | de abril fotocopias
docente (Segunda visita)
1.7. Procesamiento, analisis | Tercera semana de S/ 4,00 de Recursos propios
e informe de resultados | abril fotocopias
de la segunda visita
2.1. Reuni6n de Cuarta semana de S/ 4,00 de Recursos propios
coordinacion del abril fotocopias
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aula de asesoria con
cada docente

2.2. Asesoria personalizada | Primera semana de S/ 4,00 de Recursos propios
y asuncion de | mayo fotocopias
compromisos

2.3. Elaboracion y reporte | Segunda semana S/ 4,00 de Recursos propios
de informe de mayo fotocopias

2.1. Jornada de Tercera semana de S/ 4,00 de Recursos propios
sensibilizacion y mayo fotocopias
organizacion de la
Comunidad Profesional
de Aprendizaje.

2.2. Jornada de analisis y | Cuarta semana de S/ 4,00 de Recursos propios
priorizacion de | mayo fotocopias
tematicas y/o
necesidades de
aprendizaje docente

2.3. Reuniones  y/o | Primera semana de S/ 4,00 de Recursos propios
jornadas de inter | junio fotocopias
aprendizaje en la CPA

2.4. Informe del proceso y | Segunda semana S/ 4,00 de Recursos propios
resultados de la CPA de junio fotocopias

3.1. Elaboracion de Tercera semana de S/ 4,00 de Recursos propios
instrumentos junio fotocopias

3.2. Recojo de evidencias y | Cuarta semana de S/ 4,00 de Recursos propios
su contrastacion con el | junio fotocopias
MBDD

3.3. Sistematizacion de Primera semana de S/ 4,00 de Recursos propios
resultados julio fotocopias

3.4. Elaboracion, reportey | Segunda semana S/ 4,00 de Recursos propios
socializacion de informe - fotocopias

de julio

3.5. Retroalimentacion en Tercera semana de S/ 4,00 de Recursos propios

base a resultado de fotocopias

evidencias

julio

Figura 08. Cuadro de presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

Haber desarrollado cada uno de los modulos formativos permitio ampliar el
conocimiento sobre los procesos de gestion escolar y a la vez favorecieron el
empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagogico,
mediante la reflexion, el analisis y priorizacion de la problematica sobre el deficiente
0 escaso monitoreo y acompafiamiento a la practica docente y su incidencia en el
problema bajo nivel en la competencia Afirma su identidad del area Persona Familia y
Relaciones Humanas lo cual involucrd la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa Cartavio de la Provincia de Ascope.

El Mddulo de induccion brindo las bases, orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacién y el acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd
identificar como problema el escaso e inadecuado monitoreo y acompafiamiento a la
préctica docente.

El Médulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacién de la
visién compartida, ademas de la formulacién de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado. En relacién al Mddulo 2, se procedio a analizar cada uno de los
procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en
la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion,
se procedio en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa
de Proceso con el propdésito de establecer una la cadena de valor de acuerdo a su
importancia y viabilidad.

El Médulo 3 estuvo referido a la participacion y clima institucional resaltando su
incidencia al problema priorizado; y ademas se elabor6 el Informe del Diagndstico
para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo
focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logrd recolectar
informacion sobre el desempefio docente del area de Persona Familia y Relaciones

Humanas y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento
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del equipo directivo a los docentes del area curricular en mencion y sobre la
participacion de los padres de familia en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarrollo la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que permitié conocer los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagndstico; en consecuencia, se procedio al
procesamiento de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los
resultados fueron interpretados considerando el bajo nivel en la competencia afirma su
identidad; asi como al andlisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la
toma de decisiones.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brind6 las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accidén gue contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel
de la competencia Afirma su identidad del area Persona Familia y Relaciones
Humanas planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la
participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su
ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una
construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada maédulo,
las orientaciones del docente facilitador y los procesos de investigacion de otras

fuentes y recursos educativos.
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accién se logré valorar e identificar un
conjunto de conocimientos y aprendizajes entre ellos:

- Reconocer las cinco dimensiones propuestas por Viviane Robinson como una de
las alternativas para la mejora de la gestién de las instituciones educativas a fin de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes bajo un liderazgo pedagdgico, haciendo
uso de los instrumentos de evaluacién, materiales y recursos disponibles.

- Gestionar la institucion educativa bajo el enfoque de procesos, permite
identificar las fortalezas y debilidades de los actores educativos con la finalidad de
reorientar las acciones, de dar tratamiento oportuno y de esta manera asegurar el
objetivo central que viene hacer la mejora del nivel de logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

- Promover estrategias que favorezcan la convivencia escolar y la prevencion de
conflictos; es importante porque todos y cada uno de los actores educativos
demuestran seguridad y confianza en el proceso mismo de la realizacion o desarrollo
de sus actividades pedagdgicas asimismo promueve la participacion de la comunidad
educativa en la cristalizacion de los objetivos y metas de la institucion educativa.

- Garantizar la participacion, bajo la conduccion del lider pedagogico, de la
comunidad educativa en general, en la construccion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion a fin de establecer acciones y compromisos comunes, que
permitan motivar y fortalecer el desempefio docente y sobre todo que apunten a lograr

aprendizajes de calidad.
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