INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA COMPRENSION DE TEXTOS
ESCRITOS DEL AREA DE COMUNICACION DEL 111 CICLO DE LA EBR DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 80037 DEL DISTRITO DE HUAMACHUCO,
PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION - UGEL SANCHEZ CARRION — LA LIBERTAD

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TiTULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO
PEDAGOGICO

YUPANQUI BACA, Richard Javier

La Libertad - Per(
2018



indice

INEFOTUCCION. . ..ot e i

1. Identificacion de la Problematica. ...............ooovviiiniiiiiiiiiieiee e,
1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de laLE...................
1.2. Formulacion del Problema Identificado.............covviiiiiiiiiiin.n.

2. DIA@NOSEICO e ettt ettt et e e e
2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados ..........ccovviiiiiiiiniiiiiiininnnnn,

2.1.1. Resultados cuantitativos ..........c.ceevuiiiiiiiiiiiiiiieieaie i,

2.1.2. Resultados cualitativos ...........ooevrerinieriniieneineieeneeneeen,
2.2. Relacion del Problema con la Vision de cambio de los Procesos de la

I.E., compromisos de gestion escolar y el MBDDir ....... .......c.coevnene.

3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico .........ccoevvviiviniininnn.ne,

4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion..............cooeviiiiiiieineenennnn,

5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada....................o..o.ee.
5.1 Marco ConCeptual.........c.oiriniiiii i

5.1.1 Monitoreo y desarrollo de la comprension lectora.....................
5.1.1.1 Definicién de monitoreo pedagdgico...........................
5.1.1.2 Estrategias de monitoreo..............oooeeviiiiiiiiiiiiiinn,

51121 Visitaalaula..............oooooiiiiiiiii
5.1.1.2.2 Autogestion...........coooiiiiiiiii e
5.1.1.3 Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en
comprension [eCtora.............oovviiiiiiiii e,
5.1.1.3.1 Ficha de observacion........................coooo

5.1.1.3.2 Cuaderno de campo..........ccoevvivrinienianinnannnnn.
5.1.2 Acompafiamiento pedagdgico para el desarrollo de la

COMPrensiON 1ectora. ........ocoviuiii i

5.1.2.1 Definicién de acompafiamiento pedagogico..................

5.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento para la comprension
[ECTOrA. ...t

5.1.2.2.1 Visita al aula y asesoramiento......................

5.1.2.2.2 Circulos de interaprendizaje.........................



5.1.3 Evaluacion del desempefio docente para la comprension lectora..... 24

5.1.3.1 Definicién de evaluacion de desempefio....................... 24

5.1.3.2 Tipos de evaluacion de la practica docente................... 25

5.1.3.2.1 Autoevaluacion..............cooeveiiiiiiininannn. 25

5.1.3.2.2 Heteroevaluacion..............cocveeviieiiininnn, 25

5.1.3.2.3 Coevaluacion.............c.coevevineiiieiniiiiinnn. 25

5.2. Area de COMUNICACION. .. ..........ueiiie et 26
5.2.1 Enfoque del Area de Comunicacion....................eeevueeevnnnn.... 26

5.2.2 Competencia: Comprension de Textos EScritos...........ccccceeevvveeeens 27

5221 DefiniCiOn. ...ovveiiii i, 27
5.2.2.2 Competencia a desarrollar.................coooiiiiiiiiiin i, 27
5.2.2.3 Conceptos a trabajaren el MAE......................ooooii 27
5.2.2.3.1 Planificacion.............cooeviiiiiiiiiininenen, 27
5.2.2.3.2 Estrategias metodoldgicas para el desarrollo....... 28

5.2.2.3.3 Estrategias para un clima favorable al aprendizaje

delalectura...........cooiiiiiiiiiiiii 28

5.3. EXPerienCia EXItOSa. .....oviveiniiriie it 29

6. Disefio de Plan de ACCION .......ccovviniiiiiiiiiii 31
0.1 OBJEIIVOS. . ettt 31
6.1.1 Objetivo general..........ccoouiiiiiii i 31
6.1.2 ODbjetivos eSPeCITiCOS. . .uiuriirt ittt 31

6.2 Matriz del Plan de ACCION........ooeiuiniiii i 31
7. Plan de Monitoreo y Evaluacion................cooooiiiiiiiiiiiii i 35
8. P SUPUESTO. ..\ttt e 38
9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion..................... 39
10. LeccCiones aprendidas. .......o.oeieeinit i 41
RefereNCIas. ... vttt 42



Indice de Figuras

Figura 1. Arbol de problema...................ooeeiiiiieei i, 7
Figura 2. Analisis de resultados del diagnostico.............ccoevvviiviiiiiiininnn... 12
Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedag0gico..............c.cvvevnnnn. 17

Figura 4. Matriz del plan de acCion.............c.cco oo ieecei i e e e 34
Figura 5 Plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion........................ 36

Figura 6. Presupuesto del plan de accion..............coooviiiiiiiiiiii e, 38



Introduccion

Este trabajo académico se concretiza de la necesidad de mejorar los aprendizajes de los
estudiantes del 1l ciclo de la EBR de la IE 80037 de Sanjapampa, teniendo en cuenta el
problema identificado, por ello se vio la necesidad de investigar sobre las causas del
problema referido al bajo nivel de aprendizaje en la competencia de comprension lectora en
el area de Comunicacion. Para ello se hizo un diagnéstico relacionado al problema
priorizado que afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes del I11 Ciclo de EBR de
la Institucion Educativa N° 80037 que se encuentra, en el caserio de Sanjapampa, distrito
Huamachuco, provincia de Sanchez Carrién. Ademas se hizo la revision del marco
conceptual que le diera coherencia a la propuesta permitiendo plantear actividades pertinentes
orientados al fortalecimiento de las competencias docentes con la finalidad de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes a partir de la implementacién de un plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion.

El primer punto de este trabajo, ha considerado la identificacion de la problematica,
donde refiere la caracterizacion del contexto socio cultural de la Institucion Educativa y la
formulacién de la problematica. En el segundo punto se encuentra el diagnostico, dentro de
ello estan los resultados de los instrumentos aplicados tanto cuantitativo como cualitativo.

En el tercer punto, se presenta la caracterizacion del rol como lider pedagdgico donde se
contempla las dimensiones de Viviane Robinson: primero establecimiento de metas y
expectativas que permite que todos los actores educativos establezcan metas comunes,
segundo contempla recursos estratégicos referido a facilitar oportunamente los materiales
educativos a docentes y estudiantes para lograr aprendizajes significativos, tercera
planificacion, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y el curriculo. Con respecto a ésta
es relevante realizar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion al personal docente para
mejorar su practica pedagogica, cuarta promover y participar en la ensefianza y el aprendizaje
en el desarrollo de los profesores. Aqui se promueve en el docente la autocapacitacion con
relacion a la competencia de comprension de textos en el area de Comunicacion, la quinta y
altima dimension nos habla de asegurar un ambiente ordenado y de apoyo, ésta hace
referencia en promover la gestion adecuada del uso efectivo del tiempo en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

En el cuarto punto se aborda el planteamiento de la alternativa de solucion donde
establece como alternativa méas pertinente y viable la implementacion del plan del MAE, de

la practica pedagogica a los docentes en el area de Comunicacion. En el quinto punto nos
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menciona a la sustentacion de la alternativa de solucion priorizada, respecto a ello contiene el
marco conceptual del MAE donde se define aspectos como: monitoreo, estrategias,
acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente.

En el sexto punto se encuentra el disefio del plan de accion, mencionando los objetivos
generales y especificos, también la matriz del mismo que permite determinar indicadores,
metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma. En el sétimo punto presenta el
plan de monitoreo y evaluacion el cual permite detectar oportunamente deficiencias,
obstaculos, necesidades y tomar decisiones para la mejora del trabajo pedagdgico.

En el octavo punto se enfoca el presupuesto, que permite la proyeccion y estimacion de
los recursos financieros destinados para el plan de accidén. Asimismo, se encuentra el cuadro
de actividades a realizarse en la ejecucion del mismo y la columna de periodos, los costos y
fuentes de financiamiento. En el noveno punto esta la descripcion del proceso de elaboracion
del plan de accion. En ello se encuentra el desarrollo de cada uno de los médulos formativos
que brindaron las orientaciones y favorecieron el empoderamiento en la gestiéon escolar el
ejercicio del liderazgo pedagdgico. En el décimo y ultimo punto comprende las lecciones
aprendidas, las cuales serviran a la comunidad educativa interesada sobre los aciertos y

desaciertos en el proceso vivenciado.



1. ldentificacion de la problematica

1.1 Caracterizacion del contexto socio—cultural de la IE N° 80037

La IE N° 80037 esta ubicada en el caserio de Sanjapampa distrito de Huamachuco,
provincia de Sanchez Carrion, region La Libertad, a 12 km de distancia de la capital del
distrito. El terreno es plano, el clima es frio, las lluvias son torrenciales con fuertes vientos en
los meses de diciembre, enero, febrero y marzo. La I.E. se encuentra en un lugar inseguro
debido a que hay bastante afluencia de transportes por estar a bordo de la pista principal
Huamachuco — Cajabamba, por tal motivo la poblacion estudiantil y comunidad esta en
constante peligro.

Sanjapampa es un caserio que cuenta con un aproximado de 110 familias, las principales
actividades econdmicas son la ganaderia ovina, vacuna (en poca escala) y la agricultura trigo,
quinua, chocho, cebada, papa, hierba, etc. Sanjapampa cuenta con la Institucion Educativa,
Iglesia Catdlica, dos Iglesias evangélicas y la casa Comunal que les sirve para realizar sus
reuniones. Los servicios basicos son: agua potable, desagle, luz eléctrica, telefonia mavil,
sefial de radio, TV en sefial abierta.

Las demandas territoriales de la comunidad a la escuela son contar con docentes
preparados y comprometidos con su labor pedagdgica que desarrollen en los estudiantes las
habilidades y competencias que les permitiran su inclusion en la actual sociedad que ejecuten
una Curricula flexible que le permita brindar un servicio educativo de calidad formando
estudiantes con valores y que tengan una cultura de prevencién en Educacion Ambiental,
contribuyendo asi al desarrollo del estudiante como persona integra y competitiva; capaz de
integrarse a la sociedad, y resolver situaciones de su vida cotidiana.

Teniendo en cuenta en la actualidad el avance de la ciencia y la tecnologia han
provocado un gran salto en la apropiacion de conocimientos que ya no son tan duraderos, por
lo tanto los estudiantes son mas exigentes y los maestros deben estar a la altura de las
expectativas de la comunidad estudiantil y de los padres de familia, para prever el trabajo
docente y el apoyo de los padres hacia los estudiantes.

La I. E. N° 80037 tiene su local propio, cuenta con sus pabellones de material noble,
y de dos pisos, distribuido de la siguiente manera: en el primer piso funcionan las aulas de

inicial 3, 4, y 5 afios asi mismo las aulas de 1° y 2° grado la cocina comedor, un ambiente
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para el almacén, ambientes administrativos, una bateria de servicios higiénicos y el pozo de
agua. En el segundo piso tenemos, aulas de 3°, 4° 5° y 6°grados, el aula de computo y una
bateria de servicios higiénicos.

En la actualidad la Institucion Educativa N° 80037 brinda servicio educativo a los
niveles: inicial y primaria, y se encuentra dirigida por un director designado por cuatro afos
quien tiene aula a cargo, con cinco docentes nombrados en el nivel primario, una docente
nombrada y una contratada en educacion inicial, con una poblacion escolar en el presente afio
de 102 estudiantes entre nifios y nifias matriculados y distribuidos en el 1°, 2°, 3°, 4°, 5° y 6°
grados. En el nivel inicial se atiende a 36 estudiantes distribuidos en dos secciones un aula
con 12 estudiantes de 5 afios y la seccion de 3 y 4 afios con 24 estudiantes contando con 80
padres y madres de familia que corresponde a todos los padres de la I.E.

La relacion con la comunidad es cordial pues se cuenta con el apoyo directo de las
organizaciones externas como la Ronda Campesina, Agente Municipal, Teniente Gobernador,
y lideres de la comunidad. También se cuenta con las organizaciones internas a la IE. Como
el Municipio Escolar, Comisiones de Profesores para las diferentes actividades, APAFA,
CONEI, Qali Warma, promoviendo cada una de estas organizaciones la participacion de toda
la comunidad educativa tratando todos de alcanzar un solo objetivo para lograr mejores
aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacion del problema identificado

Luego de haber analizado la documentacién sobre resultados de aprendizaje de los
estudiantes como son resultados de la ECE 2015 y 2016 asi como los registros oficiales y
actas los cuales nos permiten reconocer que los estudiantes no analizan ni comprenden los
textos que leen, en tal sentido se formul6 el siguiente problema: “Nivel Insatisfactorio de
logro en Comprension de Textos Escritos del Area de Comunicacion en los estudiantes del 111
ciclo de la EBR de la Institucion Educativa N° 80037 del caserio de Sanjapampa, del distrito
de Huamachuco-UGEL Sanchez Carrion”

Una de las causas es la inadecuada utilizacion de estrategias metodoldgicas en el
desarrollo de las sesiones, para promover el aprendizaje de los estudiantes en la competencia
de comprension lectora del area de Comunicacion y el desconocimiento de los procesos

didacticos como el antes, durante y después de la lectura. Entre los factores de gestion del
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curriculo que se relacionan a esta causa se encuentran el desarrollo de las capacidades
profesionales de los docentes debido a la falta de capacitaciones y espacios para el
aprendizaje entre profesionales de la educacion. Todo esto genera que las clases ejecutadas
por los docentes sean poco significativas ya que los estudiantes no tienen una adecuada
capacidad de comprension y analisis en los textos que leen, no tienen una buena motivacién
porque no se toma en cuenta sus intereses, ritmo y sus estilos de aprendizaje.

Otra causa del problema es el poco compromiso del padre de familia en la interaccion
con los nifios y nifias por la lectura, lo que no le permite al estudiante tomar conciencia de la
importancia de leer y analizar los textos. ElI maestro al no contar con el apoyo de los padres
no trabaja en condiciones favorables para lograr el objetivo. Entonces un factor de gestion del
curriculo que se vincula a esta causa es las condiciones. Al no contar con el trabajo
mancomunado entre el docente y el padre de familia se tienen estudiantes conformistas que
no muestran mayor interes por la lectura.

Una tercera causa enfocada en el arbol de problemas es el poco uso de las herramientas
pedagdgicas que le permitan a los estudiantes desarrollar sus capacidades para actuar en el
mundo afrontando toda clase de retos, con eficacia y de manera permanente, el factor
relacionado a esta causa es la poca motivacion que tienen los docentes en capacitarse y
utilizar estrategias como medios de aprendizaje ya sea estratégicos o materiales de ensefianza

esto genera en los estudiantes desinterés y conformismo.

Una cuarta causa del problema es el poco involucramiento y respeto a los acuerdos de
convivencia en el aula lo que dificulta promover su cumplimiento de las normas y el factor
relacionado es la gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Ya que la
comunidad educativa no propicia espacios adecuados para mejorar la convivencia escolar ya
que los seres humanos necesitamos aprender a escuchar, compartir y ser generoso y asi
contribuir una sociedad mejor esto ha dado lugar al desorden e indisciplina en las aulas lo que
dificultan los aprendizajes esto se debe a que algunos docentes estdn poco comprometidos
con la educacién escolar. La relacion profesor—alumno es bipolar, de ida y vuelta, que se
establece entre personas de diferente edad y grado de madurez. A la intensidad, variedad e
irracionalidad de las reacciones, de los comportamientos, de las actitudes y de las
motivaciones de los alumnos, por lo tanto, el profesor debe responder con paciencia,
ecuanimidad, prudencia y exigencia en su actuar, en sus juicios y en las manifestaciones de
su cardcter.

Una quinta causa del problema es el deficiente acompafiamiento y monitoreo a los
docentes, ya que el directivo tiene muchas actividades administrativas y aula a cargo lo que

no le permite hacer un seguimiento al docente de manera oportuna. Un factor importante



relacionado con esta causa es la Planificacién del monitoreo y acompafiamiento, que no se
cumple en la realidad. Al no tener un acompafiamiento planificado y sistematico, los docentes
realizan sesiones de aprendizaje improvisadas y poco significativas. Docentes que no cuentan
con talleres, ni son asesorados o0 apoyados oportunamente.

El problema priorizado se puede lograr superarlo, ya que la I.E. cuenta con el apoyo
directo de organizaciones externas como la Municipalidad Provincial de Huamachuco quien
apoya con infraestructura y organizacion de capacitaciones para el personal docente, la
Ronda Campesina, Agente Municipal, Teniente Gobernador, y lideres de la comunidad
quienes nos apoyan incondicionalmente. Asimismo, tenemos organizaciones internas en la
IE, Comisiones de Profesores para las diferentes actividades, APAFA, CONEI, Qali Warma
que es un programa alimentario el cual ha permitido que los estudiantes mejoren su nivel
nutricional, de tal manera que éstas organizaciones han logrado promover la participacion de
toda la comunidad educativa y alcanzar un solo objetivo que es la mejora de los aprendizajes

en nuestros estudiantes.
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Figura 1. Arbol de problemas




2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

2.1.1. Resultados cuantitativos. El 50% de los docentes tiene dificultades en
utilizar el tiempo pedag6gico en las sesiones de aprendizaje ya que no realiza una
planificacion contextualizada donde tenga que hacer uso efectivo del tiempo en
actividades pedagogicas, que generen aprendizajes significativos en los estudiantes.
Esto se debe a que no se dosifica adecuadamente el tiempo en las actividades
pedagdgicas, por no contar con una planificacion de las sesiones de aprendizaje.
Asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria oportunamente.

El 50% de los docentes tiene dificultad para utilizar estrategias y generar mejores
aprendizajes por tal motivo, deben desarrollar estrategias basadas en las rutas de
aprendizaje para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta el
enfoque del area de Comunicacién y la Competencia Comprende Textos Escritos. A
esto se suma que el docente no logra optimizar el tiempo para el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje, las que son poco relevantes.

Finalmente, el 50% de los docentes tiene dificultades para reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes porque no es capaz de motivar al estudiante para
que muestre interés por la lectura, por tal motivo el estudiante recibe informacion que
no esta acorde con sus interés y necesidades. Esto se debe a que los docentes no usan
estrategias adecuadas para que los estudiantes tengan interés y logren interiorizar los
aprendizajes. Asimismo, el docente no logra utilizar adecuada y oportuna los textos
distribuidos por el Ministerio de Educacion.

Asimismo, el 50% de los docentes tiene dificultades en aplicar adecuadamente los
recursos educativos y las estrategias del area de Comunicacion en la competencia de
comprension lectora, a su vez demuestran poco conocimiento para utilizar los
recursos como las rutas de aprendizaje, el DCN 2009, el manejo de las TIC, el ingreso
a la plataforma de Peru Educa y la utilizacion de material bibliografico con lo que le
va a permitir obtener estudiantes con mejores logros de aprendizaje capaces de

comprender y analizar textos.



2.1.2. Resultados cualitativos: Los docentes consideran que el plan de
monitoreo se planifica y socializa, pero no se adecua a la calendarizacion de las
actividades. Por otro lado, esta mayoria también considera que se ha socializado
apropiadamente y contextualizada la ficha de monitoreo. Asimismo, afirman que el
monitoreo se realiza con poca frecuencia y que generalmente se registra una
autoevaluacion que no siempre facilita recoger informacién valida para poder realizar
un seguimiento que nos permita comprobar el desempefio del docente, esto se debe a
que el directivo tiene aula a cargo, lo que dificulta el monitoreo y mas aun no se hace
un eficiente acompafiamiento, por tal motivo se observa docentes que muestran poco
interés en motivar a los estudiantes, por ende, no les permite generar un buen clima
escolar.

Finalmente, los docentes consideran que el monitoreo se realiza con poca
frecuencia y las pocas veces que se lleva a cabo, no se puede fortalecer al docente
porgque no se dan los espacios de asesoria oportuna, que permita hacer un analisis
critico reflexivo de la practica docente; por consecuencia, los estudiantes no reciben la
retroalimentacion apropiada para revertir resultados adversos a las expectativas sobre

comprension lectora.

2.2. Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la I.E.,

compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es bajo nivel
de logros de aprendizaje en el area de Comunicacion en la competencia Comprension
de Textos Escritos en los estudiantes del 111 Ciclo de Educacion Primaria de EBR de
la Institucion Educativa N° 80037 del caserio de Sanjapampa, distrito de
Huamachuco, UGEL Sanchez Carrion.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para emplear estrategias
metodoldgicas referidas al enfoque del area de Comunicacion, ademas no utilizan
adecuadamente el tiempo en el desarrollo de sus actividades pedagogicas. Por otro

lado, los docentes no manejan los recursos tecnologicos durante el desarrollo de la
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sesion, no emplean los materiales o recursos educativos de su medio de manera
oportuna, ni los elaboran. Esto se debe a que los docentes no han sido capacitados
oportunamente ni tampoco han sido monitoreados permanentemente, Asimismo no se
ha realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a que los docentes presentan dificultades
para utilizar mejor el tiempo en las actividades pedagogicas se relaciona con los
procesos PO02 preparar condiciones para la gestién de los aprendizajes y PO02.2
Programar el tiempo para el aprendizaje. De igual modo, se relaciona con la
competencia 5 del MBDD. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. También, se puede afirmar que no se
han cumplido los compromisos de gestion Progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes y la gestion de la convivencia escolar.

De igual manera, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al
instrumento cualitativo: El clima escolar no es favorable debido a que los docentes no
le dan un buen trato a los estudiantes por lo que encontramos alumnos sumisos. Esto
se relaciona con los procesos POO05: gestionar la convivencia escolar y la
participacion y PO05.1 Promover la convivencia escolar asimismo se relaciona con el
COMPROMISO 5 Gestion de la convivencia escolar en la IE. Y el Desempefio 4.
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y

comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Estos resultados se vinculan con el proceso de gestion PS01.2 el que hace a
monitorear el desempefio y rendimiento. Asimismo, se relaciona con la Competencia
5 Promueve Y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucién
educativa; la cual se basa en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje. Asimismo, se puede determinar que no se ha cumplido con el uso éptimo
del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el

cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes.

El reto que tiene el equipo directivo es Mejorar en los docentes de Educacion

Primaria el empoderamiento y manejo adecuado de las estrategias metodoldgicas en el
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desarrollo de las sesiones de aprendizaje en la competencia de Comprension de
Textos escritos del area de Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de la EBR de
la Institucion Educativa N° 80037 del caserio de Sanjapampa del distrito de
Huamachuco, UGEL Séanchez Carrion.

Asimismo, se presentan los siguientes desafios para fortalecer las capacidades
docentes en el uso de una metodologia activa para el desarrollo de la competencia de
Comprension de Textos Escritos en el area de Comunicacion y para planificar el
curriculo de forma colegiada y oportuna a las demandas de los estudiantes, sin dejar
de lado las propuestas del MINEDU. De igual manera hacer todo lo posible por
convivir en forma democréatica y armoénica entre estudiantes para obtener mejores
logros de aprendizaje. Y como ultimo desafio, respetar los acuerdos de convivencia

entre la comunidad educativa.
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Problema

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se
encuentran implicados?

¢ Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del
MBD Directivo se
encuentran implicados?

Nivel Insatisfactorio
de logro en
Comprension
Lectora del Area de
Comunicacion en
los estudiantes del
111 ciclo de la EBR
de la Institucion
Educativa N° 80037
del caserio de
Sanjapampa, del
distrito de
Huamachuco,
UGEL Sanchez
Carrion

Resultados cuantitativos:

1.

2.

Los docentes presentan dificultades
para utilizar mejor el tiempo en las
actividades pedagogicas.

Docentes que muestran poco interés
en el manejo de las herramientas
pedagdgicas basadas en las Rutas de
Aprendizaje.

PEOL: Desarrollar
planteamiento Institucional.
PEO1. 2 formular el PCI
POO02 preparar condiciones
para la gestion de los
aprendizajes

P002.2 Programar el tiempo
para el aprendizaje.

PS01. Administrar recursos
humanos.

PS01.2 monitorear el
desempefio y rendimiento.

PEO03: Evaluar la gestion
escolar

PE03.3 Adoptar medidas para
la mejora continua.

Compromiso 3 Cumplimiento
de la calendarizacién
planificada en la IE.

Compromiso 4
Acompafiamiento y monitoreo
a la préactica pedagdgica en la
IE.

Competencia 5

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion
educativa; la cual se basa en la
colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacidn continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje.

Desempefio 16. Genera espacios
y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes y
la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y del
clima escolar

Competencia 3

Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas
y todos los estudiantes
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3. Se observo que los docentes aln

tienen dificultad para hacer uso

adecuado de los recursos educativos.

POO04: Gestionar los
aprendizajes.

PO04.3 Realizar
acompafamiento integral al
estudiante.

PS01: administrar recursos
humanos.

PS01.3 Fortalecer
capacidades.

PEO03: Evaluar la gestion
escolar

PE03.3 Adoptar medidas para
la mejora continua.

POO03: Fortalecer el
desempefio docente
PO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado.

PS01: administrar recursos
humanos.

PS01.2 monitorear el
desempefio y rendimiento.

Compromiso 4
Acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagogica en la
I.E.

gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y
financieros; asi como
previniendo riesgos.

Desempefio 8. Gestiona el uso
Optimo del tiempo en la
institucion educativa a favor de
los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y
resultados en beneficio de todos
los estudiantes.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior
de su institucion educativa, a
través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion
conjunta, para el logro de las
metas de aprendizaje.

Desempefio 20. Monitorea y
orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo
y los materiales educativos, en
funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencién de sus
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necesidades especificas

Resultados cualitativos:

1. Debido aque los docentes muestran
poco interés en motivar a los
estudiantes para generar el interés
académico no propicia un buen clima
escolar.

2. El clima escolar no es favorable debido
a que los docentes no le dan un buen
trato a los estudiantes por lo que

encontramos alumnos sumisos.

PEO1: Desarrollar
planteamiento Institucional.
PEO1. 2 formular el PCI
POO05: gestionar la
convivencia escolar y la
participacion.

POO05.1 Promover la
convivencia escolar
PS01: administrar recursos
humanos.

PS01.2 monitorear el
desempefio y rendimiento.

PEO1: Desarrollar
planteamiento Institucional.
PEO1. 2 formular el PCI
POO05: gestionar la
convivencia escolar y la
participacion.
POO05.Prevenir y resolver
conflictos.

PS01: Administrar recursos
humanos

PS01.3 fortalecer las
capacidades.

COMPROMISO 5 Gestién de
la convivencia escolar en la
I.E.

COMPROMISO 5 Gestién de
la convivencia escolar en la
|.E.

Competencia 2

Promueve y  sostiene la
participacion democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el
respeto, el  estimulo, Ila
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Desempefio 4. Genera un clima
escolar basado en el respeto a la
diversidad,  colaboracion vy
comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo las
barreras existentes.

Figura 2. Cuadro de analisis de resultados del diagnostico
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3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segin Viviane
Robinson. En primer lugar, tenemos el establecimiento de metas y expectativas.
Referente a esta dimension y el problema priorizado se plantea establecer metas de
logros de aprendizaje en el area de comunicacién, para lograr que los estudiantes
mejoren su rendimiento académico en un 30% para ello se requiere asumir
compromisos de mejora en bien de los estudiantes. Es necesario que los estudiantes
mejoren su rendimiento académico y sus aprendizajes.

La segunda dimension es el uso estratégico de recursos. Teniendo en cuenta esta
dimensién y el problema priorizado se plantea asegurar que los recursos educativos
estén dirigidos a lograr el propdsito y metas pedagogicas que se han propuesto para
ello se debe distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales
educativos existentes en la institucion educativa en el area de Comunicacion. Se hace
necesario e importante que los docentes y estudiantes cuenten con los materiales
educativos a su alcance, porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe a que los recursos estén
dirigidos a lograr aprendizajes 6ptimos. Para que los docentes utilicen oportunamente
los recursos y lograr el propdsito y meta que se han propuesto.

La tercera dimension segun Viviane Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En tal sentido a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea retroalimentar a los docentes sobre su practica en
aula, basandose en la observacion de sesiones de aprendizaje, monitorear
sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus resultados
realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal docente. Es muy importante
realizar el monitoreo porque permite recoger informacién de la labor docente
determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar oportunamente y
lograr la mejora de su préctica pedagdgica. Porque es necesario conocer los
documentos como el curriculo para sistematizar el progreso de los estudiantes y lograr
mejores aprendizajes.

La cuarta dimensidn es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece,

promover el aprendizaje de los estudiantes; y participar en el aprendizaje y
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desarrollo profesional de los docentes. Para asegurar el empoderamiento y manejo de
los temas pedagdgicos, se establece organizar grupos de interaprendizaje, reuniones
colegiadas promoviendo la autocapacitacion docente con relacion a la competencia de
comprension de textos escritos en el area de Comunicacion. Porque los docentes
tienen que estar capacitados para obtener mejores logros en los estudiantes.

Y con respecto a la quinta dimension, Asegurar un entorno ordenado y de apoyo;
significa que se debe organizar las aulas para reducir los tiempos de espera, las
presiones externas y las interrupciones, para proteger las oportunidades de aprendizaje
de los alumnos. Se debe establecer un entorno ordenado, que favorezca el aprendizaje,
dentro y fuera del aula. Relaciones de confianza mutua entre lideres, profesores,

apoderados y alumnos.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

o Lograr que los estudiantes mejoren su rendimiento académico
en un 30%

Es necesario que los estudiantes mejoren su rendimiento
académico.

Para tener estudiantes con mejores aprendizajes

Uso estratégico de recursos

o Asegurar que los recursos educativos estén dirigidos a lograr
el proposito y metas pedagdgicas que se han propuesto.

Es importante que los recursos estén dirigidos a lograr
aprendizajes 6ptimos.

Para que los docentes utilicen oportunamente los
recurso y lograr el proposito y meta que se ha
propuesto.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

e Retroalimentar a los docentes su practica en aula, basandose en
la observacion de sesiones de aprendizaje.

e Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes
para la mejora de sus resultados.

Porque es necesario conocer los documentos como el
curriculo para sistematizar el progreso de los estudiantes
y lograr mejores aprendizajes.

Promover y participar en el aprendizaje
y desarrollo de  los docentes

e Promover el aprendizaje de los estudiantes. Participar en el
aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes.

o Asegurar el empoderamiento y manejo de los temas
pedagdgicos.

Porque los docentes tienen que estar capacitados para
obtener mejores logros en los estudiantes.

. Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.

o Organizar las aulas para reducir los tiempos de espera, las
presiones externas y las interrupciones, para proteger las
oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

Porgue un ambiente bien organizado y ordenado presta
mayor seguridad para el estudio.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico
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4.Planteamiento de la alternativa de solucion

Luego del analisis de las alternativas de solucién de la problematica priorizada: Bajo
nivel de logro en comprension lectora en el area de Comunicacion de los estudiantes del 111
ciclo de la Institucion Educativa N° 80037 del Caserio de Sanjapampa, del distrito de
Huamachuco, provincia de Sanchez Carridn; se ha determinado como alternativa mas
pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes en el area de Comunicacion. Dicha
eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje,
generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE).

ElI MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes en el area de
Comunicacion; asi mismo su contextualizacion sera de acuerdo a las caracteristicas donde se
ubica la institucion educativa, es decir, al distrito de Huamachuco zona dedicada a la
siembra y crianza de animales domésticos. En el distrito se puede visualizar el consumo de
bebidas alcoholicas, existencia de familias disfuncionales, asi mismos se aprecia desercion
escolar debido a que los padres emigran a otros a otros lugares por falta de trabajo. Este
contexto serd considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones significativas
para desarrollar la comprension lectora en los estudiantes y enfrentar curricularmente las
caracteristicas descritas.

El Ministerio de Educacién (MINEDU, 2013), sefiala al Monitoreo pedagdgico como
proceso sistematico de recojo y analisis de informacion gue evidencia la calidad de procesos
pedagogicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A. reconocen que el
acompafiamiento es un proceso que:

debe apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles como de
quienes actuan como formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se
apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas
de funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral
(2012, p. 41).

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son referentes y
contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el caso de la
sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula
de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de

Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la experiencia en el acompafiamiento pedagdgico

18



entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region
San Martin desarrollada en el 2015.

El rol como lider pedagdgico es de establecer metas y expectativas para el logro de
aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de
aprendizaje del &rea de Comunicacion de la I.E N° 80037. Asi como de asegurar y optimizar
los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion educativa. Del mismo modo,
es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente
poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente y su autoformacion para realizar un
cambio; También participar en las horas planificacién colegiada para orientar la labor
docente, asi como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la
ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto
a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse responsables el
aprendizaje de los estudiantes.

La implementacion del MAE de la practica pedagdgica se relacionan entre si por lo que
le da un valor con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso
de direccion y liderazgo principalmente con la formulacion del PAT (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (P0O03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y en ello, el monitorear
el desemperio y rendimiento (PS01.2).

Por tal motivo, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE tiene
como finalidad mejorar la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el
area de Comunicacion especificamente en comprension lectora; ademas considerando que la
gestion curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, existe un vinculo estrecho
con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de solucién
permite concretizar del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que se refiere al
Acompafar y Monitorear la practica pedagdgica en la institucion educativa, que incide de
manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la
practica pedagogica tales como analizar y comprender los textos, que lee ya que la lectura es

un proceso de interaccion entre el pensamiento y el lenguaje.
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El directivo, tiene que promover y sostener la participacion democrética de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes de los
estudiantes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los actores de la comunidad
educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes),
como afirma Loera (2016), estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido
asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para
que los estudiantes aprendan conforme a los estandares de la educacion basica regular. Por
su condicion de tal, al profesor le compete marcar el inicio, la dinamica y la continuidad de
la relacion. En primer lugar, porque es a €l a quien corresponde generar el clima apropiado
en el aula que garantice la fluidez de las relaciones con los alumnos. En este sentido, tiene
en sus manos la posibilidad de fomentar un ambiente rico en situaciones de crecimiento o,
por defecto, un ambiente lo suficientemente tenso e incomodo que termine frenando la

expresion de las particularidades, de las iniciativas y de la participacion en los alumnos.
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5. Sustentacién de la alternativa de solucion priorizada

5.1 Marco Conceptual sobre el MAE

5.1.1 Monitoreo.

5.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico se define como
“... el recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la
adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 50); en tal sentido es
importante el recojo de informacion del desempefio docente en el desarrollo de la
comprension lectora en los estudiantes de educacion primaria para identificar logros y
aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accion. Es asi que, nuestro sistema educativo
no puede mostrarse ajeno a los grandes cambios que se estan enfrentando con la
globalizacion y su incidencia sobre las organizaciones; el monitoreo pedagogico en las
instituciones educativas, constituye un complemento obligatorio y una necesaria herramienta
de la supervision que permite consolidar los procesos pedagdgicos y mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes; las instituciones educativas deben entender que su prestigio es
el reflejo del desempefio profesional de sus docentes, motivo por el cual deben establecer
protocolos administrativos que garanticen la calidad educativa de los diferentes procesos de
su servicio.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en
dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y
(b) la de «orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes». En
otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como
el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas,
entre otros. (MINEDU, 2014, p.51)

5.1.1.2 Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo que se
pueden utilizar para la obtencion de la informacién del y la toma de decisiones respecto al
desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion educativa
asi como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo mas

pertinentes podrian ser:
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5.1.1.2.1 Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos establecidos.
Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”,
obtener informacién de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo
pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de logro de
los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprensiéon lectora (MINEDU,
2014)...

5.1.1.2.2 Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segin los indicadores propuestos para determinar el nivel o
niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préactica
pedagogica...

5.1.1.3 Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en comprension lectora.
Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan
verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

5.1.1.3.1 Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes aspectos:
programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de
aprendizaje de la competencia de Comprension de Textos Escritos, uso de los recursos y
materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension lectora y clima
del aula.

5.1.1.3.2 Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacién, de desempefio docente, de
relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo.
También se puede incluir dibujos, bocetos 0 esquemas propuestos por los propios maestros.
5.1.2. Acompafiamiento pedagdgico

5.1.2.1 Definicidn. Es el mecanismo de atencion y asesoria personalizada al docente en
el aula, acompafiamiento. Seglin la R.S.G. N.° 008-2017-MINEDU, el acompafiamiento
pedagdgico es una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la
misma que mediada por el acompariante promueve en los docentes —de manera individual y
colectiva— la mejora de su préactica pedagdgica a partir del descubrimiento de los supuestos
que estan detras de ella, la toma de conciencia e implementacién de los cambios necesarios
para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e institucional y la consecucion

de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. En ese sentido, el monitoreo en aula y las
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reuniones de interaprendizaje, asi como otras practicas, se sitlan en una estrategia de
acompafiamiento pedagogico liderada por el director. No es un proceso evaluativo ni
punitivo, Sino un proceso sistematico, disefiado intencional y técnicamente, de recogida de
informacion, EI Monitoreo Pedagodgico es una tarea que debe realizar el Director de la
Instituciéon Educativa, con el fin buscar y recoger de manera oportuna, informacién confiable
que le guie en busca del mejoramiento del desempefio de sus docentes. Su meta sera elevar
la calidad educativa de su Institucion, para esto buscard la ejecucion de acciones de
acompafiamiento que le lleven a la excelencia educativa que ha de ser valorada mediante la
aplicacion de criterios y referencias como base para la posterior toma de decisiones de
mejora, tanto del personal como de la propia IE.

El acompafamiento pedagdgico es una estrategia de formacion continua para el
docente en servicio, centrada en la escuela, se implementa a través de la visita en aula,
microtalleres y talleres de actualizacion docente liderados por el directivo quien brinda
soporte pedagdgico. Ademas brinda asesoria y monitoreo a los docentes en la
implementacion de la estrategia a través de visitas de campo y reuniones de trabajo. Esto
implica cumplir con él una funcién de espejo, evidenciando in situ, a través de una
observacion basada en criterios, sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el
ejercicio de la ensefianza misma, asi como ayudar al docente a crecer profesionalmente,
dandole confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomia. Esto lo ayuda a avanzar
en la medida de sus posibilidades al nivel inmediatamente superior de desempefio
pedagogico normado por el Curriculo Nacional y el Marco de Buen Desempefio Docente.

En ese sentido, su objetivo no es supervisar ni estandarizar su practica en referencia a un
conjunto de desemperios normados por el aparato estatal, sino que su objetivo es formativo.
De acuerdo con Batlle (2010), el acompaniamiento docente “no debe limitarse a impartir
informacion sino que debe desarrollar una serie de destrezas pertinentes al proceso de
construccion del conocimiento” (como se cita en Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

Autores como Vesub y Alliaud (2012) destacan la importancia de la reflexion sobre la
practica como central durante el proceso de acompafiamiento pedagdgico apoyada en la
revision de la teoria acerca de lo que funciona o no en pedagogia, la revision de los propios
esquemas mentales, los sistemas de creencias, las rutinas, los habitos y las actitudes que se
visibilizan en el actuar. En ese sentido, “se trata de llevar a cabo un proceso de auto y
coanalisis que oriente el desarrollo en tres planos: personal, profesional e institucional. Para

cambiar o mejorar las practicas, los docentes requieren de apoyo externo, de estructuras y
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dispositivos que actiien como mediadores y facilitadores del cambio” (Vesub y Alliud, 2012,
p. 41)

5.1.2.2 Estrategias de monitoreo. Si bien el acompafiamiento pedagdgico suele
realizarse uno a uno, principalmente en los casos de los profesores identificados con
mayores necesidades de apoyo, es mas efectivo si se complementa con otras estrategias de
apoyo grupal.

5.1.2.1.1 Visita al aula y asesoramiento. Permite la observacion directa de las practicas
pedagogicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y
asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita toma
como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion a fin de evidenciar, a
fin de evidenciar mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependeréa de las necesidades
del docente, el plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la escuela.

5.1.2.1.2 Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela 0 comunidad, en los cuales se
abordan grupalmente temas de interés comudn sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la
socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la discusion y
reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas. Exige un
alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda el registro de las ideas fuerza
de los participantes, asi como los consensos que deriven de la reflexion.

Los circulos de interaprendizaje se caracterizan por: su democracia, cada participante lo
hace de manera igualitaria en la toma de decisiones, por medio del dialogo, los acuerdos y
sobre todo respetando las reglas establecidas por el grupo. Solidaridad, cada integrante
fortalece su comportamiento de cooperacion y apoyo mutuo, dentro del circulo y fuera de
este, ayudando a los que mas lo requieran de acuerdo a sus posibilidades. Reciprocidad, cada
participante adquiere un compromiso de compartir las responsabilidades y los logros que se
van alcanzando, del mismo modo se promueve la equidad y el trato justo dentro del grupo.

El lider no es un maestro. A la diferencia del sistema tradicional de educacion, en la que
el profesor inculca sus conocimientos a los alumnos, el método de circulos de estudio es un
foro de discusion basado en los conocimientos y experiencias de los miembros del grupo.
5.1.3 Evaluacion de desempefio.

5.1.3.1 Definicion. Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un
procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que
busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su

responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de
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aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacion
Nacional, 2008, p. 10)
Existe un consenso en la comunidad internacional respecto a que la evaluacion de la practica
docente “no debe tener como objetivo vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino favorecer
el perfeccionamiento del profesorado a través de la identificacion de aquellas cualidades que
conforman a un buen docente. La evaluacion como forma de control, exclusion, vigilancia y
control, es desnaturalizada e inaceptable, pues desfigura la profesionalizacion, la formacién
y el desempeiio de los docentes” (de Chaparro, Farfan, Rincon y Jaime, 2008, p. 172).

5.1.3.2 Tipos. Existen diferentes tipos de evaluacion, para Millan y Darling-Hammond
(1997) sefialan que la evaluacion del profesorado responde a dos propésitos: responsabilidad
y desarrollo profesional. Es decir, para reunir datos que establezcan los niveles minimos
aceptables de competencia logrados por los docentes; y para reunir datos que ayuden a
crecer a los docentes cuyo desempefio requiere avanzar a niveles mayores de competencia.
En términos generales, podriamos decir que el primer propdsito distingue a las evaluaciones
de caracter administrativo, relacionadas con las demandas de movilidad y permanencia en la
carrera publica magisterial; y el segundo a las evaluaciones de caracter formativo, dirigidas a
aportar evidencias sobre las debilidades y fortalezas de la préactica para mejorar los
desempefios y promover el desarrollo profesional. Es en este segundo &mbito que se sitla
fundamentalmente la evaluacion efectuada en la misma institucion educativa (Murillo,
2007).

5.1.3.2.1 Autoevaluacion es un método que consiste en valorar uno mismo la propia
capacidad que se dispone para tal o cual tarea o actividad, asi como también la calidad del
trabajo que se lleva a cabo, especialmente en el &mbito pedagdgico.

5.1.3.2.2 Heteroevaluacion consiste en la valoracion del trabajo pedagdgico, mediante
la cual el director evalta al docente para comprobar los resultados obtenidos del proceso
ensefianza-aprendizaje, que le permiten reconocer las fortalezas, potencialidades y
debilidades del docente.

5.1.3.2.3 Coevaluacion la coevaluacion propone a los docentes que participen de su
propio proceso de la practica docente y el del resto de sus comparieros a través de la
expresion de juicios criticos sobre el trabajo de los otros. Es el proceso de valoracién
conjunta que realizan los docentes sobre la actuacion del grupo, atendiendo a criterios de
evaluacion o indicadores establecidos por consenso.

La Coevaluacién permite a los docentes:

e Identificar los logros personales y grupales.
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Fomentar la participacion, reflexion y critica constructiva ante situaciones de

aprendizaje.

Opinar sobre su actuacion dentro del grupo.

Desarrollar actitudes que se orienten hacia la integracion del grupo.

Mejorar su responsabilidad e identificacion con el trabajo.

Emitir juicios valorativos acerca de otros en un ambiente de libertad, compromiso y
responsabilidad.

5.2 Area de Comunicacion

5.2.1 Enfoque. El desarrollo curricular del area esta sustentado en el enfoque
Comunicativo textual de ensefianza de la lengua. Este enfoque orienta coémo desarrollar las
capacidades del area. Es comunicativo porque sostiene que la funcion principal del lenguaje
oral o escrito es comunicarse, es decir, intercambiar y compartir ideas, saberes, sentimientos
y experiencias en situaciones comunicativas reales, haciendo uso de tematicas significativas
e interlocutores auténticos. Por tanto, al leer un texto se busca significado, para satisfacer
diversas necesidades comunicativas (informarse, aprender, entretenerse, seguir
instrucciones, etc.).

Igualmente, escribir también responde a una necesidad comunicativa, por lo tanto es
necesario tener claro a quién se escribe, para qué y sobre qué se escribe. En este enfoque, se
enfatiza la importancia del hecho comunicativo en si mismo, pero también se aborda la
gramaética y la ortografia, con énfasis en lo funcional y no en lo normativo.

Es textual porque considera que el lenguaje escrito esta constituido por textos de diverso
tipo, que responden a distintas situaciones de comunicacion. Por ello, los estudiantes deben
aprender a leer y escribir interactuando con textos reales variados y auténticos, pues como
dice Josette Jolibert “el escrito solo cobra significado en el texto, auténtico y completo,
usado en situaciones de vida”.

Se considera al texto como unidad linglistica de comunicacién, porque desde un texto
completo se puede trabajar con los estudiantes aspectos gramaticales, de ortografia,
coherencia, cohesion, concordancia, entre otros, de forma integral en el contexto de un texto
y no de manera aislada. De esta forma se fortalece las capacidades de comprensiéon y
produccion textual.

Se busca el despliegue de las capacidades comunicativas considerando diversos tipos de
texto, en variadas situaciones de comunicacion, con distintos interlocutores, y en

permanente reflexion sobre los elementos de la lengua.
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El area se desarrolla desde este enfoque porque se considera que se aprende a leer,
escribir, hablar y escuchar en situaciones reales de comunicacion.
Cuando los estudiantes trabajan solo con letras, silabas o palabras sueltas que no se
desprenden de un texto, muestran dificultades para entender el sentido del lenguaje escrito,
por eso es importante que los estudiantes se alfabeticen con textos completos y reales. La
escuela debe asumir las mismas dimensiones de uso que otorga la vida cotidiana a la lectura
y escritura.
5.2.2 Competencia

5.2.2.1 Definicion Las competencias son definidas como un saber actuar en un contexto
particular en funcién de un objetivo y/o la solucién a un problema. Este saber actuar debe
ser pertinente a las caracteristicas de la situacion y a la finalidad de nuestra accion. Para tal
fin, se selecciona o se pone en accion las diversas capacidades y recursos del entorno.
(Minedu 2015)

5.2.2.2 Competencia a desarrollar La competencia lectora es una de las herramientas
psicologicas mas relevantes en los procesos de aprendizaje y ensefianza. Su caracter
transversal conlleva efectos colaterales positivos o negativos sobre el resto de areas
académicas. En las Ultimas décadas, se ha enfatizado el papel de las estrategias de
aprendizaje, como herramientas psicologicas que facilitan a los estudiantes el proceso
transaccional lector. En este texto, definimos las estrategias de aprendizaje que facilitan el
proceso lector en educacion primaria. Posteriormente se explicitan algunos programas de
intervencidn, técnicas e instrumentos de evaluacion utiles en dichos niveles educativos.

5.2.2.3 Conceptos a trabajar en el MAE

5.2.2.3.1. Planificacién Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los
estudiantes aprendan. La planificacion es una hipétesis de trabajo, no es rigida, se basa en un
diagndstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es posible hacer
cambios en funcién de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje,
con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al propdsito de aprendizaje establecido.

Planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y se desarrollan de manera
intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje. En educacion, evaluacion, normalmente
quiere decir juzgar a un estudiante, al profesor, al curriculum, a los materiales, o al programa
educativo conjunto. Los profesores emitimos muchos juicios en el proceso de evaluar los
logros de los alumnos y una forma comun se concretiza nuestro juicio es a través de la
calificacion que les otorgamos. De hecho, los profesores estamos continuamente juzgando a

nuestros alumnos. En realidad es dificil imaginar que la formacién o la educacion “ocurra”

27



sin que se haga ningun tipo de juicio. La evaluacion se considera como un proceso previo a
la planificacion, permanente y al servicio de la mejora del aprendizaje durante el proceso de
ejecucion de lo planificado.

5.2.2.3.2. Estrategias metodolégicas para el desarrollo de la Comprension de Textos
Escritos. Las estrategias para la Comprension de Textos Escritos son los medios de
planificacion de forma global, integral y coherente que nos ayuda a la concrecién de los
objetivos y metas trazadas generales, las tacticas, los mensajes, las acciones, los indicadores,
los instrumentos en un periodo establecido. Aun asi, va a depender mucho de las
costumbres lectoras del estudiante en su entorno mas proximo, su familia, afianzadas en la
cultura lectora de la IE.

Las estrategias que se proponen para lograr la competencia de comprensién de textos
la abordamos mediante los procesos que se han traducido en las siguientes
capacidades: Toma decisiones estratégicas segun su proposito de lectura. Identifica
informacion en diversos tipos de textos segun el proposito. Reorganiza la
informacion de diversos tipos de textos. Infiere el significado del texto. Reflexiona
sobre la forma, el contenido y el contexto del texto. (Minedu, 2015 p.26)

Es decir, la comprension lectora es el proceso de elaborar un significado al aprender
las ideas relevantes de un texto, es también la decodificacién de un texto y
relacionarlas con los conceptos que ya tienen un significado para el lector. Es
importante para cada persona entender y relacionar el texto con el significado de las
palabras. Es el proceso a traves del cual el lector “interactia” con el texto, sin
importar la longitud o brevedad del parrafo.

5.2.2.3.3. Estrategias para un clima favorable al aprendizaje de la lectura Segln
Martinez (Citado por Barreda, 2 012) dice el ambiente atmosférico o clima del aula como
una cualidad relativamente duradera, no directamente observable, que puede ser aprehendida
y descrita en términos de las percepciones que los agentes educativos del aula van
obteniendo continua y consistentemente sobre dimensiones relevantes de la misma como son
sus caracteristicas fisicas, los procesos de relacion afectiva e instructiva entre iguales y entre
estudiante y profesor, el tipo de trabajo instructivo y las reglas, y normas, que lo regulan.
Ademas de tener una influencia probada en los resultados educativos, la consecucion de un
clima favorable un objetivo educativo por si mismo.

Es decir que el clima en el aula es propiciado por varios factores, principalmente por las
relaciones sociales entre estudiantes y estudiantes-maestro, siendo este ultimo de gestionarlo
mediante el acuerdo de normas Yy el respeto de las mismas en cada momento, asi mismo,
tiene que ver con el clima las caracteristicas fisicas y ambientales del aula las cuales van a

ayudar en la gestién de la convivencia dentro de la IE; teniendo en cuenta que los
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comportamientos vienen de casa y solo son un reflejo en el lugar donde los estudiantes se
manifiesten.

Entre las estrategias, podemos mencionar: relacion de los ejes con las normas y
acuerdos de convivencia, elaboracion participativa de las normas de convivencia de la
institucién educativa, elaboracion participativa de acuerdos de convivencia en el aula,
protocolos de atencion y seguimiento de casos de violencia, libro de registro de incidencias,
libro de reclamaciones o sugerencias y de un periodo a otro realizar una evaluacion para
tomar decisiones sobre lo que se ha evidenciado durante la convivencia en la IE. y luego

mejorar donde haya incidencia de casos concretos de no cumplir con los acuerdos tomados.

5.2 Experiencia exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y
acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado
de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizo en la region Piura, en cinco distritos
de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada
por las docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria Torres lzquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de monitoreo y
acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos inmersos en la
experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las dificultades y los aciertos que
permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de monitoreo y acompafiamiento,
asi como establecer los aportes de esta experiencia en la formulacion de un sistema de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente desde la actuacién de los docentes
como comunidad profesional.

La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta referida
a la evaluacidn de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los docentes
desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente hacia los docentes
monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su trabajo y se planteen

metas de mejora. Ademas también se destacO que los especialistas de DRE, UGEL y
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REL/REI no solo manejen el discurso acerca de monitoreo y acompafiamiento, sino que
clarifiquen su funcion y rol frente al proceso de acompafiamiento pedagdgico. Finalmente,
se explico la importancia de la implementacion de un Plan de monitoreo y acompariamiento

pedagogico y que este forme parte de un Programa de Formacién Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general: Una de las funciones del Ministerio de Educacion es, asegurar
que el servicio educativo, responda a los intereses nacionales, desarrollo regional, local y de
la comunidad; por ello es necesario, desarrollar acciones sostenidas de supervision
pedagogica en las regiones del pais. En ese sentido, es indispensable contar con lineamientos
y estrategias basicas, para la supervision pedagogica. Esto requiere una adecuacién de estos
procesos en las instancias de gestion educativa descentralizada para mejorar la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes. , por lo que se plantea el siguiente objetivo:

Aplicar estrategias para la practica docente en el desarrollo de la Comprension Lectora
en el &rea de Comunicacién, implementando un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién que responda a las necesidades y demandas de los estudiantes de la Institucién
Educativa N° 80037 del caserio de Sanjapampa, distrito de Huamachuco, provincia de
Sanchez de Carrion, UGEL Sanchez Carrion, La Libertad.

6.1.2. Objetivos especificos: Ante los cambios que se vienen operando en la dindmica
educativa del pais y las exigencias del proceso de descentralizacion, la supervision

pedagdgica, monitoreo y acompafiamiento enfrenta desafios referidos a:

- Analizar aspectos relevantes sobre la practica docente en el area de Comunicacion
a través de la visita de observacion al aula y las fichas de autoevaluacién que
permitirdn recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia
en el aula.

- Dialogar para compartir y desarrollar ideas y buscar acuerdos para acompafiar la
practica docente en el area de Comunicacion mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

- Propiciar mediante estrategias, el interés por la comprension lectora, a través de
evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el

desarrollo de las competencias pedagogicas en el area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

En el trabajo elaborado la alternativa de solucién priorizada es la implementacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del area de Comunicacién; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este proposito se concretizara en
el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion en el aula para recoger
informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se
realizara una intervencion contextualizada por el directivo con el fin de brindar el soporte
técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

Se presenta la matriz del Plan de Accion, el cual nos permite determinar indicadores,
metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos
especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION Bope o INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
MJ|J|AlS
Implementacion Monitorear la Porcentaje de 100% de visitas | Visitaal aula | 1.1 Jornada de
del Plan de practica docente en el | visitas ejecutadas | atendidas sobre sensibilizacién
Monitoreo, area de para el recojo de el total de aulas sobre la
Acompafiamiento | Comunicacién a informacién. de lal.E importancia y las Directivo
y Evaluacion de través de la visita de N°80037. caracteristicas del
la practica observacion al aula 'y monitoreo en la
pedagdgicaalos | las fichas de I1.EE N° 80037
docentes c_jel é_r,ea autoevalu_acién que 1.2 Jornada de
de comunicacién. nos permitan recoger revisién de los
informacidn sobre los instrumentos de
procesos _pedagc')gicos monitoreo como
y la convivencia en el son: instrumentos | Directivo
aula. del ministerio de
educacion e
instrumento
modificado.
1.3 Elaboracion del
Cronograma de Directivo
Monitoreo.
1.4 Diagnostico del
desempefio
docente en su Directivo X
préctica
pedagogica.
1.5 Procesamiento y
comunicacién de Directivo «
resultados de la
primera visita
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Acompanfar la Porcentaje de 100% de Asesoramiento | 2.1 Realizar talleres Directivo
practica docente en el | asesoramiento a asesoramiento a | continuo de sensibilizacion en
area de los docentes con los docentes en acompafiamiento para
Comunicacion dificultades en el | el desarrollo de impulsar un proceso
mediante una desarrollo de la sus sesiones de de cambio en los
intervencion comprension aprendizaje docentes.
contextualizada con lectora.
|iderazg0 pedag(’)gico 2.2 Elab.oraCién de Directivo
para fortalecer las estrategias para
capacidades docentes mejorar el desempefio
en el desarrollo de la del docente dentro del
comprension lectora. aula.
2.3 Establecer el Directivo
cronograma de
acompafiamiento.
2.4 Informe del Directivo
progreso de los
docentes
acompafados.
Evaluar la préctica Porcentaje de 100% de Reflexién de 3.1 Realiza Directivo
docente a través de evidencias que evidencias que | las evidencias | capacitaciones de
evidencias recogidas | nos permite sirvan de apoyo | recogidas instrumentos de
en el proceso de identificar las para que el durante el evaluacion.
monitoreo y dificultades en los | docente tenga monitoreo 3.2 1 Planificacién de | Directivo
acompafiamiento para | docentes. la capacidad de diversos instrumentos
el desarrollo de las mejorar su de evaluacién
competencias desempefio 3.3 Elabora estrategias | Directivo

pedagdgicas en el
area de
Comunicacion.

dentro del aula

de evaluacién y la
puesta en préactica

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del trabajo académico es un proceso fundamental para

garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accidn, ya que determinara a tiempo

las deficiencias, obstaculos y/o necesidades con la finalidad dar solucion oportuna a las

actividades planificadas a partir del recojo de informacion; con el fin de tomar decisiones que

puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en

el plan de accidn en su etapa de disefio. La informacion que surja de este proceso permitira. El

plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion se presenta a través de una matriz que

contiene entre sus principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel de
implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los
objetivos del Plan de Accién.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales dificultades que se
han presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de Accidn.
Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o reformular
algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la escala
evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el porcentaje

de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de Accién.

Se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del presente Plan de Accion:
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NIVEL DE IMPLEMENTACION

% DE
OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS | LOGRO DE
1 2 3 4 META
Monitorear la Porcentaje de 1. Visitaal aula 1.1 Jornada de . .

. o 5 : - - - - - 0
practica docente visitas ejecutadas sensibilizacion Director. Actta d_e Rdbricas Papel Bond _1(_)t0 % de
en el area de para el recojo de sobre la - Equipo de asistencia. - Ficha de Z!:::Sfadas
Comunicaciéona | informacion. importanciay las | monitoreo. - Panel de monitoreo. ) '
través de la visita caracteristicas del . productos.
de observacién al monitoreo en la |.E | - ESpecialistas
aulay las fichas N° 80037 UGEL.
de autoevaluacion

L 1.2. Jornada de . .

que nos permitiran revision de los - Director. - Acta de - Ficha de - Papel Bond
recoger instrumentos de e asistencia. monitoreo
informacion sobre monitoreo como m%%lijtlgr%g ) - Instrumentos contextualizada,
los procesos son: instrumentos X contextualizados.
pedagogicos y la del ministerio de
co:]vwenma en el educacion e
aula. instrumento

modificado.

1.3 Elaboracion . o

del Cronograma de | - Director. - Pla_n de - Rabricas. - Papel Bond

. X monitoreo

Monitoreo - Docentes.

1.4 Diagnostico del | - Director. - Informe de - Rabricas. - Papel Bond

desempefio docente . fortalezas y

en su préactica ;ni?\lijtlgr?ege X debilidades del

pedagdgica. ' desempefio

(Visita) docente.

1.5Proce:5am_|(,9nt0 - Director. - Matriz de - Rubricas. - Papel Bond

y comunicacion P

- evidencias.
de resultados de | - Equipo de
la primera visita. | monitoreo. X - Lista de
prioridades para el
acompafiamiento.

Acompafiar la Porcentaje de Asesoramiento | 2.1 Realizar - Acta de 100% de
practica docente | asesoramiento a | continuo. talleres de asistencia - LC. asesoramiento
en el area de los docentes sensibilizacion en ' continuo.
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Comunicacién
mediante una
intervencion
contextualizada
con liderazgo

con dificultades
en el desarrollo
de la
Competencia
Comprende

acompafiamiento
para impulsar un
proceso de cambio
en los docentes.

2.2 Elaboracion de

pedagégico para | Textos Escritos. estrategias para - Reg'StFO de -LC.
fortalecer las mejorar el asistencia.
capacidades desempefio del
docentes en el docente dentro del
desarrollo de la aula.
comprension 2.3 Establecer el “hpi
lectora. cronograma de - Producto. - Rabricas.

acompafamiento.

2.4 Informe del .

progreso de los - Matriz de “LC.

docentes evidencias.

acompafados.
E\{alqar la Porcentaje de Reflexion de las | 3.1Realiza - Producto. -LC. 85% de
practica docente | evidencias que | evidencias capacitaciones de reflexion de
a traves de nos permite recogidas instrumentos de las evidencias
evidencias identificar las durante el evaluacion. recogidas
recogidas en el dificultades en | monitoreo durante el
proceso de los docentes. monitoreo
;T::?)r::;zarggn):iento 3.2 Planificacion L

de diversos - Instrumentos
para el . -
desarrollo de las mstrumt_aptos de de Evaluacion
competencias evaluacion.
pedagdgicas en 3.3 Elabora - Producto. -LC.

el area de
Comunicacion.

estrategias de
evaluaciony la
puesta en
préctica.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn
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8. Presupuesto

El presupuesto elaborado en el Plan de Accién nos ayuda a realizar una proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados a la implementacion de las actividades que se
realizaran durante el proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. En este cuadro se
presenta un aproximado de los costos que deben considerarse en la ejecucién de cada una de las
actividades requeridas en el Plan de Accion; asimismo nos permite conocer como se desarrollara
las actividades programadas durante el presente afo.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse durante

la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi como de costos y

finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién sobre la | Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
importancia y las caracteristicas del | marzo por nimero de
monitoreo en la I.E. N° 80037 docentes
1.2 Jornada de revision de los Segunda semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
instrumentos de monitoreo como marzo. por nimero de
son: instrumentos del ministerio de docentes
educacion e instrumento
modificado.
1.3 Elaboracién del Cronograma de Segunda semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
Monitoreo marzo. por nimero de
docentes
1.4 Diagnaéstico del desempefio Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
docente en su practica pedagogica. | abril. por nimero de
docentes
1.5 Procesamiento y comunicacion de | Tercera semana de S/ 1.00 de fotocopia Ninguno
resultados de la primera visita abril por nimero de
docentes
2.1 Realizar talleres de Mayo primera S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sensibilizacion en acompafiamiento | semana. por numero de
para impulsar un proceso de cambio docentes
en los docentes.
2.2 Elaboracion de estrategias para Segunda semana de S/ 1.00 de Recursos propios

mejorar el desempefio del docente
dentro del aula.

mayo.

fotocopia por
nimero de docentes

2.3 Establecer el cronograma de
acompafiamiento.

Segunda semana de
mayo.

S/ 1.00 de
fotocopia por
namero de docentes

Recursos propios

2.4 Informe del progreso de los
docentes acompafiados.

Tercera semana de
setiembre.

S/ 1.00 de
fotocopia por
nimero de docentes

Recursos propios

3.1 Realiza capacitaciones de
instrumentos de evaluacion.

Tercera semana de
setiembre.

S/ 1.00 de
fotocopia por
namero de docentes

Recursos propios
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Figura 6. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

Durante el proceso de contextualizacion de cada uno de los moédulos desarrollados
permitieron brindar orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestién escolar y el
ejercicio del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la problemaética sobre
nivel insatisfactorio de logro en comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucién que involucrd la participacién de diversos actores de la Institucion
Educativa N° 80037.

El Médulo de induccion brindé orientaciones y lineamientos para la formulacién de una ruta
de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e identificar
los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A
partir de este proceso se logro identificar como problema el bajo de nivel de comprension lectora
en los estudiantes del 11l ciclo de la EBR.

El Mddulo 1 desarrolld los lineamientos para la construccion y formulacion de la vision
institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al problema
priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension lectora. En relacion al Médulo 2, se
procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar
aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accidn, se procedio en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de
Mapa de Proceso con el propoésito de establecer una cadena de valor.

El Mdédulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitié identificar su
incidencia en la probleméatica de Comprension lectora; y ademas se elabord el Informe del
Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se
realizé un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y
ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio docente del area
de Comunicacidn y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del
equipo directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los padres
de familia en el desarrollo de la comprension lectora de sus hijos.

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje
y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones para culminar con el
Diagnostico; por ello, se procedio al procesamiento de los resultados recabados con la aplicacion

de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial
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y criterial; asi como al analisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de
decisiones.

Asimismo, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompariamiento y evaluacion de la
practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su
incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademaés, se brindé las orientaciones y la
estructura para la construccion del Plan de Accién que contribuya a formular acciones concretas
para dar solucion al bajo nivel de Comprensién lectora planteando una alternativa de solucién
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su
planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccion progresiva y que se ha logrado desarrollar con el aporte de cada médulo.

Los aprendizajes adquiridos ayudan a superar algunas malas practicas pedagdgicas de los
docentes sobre todo en el area de Comunicacion y especificamente en la Competencia
Comprende Textos Escritos, lo que significa que los estudiantes tendran una mejoria
considerable en la comprension lectora, incluso juzgando la propuesta de los autores o
proponiendo nuevas formas de la practica de la lectura, ya sea en casa, en la IE, en festivales de

lectura, visitando a otras IIEE para compartir experiencias lectoras, en casa con la familia, etc.
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10. Lecciones aprendidas

No se puede dudar que el Per( debera hacer un esfuerzo mayor para alcanzar las metas en
Comprensién Lectora, pero también para medirlas. En el mejor de los casos se podra, segun se
desarrollen metas mas realistas con indicadores adecuados, contextualizarlas, sin que se
conviertan en un acto rutinario. Aprenderan, segun avance la implementacién, a llevar un
monitoreo y evaluacion eficientes de las propuestas de solucién contempladas.

Es necesario partir de un diagnéstico para identificar problemas que afectan el logro de
aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de mucha importancia en
la construccion o socializacidn de instrumentos que permitan recoger informacion valiosa.

Se necesita empoderar a los docentes sobre el enfoque de evaluacion formativa a fin de

desterrar los paradigmas de una evaluacion punitiva de su desempefio, asi mismo, es importante
que el docente participe de la socializacion de los criterios con los que va a ser evaluado.
Es necesario que la comunidad educativa participe en la elaboracion del Plan de Monitoreo a fin
de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desaprender la idea de que solo el
directivo es el responsable en la formulacidon de acciones de mejora frente a problemas que
afectan el logro de los aprendizajes.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion es una estrategia que permite solucionar el
problema de los aprendizajes ya que fortalece las oportunidades de los docentes en servicio para

realizar su trabajo pedagdgico.
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