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Introduccion

El presente trabajo académico titulado  Monitoreo, Acompafamiento vy
Evaluacion para mejorar la practica docente en la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion del 111 Ciclo de
educacion primaria de la institucion educativa N° 80691 “Ttupac Amaru II” del distrito
Sinsicap, provincia Otuzco — UGEL Ascope — La Libertad, se ha elaborado con el
propdsito de dar solucion a un problema priorizado referido a los aprendizajes de los
estudiantes el cual es de preocupacion a nivel institucional; tal problema es el bajo
nivel de logro de los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna, del area de Comunicacion.

El interés por la realizacion del trabajo ha surgido de la observacion de los
resultados de las evaluaciones censales en lectura de textos escritos, que son muy
bajos, a lo largo de los afios que se han tomado, del afio 2012 al 2016. En la
elaboracion se ha hecho lo siguiente: caracterizacién de la problematica educativa
usando la Chakana, priorizacion del problema y analisis mismo mediante la técnica
del &rbol de problemas, formulacion de los objetivos del trabajo usando la técnica del
arbol de objetivos, diagndstico del problema en la IE involucrando a los docentes del
Il Ciclo de EBR y usando para ello un instrumento para datos cuantitativos y otro
para datos cualitativos, formulacion de alternativas de solucion y priorizacion de una,
elaboracion del Plan de Accion y su respectivo plan de monitoreo y evaluacion.

El trabajo contiene diez apartados. El primero, identificacion del problema,
consiste en la descripcion de la caracterizacion de la institucion educativa y del
contexto socio cultural; la formulacién del problema incluyendo un andlisis de sus
causas y los efectos. ElI segundo es el diagnoéstico, en el cual se presentan los
resultados cuantitativos y cualitativos de la aplicacion de los instrumentos respectivos;
incluyendo un analisis de la vision de cambio que implica la solucion del problema en
relacion a los procesos de gestion institucional, compromisos de gestion escolar y
competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo. El tercero consiste en la
caracterizacion del rol del director en relacion a las dimensiones del liderazgo que
propone Vivian Robinson, en donde se plantea las acciones que debe realizar el
director, el por qué y para qué de estas propuestas, para llegar a atender el problema
priorizado.



Més adelante, en el cuarto aparatado se presenta el planteamiento de la alternativa
de solucion para atender el problema priorizado y se fundamenta en relacion a
pertinencia, actores involucrados, rol del director, propdsitos, condiciones, procesos
implicados, compromisos y competencias de los actores educativos. En el apartado
cinco, sustentacion de la alternativa de solucion priorizada, se expone el marco
conceptual con la teoria relacionada con la alternativa de solucion del problema y se
describe una buena préctica relacionada con el problema y con el rol del director.
Luego, en el apartado seis, disefio del Plan de Accion, se formulan los objetivos,
general y especificos del Plan de Accion y se presenta la matriz con el detalle de los
elementos contenidos.

Luego, en el apartado siete, Plan de monitoreo y evaluacion, se presenta y se
explica la propuesta de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion como instrumento
para asegurar la implementacion de la alternativa de solucion del problema priorizado.
En el apartado ocho, denominado presupuesto, se detalla el costo que demanda el
desarrollo del Plan de Accion en funcion de las actividades planificadas, sus costos y
las fuentes de financiamiento respectivas. En el apartado nueve, se describe el proceso
de elaboracion del Plan de Accion que va desde la identificacion del problema hasta la
formulacion del plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién. Por altimo, en el
apartado diez, lecciones aprendidas, se exponen los aprendizajes mas importantes
logrados a lo largo de la realizacion del presente trabajo.

Finalmente, decir que el trabajo se ha elaborado con esfuerzo, empefio y
voluntad, invirtiendo mucho tiempo y sorteando las dificultades que se ha tenido al
tener que alternar las actividades propias del trabajo con las actividades académicas
de la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico. Queda la
enorme satisfaccion por la meta cumplida y el compromiso de seguir aprendiendo y
perseverando en la generacion de los cambios requeridos a nivel institucional para
cumplir con la vision y con la mision que se tiene de la educacion en el centro

poblado Llaguén.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE 80691 “Tupac

Amaru I1”

La institucion educativa N° 80691 “Tupac Amari II”, se ubica en el centro
poblado Llaguén, del distrito Sinsicap, provincia Otuzco, en la region La Libertad, a
una altitud de 2200 m.s.n.m., en las faldas de un cerro de suelo arenoso de mucha
pendiente, el que erosiona en épocas de lluvias poniendo en peligro la vida humana no
solo de los estudiantes, sino también de los pobladores. Debido a la ubicacion
geogréfica es dificil el acceso a la capital del distrito y de la provincia, por lo que
pertenece a la UGEL Ascope, de la provincia Ascope, que dista de 6 a 7 horas de viaje
en camion. El transporte es escaso debido a la lejania y dificil acceso y se realiza en
camiones de carga desde Trujillo, dos veces por semana, con frecuencia suceden
asaltos en un tramo desolado y desértico del trayecto por bandas delincuenciales que
tienen en zozobra a la poblacion.

Llaguén es un centro poblado rural de la sierra con una poblacidn aproximada de
4500 habitantes, conformado por varios caserios anexos, como: Quirripe, Celavin,
Membrillar, Miragon, El Granero y Chilte. La economia familiar es precaria y
depende principalmente de la agricultura, que no es rentable. Algunos pobladores se
dedican al comercio en pequefios negocios en sus casas 0 de manera ambulatoria. En
general, hay deficiencias en la alimentacion, en el vestido y en la vivienda que
mayormente es rustica y muy precaria. Hay actitudes de violencia, consumo excesivo
de licor en la via publica. Ante esta problematica urge una formacion centrada en los
valores; y habitos y estilos de vida saludables, para que nuestros estudiantes aprendan
a vivir en armonia y construyan un mundo mejor siendo personas de bien.

La IE N° 80691 “Tupac Amaru II”, de la modalidad de educacion bésica regular
(EBR), es polidocente completa en los tres niveles educativos que funcionan en dos
turnos debido a la carencia de aulas, en la mafiana inicial y primaria y en la tarde
secundaria en las mismas aulas del nivel primario. El local escolar tiene 3 aulas para
el nivel inicial, 8 aulas que comparten primaria y secundaria, un ambiente para
recursos educativos, un aula de innovacion pedagdgica (AIP) y un ambiente de

almacén que se comparte con la direccién. La infraestructura consta de un pabellén de



una sola aula de adobe con techo de cobertura aligerada, un pabellon de concreto de
dos pisos con dos aula y techo de teja andina, dos pabellones de dos pisos con 4
ambientes cada uno, de material noble y techo de teja andina y un pabelldn con tres
aulas, con paredes de adobe y techo de fibrocemento.

Actualmente, se tiene 64 nifios en inicial, 139 en primaria y 153 estudiantes en
secundaria, que suman en total 356 estudiantes. El personal estd conformado por 3
docentes y una Auxiliar de Educacion para inicial, 7 docentes de aula y un docente de
Educacion Fisica para primaria, 8 docentes de area, un docente de AIP y un auxiliar
de educacién para secundaria. Hay un director designado para los tres niveles
educativos y no se cuenta con personal administrativo ni de apoyo a la gestién. Los
padres de familia son en total 190. En la cultura escolar prevalece la idea del trato con
rigor a los estudiantes, por parte de algunos docentes y por la mayoria de los padres de
familia, que son participes de aplicar normas impuestas y dogmaticas. Hay escaso
apoyo de los padres de familia y prevalece el modelo de ensefianza tradicional.

Las principales debilidades son: el bajo nivel de logro de los aprendizajes de los
estudiantes, la escasa participacion de los padres de familia en la educacion de sus
hijos, ensefianza tradicionalista, carencia de habitos de estudio, escasa cultura de
superacion en los estudiantes y la carencia de personal administrativo y de apoyo a la
gestion de la institucion educativa. En cuanto a las amenazas, principalmente, son: la
existencia de bandas delincuenciales que involucran a los jovenes, el consumo
excesivo de licor en la calle por parte de los pobladores y la ocurrencia de grescas
callejeras, las actitudes de violencia de los adultos, el trato inapropiado por apodos en
los pobladores y el trato sensacionalista y sancionador por funcionarios de la UGEL
Ascope, que realizan supervision y no monitoreo ni acompafiamiento.

Entre las fortalezas se destaca la disposicion de los docentes a participar en
reuniones y en eventos internos programados por la institucion en horarios fuera de la
jornada laboral, que es favorable para realizar talleres y otras jornadas de capacitacion
que se programen; como también se tiene como fortaleza el contar con aula de
innovacion pedagogica para el nivel secundario, lo cual permite aprovechar su
potencialidad en la realizacion de capacitaciones y otras jornadas pedagogicas con
docentes y padres de familia. En cuanto a las oportunidades, se consideran
importantes los recursos naturales de la localidad que se pueden aprovechar para el

desarrollo de aprendizajes, el puesto de salud de la comunidad que debe ser un aliado



institucional; y la municipalidad distrital porque es una institucion que apoya siempre

a la educacion.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

En la IE N° 80691 “Tupac Amaru II”, de Llaguén, de manera general, existe un
bajo nivel de logro en los aprendizajes de los estudiantes, en las diversas areas
curriculares, situacion que se evidencia en las actas y registros de evaluacion. Sin
embargo, es de mayor preocupacion el bajo nivel de logro de los aprendizajes en el
area curricular de Comunicacion, especificamente, en lo que corresponde a la lectura
de textos escritos a lo largo de la educacién basica, por ser estructural y de
implicancias en los aprendizajes en las otras areas curriculares. Segun los resultados
de la evaluacién censal de estudiantes (ECE) 2016, el 90,5% de los estudiantes del
segundo grado del nivel primario se ubica en el nivel de proceso y solo el 9,5% de los
estudiantes alcanza el nivel satisfactorio, en lo que corresponde a lectura.

Para un mejor analisis del problema en estudio se ha usado la técnica del arbol de
problemas que ha permitido identificar las causas y los efectos del mismo, para que de
esa manera se tenga una vision global e integral y se pueda plantear alternativas de
solucion pertinentes para el problema identificado y luego disefiar el plan de accion
que contemple el ejercicio del liderazgo pedagdgico del director, la mejora de las
practicas de los docentes y el involucramiento de los padres de familia; a fin de lograr
un mejor nivel de los aprendizajes de los estudiantes.

Una de las causas del problema es la carencia de habitos de lectura en los
estudiantes, cuyo factor asociado de la gestion del curriculo con la que se relaciona es
las capacidades profesionales ya que el docente no desarrolla estrategias de ensefianza
de la lectura y no maneja adecuadamente los materiales de lectura que estan a
disposicién de los estudiantes y que despierten el interés por la lectura; cuyo efecto es
gue se va a tener estudiantes con pocas posibilidades de desarrollar su competencia
lectora para seguir aprendiendo de manera libre y autonoma.

La segunda causa es que en la institucion educativa se ha realizado de manera
deficiente el monitoreo, el acompafiamiento pedagdgico y la evaluacion de la practica
docente en su conjunto que va desde la planificacion, la implementacion, la ejecucion

hasta la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes. Dicha causa se relaciona



varios factores de la gestion del curriculo, como: planificacion, capacidades del
director; técnicas, instrumentos y recursos, evaluacion y retroalimentacion formativa;
y genera escaso apoyo al desempefio de los docentes.

La tercera causa es la escasa disposicion de los estudiantes para trabajar de
manera colaborativa, que se relaciona con el factor de gestion de normas de
convivencia y medidas reguladoras, porque los maestros no emplean estrategias para
implementar trabajos colaborativos ni para la gestion de un clima escolar favorable en
el aula, notandose que existen lios entre si y que los asumen de sus familias generando
situaciones controversiales entre los mimos estudiantes y con los docentes. Esta
situacién conlleva a dificultades para formar equipos de trabajo entre compafieros e
implementar actividades de aprendizaje colaborativo.

La cuarta causa es el poco involucramiento de los padres de familia en la
educacion de sus hijos debido al bajo nivel cultural que tienen y a las pocas
aspiraciones de superacion. Esta causa se relaciona con el factor condiciones de la
gestion del curriculo, pues se aprecia que el docente no cuenta con el apoyo de los
padres de familia para el desarrollo de muchas de las actividades educativas en el
aula, como tampoco se generan los espacios para promover el apoyo de los padres de
familia en las actividades educativas. Ante esta situacion, los padres de familia
muestran conformismo y desinterés por la educacion de sus hijos.

La quinta causa del problema es escaso uso de estrategias didacticas de lectura 'y
carentes de pertinencia que los docentes aplican en las sesiones de aprendizaje. Esta
causa se asocia con el factor capacidades profesionales en la gestién curricular,
puesto que los docentes desconocen estrategias que favorezcan el involucramiento de
los estudiantes en la lectura y que despierten su interés por realizarla. Esto trae como
efecto el tener estudiantes con escasa motivacién para la lectura de textos escritos y
consecuentemente tener bajos niveles de rendimiento en esta competencia.

Una sexta causa del problema es el manejo inadecuado de los procesos
pedagdgicos y de los procesos didacticos por parte de los docentes, que también se
asocia al factor capacidades profesionales en la gestion curricular. En este caso los
docentes no emplean los procesos pedagdgicos ni los procesos didacticos de manera
pertinente en la elaboracion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje. Tal situacion
genera bajos niveles de aprendizajes de los estudiantes en la competencia de lectura

de textos escritos.



Sin embargo, y a pesar de las adversidades que son muchas, existe la conviccion
de que se va a resolver el problema, pues se tiene el reto de lograr que los estudiantes
comprendan lo que leen y que cuando lean lo hagan por necesidad personal y por el
interés de aprender. Para cumplir con este proposito, naturalmente, se requiere de
asumir responsabilidades personales, del involucramiento de todos los docentes, de
los padres de familia y del empefio, esfuerzo y voluntad de los propios estudiantes;
para lo cual ser& necesario realizar jornadas de reflexion sobre el rol que corresponde
a cada uno de los actores educativos e implementar el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagdgica como estrategia principal para
lograr las mejoras en los aprendizajes de los estudiantes.

Hay que aprovechar las fortalezas como la predisposicion de los docentes para
participar en eventos programados por la IE en horarios fuera de horas de clase para
realizar actividades de fortalecimiento al desempefio docente, asi como el aula de
innovacion pedagogica para conformar y hacer funcionar a la comunidad profesional
de aprendizaje “Ttpac Amaru II” como espacio y como estrategia para promover el
desarrollo profesional de los docentes desde la escuela que permita promover la
mejora de los aprendizajes. Asi mismo, aprovechar las oportunidades que ofrece el
contexto como los recursos naturales, algunas actividades laborales (siembra,
cosecha, cultivos y otras) y las costumbres positivas (fiesta patronal, cosecha de taya
y republica comunal) considerdndolas en la planificacion curricular sobre todo para
promover la lectura.

En cuanto a la alternativa de solucién para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes en lo referente a la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna se considera viable la implementacion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica docente, la misma que va a permitir
identificar fortalezas y debilidades en el desempefio docente para contar con la
informacidn necesaria que permita determinar las demandas de los docentes. Luego
disefiar y llevar a cabo el proceso de acompafiamiento a la practica docente para
potenciar sus capacidades y de esa manera asegurar que desarrollen aprendizajes de
calidad en los estudiantes.

Cabe mencionar que el haber participado en el Diplomado en Gestion Escolar y
Segunda Especialidad con Liderazgo Pedagogico ha permitido fortalecer las
competencias profesionales requeridas para emprender importantes cambios de

mejora, y para llevar a cabo en buenos términos los procesos de monitoreo,
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acompafiamiento y evaluacion (MAE) de la practica pedagogica, lo cual es condicion
importante. En ese sentido, también cabe sefialar que la realizacion del MAE requiere
de un abordaje sistematico, de la toma decisiones sobre la base del conocimiento y de
la informacion, del respeto y valoracion de la persona, del manejo de habilidades
interpersonales asertivas, de la construccion de un clima escolar armonioso y
democratico, de la confidencialidad y de pensar que si se puede y persistir en ello.

Por otra parte, también hay que sefialar que existe la necesidad de conformar y
poner en funcionamiento la comunidad profesional de aprendizaje (CPA) en la
institucién educativa como estrategia para potenciar el desarrollo docente y para
gestionar el curriculo escolar. Una CPA se constituye en el espacio ideal para
promover el conocimiento curricular por parte de los docentes, es necesario que
conozcan el curriculo escolar en todos sus elementos: los propositos educativos, el
perfil de egreso, los enfoques, las competencias, las capacidades, los estandares de
aprendizaje, los desempefios que se quiere desarrollen los estudiantes, los
lineamientos metodoldgicos y el sustento tedrico del mismo; permitiendo que se
realice un trabajo colegiado en la institucién orientado al desarrollo de los

aprendizajes de los estudiantes.



argumentos basados en la informacion.

Desarrollo personal y social limitado que no asegura la participacion en su comunidad con conciencia critica y con
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AMARU I1, DE LLAGUEN, DISTRITO SINSICAP - UGEL ASCOPE
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Figura 1: Arbol de problemas.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

En el proceso de diagnostico realizado para conocer las causas del problema del
bajo nivel de logro de los estudiantes en comprension lectora, en el segundo grado del
nivel primario, se usaron tres técnicas principales. La técnica documental permitio
recoger informacién tedrica y datos de fuentes bibliograficas, documentos digitales y
paginas web, asi como del informe de los resultados de las evaluaciones censales de la
institucidn educativa que emite el Ministerio de Educacion.

La técnica de la observacion de la clase de los docentes del Il ciclo del nivel
primario, mediante una ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje, ha permitido
conocer de manera directa las dificultades de los docentes en el manejo de estrategias
para la comprension lectora, en los procesos pedagdgicos, en los procesos didacticos y
en cuanto al uso de materiales de lectura para el desarrollo de la competencia lectora.
La técnica de la encuesta a los docentes del 111 ciclo, mediante un cuestionario, se usd
para conocer las percepciones de los docentes con respecto a las acciones gue tienen
que ver con el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico del director. A continuacion,

los detalles de los resultados cuantitativos y cualitativos del diagndéstico.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Se ha realizado monitoreo en aula a los
docentes del tercer ciclo de EBR, que comprende al primer y segundo grados del nivel
primario, con el propoésito de recoger informacion respecto a las causas del bajo nivel
de logro de los estudiantes en comprension lectora, para lo cual se ha usado como
instrumento una ficha de monitoreo elaborada en funcién de aspectos e indicadores
priorizados. Si bien es cierto que la fuente usada para este caso ha sido los docentes,
queda la posibilidad de recoger informacién complementaria, posteriormente, de parte

de los estudiantes y de los padres de familia.

En cuanto a la poca disposicion de los estudiantes por el trabajo colaborativo, los
resultados obtenidos demuestran que el 67% de los docentes se encuentra en nivel de
proceso, lo que significa que tienen dificultades para implementar actividades de
trabajo colaborativo en el aula gestionando adecuadamente la convivencia y el clima
escolar del aula, ya que los estudiantes tienen dificultades para interactuar con sus

pares y llevar a cabo actividades que comprometan la participacion conjunta, pocas
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oportunidades para trabajar en equipo mediante proyectos de aprendizaje y porque no
han desarrollado suficientes estrategias y habilidades sociales para para interactuar en
grupos.

Respecto al uso de estrategias didacticas de lectura por parte de los docentes se ha
considerado dos indicadores. En la relacion al indicador “usa estrategia didacticas
pertinentes”, se ha llegado a determinar que el 67% de los docentes se ubica en el
nivel de proceso, lo que significa que las estrategias didacticas de lectura que utilizan
son poco pertinentes a la realidad de los estudiantes y a las caracteristicas cognitivas
de los mismos, debido a que desconocen el contexto y también a los estilos y ritmos
de aprendizaje de los estudiantes. En relacion al indicador “usa estrategias diversas e
innovadoras”, los resultados demuestran que el 100% de los docentes se ubica en el
nivel de proceso, lo que significa que utilizan pocas estrategias didacticas de lectura
que a la vez son rutinarias, lo cual no permite el desarrollo de la competencia y
tampoco genera motivacion por la lectura.

En cuanto al manejo de los procesos pedagdgicos y los procesos didacticos se
demuestra que el 100% de los docentes se ubica en el nivel de proceso. Estos
resultados permiten afirmar que existen deficiencias sustanciales por parte de los
docentes en cuanto al uso y al manejo de los procesos pedagogicos y de los procesos
didacticos aplicados a la ensefianza y aprendizaje de la lectura, lo que influye en gran
medida en el bajo nivel de logro de los estudiantes en lectura de textos escritos. Esto
se debe a cierta desidia de parte de los docentes por actualizarse asumiendo un
compromiso de autoformacion y por las pocas alternativas de formacion en servicio
que ofrecen la unidad de gestion educativa local (UGEL) Ascope y la gerencia
regional de educacion de La Libertad (GRELL).
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2.1.2 Resultados cualitativos. Se aplicd un cuestionario para conocer las
percepciones que los docentes tienen respecto a tres aspectos. En cuanto la carencia
de habitos de lectura por parte de los estudiantes, los docentes refieren que los
estudiantes tienen poco interés por la lectura, porque no se cuenta con materiales
adecuados, variados ni suficientes para el fomento de la lectura en la escuela y en la
casa. Ademas, que los estudiantes no han desarrollado las competencias requeridas en
el nivel educativo inferior. Tampoco se promueve la lectura ni se compromete a los

padres de familia para que apoyen desde el hogar.

En cuanto a la percepcion que tienen los docentes respecto al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion que realiza el director en relacion al desarrollo de
aprendizajes sobre lectura de textos escritos, los docentes del grupo focal afirman que
son escasos los espacios generados por el director para el monitoreo, acompafiamiento
y la evaluacion de la practica pedagdgica, de tal modo que se puedan identificar
fortalezas y debilidades para asumir compromisos de mejora. ElI Ministerio de
Educacion del Pert (2017) propone que el director asuma prioritariamente el rol de
lider pedagdgico en la institucion, de tal manera que las acciones tengan como eje
principal el monitoreo, el acompafiamiento y la evaluacion de la practica docente.

En lo que respecta al involucramiento de los padres de familia en las actividades
educativas de sus hijos, los docentes manifiestan que los padres de familia apoyan
poco en el desarrollo de la competencia de lectura de textos, debido al escaso interés
que demuestran por apoyar a la labor educativa de los maestros, no les proporcionan
materiales de lectura requeridos y porgue tienen el pensamiento generalizado de
considerar a la escuela como Unica responsable de la formacion de sus hijos.
Asimismo, poco apoyan en casa a sus hijos en las actividades de extension que tiene
para el hogar, sea por sus intereses particulares por el trabajo en la chacra y demas
ocupaciones o por el bajo nivel instruccional que poseen.

Para revertir la situacion descrita, el monitoreo, el acompafiamiento y la
evaluacion a la practica docente es la alternativa mas viable para lograr mejoras
significativas en los aprendizajes de los estudiantes y resolver el problema. El
monitorear va permitir recojo de informacién del desempefio del docente en el aula, el
acompafiamiento pedagogico va a impulsar el fortalecimiento de las capacidades
docentes y la evaluacion permitira, valga la redundancia, evaluar todo el proceso del

trabajo docente y los productos obtenidos, que comprende: planificacion curricular,
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implementacion curricular, ejecucion curricular, evaluacion curricular y evaluacion de
los resultados de los aprendizajes de los estudiantes. Con todo ello, sera posible, de
manera recursiva, brindar retroalimentacion formativa a los docentes, con mayor

incidencia en aquellos que mas lo requieren.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

En el bajo nivel de logro de los aprendizajes en lectura de textos escritos de los
estudiantes del 11l ciclo de EBR, de IE N° 80691 “Tupac Amaru II”, de Llaguén,
distrito Sinsicap — UGEL Ascope, de hecho, influyen factores pedagogicos, factores
psicoldgicos y factores sociales. Sin embargo, a partir del diagndstico realizado sobre
el problema, se ha llegado a determinar que existe una fuerte influencia de aquellos
factores que se relacionan directamente con la practica pedagogica de los docentes.

El liderazgo del director serd muy importante en el proceso de cambio y de
mejoras para llegar a la solucion del problema del bajo nivel de logro de los
estudiantes en lectura de textos escritos. Es el director quién tiene la responsabilidad
de que los procesos implicados de la gestion escolar se cumplan para favorecer los
aprendizajes de los estudiantes, como son: PE03.1: monitorear el desarrollo de los
procesos en la IE, PE03.2: evaluar los procesos en la IE, PE03.3: adoptar medidas
para la mejora continua, PO03.1: desarrollar trabajo colegiado, PO03.2: desarrollar
investigacion e innovacion pedagdgica, PO03.3:realizar acompafiamiento pedagogico,
PS01.2: monitorear el desempefio y rendimiento y PS01.3: fortalecer capacidades.

Una importante cadena de valor que se genera en los procesos mencionados al
monitorear el desarrollo de los procesos en la IE, al evaluar los procesos en la IE y al
monitorear el desempefio de los docentes y los aprendizajes de los estudiantes va a
permitir desarrollar investigacion e innovacion pedagogica mediante la propuesta de
alternativas de mejora continua, como también realizar el acompafiamiento
pedagdgico que a traves de la reflexion critica compartida sobre la préactica
pedagdgica impulsa el desarrollo profesional docente y el logro de aprendizajes a

través del desarrollo de trabajo colegiado en comunidad de aprendizaje para el
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fortalecimiento de capacidades de los docentes y la mejora continua en el desarrollo
de los aprendizajes de los estudiantes.

Cabe resaltar que hay competencias del marco del buen desempefio directivo
(MBDDir) implicadas con la solucion del problema, como, la competencia 3:
Favorece condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos, con la competencia
5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje; y con la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos
al interior de la institucion educativa, a través del acompafiamiento sistemético y la
relacion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Sin embargo, es importante sefialar que, precisamente por el problema sefialado,
no se han estado cumpliendo algunos compromisos de gestién escolar, como el
compromiso 1, sobre la mejora anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la
institucién educativa, con el compromiso 4, referente al acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagdgica en la institucidn educativa, y con el compromiso 5, referido a
la gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa. Todo esto ha
conllevado a que el director, como lider pedagdgico gestione en la IE el cumplimiento
de los cinco compromisos de gestion, los cuales ponen como centro de las acciones
educativas a la mejora en los procesos de construccion de aprendizajes de los
estudiantes mediante.

En tal sentido, algunas alternativas viables para mejorar los aprendizajes en
lectura de textos escritos son: promover el habito de la lectura poniendo disposicion
de los estudiantes variados y adecuados materiales de lectura libre para generar el
apego y el placer por leer, realizar monitoreo y acompafiamiento continuos a la
practica docente en el desarrollo de la competencia de lectura, promover el desarrollo
de actividades de lectura colaborativas entre compafieros de clase, promover el
involucramiento de los padres de familia en la mejora de la comprensién lectora de
sus hijos.

Por otra parte, es necesario e imprescindible el fortalecimiento del desempefio de
los docentes para lograr mejoras en los aprendizajes de los estudiantes. Se requiere del

empoderamiento de los docentes en el conocimiento del area curricular a cargo, en
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conocimiento de la didactica y en el conocimiento de la tecnologia como condicion
previa para el desarrollo de procesos de aprendizaje de calidad y permitir que los
estudiantes aprendan con mayores posibilidades de éxito. En lo que respecta a la
lectura, el docente tiene que conocer el enfoque del &rea de comunicacion para
entender como se realiza el aprendizaje de la lectura, tiene que conocer y manejar los
procesos didacticos y los procesos pedagogicos, tiene que conocer y manejar
estrategias de lectura, usar materiales adecuados y usar los recursos tecnoldgicos
disponibles en la IE.

Otro factor de cambio para la mejora de los aprendizajes en lectura de textos
escritos, y en general en el desarrollo de las competencias de las diferentes areas
curriculares, es la construccion de ambientes saludables para la convivencia, todos
tenemos la responsabilidad de contribuir y poner de nuestra parte para lograr un clima
de convivencia diaria armoniosa en la Institucion Educativa, pero en el aula, es el
docente quien tiene que construirlo y promoverlo diariamente. Los docentes tienen
que asumir a los enfoques transversales del Curriculo Nacional de la Educacion
Bésica como estrategias para la promocion y la practica de los valores, para el
desarrollo de actitudes y habilidades sociales positivas que favorezcan la convivencia
armoniosa en el aula. En un ambiente saludable se promueven mejores aprendizajes.

Ademas de las acciones mencionadas como alternativas o propuestas para la
mejora de los aprendizajes en la competencia lectora de textos escritos es la
implementacién del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica
docente, como estrategia movilizadora de cambio. En ese sentido, primero se tiene
realizar monitoreo y evaluacion de la practica docente para identificar las dificultades
y las fortalezas, luego, hacer el analisis de la informacion recabada y definir las
necesidades formativas de los docentes, para que en seguida se lleve a cabo el
acompafiamiento pedagdgico respectivo, a cada docente de manera individual y de
manera colectiva a varios o a todos, haciendo uso de diversas estrategias. Con ello, se
espera gque los docentes desarrollen en los estudiantes mejores aprendizajes.

En el proceso de cambio en la institucion educativa, la conformacion y puesta en
funcionamiento de la comunidad profesional de aprendizaje (CPA) se constituye en
espacio y estrategia para fortalecer las competencias docentes promoviendo la
responsabilidad individual y la participacion colectiva en el desarrollo profesional
tendiente a la mejora continua en los procesos de aprendizaje de los estudiantes, en

una nueva concepcién de escuela en donde se potencia los aprendizajes de los

15



docentes para traducirse en mejoras de los procesos de aprendizajes de los estudiantes.
En una CPA se consolidan los esfuerzos, se logran aprendizajes colaborativos entre
los docentes, se comparten y se ejercen roles en convivencia armoniosa y de
horizontalidad; y sobre todo se trabaja con el mismo objetivo.

Finalmente, mencionar que ante el problema priorizado el reto es elevar el nivel
de logro de los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna en el area de Comunicacion de los estudiantes del 11 ciclo de EBR
de la institucion educativa N° 80691 “Tupac Amaru II”, de Llaguén, distrito Sinsicap
— UGEL Ascope. Para ello se plantean varios desafios. Un primer desafio es generar
habitos de lectura en los estudiantes para que tengan altas posibilidades de desarrollar
su competencia lectora. Un segundo desafio es realizar monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion (MAE) a la préactica docente a fin de que los docentes desarrollen sus
competencias y se les proporcione amplio apoyo a su desemperio.

Otros desafios importantes son: lograr que los estudiantes tengan la disposicion
para trabajar de manera colaborativa para que en el aula se puedan implementar
estrategias de interaprendizaje, involucrar a los padres de familia en la educacion de
sus hijos para evitar el conformismo y que mas bien estén interesados por la
educacion de sus hijos, empoderar a los docentes en el uso de estrategias didacticas de
lectura pertinentes para que los apliquen en las sesiones de aprendizaje a fin de
generar alta motivacion por la lectura y lograr que los docentes implementen en las
sesiones de aprendizaje los procesos pedagdgicos y procesos didacticos de manera
adecuada para que los estudiantes obtengan altos niveles de logro en sus aprendizajes.

A continuacion, se presenta el Cuadro de analisis de resultados del diagndstico:
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PROBLEMA

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de
gestion institucional
se encuentran
implicados?

¢Que
compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del MBD Directivo
se encuentran implicadas?

Bajo nivel de logro
de los aprendizajes
en comprensién
lectora, en el area de
Comunicacién, en
los estudiantes del ii
ciclo de EBR, de la
institucién educativa
n°® 80691 — TUPAC

AMARU I, de
Llaguen, distrito
Sinsicap - UGEL
Ascope

Resultados cuantitativos:

En cuanto al aspecto de la “Disposicion de los
estudiantes por el trabajo colaborativo”, los
resultados fueron que el 67% de los docentes se
encuentra en nivel de proceso, lo que significa que
tienen dificultades para implementar actividades de
trabajo colaborativo en el aula, debido a dificultades
en la gestién del clima escolar, dificultades para
interactuar con sus pares y llevar a cabo actividades
que comprometan la participacién conjunta, pocas
oportunidades para trabajar en equipo mediante
proyectos de aprendizaje, no han tenido
oportunidades para convivir abiertamente y porque
no han desarrollado suficientes habilidades sociales
para el manejo de grupos.

En cuanto al aspecto estrategias didacticas, se
han tenido dos indicadores:

En relacion al indicador “utiliza estrategias
didacticas pertinentes al contexto y a las
caracteristicas de los estudiantes”, se ha llegado a
determinar que el 67% de los docentes utilizan pocas
estrategias didacticas de lectura que son poco
pertinentes a la realidad de los estudiantes debido a
gue desconocen esa realidad y porque no tienen un
soporte tedrico suficiente como para implementar
estrategias adecuadas para el desarrollo de Ia
comprension lectora. Esto se debe a que desconocen
el contexto y las caracteristicas cognitivas de los

PE03.1: Monitorear el
desarrollo de los
procesos en la IE.

PE03.2: Evaluar los
procesos en la IE.

PE03.3: Adoptar
medidas para la mejora
continua.

PO03.1: Desarrollar
trabajo colegiado.

PO03.2: Desarrollar
investigacion e
innovacion pedagégica.

P003.3: Realizar
acompafamiento
pedagdgico.

PS01.2: Monitorear el
desempefio y
rendimiento.

PS01.3: Fortalecer

capacidades.

COMPROMISO 1:
Progreso anual de
aprendizajes de

todos los
estudiantes de
institucion
educativa.

COMPROMISO 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagogica
en la institucion
educativa.

COMPROMISO 5:
Gestion  de la
convivencia escolar
en la institucion
educativa.

COMPETENCIA 3

Favorece condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas
y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos.

DESEMPENO 7:

Gestiona el uso ¢6ptimo de la
infraestructura equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes.
DESEMPENO 9:

Gestiona el uso Optimo de los recursos
financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucion
educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

COMPETENCIAS:

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucion  educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica pedagdgica
y asegurar logros de aprendizaje.
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estudiantes.

En relacion al indicador “usa estrategias
diversas e innovadoras”, los resultados fueron que el
100% de los docentes utilizan pocas estrategias
didacticas de lectura que a la vez son rutinarias y no
generan motivacion por la lectura. Ni mucho menos
permiten motivar a los estudiantes y generar en ellos
el habito y el amor por la lectura. Esto se debe a que
los docentes desconocen estrategias novedosas para
la ensefianza de la lectura de textos escritos.

En relacion al aspecto ‘“Manejo de procesos
pedagogicos y procesos didacticos” cuyo indicador
ha sido “usa adecuadamente los procesos
pedagogicos 'y los procesos didacticos”, los
resultados fueron que el 100% de los docentes se
ubica en el nivel de proceso en el uso y manejo
adecuado de los procesos pedagégicos y también en
los procesos didacticos. Estos resultados nos
permiten afirmar que existen deficiencias por parte de
los docentes en cuanto al uso y al manejo de los
procesos pedagodgicos y también de los procesos
didacticos, lo que influye en el bajo nivel de logro de
los estudiantes, en comprension lectora. Esto se debe
a cierta desidia de parte de los docentes que no se
preparan por su cuenta.

DESEMPENO 15.

Gestiona oportunidades de formacion
continua de los docentes para la mejora de
su desempefio en funcion al logro de las
metas de aprendizaje.

COMPETENCIA 6:

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucién
educativa, a traves del acompafiamiento
sistematico y la relacion conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Resultados cualitativos:

Sobre ello, los docentes del grupo focal afirman
gue son escasos los espacios generados por el
director para llevar a cabo el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la préctica
pedagdgica, que permita identificar fortalezas y
debilidades sobre la préctica docente para asumir
compromisos de mejora. Por tal razén se considera
que el director debe asumir prioritariamente el rol de

PE03.1: Monitorear el
desarrollo de los
procesos en la IE.

PE03.2: Evaluar los
procesos en la IE.

PE03.3: Adoptar
medidas para la mejora

COMPROMISO 1:
Progreso anual de
aprendizajes de

todos los
estudiantes de
institucion
educativa.

COMPROMISO 4:

COMPETENCIA 3

Favorece condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas
y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos.

DESEMPENO 7:
Gestiona el

uso optimo de la
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lider pedag6gico en la institucién, de tal manera que
sus acciones tengan como eje principal el monitoreo,
el acompafiamiento y la evaluacion de la practica
docente, tal como plantea el Ministerio de Educacion
(2017).

En el aspecto “Carencia de habitos de lectura
por parte de los estudiantes”, los docentes refieren
que los estudiantes tienen poco interés por la lectura.
Esto porque no se cuenta con materiales variados ni
suficientes para el fomento de la lectura en la escuela
y en la casa. Ademas, que los estudiantes no han
desarrollado las competencias requeridas en grados
inferiores desde que se iniciaron en la lectura.
Tampoco se promueve la lectura ni se compromete a
los padres de familia para que apoyen desde el hogar.

En el aspecto de “Involucramiento de los padres
de familia en las actividades educativas de sus hijos”,
los docentes manifiestan los padres de familia apoyan
poco en el desarrollo de la competencia de lectura de
textos, debido al escaso interés que demuestran por
apoyar a la labor educativa de los maestros, no les
proporcionan materiales de lectura requeridos, en
casa no constituyen modelos de lector para sus hijos
(apenas han culminado la educacion primaria).
También se debe al pensamiento generalizado de
considerar a la escuela como Unico centro de
formacion de formacion de sus hijos. Asimismo,
escasamente apoyan a sus hijos en las actividades de
extension que tiene para el hogar, sea por sus
intereses particulares por el trabajo en la chacra y
demés ocupaciones o por el bajo nivel instruccional
que poseen.

continua.

PO03.1: Desarrollar
trabajo colegiado.

PO03.2: Desarrollar
investigacion e
innovacion pedagogica.

P0O03.3: Realizar
acompafamiento
pedagdgico.

PS01.2: Monitorear el
desempefio y
rendimiento.

PS01.3: Fortalecer

capacidades

Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagogica
en la institucion
educativa.

COMPROMISO 5&:
Gestion de la
convivencia escolar
en la institucion
educativa.

infraestructura equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes.
DESEMPENO 9:

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos
financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucion
educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

COMPETENCIAS:

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucion  educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica pedagdgica
y asegurar logros de aprendizaje.
DESEMPENO 15.

Gestiona oportunidades de formacién
continua de los docentes para la mejora de
su desempefio en funcion al logro de las
metas de aprendizaje.

COMPETENCIA 6:

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucién
educativa, a traveés del acompafiamiento
sistematico y la relacion conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Figura 2: Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

En la actualidad se pone enfasis en la concepcion del director como lider
pedagogico de las Instituciones Educativas atribuyéndole la responsabilidad de
conducir a su institucion en un enfoque centrado en los aprendizajes de los
estudiantes, en procura de mejorar la calidad de los aprendizajes y de lograr la
formacion integral de la persona para asegurar el desarrollo personal y social. En ese
contexto, el rol del director juega papel preponderante en el compromiso de mejorar
los aprendizajes en la competencia lectura de diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna. Es el director quien tiene que orientar los esfuerzos de los actores
educativos hacia ese logro.

Siguiendo a Vivian Robinson citado por el Ministerio de Educacion del Peru
(2016c) y de acuerdo al problema priorizado se considera que el director tiene que
centrar su accionar en las cinco dimensiones fundamentales que representan el qué
hacer para mejorar los aprendizajes de lectura de textos escritos, como:
establecimiento de metas y expectativas, uso estratégico de los recursos;
planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza del curriculo; promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, garantizar un ambiente
seguro y de soporte. EI como hacerlo dependerd de estrategias, conocimientos,
habilidades y disposiciones que hagan que las cinco dimensiones funcionen en el
contexto especifico de la institucion educativa.

En relacion a la dimension establecimiento de metas y expectativas el director
debe ser orientador, visionario e inspirador y debe: a) realizar jornadas de reflexion
con los integrantes de la comunidad educativa para lograr una concientizacion y
predisposicion al cambio; b) actualizar los documentos de gestion (PEI, PCIE, PAT y
RI) con propuestas realistas alineadas a los objetivos del Proyecto Educativo Nacional
(PEN); c¢) difundir la vision, mision y metas institucionales en los diferentes
estamentos de la comunidad educativa; d) realizar jornadas pedagogicas con los
docentes para implementar procesos de mejora articulando la planificacién curricular.
Esto es importante porque es necesario contar con un rumbo a seguir en el proceso
formativo de los estudiantes y para que todos los actores educativos tengan la misma

mirada y puedan contribuir con el logro de las metas.
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En cuanto a la dimension uso estratégico de los recursos, el director tiene que ser
estratega y promotor y debe: a) realizar jornadas de reflexion con los docentes
orientadas al uso de los recursos disponibles en la IE, b) hacer un catalogo de recursos
educativos de lectura de la IE para una mejor visualizacion por los docentes y los
estudiantes, c) realizar jornadas de capacitacion con los docentes referidas al uso
especifico de recursos educativos disponibles en la IE, d) tener manejo de estrategias
didacticas, manejo de los procesos pedagdgicos y de los procesos didacticos. Esto
porque es necesario conocer con qué recursos para la lectura se cuenta en la IE,
conocer el uso de los textos del MINEDU vy para lograr que los docentes usen con
eficacia duchos recursos, estrategias didacticas, procesos pedag0gicos y procesos
didacticos para la lectura.

Respecto a la dimension planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza del curriculo, el director tiene que ser persuasivo, comunicador, orientador,
democratico, empatico y facilitador y debe: a) monitorear y acompafar a la practica
pedagogica de los docentes b) realizar jornadas de capacitacion con los docentes para
lograr empoderamiento en el conocimiento del curriculo, c) realizar talleres de
diversificacion curricular teniendo en cuenta el contexto, demandas, necesidades e
intereses de los estudiantes, d) realizar talleres sobre elaboracion de instrumentos de
evaluacion. Esto, porque es necesario que haya una accién colegiada en el desarrollo
del curriculo e implementar cambios consensuados para que haya eficacia y eficiencia
en el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes.

En la dimension promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
maestros el director tiene que ser orientador, facilitador, democratico y colaborativo; y
debe: a) Promover jornadas inter aprendizaje entre docentes con estrategias diversas
(conversatorios, panel férum, simposio, mesa redonda, micro talleres, clases
demostrativas, etc), b) realizar monitoreo y acompafiamiento, continuos, a la practica
docente en horizontalidad y valoracion de los docentes. Esto es importante porque es
necesario que los docentes estén lo suficientemente capacitados y sean protagonistas
de sus propios aprendizajes siendo participes de una Comunidad Profesional de
Aprendizaje, para mejorar la practica de los docentes y de esa manera mejorar los
aprendizajes de los estudiantes referidos a la lectura de textos escritos.

Finalmente, en relacion a la dimension garantizar un ambiente seguro y de
soporte, el director debe ser persuasivo, orientador, facilitador y debe: a) realizar las

acciones de mantenimiento direccionadas a lograr que la escuela sea acogedora y
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segura, b) Tratar temas de convivencia escolar democratica con los diversos actores
de la comunidad educativa, b) promover que todos los estudiantes logren los
aprendizajes con el lema “Todos podemos aprender, nadie se queda atrds”, c)
promover el acompafiamiento pedagdgico a los estudiantes para que logren lo
aprendizajes requeridos. Esto, porque queremos que en las aulas haya un ambiente de
armonia y de buen trato; y para que haya condiciones favorables para el desarrollo de

los aprendizajes y los estudiantes sean felices con el logro de sus metas.
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Dimensiones del
liderazgo seguin
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento
de metas y

expectativas

¢ Realizar jornadas de reflexion con los integrantes de la comunidad educativa, por estamentos,
para lograr una concientizacién y predisposicion al cambio.

e Actualizar los documentos de gestion (PEI, PCIE, PAT Y RI) con propuestas realistas y
alineadas a los objetivos del Proyecto Educativo Nacional.

o Difundir la vision, mision y metas institucionales en los diferentes estamentos de la
comunidad educativa.

¢ Realizar jornadas pedagogicas con los docentes para implementar procesos de mejora
articulando la planificacién curricular con las propuestas de gestion de la institucion.

Porgue es necesario contar con un rumbo a seguir
en el proceso formativo del desarrollo de la lectura
en los estudiantes.

Para que todos los actores educativos tengan la
misma mirada y puedan contribuir desde su rol en el
logro de las metas a lograr en comprensién lectora.

Uso estratégico de

los recursos

¢ Realizar jornadas de reflexion con los docentes orientadas al uso de los recursos disponibles
en la IE.

e Hacer un catélogo de recursos educativos de la I.E. para una mejor visivilizacion por los
docentes y los estudiantes.

¢ Realizar jornadas de capacitacion a los docentes en el uso especifico de recursos educativos
disponibles en la I.E. y otros factibles de utilizar.

Porque es necesario conocer con qué recursos para
la lectura se cuenta en la IE y conocer el uso de los
textos del MINEDU.

Para que los docentes usen con eficacia los recursos
disponibles en la IE, las estrategias didacticas, los
procesos pedagdgicos y los procesos didacticos de
la lectura.

Planeamiento,
coordinacién y

evaluacion de la

¢ Monitorear y acompafiar permanentemente a los docentes, en el aula, para promover mejoras
oportunas.

¢ Realizar jornadas de capacitacién con los docentes para lograr el conocimiento del curriculo
para una mejor aplicacion.

o Realizar talleres con los docentes para lograr la diversificacion del curriculo en funcion del
contexto de la IE, asi como de las reales demandas, necesidades e intereses de los estudiantes
y de los padres de familia.

Porque es necesario que haya una accién colegiada
en el desarrollo del curriculo e implementar
cambios consensuados, conscientes y sostenibles.

Para que haya eficacia y eficiencia en el desarrollo
de los aprendizajes en la competencia lee diversos
tipos de textos en su lengua materna.

ensefianza del | ® Realizar talleres con los docentes sobre planificacion curricular, promoviendo la accion
i colegiada.
curriculo. e Realizar talleres con los docentes sobre elaboracion de instrumentos de evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes.
e Promover el desarrollo profesional de los docentes en el marco de una Comunidad | Porque es necesario que los docentes estén lo
Promover y Profesional de Aprendizaje (CPA) suficientemente capacitados y sean protagonistas de

o Realizar Monitoreo y Acompafamiento y Evaluacidn, continuos, a la practica docente en

sus propios aprendizajes siendo participes de una

23




participar en el
aprendizaje y
desarrollo de los

maestros.

horizontalidad y valoracion de los docentes (MAE)

e Realizar convenios con instituciones acreditadas para la realizacion de capacitaciones
orientadas a la formacion continua de los docentes, en funcion a las demandas de la IE.

o Realizar jornadas de inter aprendizaje entre docentes a través de la realizacion de estrategias
como: panel forum, simposio, mesa redonda, taller, clase demostrativa, etc.

Comunidad Profesional de Aprendizaje

Para mejorar la practica de los docentes y de esa
manera mejorar los aprendizajes de lectura de textos
escritos de los estudiantes.

Garantizar un
ambiente seguro y
de soporte.

o Realizar las acciones de mantenimiento direccionadas a lograr una escuela acogedora y
segura.

o Realizar jornadas con los diversos actores de la IE sobre la implementacién de propuestas
para un clima escolar democratico.

e Promover el logro de los aprendizajes en el aula por todos los estudiantes, con el lema
-”Todos podemos aprender, nadie se queda a tras”

e Promover el acompafiamiento pedagogico de los docentes a los estudiantes para el logro de
sus aprendizajes, aplicando estrategias diferenciadas.

Porque queremos que en las aulas haya un ambiente
de total armonia, confraternidad, espiritu
democratico y horizontalidad en el trato.

Para que haya condiciones favorables para el
desarrollo de los aprendizajes y los actores
educativos se sientan felices al lograr sus metas de
aprendizaje.

Figura 3: Caracterizacion del rol del director como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Una vez realizado el andlisis de las alternativas de solucion formuladas frente al
problema priorizado del bajo nivel de logro de aprendizajes en la competencia “lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna”, del area de Comunicacion, de
los estudiantes del 11 ciclo de la I.E. N° 80691 “Tupac Amaru II” del distrito de
Sinsicap, provincia de Otuzco, en la regidon La Libertad; se ha considerado como
alternativa de solucion mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del area de Comunicacion. En la eleccion de dicha alternativa se ha tenido en cuenta
tres criterios importantes: impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores
cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular.

La propuesta de solucion se sustenta en la realizacion de cambios e innovacion de
las practicas docentes para lograr mejoras en los aprendizajes de los estudiantes. En
ese sentido, el director tiene que monitorear el desempefio del docente en aula y
evaluar todo el proceso de la gestion pedagdgica y sus productos: la planificacion, la
implementacion, la ejecucion y la evaluacion de la misma. Todo ello, con el fin de
contar con la informacion necesaria para la identificacion de fortalezas y debilidades,
que permitan determinar la demanda formativa de cada docente, y luego realizar
acompafiamiento pedagdgico a los docentes y otras actividades formativas que son
necesarias para el fortalecimiento de las competencias docentes. Todo esto debe
Ilevarse a cabo en un clima de respeto mutuo y de trato horizontal.

Para llevar a cabo la propuesta de solucién al problema priorizado se requiere de
la accién conjunta de los diferentes actores de la comunidad educativa, es necesario
que todos estén involucrados y contribuyan con el fomento de la lectura desde el rol
que les corresponde: director, docentes, padres de familia y estudiantes. En ese
sentido, al director le compete realizar la sensibilizacion en torno a la existencia del
problema en reuniones por separado, con los docentes, con los padres de familia y
luego con los estudiantes, reflexionando en torno al problema y sus implicancias. Una
vez que todos los actores educativos son conscientes del problema y asumen
compromisos se iniciara con la ejecucién del plan de monitoreo y evaluacién a la

practica docente.
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La propuesta del MAE también requiere del involucramiento de los diferentes
actores educativos con el problema priorizado y su solucion, por lo que el director
tiene que generar los espacios necesarios para el didlogo y la reflexion critica en torno
al bajo nivel de los aprendizajes en lectura de textos escritos. Primero con los
docentes para la toma de conciencia y para que asuman compromisos de mejora,
luego con los padres de familia para que estén informados, tomen conciencia y
apoyen con la dotacion de algin material de lectura para sus hijos en su hogar, hay
que promover que en casa haya algo para leer, un diario, una revista un pequefio libro,
etc. Con los estudiantes también hay que hacer la reflexibn y motivarlos
permanentemente para que asuman un rol mas decidido en el logro de aprendizajes.

El bajo nivel de logro en los aprendizajes de los estudiantes en comprension de
textos escritos es un problema que data de mucho tiempo, incluso desde antes que se
empiecen a aplicar las evaluaciones censales, a pesar de que en estos tres ultimos afios
ha habido mejoras sustanciales, todavia no se llega al nivel satisfactorio en un alto
porcentaje, sin embargo, en el afio 2016 que es la Ultima evaluacion censal
(MINEDU, 2017) los estudiantes han abandonado el nivel de inicio, consolidando
resultados en el nivel de proceso 90,5% Yy en el nivel satisfactorio el 9.5%, cuando en
afios anteriores al afio 2015, la totalidad de estudiantes se ha ubicado en inicio y en
proceso, el mayor porcentaje en inicio. Es necesario involucrar a la comunidad en
general con sus aportes para la meta, con la realizacion de alguna actividad econémica
para poder comprar algunos materiales de lectura o con la donacion de algin material.

Por otra parte, tener en cuenta que existe relacion concurrente entre el MAE,
gestion curricular, marco del buen desempefio del directivo y compromisos de gestion
escolar. EI MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica para la
mejora de los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna. Si se considera que la gestidn curricular se orienta a la formacion
integral de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la
ensefianza y el aprendizaje, se evidencia que hay correspondencia estrecha con el
MAE. Ademas, se permite cumplir con el compromiso 1 de progreso anual de los
aprendizajes y con el compromiso 4 referido al acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagogica.

Con el MAE, se va a atender a las demandas cognitivas de los docentes en
relacion a la lectura de textos escritos, pero también en relacién a las situaciones

problematicas de contexto, como son: produccion agricola precaria, alimentacién
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deficiente, deficiencias en el vestido y en la vivienda, violencia, machismo, consumo
excesivo de licor a vista de los nifios y delincuencia. En ese sentido, sera necesario
incluir en el proyecto curricular institucional temas sobre cultura de paz, valores,
emprendimiento, estilos de vida saludables, convivencia democrética, normas de vida,
etc; que se abordardn mediante la lectura reflexiva de textos escritos para fomentar
aprendizajes que van a contribuir con el desarrollo de actitudes y conocimientos para
una mejor convivencia en sociedad.

El MAE como propuesta de solucion del problema requiere de la participacion de
los diferentes actores educativos desde el rol que les corresponde para lograr mejoras
de los aprendizajes de los estudiantes. El director es el encargado de conducir a la IE
poniendo como centro el logro de aprendizajes de calidad por parte de los estudiantes;
y tiene que realizar las acciones de monitoreo pedagdgico, acompafiamiento
pedagdgico y evaluacion del proceso educativo de la lectura. Los docentes como
responsables del area de Comunicacion tienen el compromiso de lograr que todos los
estudiantes aprendan a leer y logren comprender a cabalidad lo que leen, para lo cual
se requiere que estén preparados, técnica y cognitivamente.

Como se ha mencionado, los padres de familia tienen también la responsabilidad
de contribuir con el fomento de la lectura para generar el habito lector en los
estudiantes, proveyendo a sus hijos de materiales basicos de lectura requeridos, pero
también implementando una biblioteca en casa, aunque pequefia, para que sus hijos
puedan darle un espacio a la lectura, es primordial el ofrecer materiales de lectura a
los hijos, incluso en el campo cuando los nifios van a realizar actividades de pastoreo
pueden llevar un pequefio libro u otro material de lectura que va a cultivar el espiritu,
contribuir con el desarrollo de la competencia lectora de textos escritos y promover el
hébito de la lectura.

En la institucion educativa todos los actores educativos tienen que estar
involucrados en construccion de los aprendizajes por parte de los estudiantes. Al
director le corresponde llevar a cabo el monitoreo, el acompafiamiento pedagogico y
la evaluacion de todo el proceso de la practica docente fortaleciendo competencias
profesionales. Al docente le corresponde el desarrollo de procesos pedagdgicos de
calidad para permitir que los aprendizajes de los estudiantes alcancen el nivel
satisfactorio. Al estudiante le corresponde poner su esfuerzo, su empefio y su voluntad

para aprender a leer. De esa manera, todos, con la misma visién, comprometidos con
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la mejora y con metas claras aportar para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

La implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagogica tiene relacién con varios de los procesos de la institucion
educativa, en los cuales se va a incidir generando cadenas de valor para lograr mejoras
en los aprendizajes de los estudiantes. En los procesos estratégicos de direccion y
liderazgo, en lo que corresponde a desarrollar planeamiento institucional (PEO1) hay
relacion con formulacion del plan anual de trabajo (PE01.3) por cuanto se consideran
las actividades referidas al MAE en el cuerpo de actividades y como plan de MAE en
un documento anexo. También hay relacion con tres de los procesos que corresponden
a la evaluacion de la gestion escolar (PE03), como: monitorear el desarrollo de los
procesos de la IE (PE01.1), evaluar los procesos de la IE (PE03.2) y adoptar medidas
para la mejora continua (PE03.3).

Todos los procesos de la institucion educativa mencionados se orientan al logro
de los aprendizajes de los estudiantes para que configuren el perfil de egreso que se
tiene como demanda educativa en el Curriculo Nacional de la Educacién Basica, para
que de esa manera se logre con los fines de la educacion en nuestro pais y con los
objetivos educativos del plan nacional de la educacién. En este contexto, la propuesta
de mejora en los niveles de comprensidn de textos escritos en la lengua materna de los
estudiantes no sélo pretende que los nifios sean buenos lectores, sino también una
transformacion integral de la persona y la construccion de una mejor sociedad para
una mejor vida.

Cabe resaltar que existe relacion entre los procesos operativos de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar con los procesos de la institucion educativa, tales
como: fortalecer el desempefio docente (PO03), y el sub proceso realizar
acompafiamiento pedagogico (PO03.3); con los procesos de gestion de los
aprendizajes PO04) y tres sub procesos, reforzar los aprendizajes (PO04.2), realizar
acompafiamiento integral al estudiante (PO04.4) y evaluar aprendizajes (PO04.3); con
procesos de gestion de la convivencia escolar y la participacién (PO05), y el
subproceso promover la convivencia escolar (PO05.1); con los procesos referidos a la
administracion de recursos humanos (PS01), y los subprocesos, monitorear el
desempefio y rendimiento (PS01.2) y fortalecer capacidades (PS01.3).

Todos estos procesos tienen relacion directa con las mejoras de los aprendizajes

de los estudiantes y se requiere de una buena convivencia en el aula y en toda la
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institucion, de realizar monitoreo y acompafiamiento pedagdgico por parte del director
a los docentes y ellos a su vez a los estudiantes, se requiere de reforzar los
aprendizajes, de destinar y usar los recursos para implementar las mejoras de los
aprendizajes. Todas estas acciones y procesos se relacionan también con el logro de la
vision institucional de contar mas adelante con personas que se desempefian de
manera competente en sociedad. Por eso es importante que la institucion cumpla con
su mision de desarrollar aprendizajes significativos y de calidad en los estudiantes.

El directivo, ademés de lo antes descrito, tiene que promover y sostener
condiciones ligadas a la apertura, la participacion y el establecimiento de relaciones
democraticas que aseguren una mejor convivencia y la construccion de mejores
aprendizajes en la institucién educativa con el propésito de brindar una educacién de
calidad. Es necesario delegar responsabilidades a los docentes y pasar de una vision
personalizada de la préctica pedagdgica a una vision institucional que se consolida en
un trabajo colegiado. De igual modo, tiene que convocar e involucrar a los padres de
familia y la comunidad, para que de esa manera todos desplieguen sus esfuerzos en
favor de la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes.

Es necesario también, que se genere las condiciones para una convivencia escolar
democratica, en un clima escolar basado en el respeto, en la practica de los valores, en
el estimulo, en la colaboracién mutua y en el reconocimiento de la diversidad. Los
diferentes actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo,
padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan vinculados
con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones
para los aprendizajes, generar un clima escolar favorable y desarrollar procesos de
aprendizaje para que los estudiantes configuren en su persona el perfil de egreso de la
educacion bésica.

Es de suma importancia la participacion compartida de los diversos actores de la
comunidad educativa: los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar
los procesos y los resultados de los aprendizajes en lectura de textos escritos; los
padres de familia deben apoyar el trabajo docente y velar porque sus hijos tengan lo
necesario para aprender a leer, los estudiantes tienen que ponerle ganas, esfuerzo,
empefio y voluntad en sus actividades de aprendizaje, mientras que el director tiene
que desarrollar acciones y generar los espacios para la participacion, todos con el
mismo propdsito de que los estudiantes desarrollen aprendizajes de calidad en la

competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.
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El plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para
la mejora de los aprendizajes en la competencia referida a la lectura de textos escritos
se viabilizar4 mediante el uso de diversas estrategias. EI monitoreo de la préctica
docente mediante la visita al aula y la autogestion, mientras que el acompafiamiento
pedagdgico mediante estrategias diversas, como: reflexion del docente, talleres de
seguimiento, jornadas de autoformacion docente, sistematizacion de la practica,
circulos de interaprendizaje y comunidad profesional de aprendizaje. Se considera un
plan de monitoreo y evaluacién del plan de accidn, cuyos resultados van a servir para
hacer los reajustes en la propuesta y para retroalimentar formativamente a los
docentes en una doble perspectiva; la cognitiva y la motivacional.

Finalmente, es preciso mencionar que la propuesta de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente tiene que llevarse a cabo en un
contexto de reflexion y de evaluacion formativa que incluye: la autoevaluacion que le
asigna al docente la responsabilidad de evaluar su propia practica para proponerse
metas de mejora, la coevaluacion para permitir que los docentes sean los que se
evallen los unos a los otros y sean ellos mismos quienes promueven sus aprendizajes
aportando de manera colaborativa para la mejora del compafiero; también es
importante la heteroevaluacion, en donde el director asume la funcion de evaluar la
practica de los docentes y sus productos para desarrollar actividades formativas y

retroalimentar formativamente la practica docente.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En este apartado vamos a exponer aspectos teoricos esenciales que explican la
propuesta de implementacion y ejecucion del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica de los docentes del area de Comunicacion, como
solucién del problema del bajo nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes en
lectura de textos escritos, en la I.LE. N° 80691 — “Tupac Amaru 117, del centro poblado
Llaguén; como también los que se refieren al desarrollo de la competencia de lectura
en el area de comunicacion.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Toribio y Guerrero (2017)
sefialan que es una exigencia que el director de la institucion educativa centre su
accionar en la dimension pedagdgica de la gestion escolar, en la mejora de la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes. El director como lider pedagdgico debe
promover una labor eficaz y sostenible de los docentes, trabajar en colaboracion,
compartir metas educativas y poner en claro de como se proyecta una educacion de
calidad. En tal sentido, el monitoreo, el acompafiamiento y la evaluacion es
fundamental en la perspectiva de mejorar la calidad de los aprendizajes y le
corresponde al director, como lider pedagdgico, llevarlo a cabo.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. De una breve revision de la teoria se recoge las
siguientes concepciones. Segun el Ministerio de Educacion del Pert (2017b) el
monitoreo pedagdgico consiste en el levantamiento de la informacion sobre aspectos
relevantes de las précticas pedagogicas de los docentes priorizadas en los planes de
mejora institucional y de cada docente en particular, en atencion a las necesidades
mas criticas. Por su parte Toribio y Guerrero (2017) sostienen que el monitoreo
pedagogico es el “recojo de informacion (...) haciendo seguimiento a los indicadores
que permiten comprobar la calidad y el logro a nivel de insumos, procesos y
productos” (p.10).

Monitoreo pedagogico es el “proceso de recojo y analisis de informacion del
desarrollo de los procesos pedagogicos, de los programas y de los proyectos, el cual
identifica fortalezas y debilidades que sirven para la toma de decisiones pertinentes”
(Sovero, 2012, p.18). Es el “proceso sistematico de recojo y analisis de informacion

que evidencia la calidad de los procesos pedagdgicos que ocurren en el aula” (Toribio
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y Guerrero, 2017, p.10). Es el proceso organizado para identificar logros y debilidades
de la préactica a fin de optimizarla posibilitando una toma de decisiones mas objetiva”
(Toribio y Guerrero, 2017, p.10).

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. En base a las definiciones
encontradas se propone la siguiente definicion. Monitoreo pedagdgico es el proceso
sistematico de recojo de informacidn necesaria y relevante de la practica pedagogica
de los docentes en funcién de indicadores priorizados, para identificar fortalezas y
debilidades que permitan tomar decisiones a favor de la continuidad de determinadas
practicas o para recomendar medidas correctivas, a fin de optimizar los procesos de
aprendizaje y mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. De acuerdo a Toribio y Guerrero
(2017) se identifican tres estrategias para el monitoreo pedagégico y son las
siguientes:

a) Visita al aula. El director o un directivo visitan al docente en el aula, en un
horario determinado, para realizar una observacion de los indicadores del plan de
mejora del docente visitado. Se trata de identificar avances en los compromisos
asumidos sobre la base de indicadores priorizados.

b) Observacion entre pares. El “docente experto” vista en aula a otro docente que
tiene dificultades para recoger evidencias sobre los avances. El propdésito es la
construccion colegiada de los aprendizajes pedagégicos a partir de situaciones
auténticas de aprendizajes, en interaccion constante basada en un clima de respeto,
confianza y aporte mutuo. EIl docente experto es quien ha adquirido un dominio en la
ejecucion de determinadas practicas y como tal estd en condiciones de monitorear a
un colega docente.

c) Autogestion. EI mismo docente va tomando notas de su propio avance, sobre la
base del conocimiento de las actividades que realiza y de los indicadores que tiene
que lograr. Como ejemplo de esta estrategia puede ser que el mismo docente registra
el desarrollo de su clase en un video, posteriormente lo analiza anotando las
debilidades y fortalezas; luego comparte con sus colegas el video que crea
conveniente.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagogico. Para el recojo de informacion
durante el monitoreo pedagdgico se necesitan instrumentos. Toribio y Guerrero
(2017) proponen la ficha de observacion, el cuaderno de campo, fichas de toma de
notas y grabaciones en CD, en tanto que el Ministerio de Educacion del Per( ha
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publicado fichas de observacion en aula y rdbricas de observacion en aula para la
realizacion del monitoreo pedagdgico.

a) Ficha de observacion. De caracter técnico, para la observacion de ciertos
desempefios en base a indicadores especificos que se derivan de determinados factores
0 aspectos de seguimiento en torno a cierta problematica en la practica pedagdgica.

b) Cuaderno de campo. También llamado diario de campo, como lo manifiesta
Alzate (s/f) es un “registro de elementos que ponen de manifiesto los resultados del
aprendizaje y del crecimiento personal y profesional (...) en un periodo de tiempo”
(p.2). Normalmente, puede ser un cuaderno en el cual se incluyen notas, dibujos,
bocetos 0 esquemas y avances de trabajos o actividades, entre otros aspectos;
constituyéndose en el nucleo de reflexion para el mejoramiento. En el cuaderno de
campo se anota de forma completa todo aquello que puede ser interpretado
cualitativamente como hecho significativo.

c) Ficha de toma de notas. Sirven para registrar notas breves del desempefio
docente en aula. Hay una ficha oficial publicada por el Ministerio de Educacion del
Per( (2017a) elaborada en base a las rubricas de observacion en aula para hacer
anotaciones breves en aplicacion de las rabricas de observacion en aula. Otras fichas
se pueden elaborar en base a criterios especificos.

d) Rdbricas de observacion en aula. EI Ministerio de Educacion del Perd
(2017a), para recoger informacion respecto a la actuacion del docente frente a sus
estudiantes. Se han considerado 6 desempefios vinculados al dominio 2: Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, del Marco del Buen Desempefio docente.
Dichos desempefios se evaluan cada uno con una rubrica, las cuales son: Rubrica 1)
involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje. Rabrica 2)
Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje. Rabrica 3) Promueve el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamiento critico. Rabrica 4) Evalta el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza. Rubrica 5)
Propicia un ambiente de respeto y proximidad. Rubrica 6) Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes.

e) Discos compactos (CD). Se pueden emplear para grabar las sesiones de
aprendizaje y tener la informacion completa y posteriormente hacer un analisis,
autorreflexion o reflexion colectiva sobre el desempefio del docente observado, para

que a partir de ahi se propongan las acciones de mejora.
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5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico. La concepcion de acompafiamiento
pedagdgico esta ligada a la formacién del docente, al desarrollo de competencias y
capacidades que son necesarias para impulsar el cambio y mejorar la calidad
educativa. Toribio y Guerrero (2017) sostienen que el acompafiamiento pedagogico
es el “despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales
una persona o equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al docente (...)
en tareas relevantes de su practica” (p.10). Se dice también que el acompafiamiento
pedagOgico “centra su atencion en el desarrollo de los sujetos y sus respectivos
contextos” (UNESCO, 2002, p.40). En tanto que el Ministerio de Educacion del Peru
(2017Db) propone cuatro ejes de implementacion del acompafiamiento:

- Acompafiamiento como relacién terapéutica o apoyo a las relaciones
personales. Que focaliza la dimension personal e interpersonal del docente y se
orienta al mejoramiento de las interpersonales en la institucion educativa con los
diferentes actores de la comunidad educativa.

- El acompafiamiento como servicio técnico. Se ocupa de revisar, identificar y
diagnosticar los problemas de los docentes referidos a la practica pedagdgica para
proponer recomendaciones para la superacién personal.

- El acompafiamiento como cierre del proceso de formacién y habilitacion
personal. Sirve para completar, transmitir, transformar y formar destrezas y
capacidades que no han logrado desarrollar los docentes en su formacion profesional.

- El acompafiamiento como proceso de mutua formacion y retroalimentacion. Se
realiza en una perspectiva horizontal mediante actividades colaborativas en donde el
rol del acompafiante es ayudar a que el docente acompafiado perciba, comprenda su
problematica. Se realiza en espacios de trabajo y reflexion colectivos y horizontales; y
como se resultados se logran acuerdos y estrategias para mejorar la ensefianza.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. En base a las concepciones
de los autores citados, se define al acompafiamiento pedagogico como el conjunto de
procesos orientados a brindar asesoria técnica y soporte pedagogico al docente, sobre
la base de lo observado en aula y de la evaluacién de los aprendizajes en un dialogo
eficaz que permita la reflexion critica y alcanzar datos e informaciones relevantes para
el desarrollo de competencias, conocimientos y actitudes del docente, de tal manera
que con ello se establezcan compromisos de mejora continua de la préactica

pedagdgica; y por consiguiente de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
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5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. El director debe contar
con un amplio abanico de estrategias para realizar el acompafiamiento pedagdgico,
adecuandolas con criterio, a las necesidades de cada docente que ha sido monitoreado.
Como lo sefialan Toribio y Guerrero (2017), proponen varias estrategias para el
acompafiamiento pedagogico, las cuales se exponen a continuacion:

a) Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizajes en el que participan docentes y directivos de la misma institucion
educativa, en un clima de respeto y horizontalidad, abordando temas especificos de la
practica pedagdgica que son de interés comun. Los circulos de interaprendizaje se
caracterizan por: favorecer la socializacion entre docentes, valorar las préacticas
docentes exitosas, promover la discusion, promover el trabajo colaborativo, trabajo
colegiado, reflexion sobre la préctica pedagdgica, profundizar en conocimientos y
manejo de estrategias, favorecer la participacién de todos los docentes, obtener y
registrar ideas fuerza, establecer consensos, socializar experiencias de la préactica
pedagogica y resolver problemas de manera compartida.

b) Jornadas de autoformacion docente. Espacios donde el mismo docente revisa
cierta informacion sugerida para desarrollar aprendizajes de manera autbnoma, por su
propia cuenta, a fin de superar debilidades en la practica pedagogica. Mediante esta
estrategia se fortalecen las competencias docentes mediante el aprendizaje de
conocimientos pedagdgicos relevantes como respuesta a las necesidades cognitivas de
los docentes para mejora su practica pedagdgica.

¢) Comunicacion virtual. Es el didlogo proactivo y orientador que se establece
usando las tecnologias de informacion actuales para realizar el acompafiamiento al
docente para mejorar su practica pedagogica. Requiere planificacion previa y de la
definicion de criterios para la realizacién del acompafiamiento. Esta estrategia puede
manejarse de manera complementaria a los circulos de interaprendizaje. Hoy en dia
hay muchas posibilidades para la comunicacion virtual, hay que hacer uso de las
herramientas a nuestro alcance.

d) Talleres de seguimiento. Consiste en hacer participe al docente acompafiado en
experiencias educativas de calidad que se desarrollan un taller bajo el liderazgo de un
experto, en donde el docente tiene la oportunidad de confrontar sus experiencias en lo
que refiere a su practica pedagdgica. Con esta estrategia se focalizan determinados
aspectos de la practica pedagdgica que merecen atencion prioritaria para la mejora. Se
requiere de planificacion participativa, apoyo logistico para facilitar la reflexion,
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produccién individual y colectiva e identificacion de indicadores que aporten
informacidn importante sobre el resultado de los talleres.

e) Sistematizacion de la préactica. Permite la produccion de conocimientos por
parte de los docentes, a partir de la reflexion de la préctica pedagdgica y de los logros
obtenidos en los aprendizajes de los estudiantes. Ayuda a documentar, precisar y
valorar las experiencias con mejores resultados, como también a identificar lecciones
aprendidas.

f) Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio de un docente que tiene
dificultades a otro docente que tiene dominio en el mismo asunto pedagdgico. Se
espera que el docente observador mejore sus capacidades al observar un desempefio
como modelo. Se requiere que previamente se determine quienes de los docentes
tienen el mejor desempefio en ciertas practicas y quienes no la tienen; ademas de
resolver quién reemplazara en su puesto al docente que realizara la pasantia.

g) Comunidades Profesionales de Aprendizaje. Permiten el desarrollo profesional
de los docentes al participar y aprender colectivamente, apoyandose unos a otros en
un clima de respeto y pertenencia. La CPA va a permitir cambios favorables y llegar a
mejorar los aprendizajes de los estudiantes en base al establecimiento de ciertas
caracteristicas que lo configuran como tal: visién y valores compartidos, liderazgo
distribuido, aprendizaje individual y colectivo, préctica profesional; confianza, respeto
y apoyo mutuo; apertura, redes y alianzas; responsabilidad colectiva y condiciones
para la colaboracion

h) Jornada de reflexion docente. Es una estrategia que con frecuencia se va a
usar para permitir en los docentes la reflexion y la autorreflexion sobre aspectos
débiles que tienen que ver con la practica docente. La reflexion critica sobre el sobre
la practica docente y la autorreflexion se convierten en la estrategia mas inmediata
para promover las mejoras en el desarrollo docente, en la practica diaria en el aula y
en los procesos de planificacion y en la evaluacion de los aprendizajes.

5.1.1.2.3. Instrumentos de acompafiamiento pedagogico. Toribio y Guerrero
(2017) proponen una serie de instrumentos para el acompafiamiento pedagdgico a los
docentes, agrupados en relacion a las estrategias, a utilizar, los cuales son:

- Para circulos de interaprendizaje, se propone como instrumentos: hoja de
planificacion del evento, bitdcora personal del docente, material de informacion o

lectura pedagdgica y portafolio docente y videos de situaciones pedagogicas.

36



- Para jornadas de autoformacidon docente, se propone como instrumentos:
listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente, hoja de planificacion del
evento, material de informacion o lectura pedagdgica, portafolio docente y videos de
situaciones pedagogicas.

- Para la comunicacion virtual, se propone: hoja de planificacion del evento,
portafolio docente y videos de situaciones pedagdgicas.

- Para el caso de los talleres de seguimiento, se propone como instrumentos:
listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente, hoja de planificacion del
evento, material de informacion o lectura pedagdgica y lista de cotejo.

- Para la sistematizacion de la préactica, se propone: portafolio docente y videos
de situaciones de aprendizaje.

- Para evaluar las pasantias, se propone como instrumentos: sesion de clase y
cuaderno de campo.

- Para evaluar a la Comunidades Profesionales se Aprendizaje, se propone como
instrumentos: lista de cotejo, cuestionario, cuaderno de campo, guia de entrevista y
escala valorativa.

5.1.1.3. Evaluacién. El Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (2003)
sefiala que la evaluacion al docente busca “contribuir con el mejoramiento de su labor
y por consiguiente al mejoramiento de los aprendizajes y desarrollo de los
estudiantes” (p.7). También precisa que la evaluacién se orienta a: velar por el
cumplimiento de los fines de la educacion, mejorar la calidad de la educacion,
asegurar la mejor formacion de los estudiantes y asegurar el compromiso del docente
con su desarrollo personal y profesional.

Por su parte, Toribio y Guerrero (2017) sostienen que la evaluacion de la practica
docente es una actividad necesaria en la institucion educativa y “contribuira de forma
efectiva a la mejora de cada docente, y con ello, a elevar la calidad de la institucién en
Su conjunto” (p.56) identificando fortalezas y debilidades “para el desarrollo de un
necesario plan de mejora personal” (p.56). Luego sefialan que el reto de la evaluacion
es “utilizar los resultados de dicha evaluacion con el fin de promover el desarrollo
profesional, el acompafiamiento y la asistencia técnica de los docentes” (p.56).

Para Toribio y Guerrero (2017) el objetivo de la evaluacion es “favorecer el
perfeccionamiento del profesorado a través del mejoramiento de aquellas cualidades
que configuran a un buen docente” (p.58), que la evaluacion de la practica docente es

un procedimiento de valoracion que busca propiciar en los docentes, la “reflexién
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sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion,
asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias
para la docencia” (p.58). De manera amplia:

La evaluacion educativa es el proceso que trata de constatar los cambios que se
han producido en el educando, la eficacia de los métodos y recursos utilizados, la
adecuacion de los planes y programas, y, en general de valorar todos los factores
que intervienen en la calidad educativa para tomar decisiones oportunas y para
introducir los cambios necesarios de cara a la mejora del proceso. (...) La
evaluacion permite confirmar el resultado previsto o promover las acciones
educativas correctoras pertinentes a lo largo del proceso” (Belandro, 2015, p.66).

El Ministerio de Educacion del Pert (2003), en el articulo 13 de la ley 28044, ley
general de educacion, sefiala que un factor determinante de la calidad de la educacion
es el desempefio docente y la evaluacién es importante para mejorar e involucra a
todos los actores educativos.

En la concepcion de Luecke (2011) “se tiene que evaluar periédicamente — para
identificar lo que va bien y el trabajo que Se esta retrasando o desviando de su curso”
(p-112) y tal como plantea Santos (2014) la preocupacion de la evaluacion es que
“sirva al aprendizaje, a la comprension y a la mejora” (p.8). Segun el Ministerio de
Educacion del Ecuador (2012) la evaluacion se realiza mediante diversos tipos de
tareas, como: observacion de procesos de ensefianza — aprendizaje en el aula,
entrevistas a docentes y estudiantes, presentacion de registros (pautas de observacion,
cuadernos de campo, bitacoras de aprendizaje, fotografias, audios, audiovisuales, etc),
realizacion de retroalimentacion a docentes, autoevaluaciones (de sus saberes,
concepciones, practica docente, aprendizajes de los estudiantes), Realizacion y
correccion de la planificacion de aula, y reflexion sobre lecturas pedagogicas.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. La evaluacion es un proceso continuo que se
realiza para recoger informacion relevante sobre el desempefio profesional de los
docentes en su practica pedagogica, analizando y reflexionando sobre los resultados
encontrados para identificar fortalezas y debilidades que permitan tomar decisiones
pertinentes para la realizacién de acciones formativas en favor del desarrollo de
competencias personales, a fin de introducir cambios necesarios orientados a la
mejora continua de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes en funcion de
resultados previstos y propositos educativos definidos a nivel de institucion.

5.1.1.3.2. Tipos de Evaluacion. Existen diversas maneras o formas de clasificar a
la evaluacion, atendiendo por su puesto a diferentes criterios. El Instituto Peruano de

Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa de la Educacion
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Basica (IPEBA) considera la autoevaluacion en el proceso de medicion de la calidad
educativa de las instituciones educativas. Por su parte Cortés (s/f) asi como Cortés y
Af6n (2013) se identifican 12 criterios de clasificacion de los tipos de evaluacion:
agente evaluador, momento de aplicacion, propdsito de la evaluacion, objeto de la
evaluacion, usos e interpretacion de la puntuacion, actividad del evaluado, actividad
del evaluador, modos de puntaje, grado de formalidad, métodos de puntaje, tradicion
evaluativa y nivel de impacto. En este trabajo interesan los tipos de evaluacion
definidos segun el agente evaluador, que segun los autores citados son de tres tipos:

a) Autoevaluacion. Es la que realiza el evaluador sobre su propio accionar,
trabajo o desempefio y puede ser individual o colectivo; un estudiante sobre su
rendimiento, un docente sobre su desempefio, un grupo de estudiantes sobre un
trabajo colaborativo o la comunidad docente sobre el trabajo realizado como equipo.

b) Coevaluacion. Es la que se realiza entre pares en donde cada integrante del
grupo se convierte en evaluador y a la vez en evaluado por un compafiero, los
integrantes del grupo se evallan mutuamente unos a otros: los estudiantes entre si o
los docentes entre si.

c) Heteroevaluacion. Es cuando el evaluador no pertenece al colectivo de los
evaluados, como: el docente evalua a los estudiantes, el director evalda a los docentes,
el consejo educativo institucional evalta a los docentes y a los padres de familia.

5.1.1.3.3. Enfoque formativo de la evaluacion. Considera que la evaluacion se
realiza con el propdsito de mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes
teniendo como referencia los propoésitos de aprendizaje y los estandares de calidad.
Evaluar para mejorar es una consigna desde el enfoque formativo. En ese sentido,
Cortés y Afion (2013) sefialan que para mejorar los resultados de los aprendizajes se
busca regular los procesos de la ensefianza y de aprendizaje a través de
acompafiamiento pedagogico y retroalimentacion para adaptar o ajustar la préctica
pedagdgica (planificacion, estrategia. Actividades, etc) a las necesidades de los
estudiantes.

Por su parte, Inostroza y Sepulveda (2017) sostienen que la evaluacion,

...constituye una ocasion de conversacion entre pares (sean estudiantes o
docentes y entre los actores que participan), sobre la calidad y pertinencia de lo
hecho, lo que se pudiera haber realizado, lo que se podria hacer. De este modo se
ira generando la cultura evaluativa formadora” (Inostroza y Sepulveda, 2017,
p.15).
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Luego afirman que “la practica evaluativa es una oportunidad para profundizar la
comprension sobre lo realizado, y en consecuencia mejorarlo” (p.18).

El Ministerio de Educacion del Pert (2003) en la ley general de educacion del
Perd, ley N° 28044, articulo 30, sefiala claramente que la evaluacion es un proceso de
reflexion permanente sobre los procesos y sobre los resultados de los aprendizajes de
los estudiantes; y es formativa en cuanto se orienta a mejorar los procesos de
aprendizaje en atencion a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes, lo cual
vuelca la mirada a la atencién de las practicas pedagogicas, para optimizarlas, como
condicion previa para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Riegle citado por Toribio y Guerrero (2017) sostiene que la evaluacion docente
aporta en “cinco grandes dmbitos de crecimiento profesional” (p.62), como son:
desarrollo pedag6gico, desarrollo profesional, desarrollo organizativo, desarrollo de la
trayectoria profesional y desarrollo personal. Luego, se afirma que “Una evaluacion
que se realiza al interior de la escuela y desde la gestién escolar requiere de un
caracter formativo” (Toribio y Guerrero, 2013, p.62), haciendo notar que sélo de esa
manera se va a favorecer el desarrollo profesional de los docentes en los ambitos
mencionados.

5.1.1.3.4. Instrumentos de evaluacion. El proceso de evaluacion del desempefio
docente en la institucion educativa exige el uso de diversos instrumentos de
evaluacion que permitan el recojo de informacion variada, suficiente y necesaria, en
funcion del proposito que se persiguen en determinado momento; no todos se van a
usar a la vez, pero es necesario contar con un abanico de posibilidades.

A continuacion un inventario de instrumentos de evaluacion del desempefio
docente y su respectivo alcance que proponen Toribio y Guerrero (2017) y Alvarado,
Cabezas, Falck y Ortega (s/f):

a) Lista de control. Permite recoger evidencias sobre caracteristicas referidas a
diferentes categorias, en cuyos items se tendra que marcar si se producen.

b) Escalas de observacion. Permite registrar evidencias de manera sistematica
sobre una serie de rasgos o caracteristicas a observar en los docentes.

c) Codigos de categorias. Permite registrar evidencias sobre un sistema de
categorias que se observan, que pueden clasificarse y distinguir qué conductas son
relevantes para nuestro problema.

d) Portafolio o carpeta docente. Es el instrumento que permite documentar de
manera objetiva los esfuerzos de los docentes y los resultados de su practica
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pedagdgica. En el porfolio el docente describe la calidad y la cantidad de sus
actividades pedagodgicas a través de un proceso de reflexion y respalda sus
conclusiones con documentos y materiales. Visto asi, el portafolio docente se
constituye en un instrumento valioso para la autoevaluacién, para la evaluacion y para
aprender del quehacer educativo y de la experiencia del docente, permitiendo a su vez
la toma de decisiones para el desarrollo profesional y el mejoramiento continuo de la
labor docente.

e) Rubricas de observacion en aula. Permite recoger evidencias respecto a los
principales estandares de calidad e indicadores de evaluacién priorizados.

f) Ficha de observacion. Permite recoger evidencias en el aula sobre indicadores
de evaluacion priorizados.

g) Registro de planificacion curricular. Permite recoger evidencias a cerca del
nivel de cumplimiento y responsabilidad del docente en la tarea de planificacion.

h) Registros de evaluacion de los aprendizajes. Permite recoger evidencias del
rendimiento escolar en las areas curriculares en funcién de los periodos establecidos
en la Institucion Educativa.

i) Cuaderno de campo. Permite registrar evidencias de observaciones
circunstanciales o de una actividad evaluativa planificada.

j) Guia de entrevista. Permite registrar evidencias que se recogen del mismo
docente o de otros actores educativos.

k) Cuestionario. Permiten registrar evidencias en version del mismo docente o de
otros actores educativos.

I) Test de conocimientos. Aportan evidencias respecto al nivel de conocimientos
sobre determinados aspectos cognitivos de la formacion docente.

m) Aplicativo de monitoreo del Plan Anual de Trabajo. Aporta evidencias del
nivel de cumplimiento y avance en los compromisos de mejora de los aprendizajes de
los estudiantes.

n) Fichas de toma de notas. Aportan evidencias complementarias en la
evaluacion docente en aula.

0) Discos compactos. Aportan evidencias sobre el trabajo docente en aula o en la
ejecucién d un determinado proyecto.

p) Otros instrumentos como métodos. Como: Notas, narraciones, informes,

peliculas o cintas de video.
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5.1.2 Area curricular de Comunicacion. Segun el Ministerio de Educacion del
Peru (2016b), las areas curriculares son elementos organizadores del curriculo escolar
de la educacion basica que permiten articular e integrar las competencias que se
pretende desarrollar en los estudiantes, como también de las experiencias de
aprendizaje afines. EI Ministerio de Educacion del Perd (2017d) contempla el
conjunto de areas curriculares de cada nivel educativo que configuran el plan de
estudios. Por consiguiente, el area curricular de comunicacion es uno de los elementos
organizadores que forma parte del plan de estudios de los tres niveles educativos:
inicial, primaria y secundaria.

El area curricular de Comunicacidn se estructura en torno a tres competencias: se
comunica oralmente en lengua materna, lee diversos tipos de textos escritos y escribe
diversos tipos de textos. El area curricular de Comunicacion tiene por finalidad,;

...que los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar
con otras personas, comprender y construir la realidad y representar el mundo de
forma real o imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una
herramienta fundamental para la formacion de las personas, pues les permite
tomar conciencia de si mismos al organizar y dar sentido a sus vivencias y
saberes. Los aprendizajes que propicia el area de Comunicacién contribuyen a
comprender el mundo contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en
diferentes ambitos de la vida. (Ministerio de Educacion del Pert, 2016b, p. 87)

El area curricular de Comunicacién es muy importante en la formacion de las y
los estudiantes, ya que contribuye en la configuracion y logro del perfil de egreso de
los estudiantes, que representa el fin de la educacion en la educacion basica.

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Comunicacion. En el Curriculo Escolar de la
Educacion Basica, el Ministerio de Educacién del Pert (2017d) menciona el enfoque
de cada area curricular que orienta los procesos de aprendizaje y en referencia al area
de Comunicacion precisa que se desarrolla con el “enfoque comunicativo” que viene a
ser el mismo en toda la Educacion Bésica. Con el enfoque comunicativo se promueve
y facilita que los estudiantes desarrollen las tres competencias del area de
Comunicacion.

El enfoque comunicativo plantea que las competencias del area de Comunicacion
se desarrollan en contextos reales de la comunicacion humana y en uso del lenguaje,
entendiendo que en todo proceso comunicativo hay seis elementos, a decir de Portal y
Tarragd (2014): el emisor (quien codifica y emite el mensaje en un lenguaje), el
mensaje (contenido de la comunicacion), el cédigo (sistema de signos y reglas que se

usan para registrar el mensaje) y el receptor (quien decodifica y recibe el mensaje), el
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canal (es el medio fisico por el cual viaja el mensaje) y el contexto (lugar donde se
realiza la comunicacién). Por tal razén el Ministerio de Educacion del Peru (2015),
define al enfoque comunicativo como “una comunicacion real, en sus distintas
variedades, dialectos y diferentes registros linglisticos, los estudiantes emiten y
reciben textos completos que responden a necesidades e intereses” (p.13).

Seguidamente, sefiala ciertas caracteristicas del enfoque comunicativo, tales
como: el contexto es determinante en todo el acto comunicativo, la lengua se ensefia y
se aprende en pleno funcionamiento, el texto es la unidad basica de la comunicacion,
los textos deben responder a las necesidades e intereses de los estudiantes y la
ensefianza de la lengua toma en cuenta las variedades dialécticas y los diferentes
registros de uso linguistico.

5.1.2.2. Competencia “Lee diversos tipos de textos escritos”. EI Ministerio de
Educacion del Peru (2016b), define a esta competencia, como “una interaccion
dindmica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que enmarcan la
lectura” (p.96). Luego dice que para el estudiante, la competencia lee diversos tipos
de textos escritos representa un proceso activo de construccién del sentido del texto,
ya que tendra que decodificar y comprender la informacion contenida en los textos
que lee, asi como interpretarla y tomar posicidn sobre los textos leidos. Mientras que
Berru & Reétegui (2015) sefialan la necesidad de garantizar en los estudiantes el logro
de los niveles de desempefio en el area de comunicacion.

La lectura de textos escritos se realiza en diversos contextos y con distintos
propdsitos, por lo que el estudiante en su acto de leer utiliza diversos tipos de saberes
y recursos de su experiencia lectora y del mundo que lo rodea. En consecuencia, es
necesario asumir el proceso de lectura como una practica social que permite el
desarrollo personal y el de la comunidad, ademas de “conocer e interactuar con
contextos socioculturales distintos al suyo” (Ministerio de Educacion, 2016b, p.96).

Asi mismo, El Ministerio de Educacion del Pert (2015) propone el desarrollo de
tres capacidades para desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos escritos,
las cuales son: a) Obtiene informacién del texto escrito, en donde el estudiante
localiza y selecciona informacion explicita. b) Infiere informacion del texto, en donde
el estudiante, interpretando la informacion tiene que construir el sentido del texto y
utilizando diversos recursos para la comprension de los textos. ¢) Reflexiona y evalla

la forma, el contenido y contexto del texto; en donde el estudiante compara y

43



contrasta el contenido del texto con la experiencia, los conocimientos que tiene y las
fuentes de informacidn, y emite una opinion personal sobre el texto leido.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia. La lectura
de textos escritos y su comprension es una actividad personal de quien lee, quién es el
que tiene que construir significados a partir del texto leido, de los conocimientos que
ya tiene, de sus necesidades comunicativas, intereses y expectativas, para lo cual tiene
que hacer uso de diversas y pertinentes estrategias de lectura. Es necesario ensefiar a
los estudiantes que aprendan a leer bien, a comprender lo que leen, los estudiantes
necesitan encaminarse en una lectura exitosa y que se desarrolle en ellos el habito de
la lectura que les permitird aprender pos si mismos durante toda la vida.

Surge entonces la figura del docente del &rea de Comunicacion quien tiene la
responsabilidad de facilitar y acompafiar a los estudiantes en el desarrollo de la
competencia de la lectura, ensefiandoles el uso de las estrategias de lectura que mas
convenga frente a un determinado tipo de texto. Las estrategias de comprension
lectora “se interpretan como una toma de decisiones sobre la seleccion y uso de
procedimientos de aprendizaje que facilitan una lectura activa, intencional,
autorregulada y competente en funcion de la meta y las caracteristicas del material
textual” (Gutierrez y Salemeron, 2012, p.185).

Es muy importante que el docente quien va a ensefiar a leer a los estudiantes a su
cargo, conozca estrategias diversas de lectura para facilitar el aprendizaje a los
estudiantes, las cuales se emplearan en los tres momentos de la lectura (antes, durante
y después) que sefiala Solé citada por Cortez y Garcia (2015). Cabe sefialar que en
cada uno de los momentos se usaran ciertas estrategias, tal como se mencionan a
continuacion.

a) Antes de la lectura. Se recomienda ensefiar el uso de las siguientes estrategias:
Activar los saberes previos, formular hipotesis, formular el propdsito u objetivos de
de la lectura. Ademas, el docente tiene que motivar y crear expectativas, tiene que
generar el conflicto cognitivo.

b) Durante la lectura. Se recomienda ensefiar el uso las siguientes estrategias
como: identificar palabras que deben ser aclaradas en el contexto de la lectura, releer
partes del texto o la totalidad, usar recursos cognitivos personales, usar recursos
textuales o marcadores de texto, parafrasear lo leido, identificar ideas principales,
realizar inferencias de distinto tipo, verificar sus hipotesis, formularse preguntas

orientadoras, comprobar la propia comprension mientras se lee. Ademas el docente
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tiene que dar la oportunidad de leer diferentes tipos de textos (histéricos, narrativos,
argumentativos, descriptivos, instructivos, expositivos) y practicar diferentes formas
de lectura (lectura individual, lectura colectiva, lectura rapida, lectura silenciosa,
lectura en voz alta, lectura comprensiva, lectura de recreacion)

c) Después de la lectura. Se recomienda ensefiar a usar las siguientes estrategias:
Hacer resimenes, recapitular el cnttenido, transferir el contenido a otras situaciones,
elaborar organizadores gréaficos, realizar trabajos individuales y trabajos
colaborativos, identificar el proposito del autor planteamiento de actividades que
articulen la lectura y la escritura, planteamiento de actividades de extension
contextualizadas, usar estrategias metacognitivas. Ademas, el docente tiene que
incentivar las discusiones en equipos de trabajo y en plenario de aula, fomentar la
escenificacion de los aprendizajes obtenidos de la lectura, fomentar la escritura de
monologos sobre lo que se ha leido.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia. Ademas de
las estrategias que el docente debe ensefiar a sus estudiantes para que desarrollen la
competencia lectora de textos escritos, es necesario que maneje muchas otras como
parte de su didactica para conducir de manera eficaz el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la lectura en el aula, y para el fomento de la misma. Si entendemos a la
metodologia como el;

. conjunto de criterios y decisiones que organizan de forma global la accion
didactica en el aula, determinando el papel que juega el profesor, los estudiantes,
la utilizacién de recursos y los materiales educativos, las actividades que se
realizan para aprender, la utilizacion del tiempo y del espacio, los agrupamientos
de estudiantes, la secuenciacion de los contenidos y los tipos de actividades
(Latorre y Seco, 2013, p.16).

Debemos entender que los recursos metodologicos para desarrollar la
competencia lectora de textos escritos, en los estudiantes, se requiere del
conocimiento y manejo adecuado de tales recursos que se hallan en la literatura
pedagdgica y se mencionan a continuacion: atender a las necesidades educativas de
los estudiantes, fomentar el uso de la computadora para consolidar productos de
lectura, secuenciar gradualmente la ensefianza, atender con justicia a la diversidad de
sus estudiantes, despertar y mantener la motivacion, promover la actividad y la
autonomia del estudiante, promover la actividad colaborativa de los estudiantes,
generar la curiosidad por el aprendizaje en los estudiantes, fomentar la lectura de

diversos tipos de textos, fomentar la practica de lectura de diversos tipos de textos,

45



manejar una amplia gama de recursos para el procesamiento de la informacion,
evaluar el proceso de lectura con criterios técnicos, promover y usar el portafolio de
evidencias de los estudiantes con fines de evaluacion, retroalimentar formativamente
los aprendizajes de sus estudiantes, contextualizar los aprendizajes en situaciones
reales, aplicar el enfoque comunicativo del area, fomentar la exposicion del
estudiante, incluir actividades recreativas en el proceso de aprendizaje, entre otros.

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizaje. EI Ministerio de Educacion
del Per( (2016a) sostiene que las sesiones de aprendizaje son conjuntos de actividades
pedagdgicas debidamente secuenciadas que elaboran los docentes para orientar la
practica pedagogica en el aula de manera flexible para lograr que los estudiantes
desarrollen los aprendizajes esperados. Para el desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos es necesario ajustar el modelo de sesion de
aprendizaje a los tres momentos (antes, durante y después) que proponen Cortez y
Garcia (2015) y Garcia (2015) para el desarrollo de dicha competencia. Ademas, los
docentes tienen que realizar sus sesiones de aprendizaje en el marco de una
planificacion colegiada a nivel institucional.

5.1.2.2.4. Estrategias que favorecen el desarrollo del clima en el desarrollo de
sesiones de aprendizaje. El clima escolar es un factor importante a tener en cuenta en
el contexto de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Para Batet, Esperante,
Garcia, Garcia, Laskaray, Pellicer, Puchades (2016) las emociones pueden tanto
ayudar o perjudicar a la hora de ensefar y aprender, los docentes pueden generar en
sus estudiantes distintos sentimientos que pueden favorecer o perjudicar los
aprendizajes. Segun Neva (s/f) es necesario un clima social favorable para el
desarrollo personal, en tanto que para Milicic (s/f) hay que desterrar en las escuelas
los ambientes toxicos y por el contrario cultivar aquellos que son favorables para el
desarrollo de los escolares y el Ministerio de Educacién del Per( (2017e) sefiala
cuatro principios fundamentales para promover la convivencia escolar: la democracia,
la participacion, la inclusion y la interculturalidad.

En ese sentido, la Union de Naciones para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) (2002) plantea transformar la cultura de las instituciones educativas
generando climas apropiados para el trabajo docente y para el desempefio de los
estudiantes a traves de una gestion escolar abierta, flexible y participativa centrada en
el logro de aprendizajes de calidad para todos los estudiantes. Por su parte el
Ministerio de Educacién del Pert (2003), en la ley general de educacién, ley N°
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28044 indica que los fines de la educacion peruana son dos y se orientan a la
formacion integral de los estudiantes y a la contribucion en la construccion de una
sociedad democratica.

Estos ideales se constituyen en elementos rectores que deben ser contemplados en
los documentos de gestion para el mejoramiento del clima y la convivencia escolar.
En ese sentido, es una exigencia el tener que desarrollar las cuatro competencias
bésicas de la formacidn integral expresadas en los cuatro saberes fundamentales: saber
conocer, saber hacer, saber ser, saber convivir. La convivencia democratica en
sociedad es una aspiracion que se debe promover dia a dia desde las aulas y desde las
familias. Algunas estrategias para promover la convivencia escolar armoniosa y
construir un clima de aula favorable para los aprendizajes, son las siguientes:

- Establecimiento de acuerdos de convivencia consensuados

- Fomento del trabajo colaborativo

- Promocién y fomento del respeto y valoracion a la diversidad

- Realizacion de dindmicas de fortalecimiento de habilidades interpersonales

- Organizar el aula delegando responsabilidades a los estudiantes

- Realizar experiencias vivenciales en la hora de tutoria

- Promover la participacion democratica de los estudiantes

- Promover la practica de los valores en todos los espacios y ambitos

- Poner en funcionamiento el term6metro del clima escolar

- Poner en funcionamiento el buzon de las quejas y denuncias

- Realizar actividades educativas basadas en el juego

- Promover actividades recreativas y culturales

- Evaluar la convivencia escolar

- Gestidn positiva de los conflictos

- Gestién de la disciplina en el marco de un modelo democréatico

- Realizacion de actividades de prevencion de la violencia escolar.

- Charlas y conversatorios con los estudiantes sobre temas de convivencia

- Registro de casos de violencia escolar

- Involucrar a los padres de familia en el clima escolar

- Realizar charlas con los padres de familia en el marco de una escuela para
padres

- Conformacion de la comisién de gestion de la convivencia.
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5.1.2.3. Habitos de lectura. Segun una encuesta nacional publicada por el diario
Pert 21 (2015) y realizada por el Instituto de Opinion Publica (IOP) de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peri (PUCP) sobre habitos de lectura en el Perd, se revela
los siguiente: que sélo el 15.5% lee de forma cotidiana. 24,4% lee una vez al mes y el
23,9% lee una o dos veces al mes. En otros datos, el 18,5% de los encuestados indica
haber asistido a una biblioteca en los 12 Gltimos meses y por consiguiente el 81,5% no
lo hiso.

Otro dato es que los lectores peruanos leen en promedio 3,3 libros al afio. Asi
mismo, el 47,6% no tiene méas de 10 libros en casa y los que tienen mas de 100 libros
no supera el 15%. En cuanto a las lecturas de los lectores, el 47,8% lee novelas, el
29,6% lee cuentos, el 16,8% lee textos de divulgacion o informacion, el 13,8% lee
biografias, el 13,5% lee libros de cocina y el 13,1% libros de autoayuda. Un dato
adicional es que el 44,4% lee periodicos y de ese porcentaje el 92,9% lo hace en
formato en papel, entendiéndose que el resto lo hace en formato digital. Como vemos,
el panorama en cuanto a habitos de lectura en el pais es desolador. Esto, naturalmente
es un panorama nada favorable en la formacién de nuevos lectores, la Revista de
Educacion y Cultura AZ (2013) habla de lectores en extincion para hacer el ver el
problema de la escasa dedicacion a la lectura.

5.1.2.3.1. Definicion de habito de lectura. Primero vamos a entender los términos
implicados. El habito es una actividad rutinaria que se realiza con cierta frecuencia de
manera voluntaria y casi automatica sin tener que mentalizarse para su realizacion.
Para Covey citado por el Ministerio de Educacion de Guatemala (2012), el habito es
un modo especial de proceder o de conducirse que se adquiere al repetir la misma
actividad o también por tendencias instintivas. La lectura es una actividad intelectual
en la que el lector construye significados integrando la informacién del texto con sus
saberes previos. Por consiguiente, el habito de lectura es el acto de leer que realiza la
persona por iniciativa personal, de manera libre, voluntaria y con notoria frecuencia,
porque tienen la necesidad o surge en ella el interés por la lectura.

Muchas personas, hoy en dia, carecen del habito de la lectura porque no lo han
desarrollado o por falta de practica han llegado a ser analfabetos funcionales debido a
diversos factores, como: falta de oportunidades educativas, abordaje inadecuado de
las primeras experiencias de lectura en los nifios, carencia de materiales de lectura,

carencia de modelos lectores, materiales de lectura que no despiertan el interés, poca
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importancia de las generaciones adultas, poco fomento de la lectura, bajo nivel
cultural de los padres, etc.

5.1.2.3.2. Condiciones para el desarrollo del habito de la lectura. El habito de la
lectura no se adquiere de la noche a la mafana, es necesario de la practica constante,
de graduar la complejidad de los textos en relacion a la edad, de la promocion y
fomento desde que los nifios son pequefios. Para generar el habito de la lectura hay
que crear ciertas condiciones que son necesarias, como por ejemplo: tener libros a
disposicion de los estudiantes, los materiales de lectura deben ser atractivos para los
estudiantes, el tamafio de los textos tiene que ser adecuado a la edad de los
estudiantes, la lectura debe ser una actividad placentera, los adultos deben ser los
lectores modelos, debe haber accidn conjunta para el fomento de la lectura, etc.

5.1.2.3.3. Estrategias para desarrollar el habito de la lectura. No hay una edad
fija para adquirir el habito de la lectura, algunos nifios lo pueden adquirir siendo un
poco grandecitos y otros lo pueden hacer desde muy pequerfios, lo mejor es que lo
adquieran desde pequefios, ya que el habito de la lectura es lo que va a desarrollar la
competencia lectora. Algunas estrategias para desarrollar el habito de la lectura son:
Implementar el plan lector institucional, involucrar a los padres de familia, poner a
disposicién de los estudiantes materiales de lectura diversos, promover la lectura
recreativa, organizar ferias de libros, visitar bibliotecas y librerias, regalar libros a los
estudiantes, realizar maratones de lectura, escenificar el contenido de una lectura, etc.

5.1.2.4. Trabajo colaborativo. El trabajo colaborativo es una estrategia que
consiste en que un grupo de personas se juntan para realizar un trabajo con el aporte
de todos maximizando los esfuerzos individuales para el logro de metas comunes.
Como resultado del trabajo colaborativo se obtiene un producto que es de todos y se
logran aprendizajes individuales. El trabajo colaborativo aplicado al desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes es una estrategia esencial en el enfoque constructivista
que se puede emplear a nivel de trabajo entre docentes y a nivel de trabajo en aula con
los estudiantes.

En el primer caso, a nivel de trabajo docente y para el desarrollo de la
competencia de la lectura de textos escritos, el trabajo colaborativo se puede
implementar en la planificacion que debe ser colegiada debe orientarse a definir los
aprendizajes a lograr con la participacion de todos, las estrategias a emplear, las
actividades que deben realizar los estudiantes para construir sus aprendizajes, los

recursos y materiales a usar, entre otros detalles que implica la planificacion. De esa
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manera habra una preparacion colegiada por parte de los docentes para el abordaje de
la ensefianza en aula.

En segundo lugar, el docente en el aula puede implementar el trabajo colaborativo
para la construccion de aprendizajes por parte de los estudiantes, como también un
modelo de aprendizaje basado en la lectura (ABL) para abordar los aprendizajes en las
diferentes areas curriculares, en donde los estudiantes realicen en un primer momento
la lectura individual de un texto, luego en un segundo momento relectura y
conversacion sobre el contenido del texto en pares o en pequefios equipos de trabajo
para llegar a elaborar un producto de la lectura. Luego, en un tercer momento
presentar sus productos en plenario exponiendo su contenido. Si el texto se presta, el
producto de ser hasta una escenificacion de los aprendizajes logrados.

5.1.2.5. Participacion de los padres de familia. EI Ministerio de Educacion del
Pert (2003), a través de la ley general de educacion, ley N° 28044 establece que la
familia como nucleo fundamental es responsable de la formacion integral de sus hijos
y precisa que a los padres de familia o quienes hagan sus veces les corresponde:
educar a sus hijos, darles un trato respetuoso en el hogar en relacion a los derechos
humanos, favorecer el desarrollo de sus capacidades, asegurarles la culminacion de la
educacion basica, informarse de la calidad del servicio educativo, contribuir en la
calidad del servicio educativo, velar por el buen rendimiento académico de sus hijos y
por el buen comportamiento, participar y colaborar en el proceso educativo de sus
hijos.

Asi mismo, se sefiala que a los padres de familia les corresponde también
organizarse en asociaciones de padres de familia, comités u otras instancias de
representacion con el fin de contribuir con el servicio educativo que brinda la
institucién educativa. Asi mismo, apoyar a la gestion educativa, colaborar con el
mejoramiento de la infraestructura educativa y con el equipamiento de acuerdo a sus
posibilidades. De manera especial, en el articulo 36 de dicha ley se sefiala, también,
que en el nivel inicial, con participacion de la familia y de la comunidad se cumple la
finalidad de promover préacticas de crianza que contribuyan al desarrollo integral de
los nifios, tomando en cuenta su crecimiento socioafectivo y cognitivo, la expresion
oral y artistica y la sicomotricidad, asi como el respeto de sus derechos.

Por su parte, Belandro (2015) sostiene que tanto las madres y los padres de
familia estan llamados a participar de manera individual o colectiva en la vida escolar,

colaborando con las actividades, interviniendo en el control, eligiendo y proponiendo
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representantes y cumpliendo su rol educativo. Luego dice que la interaccion entre
familia y la escuela tiene una incidencia positiva en los logros de aprendizaje de los
estudiantes. Al respecto, Joyce, citado por Balandro (2015) sefala seis tipos de
implicacion de los padres de familia en la escuela, los cuales son:
a) Parentalidad. Apoyo que debe brindarse a las familias para facilitar el
desarrollo de sus hijos en el hogar.
b) Comunicacion. Estrategias de informacion y comunicacion bidireccional entre
escuela y familias.
¢) Voluntariado. Seleccidn y organizacién de ayuda y apoyo a los padres de
familia.
d) Aprendizajes. Apoyo a los padres de familia sobro como ayudar a sus hijos en
las tareas para el hogar y otras.
e) Toma de decisiones. Inclusion de los padres en las decisiones escolares y en la
elaboracion de documentos de gestion.
f) Colaboracién con la comunidad. Identificacion e integracion de recursos y
servicios comunitarios para fortalecer los programas escolares, las practicas

familiares y el desarrollo de los estudiantes.

5.2 Experiencia Exitosa

Escritura de mondlogos para mejorar la comprension lectora, es una experiencia
exitosa desarrollada en la Institucion Educativa N° 31554 José Carlos Mariategui, del
distrito Huancayo, provincia Huancayo, en la Regién Junin, en donde participaron los
docentes del area de Comunicacion y el director como lider pedagdgico de la
institucion, encargado del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de los procesos
pedagdgicos. La experiencia se realizd con el objetivo de mejorar el nivel de
comprension de textos en los estudiantes de 5° y 6° grados de la institucion educativa,
desarrollando su creatividad y habilidad para la comprension de textos por medio de
la creacion de cuentos con mondlogos. Para ello, se realizaron las siguientes acciones:

- Realizacion de reuniones de trabajo para la reformulacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

- Priorizacion de la problematica educativa, determinando la existencia de una

debilidad fuerte en comprension lectora, como uno de los problemas prioritarios.

51



- Toma de acuerdos con los actores involucrados para implementar la buena
practica para mejorar la comprension de textos por parte de los estudiantes.

- Realizacion de eventos de interaprendizaje sobre uso de las laptop Xo y la
técnica de escritura de monologos para su aplicacion en aula.

- Desarrollo de las sesiones de aprendizaje aplicando la técnica de la escritura de
monologos como parte del proceso de comprension de textos leidos.

- Evaluacion a los estudiantes, primero sobre la escritura de mondlogos y luego
sobre la comprension de textos en relacion a la prueba de inicio.

Con la realizacién de la experiencia se logrd gue los nifios comprendan los textos
leidos resaltando y subrayando las ideas principales y que escriban sus monologos
parafraseando los textos leidos. La experiencia es importante y genera impacto en los
estudiantes que se sienten mas motivados al usar recursos TIC en el desarrollo de sus
aprendizajes, a la vez que logran un producto como resultado de la lectura en donde
tienen los nifios que parafrasear lo leido hasta llegar a la redaccion final de su
mondlogo. Al replicar esta experiencia como estrategia para el desarrollo de
habilidades en la lectura de textos, se logrard una mejora significativa en la
comprension de textos escritos por parte de los estudiantes, asi como también

desarrollar el habito de lectura.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica de los docentes para el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, del area de
Comunicaciéon, mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 80691 — “Tupac Amaru II" del distrito de
Sinsicap, provincia de Otuzco - UGEL Ascope — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

6.1.2.1. Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacién a
través de visitas de observacion en el aula para recoger informacién sobre los
procesos pedagodgicos y la convivencia en el aula.

6.1.2.2. Acompafiar la préctica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna del area de Comunicacion.

6.1.2.3. Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso
de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia lee diversos

tipos de textos escritos en su lengua materna del area Matriz del Plan de Accién

6.2 Matriz del Plan de Accion

Ante el problema del bajo nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes en
la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de
Comunicacién, se plantea como alternativa de solucién la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del &rea de Comunicacion de la 1.E. 80691 “Tapac Amaru I1”. El monitoreo en el aula
permitira recoger informacion del desempefio de los docentes y con la ayuda de otros
instrumentos de evaluacién se tendra informacion complementaria para luego

intervenir pedagogicamente a cada uno de los docentes y de manera colectiva con el
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acompafiamiento para el fortalecimiento de las competencias docentes y de esa
manera mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

En lo que respecta al plan de Accion, se considera que es una propuesta viable, en
tanto se sustenta en importantes documentos oficiales, como son: en el Proyecto
Educativo Nacional, objetivo estratégico 2, se precisa que en la Educacion Basica las
instituciones y los estudiantes deben lograr aprendizajes de calidad, en la Ley General
de Educacién, ley N° 28044, se define a la calidad de la educacién como el nivel
optimo de formacion que deben lograr los estudiantes para enfrentar los retos de la
vida, en el marco del buen desempefio directivo, dominio 2, competencias 6, se
precisa que el director es quien gestiona la calidad de los procesos en su IE, por
ultimo, en la RSG N° 008-2016 y su modificatoria la RSG N° 008-2017 se precisa
que el acompafiamiento pedagdgico permite la mejora continua en la IE.

El plan de accién se concibe como el instrumento que va a permitir innovar y
realizar importantes cambios en la practica docente atendiendo a las necesidades de
desarrollo profesional, en una préctica de reflexion permanente, de profundizar en lo
realizado, de conversar entre pares sobre la calidad y pertinencia de lo que se ha
hecho, de lo que se hubiera hecho y de aquello que se podria hacer, en un plano de
comunicacion horizontal y de relaciones cordiales, que favorezca la evaluacién y la
retroalimentacion formativas, a fin de institucionalizar una cultura de evaluacion para
la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, de tal manera que
puedan desenvolverse con éxito en la sociedad inmediata y en la global.

A continuacién se presenta la matriz del plan de accién la misma que se ha
estructurado considerado diversos elementos involucrados en el problema y en la
solucion del mismo, tales elementos: alternativa de solucidn priorizada, objetivos
especificos de la alternativa de solucidn, indicadores de evaluacion de la propuesta,
metas a lograr, estrategias a utilizar, actividades a realizar, responsables y el

cronograma.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETI»VOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES SROINOE RN
ESPECIFICOS
PRIORIZADA
MJ|J|A|S
Implementacion Monitorear la | Porcentaje  visitas | 100% de | Visita al aula 1.1Jornada de
del Plan  de | practica docente | ejecutadas para el | visitas sensibilizacion sobre la
Monitoreo, en el desarrollo de | recojo de | atendidas importancia 'y las Equipo de
Acompafiamiento | la  competencia | informacion  del | sobre el total ?gi?:g::glgﬁsmu EE del | monitoreo y
y Evaluacion de | lee diversos tipos | desempefio docente | de aulas de ' asesoramiento
la practica | de textos escritos lal.E.
pedagdgica a los | en su lengua
docentes d_el érga materna dgl é_rga 1.2. Jornada de revision, Equipo de
de comunicacion | de Comunicacion socializacion y difusion it
de la LLE. 80691 | através de visitas de los instrumentos de | MONMOre0y i
TUPAC AMARU | de observacion en monitoreo. acompanarniento
Ti el aula para 1.3.Ela_bo_ra0|_c’),n, | Equipo de
recoger socializacion y difusion monitoreo y
informacion sobre del ~Cronograma de | . o = miento
Monitoreo p
los procesos — -
. 1.4.Diagnostico del Equipo de
pedagdgicos y la ~ !
: ) desempefio docente | monitoreo y X
convivencia en el Pri isit o7
aula (Primera visita) acompafiamiento
1.5.Procesamiento de la
informacion
elaboracion del informe ;
de monitoreo y E%L:]Iiggrgg X
comunicacion de ~ Y
demanda formativa | 2cOmpanamiento
resultado de la primera
visita
1.6.0bservacion de sesiones | Equipo de
de aprendizaje (Visitas 2, monitoreo y X | x| x
3y4) acompafiamiento
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Acompafiar la
practica docente
en el area de
Comunicacion
mediante una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagogico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia lee
diversos tipos de
textos escritos en
su lengua materna
del area de
Comunicacion.

Namero de circulos
de interaprendizaje

8 Circulos
de
interaprendiz
aje

Circulos de
interaprendizaje
sobre estrategias
para la
comprension de
textos escritos.

2.1. Establecimiento de

horarios para el
desarrollo  de los
circulos de

interaprendizaje.

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento

2.2. Coordinacién con el
docente quien dirigira
el circulo
(planificacion y
previsién de recursos
en funcion a la
demanda formativa)

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento

2.3. Ejecucién de los
circulos de
interaprendizaje sobre
estrategias de

comprension lectora.

Equipo de
monitoreo y
acompariamiento

2.4.  Publicacion  de
compromisos  asumidos
producto del circulo de
interaprendizaje

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento

2.5. Evaluacién de la
ejecucion del circulo
de interaprendizaje
sobre estrategias de
comprension lectora.

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento

Taller de
fortalecimiento
sobre la
evaluacion de
los aprendizajes

3.1. Planificacion del

taller de
fortalecimiento  sobre
evaluacion del

aprendizaje.

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento
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Numero de talleres
de fortalecimiento
pedagdgico

4 Talleres de
fortalecimie
nto
pedagogico

3.2.Establecimiento de
horarios para el taller
de fortalecimiento de
la evaluacion de los
aprendizajes

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento

3.3. Coordinacién con el
docente quien dirigira
el taller de
fortalecimiento de la
evaluacion de los
aprendizajes
(planificacion y
previsién de recursos
en funcion a la
demanda formativa)

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento

3.4. Ejecucién del taller
de fortalecimiento de
la evaluacion de los
aprendizajes.

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento

3.5. Evaluacién de la
ejecucion del taller de
fortalecimiento de la
evaluacion de los
aprendizajes.

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento
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Evaluar la
practica docente a
través de
evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de la competencia
lee diversos tipos
de textos escritos
en su lengua
materna del area
de Comunicacién

Porcentaje de
docentes evaluados

100%
docentes
evaluados

de

Auto y Hetero
evaluacién del
desempefio
docente

4.1 Elaboracion y
acondicionamiento de
la ficha de evaluacién
y otros instrumentos de
evaluacion

4.2 Difusion de la ficha de
evaluacion del
desempefio.

Director

4.3 Aplicacion del
instrumento de
autoevaluacion del
desempefio docente.

Director

4.4 Aplicacion del
instrumento de
evaluacion para el
recojo de evidencias
sobre el desempefio
docente.

Director

4.5 Retroalimentacion
formativa (didlogo
reflexivo en relacion a
la valoracion y en base
a las evidencias)

Director

4.6 Dialogo critico
reflexivo para la
formulacion de
compromisos en busca
de la mejora continua.

Figura 4: Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de monitoreo y evaluacion es el instrumento clave que va a garantizar el
logro de los objetivos propuestos en el Plan de Accion e instaurar una cultura de
evaluacion para mejorar en la préctica docente y el desarrollo de los aprendizajes de
los estudiantes. El plan de Accion va a permitir identificar a tiempo deficiencias,
posibles obstaculos y necesidades de reajuste de las actividades planificadas, a partir
del recojo de informacion durante el proceso de ejecucion del plan de accion. Con la
informacion del plan de monitoreo y evaluacién se podra tomar decisiones de
continuar, modificar o deshabilitar las acciones contempladas en el plan de accion
en su etapa de disefio. ElI Plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accién se
presenta en una matriz que contiene entre sus elementos, los siguientes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala de valoracion que determina
el nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro en la escala valorativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de posibles dificultades que
se pueden presentar en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de
Accion. Deben guardar relacion con el nivel de logro obtenido.

- Reformulaciéon de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala valorativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo contemplado en el disefio del Plan de
Accion.
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OBJETIVOS NIVEL DE REFORMULACIO | % DE
ESPECIFICOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACI EVIDENCIA INSTRUMENT | RECURSOS N DE LOGRO DE
ON SEMESTRAL 0S ACTIVIDADES META
0[1|2|3|4|5
Ejecutar visitas | 100% de visitas | Visita al aula 1.1 Jornada de Director - Actade Lista de cotejo | Impresiones Ninguna 100% de
de observacion | ejecutadas para sensibilizacién | Docentes participacion Guia de Fotocopias visitas
al aula para el recojo de sobre la - Registro de entrevista ejecutadas
recoger informacién del importancia 'y X asistencia Equipo
informacion desempefio las - Panel de multimedia
sobre los docente caracteristicas productos
procesos del monitoreo
pedagdgicos y en la Il.EE
la convivencia 1.2 Jornada de Director - Actade Ninguna
en el aula para revision, Docentes participacion Impresiones
para tomar socializacién y - Registro de Copias
medidas difusion de los X asistencia Papelotes
correctivas instrumentos - Instrumentos Plumones
de monitoreo contextualizados
y consensuados.
1.3 Elaboracion Director - Plan de Impresiones Ninguna
del monitoreo Copias
Cronograma X Papelotes
de Monitoreo Plimones
1.4 Diagnéstico Director - Informe de Impresiones Ninguna
del desempefio fortalezas y Cuaderno
docente ... X debilidades del
(Primera desempefio
visita) docente.
15 Director - Matriz de Copias Ninguna
Procesamiento evidencias Impresiones
de la - Lista de proyector
informacion, X prioridades para
elaboracion del el
informe de acompafamient | .
monitoreo y Lista de cotejo
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comunicacion 0
de resultados
de la primera
visita
1.6 Observacion | Director - Informe de Impresiones Ninguna
de sesiones de | Docentes monitoreo. Cuaderno
aprendizaje
(Visitas 2,3y
4)
Ejecutar 100% de Circulos de 2.1 Director -Plan de Ninguna 100 % de
acciones de circulos de interaprendizaje | Establecimiento Docentes monitoreo Lista de cotejo Copias circulos de
acompafiamient | interaprendizaje de horarios para Guia de Proyector interaprend
0 a la practica ejecutados para el desarrollo entrevista Papelotes izaje
docente de los circulos de Plumones ejecutados
mediante interaprenzaje
estrategias 2.2 Coordinacion | Director Cuaderno de Papelotes Ninguna
pertinentes para con el docente Docentes campo Plumones
fortalecer las quien dirigira el Copias
competencias circulo Impresiones
de los docentes (planificacion y
prevision de
recursos en
funcion a la
demanda
formativa)
2.3 Ejecucion de Director - Actade Impresiones Ninguna
los circulos de Docentes participacion Copias
interaprendizje - Registro de Papelotes
sobre estrategias asistencia Plumones
de comprensién Instrumentos
de textos escritos contextualizados
y consensuados
2.4 Publicacion de | Director Mural Ninguna
compromisos institucional Impresiones
asumidos Acta de
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producto del
circulo de
interprendizaje

compromisos

Copias
Papelotes
Plumones

Proyector

Impresiones
Fotocopias

Equipo
multimedia

Ninguna

Impresiones
Copias

Papelotes
Plumones

Ninguna

Copias
Impresiones

Ninguna

Impresiones
Cuaderno

Ninguna

2.5 Evaluacion de | Director Lista de cotejo
la ejecucion del Docentes Escala
circulo de valorativa
interaprenizaje
sobre estrategias
de comprensién
de textos escritos
100% de talleres | Taller de 2.6 Planificacion Director Plan del taller de
de fortalecimiento del taller de fortalecimiento
fortalecimiento fortalecimiento
ejecutados
2.7 Director Horarios de
Establecimiento Docentes talleres docentes
de horarios para el
taller de
fortalecimiento
2.8 Coordinacion | Director Acta de reunién
con el docente Docentes para acuerdos
quien dirigira el
taller de
fortalecimiento
2.9 Ejecucion del | Director Asistencia de
taller de Docentes participantes
fortalecimiento
2.10 Evaluacion Director Lista de cotejo
de la ejecucion Docentes Escala

Papelotes
Plumones
Copias
Impresiones
proyector

Ninguna

Impresiones
Cuaderno

Ninguna

100% de
talleres de
fortalecimi
ento
ejecutados
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del taller de valorativa
fortalecimiento Informe de
resultados
Ejecutar 100% de Auto y hetero 3.1 Elaboracién Director Coleccion de -Lista de Ninguna 100% de
procesos de docentes evaluacion del de ficha de instrumentos de | cotejo Copias docentes
autoevaluacion | evaluados desempefio evaluacion (o evaluacién Proyector evaluados
y hetero docente acondicionamient Cuestionario papelotes
evaluacion del 0) y de otros
desempefio, instrumentos de
docente con los evaluacion del
instrumentos desempefio
pertinente, para docente
optimizarlo 3.2 Difusion y Director - Actade Papelotes Ninguna
socializacion de la | Docentes participacion Plumones
ficha de - Registro de Copias
evaluacion y de asistencia Impresiones
otros instrumentos - Instrumentos
a utilizar en el contextualizados
recojo de y consensuados
informacién
3.3 Aplicacion del | Director Plan de mejora Impresiones Ninguna
instrumentos de Docentes personal Copias
autoevaluacion
del desempefio
docente
3.4 Aplicacion de | Director Informe de Ninguna
instrumentos de Docentes fortalezas y Ompresines
evaluacion para el debilidades del .
X o Copias
recojo de desempefio
evidencias sobre docente Proyector
el desempefio
docente
3.5 Procesamiento | Director - Matriz de Impresiones Ninguna
de la informacion, evidencias Copias
andlisis y - Listade Equipo
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elaboracion del prioridades para multimedia
informe el
acompafiamient
0
3.6 Comunicacion | Director Acta de Impresiones Ninguna
de resultados a los | Docentes participacion Copias
docentes Registro de Papelotes
asistencia
3.7 Didlogo Director Compromiso de Impresiones Ninguna
critico reflexivo Docentes mejora Copias
para la Plan de mejora Papelotes
formulacion de personal Papelotes
compromisos para
la mejora
continua
3.8 Director Acta de Impresiones Ninguna
Retroalimentacion | Docentes participacion Cuaderno
formativa Registro de Copias
(diélogo reflexivo asistencia
en relacion a la Panel de
valoracién y en productos
base a las
evidencias)
Figura 5: Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion.
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)
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Es posible que surjan algunos riesgos que se tendran que sortear en el camino,
tales como: prejuicios negativos de los docentes respecto al MAE, que se resolveran
con la realizacion de jornadas de sensibilizacion y/o reflexion colectiva, temores y
distanciamiento de la figura del director, es probable que algunos docentes asumen
actitudes negativas y se separen formando grupos opositores, para lo cual sera
necesario dar a conocer la importancia, las implicancias y las condiciones en que se
hade realizar del MAE en beneficio de los docentes y de los aprendizajes de los
estudiantes.

Asi mismo, es posible que surjan excusas por parte de algunos docentes y se
nieguen a participar en el acompafiamiento pedagdgico por tener que realizarse en
horarios alternos a las actividades académicas de aula. En ese sentido, serd siempre
necesario acudir al didlogo y a la reflexién, poniendo como centro la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y el compromiso personal de mejorar en la practica
docente como condicién para mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

La recargada labor administrativa del director que dificulta la realizacion de
MAE, dado que no se cuenta con personal de apoyo a la gestion y todo lo tiene que
realizar el director. Como una media se tendria que tendria que priorizar en las
acciones del MAE, pero se incurre en faltas administrativas que son materia de
sancion por parte de la UGEL. Esta situacion es muy complicada y de verdad
preocupante. Se seguira haciendo los requerimientos del personal con la esperanza de
ser atendidos.

Otra situacion de riesgo es que se tenga que realice suspender alguna actividad
del MAE por llegada de autoridades, atender de manera urgente a padres de familia,
atender requerimientos de los especialistas y funcionarios de la UGEL, llegada de
personal de monitoreo externo u otros imprevistos. Ante estos probables hechos se
tendra que reprogramar la actividad para una fecha lo mas proxima posible, a fin de
no entorpecer demasiado el proceso general de realizacion del MAE.

Es probable también, que surjan Sentimientos de verglienza y posible aislamiento
por parte de algunos docentes que se encuentren mayores deficiencias en cuanto a su
practica pedagdgica, por lo que se optara por establecer un dialogo reflexivo
individual con esos docentes a efecto de motivarlos para que tomen conciencia de que
los errores lo tenemos todos y sirven para mejorar. Aprender a ver al error como

oportunidad de aprendizaje y de mejora continua.
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La implementacién de la propuesta monitoreo, acompafiamiento y evaluacion va
a implicar gastos econdmicos, lo cual puede ser de riesgo en la realizacion de algunas
de las actividades al no contar con los recursos para su financiamiento en un
determinado momento. Por lo que sera necesario activar la comision de gestion de

recursos propios para que se encargue de ver la manera de obtener lo necesario en

favor de las actividades del MAE.

POSIBLES RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Prejuicios negativos de los docentes sobre el MAE

Jornadas de sensibilizacion colectiva

Temores y distanciamiento de la figura del director

Dar a conocer la importancia y las
implicancias del MAE en beneficio de
los docentes y de los aprendizajes de los
estudiantes

Van a sentir vergiienza y posible aislamiento por las
deficiencias encontradas

Ensefiar a usar el error como oportunidad
de aprendizaje y de mejora continua

Excusas para no participar en el acompafiamiento por
ser en horario alterno a las actividades académicas de
aula.

Reflexion y autorreflexion

Recargada labor administrativa del director

dificulta la realizacion de MAE

que

Ejercer liderazgo distribuido delegando
responsabilidades a los docentes

Que no se realice alguna actividad del MAE por
llegada de autoridades, atender de manera urgente a
padres, atender requerimientos de la UGEL u otros
imprevistos; ya que no se cuenta con personal de apoyo
y toda la carga administrativa recae en el director.

Reprogramar la actividad para una fecha
lo mé&s proxima posible.

Sentimientos de verglienza y posible aislamiento por
algunos docentes con mayores deficiencias

Dialogo individual para motivarlo y tome
conciencia de que los errores lo tenemos
toso y sirven para mejorar. Ver al error
como oportunidad de aprendizaje y de
mejora continua

Limitaciones econdmicas que impiden financiar
algunas actividades en algin momento.

Conformar una comisién de gestion de
recursos propios para gestionar los
recursos requeridos

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

El presupuesto es un aspecto muy importante en el Plan de Accion, de ello
dependera que las actividades planificadas se implementen con los materiales y con
los recursos necesarios para que se desarrollen bien y se cumpa con los propositos de
cada una de ellas. Todas las actividades son importantes y todas implican un
presupuesto por lo mas minimo que sea, en tal sentido habrd que preverlo. La
planificaciéon del presupuesto para la implementacion del plan de accion en la LE.
debe tener prioridad debido a que con ello se va a mejora los aprendizajes de los
estudiantes. Mediante D.S. N° 028-07 se aprueba el reglamento de gestién de recursos
propios y actividades productivas empresariales en las instituciones educativas
Publicas.

A continuacion se presenta el presupuesto del Plan de Accién considerando las
actividades que se van a realizar, el periodo de tiempo, los costos aproximados de
cada una de las actividades y la fuente de financiamiento.
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ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de | Segunda semana de S/10.00 Recursos propios

sensibilizacion sobre
la importancia y las
caracteristicas  del
monitoreo en la

abril

Impresién y fotocopia
por 3 docentes

I1.EE
1.2 Jornada de revision, | Segunda semana de S/10.00 Recursos propios
socializacion y | abril Impresion,
difusion  de los fotocopias, papelotes
instrumentos de y plumones por 3
monitoreo docentes
1.3 Elaboracion del Segunda semana de S/5.00 Recursos propios

cronograma de
Monitoreo

abril

Impresién, fotocopias,
papelotes y plumones
por 3 docentes

1.4 Diagnéstico del
desempefio docente
(Primera visita)

Abril - Mayo

S/10.00
Impresién, fotocopias
y cuaderno por 3
docentes

Recursos propios

1.5 Procesamiento de
la informacion,
elaboracion del

Tercera semana de
abril

S/15..00
Impresion, fotocopias
y papelotes por 3

Recursos propios

informe y docentes
comunicacion de
resultados de la
primera visita
1.6 Observacion de Mayo - Noviembre S/ 20.00 Recursos propios

sesiones de Impresién, fotocopias
aprendizaje (Visitas y cuaderno por 3
2,3y4) docentes
2.1 Establecimiento de Mayo S/1.00 Recursos propios
horarios para para el Impresién, fotocopias,
desarrollo de los papelotes y plumones
circulos de por 3 docentes
interaprenzaje
2.2 Coordinacion con el Mayo S/2.00 Recursos propios
docente quien dirigira
el circulo (planificacion Impresiones,

y prevision de recursos
en funciénala
demanda formativa)

fotocopias, papelotes
plumones por 3

docentes
2.3 Ejecucion de los Mayo — Noviembre S/180.00 Recursos propios
circulos de
interaprendizaje sobre Impresiones,

estrategias de
comprension de textos
escritos

fotocopias, papelotes
y plumones por 3
docentes y 8 sesiones

2.4 Publicacion de
compromisos asumidos
producto del circulo de
interprendizaje

Mayo - Noviembre

S/10.00

Impresiones,
fotocopias, papelotes
y plumones por 3
docentes

Recursos propios
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2.5 Evaluacion de la Mayo - Noviembre S/ 20.00 Recursos propios
ejecucion del circulo de Impresiones,

interaprenizaje sobre fotocopias y otros por

estrategias de 3 docentes

comprension de textos

escritos

2.6 Planificacion de Mayo — Noviembre S/. 20.00 Recursos propios
talleres de

fortalecimiento Impresiones,

fotocopias, papelotes
y plumones por 3
docentes

2.7 Establecimiento de
horarios para talleres de
fortalecimiento

Junio - Noviembre

S/13.00
Impresiones y
fotocopias por 3

Recursos propios

docentes
2.8 Coordinacion con el Noviembre S/2.00 Recursos propios
docente a quien se Impresién y
dirigira el taller de fotocopias por 3
fortalecimiento docentes
2.9 Ejecucion de Junio - Noviembre S/120.00 Recursos propios
talleres de Impresiones,

fortalecimiento

fotocopias, papelotes
y plumones por 3
docentes y otros

2.10 Evaluacién de la
ejecucion de talleres de
fortalecimiento

Junio - Noviembre

S/.20.00

Impresiones y
fotocopias por 3

Recursos propios

docentes
3.1 Elaboracion y Mayo S/.20.00 Recursos propios
acondicionamiento
de la ficha de Impresiones y
evaluacioén y otros fotocopias por 3
instrumentos de docentes
evaluacion
3.2 Difusion de la ficha Mayo S/.2.00 Recursos propios

de evaluacion del

desempefio. Impresiones y
fotocopias por 3
docentes
3.3 Aplicacion del Mayo - Noviembre S/.20.00 Recursos propios

instrumento de
autoevaluacion del
desempefio docente.

Impresiones y
fotocopias por 3
docentes

3.4 Aplicacion del
instrumento de
evaluacion para el
recojo de evidencias
sobre el desempefio
docente.

Mayo - Noviembre

S/. 20.00

Impresiones y
fotocopias por 3
docentes

Recursos propios




3.5 Retroalimentacién
formativa (didlogo
reflexivo en relacién
a la valoracion y en
base a las
evidencias)

Mayo - Noviembre

S/. 20.00

Impresiones y
fotocopias por 3
docentes

Recursos propios

3.6 Dialogo critico
reflexivo para la
formulacion de
compromisos para la
mejora continua

Mayo - Agosto

S/.10.00

Impresiones y
fotocopias por 3
docentes

Recursos propios

3.7 Retroalimentacién
formativa (didlogo
reflexivo en relacion a
la valoracion y en base
a las evidencias)

Mayo - Noviembre

S/.10.00

Impresiones y
fotocopias por 3
docentes

Recursos propios

3.8 Monitoreo y
evaluacion del Plan de
Accion

Junio - Noviembre

S/.20.00

Impresiones y
fotocopias por 3
docentes

Recursos propios

Figura 7: Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcidn del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El Plan de Accion permitira llevar a cabo la propuesta de Implementacion de un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion como alternativa de solucion al
problema priorizado del bajo nivel de logro de los aprendizajes en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacién en
los estudiantes del 111 ciclo de la IE N° 80691 “Tdapac Amaru I1”. El procesos de
elaboracion ha consistido en un recorrido a lo largo varios pasos de experiencias de
aprendizaje vividas y de consolidacion de la propuesta.

En primer lugar se ha identificado de un problema prioritario de la institucion
educativa, para lo cual se ha tenido que hacer una caracterizacion de la problematica
institucional usando la técnica de la Chakana, la misma que se basa en el modelo de
escuela que queremos y ha permitido visualizar dicha problematica en cinco campos
de la vida escolar: aprendizaje, procesos de aprendizaje, convivencia, procesos de
gestion e interaccion con la comunidad. Asumiendo que el campo central de la
escuela que queremos el de los aprendizajes se selecciond como problema prioritario
el bajo nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes del 111 ciclo de EBR en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de
Comunicacion.

En segundo lugar se ha realizado el diagnéstico del problema priorizado en
funcion de la teoria existente y del recojo de informacién de la realidad. Para ello se
ha elaborado el arbol de problemas del problema prioritario considerando sus factores
0 causas y sus efectos o consecuencias; asi mismo, se ha recogido informacion a
través de parte de los docentes del tercer Ill Ciclo, involucrados en el problema
priorizado, a través de una ficha de monitoreo en aula para identificar las fortalezas y
necesidades en cuanto a la practica docente, y mediante la aplicacion de un
cuestionario a los mismos docentes para conocer sus percepciones con respecto al
monitoreo y acompafiamiento que realiza el director. Este paso se ha consolidado en
un informe de diagndstico del problema priorizado.

En tercer lugar, se ha realizado la caracterizacion del director como lider
pedagdgico de la institucion educativa, incidiendo en que su accionar tiene que estar
centrado en la dimension pedagogica de la institucion, en el desarrollo de los

aprendizajes de los estudiantes, en la organizacion para la realizacion de buenas
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practicas educativas, enfocandose en el cumplimiento de los propdsitos educativos, en
el desarrollo curricular, en el monitoreo a la practica docente, en el acompafiamiento a
los docentes para fortalecer capacidades y competencias profesionales, y de manera
general en la evaluacion de toda la practica pedagogica de los docentes; a fin de que la
institucién cumpla con su mision de formar integralmente a los estudiantes mediante
el desarrollo de aprendizajes de calidad.

El cuarto lugar se ha hecho el planteamiento de diversas alternativas de solucion
para el problema priorizado del bajo nivel de logro de los aprendizajes de los
estudiantes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna del area de comunicacion, para lo cual se ha tenido que elaborar el arbol de
objetivos a partir del arbol de problemas que se ha elaborado anteriormente, a fin de
visualizar una solucién integral del problema.

En quinto lugar se ha hecho la eleccion y sustentacién de una alternativa de
solucion para el problema priorizado, que en este caso es la Implementacion de un
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagodgica de los
docentes del Il ciclo en el rea de Comunicacion a la cual pertenece la competencia
lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, que es donde los estudiantes
tienen bajo nivel de aprendizajes.

En sexto lugar se ha disefiado el Plan de Accion para llevar cabo la propuesta de
solucién del problema del bajo nivel de logro de los aprendizajes en la competencia
lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion,
considerando para tal caso, varios elementos, tales como: alternativa de solucion
priorizada, objetivos de la propuesta de solucidn, indicadores de logro, metas a
lograr, estrategias a utilizar en la propuesta, actividades a realizar, responsables de la
realizacion y el cronograma.

En séptimo lugar se ha elaborado el Plan de monitoreo y evaluacién del Plan de
Accion para permitir que la propuesta de la implementacion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion como solucion del problema priorizado se realice
sisteméaticamente, desde la organizacién de las acciones, medicién del avance e
implementar reajustes. ElI Plan de monitoreo y evaluacion se ha estructurado en
funcion de varios elementos: objetivos especificos, indicadores, estrategias,
actividades, actores, nivel de implementacion, evidencias, instrumentos, recursos,

reformulacion de actividades y porcentaje de logro de la meta.
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En el proceso de elaboracion del Plan de Accion se han logrado importantes
aprendizajes y una metodologia para abordar la solucion de los problemas de la
institucion educativa que se tiene a cargo, con la integracion de diversos
conocimientos y técnicas que autores entendidos proponen, como son: la Chakana del
modelo de escuela que queremos, las dimensiones de la gestion escolar de Vivian
Robinson, el arbol de problemas, el arbol d objetivos, el diagnostico, las matrices para
el procesamiento y analisis de la informacion, las propuestas de solucion informada de
los problemas y el Plan de Accion como herramienta de una buena préctica en la
gestion escolar.

Entre los retos o desafios que se tiene con respecto al Plan de Accidn, vamos a
sefialar tres: Uno de los retos principales es poner en ejecucion el plan de accion para
lograr la solucion del problema priorizado; y replicar la experiencia en la solucion de
otros problemas que tienen que ver con la problematica educativa de la institucion.
Otro reto importante es el comprometer a los docentes en la realizacién del plan de
accion, mediante la promocién de la reflexién y autorreflexion critica de la practica
docente, para que contribuyan decididamente con su esfuerzo, empefio y voluntad
para que la propuesta tenga el éxito que se espera. El tercer reto es el de involucrar a
los padres de familia y a los mismos estudiantes para para que también asuman
compromisos y puedan contribuir desde el rol que les corresponde con la propuesta y
la solucidn del problema priorizado.

Finalmente, sefialar que no hay nada acabado y siempre estamos en proceso de
mejora, queda a nuestro cargo la tarea de seguir aprendiendo y consolidando mejores
aprendizajes. Por mi parte feliz de estar en la experiencia de un cargo directivo y de
haber participado en el Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en
Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico que ha realizado el Instituto Pedagdgico

Nacional Monterrico por encargo del Ministerio de Educacion del Peru.
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10. Lecciones Aprendidas

Al culminar el trabajo académico de la Segunda Especialidad en Gestion Escolar
con Liderazgo Pedagogico se puede mencionar ciertos aprendizajes logrados a manera
de lecciones aprendidas durante el proceso formativo:

- Asumir el rol de director como lider pedagdgico de la institucion educativa
implica poner como centro de atencion el campo de los aprendizajes de los
estudiantes, lo cual conlleva a monitorear y evaluar a la practica docente, asi como,
realizar acompafiamiento técnico pedagdgico individual y/o colectivo a los docentes
para fortalecer sus competencias profesionales con la perspectiva de desarrollar el
curriculo escolar con eficacia y eficiencia a fin de que los estudiantes desarrollen
aprendizajes de calidad y se cumpla la mision.

- Tomar decisiones informadas y consensuadas requieren del manejo tedrico y de la
normatividad vigente para encaminar las acciones que se tengan que realizar de
manera técnica con alta probabilidad de asertividad y garantizando atencion adecuada
a la situacion presentada para alcanzar las metas planteadas y asegurar el logro de los
aprendizajes.

- Manejo de habilidades sociales para interactuar con los diferentes actores
educativos, como la escucha activa, la empatia, la asertividad, la comunicacién
efectiva; que son muy importantes para la interaccion diaria y para afrontar
situaciones conflictivas, a fin de promover un clima escolar armonioso y democréatico
favorable para el desarrollo de mejores aprendizajes por parte de los estudiantes.

- Innovar en las précticas pedagdgicas y desde el rol que corresponde al lider
pedagdgico va a contribuir con la realizacion de los grandes cambios que requiere la
educacion en nuestro pais y promover la convivencia diaria; con la vision de que
nuestros estudiantes deben lograr aprendizajes de calidad que les permita

desempefiarse de manera competente e insertarse armonicamente en sociedad.
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