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Introducción


        El presente trabajo académico se ha realizado porque es necesario dar a conocer sobre el problema identificado y abordado con la finalidad de proponer alternativas de solución oportunamente, del área de Matemática, referida a los factores claves de la mejora en la calidad educativa y el éxito de los estudiantes. Por otro lado, es necesario tener en cuenta, la convivencia en las aulas, la diversidad y la integración escolar a través de planes innovadores en el ámbito curricular, que ponen en marcha nuevos métodos y actividades colaborativas de la familia que favorecen mejores aprendizajes es decir la formación integral de los estudiantes. 
       El presente trabajo se elaboró después de analizar información sobre como la práctica docente es determinante para que el estudiante se sienta motivado para aprender, que el enfoque centrado en la resolución de problemas ayuda a formar futuros ciudadanos que actúen y piensen matemáticamente al resolver problemas en diferentes contextos, este enfoque permite que el estudiante cree, investigue, plantee y resuelva problemas relacionados con su contexto. 
       El primer acápite se refiere, a la caracterización del contexto socio – cultural en el cual se describe el contexto de la IE N°82004 y la localidad, como también se hace referencia a la formulación del problema que será abordado para darle solución en mejora de los aprendizajes; en el segundo acápite, está referido a los resultados de instrumentos aplicados, que permitió recoger la información para identificar la problemática que atraviesa la IE también se establece la relación del problema con la visión de cambio de los procesos de la IE, Compromisos de Gestión Escolar y el MBD Directivo, es decir, en este punto, se observa la relación del problema con los procesos, la visión de la IE, los Compromisos de Gestión Escolar y el MBD Directivo, que van a permitir, la construcción de aprendizajes de calidad en favor de los estudiantes
       En el tercer acápite, hace referencia a la caracterización del rol como líder pedagógico, en el cual contempla los cinco desafíos según Viviane Robinson, que  será resuelto, tomándose en cuenta la tercera dimensión; en el cuarto acápite, trata sobre el planteamiento de la alternativa de solución, con la finalidad de darle solución adecuada al problema identificado; en el acápite cinco se refiere al marco conceptual, en donde se ha tomado al Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) como punto importante para la solución del problema priorizado, ya que el directivo tiene la responsabilidad de acompañar a los docentes en su tarea pedagógica, apoyar a sus docentes a superar debilidades y alentar a aquellos que muestran profesionalismo para lograr en los estudiantes aprendizajes significativos a través de los resultados esperados; en el presente acápite se considera a una  experiencia exitosa, que se relaciona con la alternativa  de solución del problema identificado para tomar como modelo y mejorar la práctica docente.
       En el acápite seis, se refiere al diseño de Plan de Acción, que a su vez contiene el objetivo general, objetivos específicos, y lo más importante del presente plan contiene la Matriz del Plan de Acción, donde se especifica la alternativa de solución priorizada que es la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a docentes que conforman el círculo de interaprendizaje; en el acápite siete, se refiere a la implementación del  Plan de Monitoreo y Evaluación, que se desarrollará para mejorar la práctica docente y los aprendizajes de los estudiantes; en el acápite ocho, se refiere al  Presupuesto, este acápite es muy importante porque permite la ejecución del Plan de Acción  a través de la proyección y estimación de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
       En el acápite nueve, establece la descripción del proceso de elaboración del Plan de Acción, es importante porque permite conocer el desarrollo de cada uno de los módulos formativos, que permitió brindar las orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestión escolar y el ejercicio del liderazgo pedagógico, mediante el análisis y priorización de la problemática sobre el nivel insatisfactorio en la resolución de problemas y la toma de decisión estratégica de una alternativa de solución que involucró la participación de diversos actores de la institución educativa N° 82004,  y finalmente en el acápite diez, está referida a las lecciones aprendidas,  obtenidas en el proceso de elaboración del Plan de Acción, las mismas que se describen como un conjunto de aprendizajes sobre los aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, en el trabajo realizado.







1. Identificación de la Problemática


1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE N° 82004


       La Institución Educativa N° 82004 está ubicada en el caserío de Nueva Unión, distrito Sarín, provincia Sánchez Carrión, región La Libertad está a 45 km aproximadamente de la ciudad de Huamachuco. Se encuentra en un terreno pendiente, a una altitud de 3257 m.s.n.m.  Cerca al cerro Minaspampa el local se ve afectado por la minería informal existente en el cerro Minaspampa que se encuentra a una distancia de 0.5 km de cercanía; además, por la presencia de una trocha carro sable que pasa por dentro del terreno de la institución educativa que pone en peligro a nuestra población estudiantil. 
         El caserío de Nueva Unión cuenta con un aproximado de 20 familias, las principales actividades económicas son la agricultura y la ganadería. Los servicios básicos con los que cuenta el caserío son: agua entubada, luz eléctrica, señal de telefonía móvil; no cuenta con servicio de desagüe por lo que la mayoría de familias cuentan con letrinas. El caserío también cuenta con el programa de PRONOEI que es financiada por la municipalidad distrital de Sarín. Los problemas que presenta la comunidad son minería informal, falta de hábitos de higiene, embarazo precoz por lo que se genera demandas educativas como: contaminación ambiental y diferentes enfermedades así mismo formación de hábitos de higiene, frente a este problema la institución educativa ha solicitado el apoyo a personal capacitado del Puesto de Salud del centro poblado de Cerpaquino, así mismo viene brindando talleres sobre salud y medio ambiente lo cual va a contribuir a mejorar los aprendizajes de los estudiantes
       El local de la institución educativa N° 82004 es propio, está distribuido de la siguiente manera: pabellón A construido el año 2013, de material noble de un piso, cuenta con un ambiente administrativo, dos aulas pedagógicas y tres baterías de servicios higiénicos. El pabellón B construido el año 1998, de adobe y revestido con cemento, es de un piso y cuenta con un ambiente para cocina, un ambiente para comedor, un ambiente para almacén y servicios higiénicos; además la IE, cuenta con un terreno en donde se siembra productos como tubérculos y hortalizas para variar la alimentación de los estudiantes. La institución educativa no cuenta con un cerco perimétrico que brinde seguridad a la infraestructura educativa.
       Actualmente la institución educativa N° 82004 brinda servicio educativo en el nivel primaria y se caracteriza por ser unidocente. Cuenta con una población escolar aproximadamente de 13 estudiantes entre niños y niñas matriculados y distribuidos en el 2° 3° 4° 5° y 6° grados, atendidos por una docente-directora designada por tres años, contando con 8 padres y madres de familia. 
       La IE no cuenta con recursos propios, por lo que, para solucionar sus diferentes necesidades, como actividades internas de aula, tienen que colaborar los padres de familia o llevar a cabo alguna actividad y dar solución a sus múltiples necesidades. Para la reparación de su infraestructura solo se cuenta con el dinero de mantenimiento que brinda el gobierno central. La IE participa activamente en las actividades de la comunidad ya sea deportivas, socioculturales, religiosas etc. La IE participa activamente en los diferentes simulacros de sismo y otros, involucrando a la comunidad en su conjunto ya que todos somos defensa civil.      
        La IE cuenta con un organigrama jerárquico, donde la directora es la máxima autoridad dentro del plantel, no obstante, siempre existe una comunicación horizontal entre todos los agentes educativos, cada agente educativo cumple su rol que le corresponde sin dejar de lado el apoyo mutuo entre todos. Lo que siempre se busca dentro de la IE mantener buenas relaciones interpersonales, la escucha activa donde el directivo siempre promueve espacios para generar un clima institucional favorable; también se tiene en cuenta la práctica de los valores como el respeto, la responsabilidad, la cooperación, la puntualidad, etc.
       La relación con la comunidad es amable pues se cuenta con el apoyo directo de las organizaciones externas como Ronda Campesina, Agente Municipal, Teniente Gobernador y líderes de la comunidad. También se cuenta con las organizaciones internas a la IE como: Asociación de Padres de Familia, Consejo Educativo Institucional, el Programa Nacional de Asistencia Alimentaria QALIWARMA, la mayoría de la población escolar se beneficia del Programa Juntos, promoviendo en cada una de estas organizaciones la colaboración de toda la comunidad educativa desde su ámbito que les corresponde, caminando a alcanzar un solo objetivo que es elevar el nivel de aprendizaje en nuestros estudiantes fortaleciéndose con la aplicación del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación docente generando espacios necesarios en su aplicación. 
1.2 Formulación del Problema Identificado

       Luego de analizar la documentación sobre resultados de aprendizaje de los estudiantes como registros oficiales 2017 se formuló el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática del III, IV y V ciclo de EBR de la institución educativa N° 82004” – Nueva Unión - distrito de Sarín, provincia Sánchez Carrión- UGEL - Sánchez Carrión - La Libertad”.
Una de las causas que ha provocado este problema es el deficiente manejo de las herramientas pedagógicas según los ritmos de aprendizaje. El factor que se relaciona a esta causa es la gestión del currículo debido a la falta de capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educación. Todo esto ha provocado que las sesiones se desarrollen con poco criterio técnico, logrando aprendizajes poco significativos generando bajos resultados en el área de matemática. 
Otra de las causas es inadecuado uso y manejo de los recursos y materiales educativos para adaptarlos a las necesidades de los estudiantes en el área de Matemática.  El factor que se relaciona a esta causa es la de la gestión del currículo por desconocimiento del uso de los materiales estructurados y no estructurados en aula unidocente. Esto genera alto porcentaje de alumnos que no desarrolla situaciones problemáticas, obteniendo bajos niveles de aprendizajes significativos 
Una tercera causa es escasos espacios de acompañamiento ya que el directivo tiene aula a cargo. El factor relacionado a esta causa del problema es el monitoreo, acompañamiento y evaluación ya que al ser unidocente no hay la predisposición de los docentes de instituciones educativas cercanas para realizar intercambios de experiencias. Esto ha dado lugar a que se genere desinterés en la mejora de las sesiones de aprendizaje. 
Una cuarta causa del problema es indisciplina escolar y convivencia al interior del aula. El factor relacionado con esta causa es la convivencia y falta de empleo de diferentes estrategias para promover el cumplimiento de normas y promover una buena convivencia escolar en el aula y en la institución educativa. Todo esto trae como consecuencia agresión física y verbal al interior del aula como también el desorden cuando la docente está fuera del aula. 
Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema, la institución educativa cuenta con las siguientes fortalezas: material educativo y textos escolares actualizados que nos brinda el Ministerio de Educación, además con el apoyo del Programa de Alimentación Escolar Qali Warma que brinda el Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social, apoyo de los padres de familia en los aprendizajes de los estudiantes.  Asimismo, se cuenta con la oportunidad del Programa Estratégico Logros de Aprendizaje PELA, el apoyo de la ONG OMIDIS del Norte que brindan apoyo en infraestructura, salud, capacitaciones tanto a estudiantes como a padres de familia, así   mismo con capacitaciones que brinda el Ministerio de Educación. Es importante implementar el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente porque va a permitir el fortalecimiento de capacidades de la docente y mejorar los aprendizajes de los estudiantes.  
A continuación, se presenta el árbol de problemas que resume lo anterior.


47

Agresión física y verbal al interior del aula
Desinterés en la mejora de las sesiones de aprendizaje.

Alto porcentaje de estudiantes que no desarrollan situaciones problemáticas.

Bajo resultados en las evaluaciones diagnósticas.





Nivel insatisfactorio de aprendizaje, en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad  del área de Matemática, en los estudiantes del III, IV y V ciclo de EBR de la Institución Educativa Unidocente Nº 82004 del distrito de Sarín - UGEL Sánchez Carrión



.




4. Indisciplina escolar y convivencia al interior del aula.
1. Deficiente manejo de las herramientas pedagógicas según los ritmos de aprendizaje.

3. Escasos espacios de acompañamiento.
2. Inadecuado uso y manejo de los recursos y materiales educativos para adaptarlos a las necesidades de los estudiantes.





                Figura 1. Árbol de problemas 
	
2. Diagnóstico


2.1 Resultados de instrumentos aplicados 
       Después de haber aplicado y analizado los instrumentos de evaluación de la práctica pedagógica tanto cuantitativos y cualitativos que son autogestión a la docente y grupo focal a los estudiantes, se tiene los siguientes resultados.

       2.1.1 Resultados cuantitativos. La docente presenta un 33 % de logro en el indicador referido al manejo del tiempo, lo cual dificulta la capacidad de resolución de problemas, evidenciando dificultades para la dosificación de las actividades pedagógicas según los momentos de aprendizaje. Esto se debe a la ausencia de estrategias de acompañamiento de la práctica docente teniendo en cuenta la naturaleza unidocente de la escuela, pues existen dificultades para adaptar las estrategias de enseñanza según la dosificación del tiempo establecido.  
       Asimismo, presenta un 66 % de logro en el indicador referido al manejo de las herramientas pedagógicas, pues se evidencia ciertas dificultades para promover la participación y el razonamiento en la resolución de problemas según las características de los estudiantes, también se evidencia inconvenientes para evaluar los aprendizajes del área de Matemática atendiendo los ritmos y estilos de aprendizaje. Esto se debe a la ausencia de estrategias de acompañamiento de la práctica docente teniendo en cuenta la naturaleza unidocente de la escuela, pues existen dificultades para adecuar las estrategias de enseñanza según los ritmos, estilos y necesidades propias de cada estudiante.
       Finalmente, la docente presenta un 50% de logro en el indicador referido al manejo de los recursos y materiales educativos, evidencia ciertas dificultades para el uso oportuno de materiales en la resolución de problemas, según el tiempo y las características de los estudiantes atendiendo los ritmos y estilos de aprendizaje. Esto se debe a las condiciones de trabajo de la docente debido a que la institución educativa es unidocente para poder realizar círculos de interaprendizaje o pasantías, pues existen dificultades para adaptar las estrategias de enseñanza según las edades y necesidades propias de cada estudiante. 
       Para revertir esta situación se debe poner en práctica las pasantías como estrategia de mejora de la práctica docente del área de Matemática. “El monitoreo puede definirse como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la práctica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones más objetiva” (Minedu, 2014, p. 50)

       2.1.2 Resultados cualitativos. Los estudiantes indican que el desarrollo de las actividades de aprendizaje de las sesiones es favorable, ya que hay una participación activa e involucramiento. Sin embargo, señalan que el clima al interior del aula no es positivo, pues a pesar que cumplen con las normas de convivencia, el comportamiento que realiza la docente hacia ellos es inapropiado, ya que no tiene un buen trato y apertura a las diferentes necesidades. Necesitan tener la presencia de la maestra para tener un adecuado comportamiento, lo que significa que las reglas solo se cumplen por exigencia u obediencia más no por responsabilidad. Lo que significa que no siempre tener en silencio a los estudiantes es un síntoma de buen clima, es preciso que se reflexione sobre las normas de convivencia.
       Para poder revertir los resultados del diagnóstico es necesario organizar redes educativas y pasantías con instituciones educativas cercanas para implementar el Plan de Monitoreo y Acompañamiento para poder interactuar e intercambiar experiencias la cual va a reforzar la práctica pedagógica y la mejora de los aprendizajes en los estudiantes, así mismo desarrollar talleres de habilidades interpersonales, control de emociones, manejo de conflictos con los estudiantes y difundir las normas de convivencia.

2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio , los Procesos de la IE, Compromisos de Gestión Escolar y el MBD Directivo

       El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es Nivel insatisfactorio de aprendizaje, en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática, en los estudiantes del III, IV y V ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 82004, distrito de Sarín - UGEL Sánchez Carrión.
        Se ha realizado un diagnóstico del problema aplicándose instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que la docente tiene dificultades para la dosificación de las actividades pedagógicas según los momentos de aprendizaje, así mismo evidencia ciertas dificultades para promover la participación y el razonamiento según las características de los estudiantes como también evidencia inconveniente para evaluar los aprendizajes del área de Matemática atendiendo los ritmos y estilos de aprendizaje. Del mismo modo se evidencia ciertas dificultades para el uso oportuno de materiales según el tiempo y las características de los estudiantes atendiendo los ritmos y estilos de aprendizaje. Esto se debe a la ausencia de estrategias de acompañamiento de la práctica docente teniendo en cuenta la naturaleza unidocente de la escuela, pues existen dificultades para adaptar las estrategias de enseñanza según las edades y necesidades propias de cada estudiante.
        Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos encontrados tenemos: el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), el referido a la realización de la programación curricular (PO02.1), el proceso referido a la formulación del Proyecto Educativo Institucional (PE01.1), el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). 
        También se relaciona con los siguientes compromisos de gestión institucional: Compromiso 1: Progreso anual e interanual de los aprendizajes, Compromiso 4: Acompañamiento y Monitoreo a la práctica pedagógica en las instituciones educativas, y el compromiso 5: Gestión de la convivencia escolar.
       Así mismo se relaciona con  las competencias del MBDDir: Competencia 1: conduce la planificación institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y su entorno, orientándola hacia el logro de metas de aprendizaje, Competencia 2: promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la IE, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; así como un clima escolar basado en el respeto, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad,  Competencia 5 promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su IE, basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua; orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje, Competencia 6: gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su IE, a través del acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
       Ante este contexto el reto que tiene el directivo es incrementar al 20% de estudiantes en el nivel satisfactorio de aprendizaje en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática, del III, IV y V ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 82004 del distrito de Sarín  ,provincia Sánchez Carrión- UGEL Sánchez Carrión- La Libertad. Asimismo, se presenta los siguientes desafíos: Promover el uso efectivo del tiempo, así mismo, optimizar el uso y manejo de los materiales y recursos educativos, crear espacios de acompañamiento y monitoreo, como también impulsar una adecuada disciplina en el aula; con la finalidad de alcanzar altos resultados de los estudiantes en las evaluaciones diagnósticas, lograr que el 100% de estudiantes se encuentren en nivel satisfactorio en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática, así mismo crear espacios de monitoreo y acompañamiento para mejorar la práctica pedagógica, como también la formación  de una disciplina que favorezca el buen clima en el aula.

	
Problema
	Diagnóstico
(Conclusiones)

	¿Qué procesos de gestión institucional se encuentran implicados?
	¿Qué compromisos de gestión no se está realizando?
	¿Qué competencias del MBD Directivo se encuentran implicados?

	Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática, en los estudiantes del III, IV y V ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 82004 de Nueva Unión, distrito de Sarín - UGEL Sánchez Carrión.
	Resultados cuantitativos:

- 33% de logro en el indicador referido al manejo del tiempo, lo cual dificulta la capacidad de resolución de problemas, evidenciando dificultades para la dosificación de las actividades pedagógicas. 
- 66% de logro en el indicador referido al manejo de las herramientas pedagógicas, evidencian ciertas dificultades para promover la participación y el razonamiento en la resolución de problemas, también se evidencia inconvenientes para evaluar los aprendizajes del área de Matemática atendiendo los estilos y ritmos de aprendizajes.
- 50% de logro en el indicador referido al manejo de los recursos y materiales educativos, evidencian ciertas dificultades para el uso oportuno de materiales en la resolución de problemas. 

	Procesos Operativos de Desarrollo Pedagógico y Convivencia Escolar.

POO4. Gestionar los aprendizajes
POO4.1 Desarrollar las sesiones de aprendizajes.
PO04.3 Realizar acompañamiento integral al estudiante.

POO2.Preparar condiciones para la gestión de los aprendizajes.
POO2.1 Realizar la programación curricular.

POO5. Gestionar la convivencia escolar y la participación.

POO5.1. Promover la convivencia escolar.

POO5.4 Vincular la institución educativa con la familia

	

COMPROMISO 1: Progreso anual e interanual de los aprendizajes.


COMPROMISO 4: Acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica en las instituciones educativas.











COMPROMISO 5: Gestión de la   convivencia escolar. 
	

COMPETENCIA 5
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institución educativa basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje. (Minedu, 2014, p. 35)

COMPETENCIA 6.
Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución educativa, a través del acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta,
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. (Minedu, 2014, p. 35)

COMPETENCIA 1
Conduce la planificación institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y su entorno, orientándola hacia el logro de metas de aprendizaje. (Minedu, 2014, p. 35)

COMPETENCIA 2
Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la institución educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad. (Minedu, 2014, p. 35)

	
	Resultados cualitativos
- Los estudiantes indican que el desarrollo de las actividades de aprendizaje de las sesiones es favorable, ya que hay participación e involucramiento.
-  Los estudiantes señalan que el clima al interior del aula no es positivo, pues a pesar de cumplir las normas de convivencia, el comportamiento de la docente es inapropiado.
-  Los estudiantes necesitan tener la presencia de la maestra para tener un adecuado comportamiento, lo que significa que las reglas solo se cumplen por exigencia más no por responsabilidad.
	
	
	


Figura 2. Análisis de resultados del diagnóstico.






3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico


       Según Viviane Robinson citado en (Minedu,2016,p.7) el Rol del Líder Pedagógico contempla varias dimensiones. La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En esta dimensión y en referencia al problema priorizado se plantea alcanzar el 20% de logros de aprendizaje en el área de matemática, socializar con toda la comunidad educativa y asumir compromisos de mejora. Por consiguiente, es necesario establecer metas conjuntas de cómo lograr un nivel satisfactorio en el área de matemática, por todos los actores educativos. Esto se debe realizar para que todos busquemos metas que permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
La segunda dimensión es la dotación de recursos estratégicos, en referencia a esta dimensión y al problema priorizado se plantea distribuir, organizar, facilitar y usar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institución educativa en el área de matemática. Se hace necesario e importante que la docente cuente con los materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean más dinámicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos y duraderos para la vida.
La tercera dimensión según Robinson está relacionada con el Planeamiento, Coordinación y Evaluación de la enseñanza y el currículo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompañamiento aplicando la estrategia de autogestión, impulsando las pasantías con docentes de IE cercanas para el intercambio de experiencias. Es muy importante realizar el monitoreo porque permite recoger información de la labor docente, el avance de los estudiantes,  determinar sus debilidades y fortalezas y sobre todo tomar decisiones oportunas en el proceso de enseñanza aprendizaje de manera conjunta para gestionar aprendizajes de calidad.
La cuarta dimensión es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se establece realizar pasantías con instituciones educativas cercanas, reuniones colegiadas promoviendo la autocapacitación docente con relación al enfoque de resolución de problemas en el área de matemática, teniendo en cuenta las características de la IE por ser unidocente. Es muy importante realizarlo porque permite intercambiar ideas y experiencias con la labor pedagógica, para reflexionar y fortalecer capacidades a fin de mejorar la práctica pedagógica.
En la última dimensión de Robinson considera Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea gestionar el espacio pedagógico y administrativo suficiente, adecuado e implementado; asimismo considerando que es una institución educativa unidocente se plantea realizar la gestión de un clima escolar favorable y la buena convivencia en el aula con la participación activa de los padres de familia, lo que va a permitir aprendizajes de calidad en los estudiantes.
       Las propuestas antes descritas son una clara evidencia del liderazgo pedagógico del directivo ya que las propuestas responden a cada dimensión de Vivian Robinson; además es importante destacar que estas propuestas son viables puesto que la IE cuenta con los recursos necesarios como: medios y materiales del MINEDU. Apoyo del Programa Estratégico Logros de Aprendizaje (PELA) y padres de familia; en tal sentido, el liderazgo pedagógico del directivo permitirá mejorar los aprendizaje de los estudiantes, la gestión curricular, la convivencia escolar y el monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente.

A continuación, se presenta la tabla que resume lo antes mencionado.
















	Dimensiones del liderazgo según Viviane Robinson
	
¿Qué debo hacer para solucionar el problema?
	
¿Por qué? ¿Para qué?

	
Establecimiento de metas y expectativas
	Creación de metas de forma participativa sobre cómo lograr nivel satisfactorio en el área de matemática.
	Para poder tomar medidas de cambio y fortalecimiento institucional que conduzca a la mejora del aprendizaje de los estudiantes. 

	

Obtención de recursos de forma estratégica

	Involucra a alinear la selección y asignación de recursos a los objetivos de enseñanza prioritaria. Incluye la provisión de 7 estudios de especialización adecuada a través de la contratación de personal.
  Selección y asignación de recursos humanos de forma pertinente para lograr, en función a la mejora de los aprendizajes del área de Matemática
	Priorizar los recursos humanos de acuerdo a la necesidad de la IE para un mejor aprovechamiento en bien de los aprendizajes.

	Planificación coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo.


	 Implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica en el área de Matemática para la mejora de los aprendizajes. 

	Permite monitorear y recoger información para tomar decisiones de acompañamiento oportuno, en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en el área de Matemática.

	Promover la participación del aprendizaje y desarrollo del profesorado.
	Capacitaciones 
Creación de comunidades de aprendizaje. 
Red educativa.
	La Creación de comunidades de aprendizaje, la capacitación oportuna, permitirá que se mejore la práctica pedagógica y por lo tanto realizar aprendizajes de calidad con los estudiantes.


	Garantizar un clima seguro y de soporte.
	Organización de las aulas para reducir los tiempos de espera, las presiones externas y las interrupciones para así lograr óptimos niveles de aprendizaje en el área de Matemática.
	La gestión de un clima escolar favorable en la IE y en el aula, permitirá que se trabaje dentro de un clima armonioso, con motivación para realizar aprendizajes de calidad con los estudiantes.


Figura 3. Rol del líder pedagógico según las dimensiones de Viviane Robinson










    4. Planteamiento de la Alternativa de Solución


        Realizado el análisis de las alternativas de solución frente a la problemática priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia del área de Matemática en los estudiante del III, IV y V ciclo de EBR de la institución educativa Unidocente N°82004 del distrito de Sarín, provincia de Sánchez Carrión; se ha determinado como alternativa más pertinente y viable, la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica en el área de Matemática. Dicha elección se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generación de mayores cambios en la escuela y su relación con la Gestión Curricular, la convivencia y el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente (MAE) propiamente dicha. 
       La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación responde a las demandas y necesidades de la docente en el área de Matemática; así mismo su contextualización apelará a las características donde se ubica la institución educativa, es decir, al caserío de Nueva Unión zona dedicada a la siembra y a la crianza de ganado vacuno y ovino. Como caserío viene presentando una serie de problemas sociales como minería informal, falta de hábitos de higiene, embarazo precoz. Este contexto será considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la comprensión en la resolución de problemas en los estudiantes y enfrentar curricularmente las características descritas.
       El Ministerio de Educación (MINEDU, 2013), señala al monitoreo pedagógico como “proceso sistemático de recojo y análisis de información que evidencia la calidad de procesos pedagógicos que ocurren en el aula”. Por otro lado, Rodríguez-Molina reconocen que “el acompañamiento consiste en brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en la práctica pedagógica, el cual está centrado en desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la promoción de la reflexión del maestro sobre su práctica pedagógica y de gestión de la escuela” (2011, p. 262). Este marco conceptual orienta el énfasis que se proponen en el diseño del plan de actividades del trabajo académico es así que el MAE será implementado partiendo del reconocimiento de la importancia de la actitud reflexiva. Estos marcos conceptuales se cristalizan en la columna vertebral de la implementación del MAE: comunicación permanente y actitud reflexiva entre los actores involucrados. 
       Además, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompañamiento que son referentes que contribuyen en la implementación del Plan antes mencionado; es el caso de la sistematización sobre la experiencia denominada “Experiencias en el Fortalecimiento del Acompañamiento Pedagógico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”  fue desarrollada por los docentes: Javier Vásquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara cuyo trabajo fue realizado en el año 2015 en la institución educativa Nº 0523 “Luisa del Carmen del Águila Sánchez” del distrito La Banda de Shilcayo, provincia de Tarapoto y región San Martín con apoyo de la Fundación Telefónica, de Tarea y de la Federación Internacional “Fe y Alegría” ejecutado durante tres años consecutivos. La alternativa priorizada se basa en el principal logro de esta experiencia exitosa: para la implementación del MAE.
      La implementación de la alternativa de solución priorizada permite el fortalecimiento del rol del directivo como líder pedagógico lo cual requiere el establecimiento de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario fomentar el conocimiento y aceptación de objetivos y metas de aprendizaje del área de Matemática de la IE N° 82004. Así como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institución educativa que permite la optimización de recursos humanos de forma pertinente a través de la realización de pasantías con IE cercanas, para lograr en función a ello la mejora de los aprendizajes en el área de Matemática. Así mismo es importante gestionar el uso óptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible en beneficio de una enseñanza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje propuesto.
       La alternativa priorizada permite reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la práctica docente poniendo énfasis en dar apoyo a los docentes monitoreando, asesorando y orientando en forma continua lo cual permitirá realizar aprendizajes de calidad del área de Matemática desarrollando diferentes clases demostrativas. También es importante promover una cultura colaborativa, la formación de equipos pedagógicos y comunidades profesionales de aprendizaje como también organizar la institución para facilitar el trabajo pedagógico involucrando a la familia y comunidad en las acciones que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes. 
       Así mismo esta alternativa de solución reconoce la importancia del trabajo colaborativo generando espacios para la integración de capacidades, el intercambio de experiencias y la reflexión de la práctica pedagógica para la mejora de los aprendizajes,  para ello cada miembro de la IE debe cumplir roles y responsabilidades especificas;  el directivo debe promover un entorno ordenado y saludable basado en el respeto, propiciando un espacio de integración dentro de la comunidad educativa, el estudiante participa en el procesamiento de la información que le brindan en la IE con el apoyo  de los padres de familia quienes deben sentirse comprometidos en la búsqueda de un eficiente logro de aprendizajes.
       La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica docente tiene estrecha relación y genera valor en cada uno de los procesos de gestión escolar involucrados. En el proceso de dirección y liderazgo principalmente con la formulación del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso gestionar relaciones interinstitucionales y comunitarias principalmente en promover alianzas interinstitucionales (PE02.2); en el proceso fortalecer el desempeño docente con la realización de acompañamiento pedagógico (PO03.3), mediante este monitoreo y análisis de información nos permitirá tener conocimiento y tomar decisiones viables y oportunas para la mejora de los aprendizajes. En el caso del soporte al funcionamiento de la IE con la administración de recursos humanos y en ello, fortalecer capacidades (PS01.3), va a ayudar a formar estudiantes según la visión que va a generar una transformación del problema. 
       Por otro lado, la implementación del MAE tiene relación con la Gestión Curricular, Marco del Buen Desempeño del Directivo y Compromisos de Gestión Escolar se vinculan puesto que toda institución necesita un líder que gestione la mejora de los aprendizajes generando en la escuela un espacio amplio de aprendizaje. El MAE tiene como finalidad la mejora de la práctica pedagógica y con ello, la mejora de los aprendizajes del área de Matemática y de manera puntual en la resolución de problemas; además considerando que la gestión curricular debe estar orientada a la formación de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la enseñanza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa de solución y la gestión curricular. 
       Unido a ello, la alternativa de solución permite la concreción del cuarto compromiso de la Gestión Escolar que hace alusión al Acompañar y Monitorear la práctica pedagógica en la institución educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la práctica pedagógica tales como: Jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo a las IE, pasantías, círculos de interaprendizaje, jornadas de reflexión sobre la práctica docente, etc. 
        La implementación de la alternativa de solución promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la institución educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). La docente debe diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus resultados en la resolución de problemas; los padres de familia deben trabajar en cooperación con la docente para coadyuvar a la mejora de la resolución de problemas en el área de matemática. El principal canal para la toma de decisiones acertadas será: reuniones con los actores educativos. 
      El directivo de la institución educativa N°82004, en este momento presenta dificultades para implementar el plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica por ser una IE unidocente en donde una sola docente atiende a todos los grados de educación primaria; para ello se deberá asumir riesgos como el no lograr la generación de espacios para el intercambio de experiencias con docentes de instituciones educativas cercanas y la predisposición y dificultad de las mismas a nivel de RED para recibir  asesoría; situaciones que se enfrentarán con cronogramas consensuados para el acompañamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes de instituciones educativas cercanas. Del mismo modo se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque crítico, reflexivo e intercultural, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompañamiento para establecer diálogo interactivo directivos-docentes que permita la retroalimentación y recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el propósito de fortalecer las capacidades profesionales en el área de Matemática. 
        Al mismo tiempo, para la evaluación se aplicará, la estrategias de autoevaluación  a partir de la autoaplicación  de los instrumentos del monitoreo y que ha de conducir a una reflexión personal del desempeño docente para identificar las fortalezas y debilidades, lo cual motivará a crear espacios de trabajo donde se aplique la coevaluación entre pares realizando pasantías, con la finalidad de tomar decisiones para la mejora de la práctica docente en el área de Matemática a través de un acompañamiento oportuno, preciso y eficaz. 


5. Sustentación de la Alternativa de Solución priorizada

5.1 Marco Conceptual

        5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. El liderazgo pedagógico del directivo se pone en práctica, fundamentalmente, mediante la implementación de los procesos pedagógicos, que se concretizan en el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente. Un director con liderazgo pedagógico demuestra capacidad para conducir a su equipo docente hacia niveles altos de desempeño, sin presiones, generando la reflexión sobre la práctica pedagógica para orientar a la escuela hacia la mejora de los aprendizajes, teniendo en claro los propósitos y formas de llevar a cabo estos procesos  

        5.1.1.1. Monitoreo pedagógico. El Monitoreo pedagógico es el punto de partida del MAE en el cual se hará un diagnóstico sobre la práctica docente El monitoreo pedagógico se define como “el recojo y análisis de información de los procesos y productos pedagógicos para la adecuada toma de decisiones” (Ministerio de Educación, 2014, p. 50); en tal sentido es importante el recojo de información del desempeño docente para identificar logros y aspectos críticos a ser atendidos en el Plan de Acción. Es así que, el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestión. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempeño Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atención de sus necesidades específicas, entre otros. (Ministerio de Educación, 2014, p.51).
       5.1.1.1.1. Estrategias de monitoreo. Tal como se viene indicando el monitoreo no es exclusivo del directivo, menos cuando tiene aula a cargo es así que existen diversas estrategias de monitoreo que se pueden utilizar para la obtención de la información y la toma de decisiones respecto al desempeño docente. Considerando las características del contexto de la institución educativa al ser unidocente la estrategia más pertinente sería: la autogestión, como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la evaluación de su desempeño según los indicadores propuestos para determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena práctica pedagógica.
       5.1.1.1.2. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de información y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de enseñanza de los docentes y dado la característica del contexto de la IE puede ser: 
       a) Cuaderno de campo. Es un cuaderno de notas en el que se anotan de manera detallada observaciones, información y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluación, de desempeño docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.
       El cuaderno de campo es un instrumento etnográfico, flexible, de uso frecuente, que debe adecuarse a los propósitos u objetivos de la información que se quiere registrar. El registro se asemeja a una” fotografía de aula”, la cual se registra con exactitud de hechos y de las percepciones de los actores socioeducativo. El observador, debe considerar que la información que reúna, sea útil para la elaboración de sus informes y otros reportes. Asimismo, registrar de forma ordenada, explicita, clara y objetiva las acciones que se producen durante el desarrollo de la sesión de aprendizaje. (MINEDU- 2017).
 De esta manera se puede afirmar que el cuaderno de campo es un instrumento importante donde se registran las situaciones pedagógicas de la práctica docente para luego dar el asesoramiento y acompañamiento al docente de aula.
       b) Rúbricas. Es el instrumento de monitoreo que se viene implementando en el sistema educativo actual. Está comprendida en seis aspectos o dimensiones: involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximización del tiempo durante el desarrollo de la clase, promoción del razonamiento, creatividad y pensamiento crítico, evaluación de los aprendizajes, clima en el aula y finalmente, normas y mecanismos de convivencia. 
       5.1.1.2. Acompañamiento. El acompañamiento pedagógico es el proceso clave para la asesoría y retroalimentación de la práctica docente, es una estrategia, que consiste en brindar soporte técnico y afectivo a los docentes en el desarrollo de sus capacidades, con la finalidad de mejorar su práctica pedagógica y por lo tanto los aprendizajes en los estudiantes; para lo cual es primordial que exista una buena comunicación y tener en cuenta las emociones que juegan un rol fundamental en cada docente. 
       La importancia de la reflexión de la práctica pedagógica de cada docente, en el proceso de acompañamiento, con la finalidad de realizar un proceso de auto y co-análisis orientados en el desarrollo en tres planos: personal, profesional e institucional.
       Se puede definir al acompañamiento pedagógico como aquella estrategia formativa que se le presenta al docente con la finalidad de mejorar la práctica pedagógica desde la reflexión misma de su labor pedagógica, dentro de un ambiente democrático y de diálogo abierto para el cambio y la toma de decisiones, buscando de manera progresiva su autonomía profesional. El directivo es quien tiene esa gran responsabilidad de hacer el acompañamiento pedagógico a sus docentes.      
                          5.1.1.2.1. Estrategias de acompañamiento pedagógico. El directivo en su rol de acompañante necesita tener un amplio repertorio de estrategias y medios que pueda utilizar con un buen criterio. Existen diversas estrategias de acompañamiento que se pueden utilizar para la retroalimentación formativa respecto al desempeño docente. Considerando las características del contexto de la institución educativa son: visita en aula, círculos de interaprendizaje, pasantías, jornadas de autoformación docente, comunicación virtual, sistematización de la práctica, talleres de seguimiento.
        Las estrategias de acompañamiento que se consideran en este trabajo académico son:                  
       a) Jornadas de autoformación: Fortalecen las competencias docentes mediante la incorporación de conocimiento pedagógico relevante como respuesta, principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.
       b) Pasantías. Consiste en la observación del desempeño exitoso de un docente por otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempeño o en la aplicación de determinada estrategia. La observación es participante. Requiere que previamente se identifiquen buenas y malas prácticas durante el proceso pedagógico, la aplicación de determinada metodología o estrategia (Ministerio de educación).
       La pasantía “Consiste en la observación directa de la actuación de un colega docente que posee un manejo exitoso en relación a los procesos pedagógicos, de determinada estrategia en el trabajo con los estudiantes. En este sentido, a la pasantía se le puede señalar como la fortaleza particular que tiene el docente en una determinada estrategia que lo socializa con los demás en una sesión de aprendizaje demostrativa.
       Se puede definir a las pasantías como aquellos espacios de aprendizajes compartidos por un docente que maneja exitosamente determinadas estrategias, recursos para que los observadores mejoren sus prácticas pedagógicas en el aula, es decir pongan en práctica lo observado, que por ende repercutirá lograr mejores aprendizajes en los estudiantes del nivel primaria
                      5.1.1.2.2. Instrumentos de acompañamiento. Los instrumentos de acompañamiento que se pueden emplear son:
       a) Rúbricas. Es el instrumento de acompañamiento que permite asesoría pormenorizada, es decir por aspectos muy puntuales. Estos aspectos son: Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximización del tiempo durante el desarrollo de la clase, promoción del razonamiento, creatividad y pensamiento crítico, evaluación de los aprendizajes, clima en el aula y finalmente, normas y mecanismos de convivencia. 
       5.1.1.3. Evaluación de la práctica docente.  La evaluación es el proceso más neurálgico y complejo en el proceso de monitoreo y acompañamiento pedagógico. La evaluación docente es un procedimiento de valoración de la práctica pedagógica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la reflexión sobre su propio desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de Educación Nacional, 2008, p. 10). 
       Es decir es un proceso que busca dar a conocer la aptitud del trabajo del docente frente a sus estudiantes, siendo una actividad muy importante y necesaria porque va a permitir que cada docente conozca sus fortalezas y oportunidades de mejora y de esta manera perfeccionar su labor y evitar su conformismo, motivándolo a hacer constante en su superación profesional contribuyendo de esta manera en la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes Es decir es un proceso de socialización y recojo de información que permite conocer los aciertos y desaciertos en la práctica pedagógica de los docentes y aspectos a mejorar  para tomar decisiones y compromisos.
        Consiguientemente, conociéndose que en el último decenio, los sistemas educativos latinoamericanos han identificado el desempeño profesional del maestro como un factor determinante del logro de la calidad de la educación,  la evaluación  es una base fundamental para medir e ir fortaleciendo los desempeños docentes; con la aplicación del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación a la práctica pedagógica (MAE), pues se busca mejorar la enseñanza-aprendizaje de los estudiantes, desde la evaluación al docente mejorar su trabajo y asuma el compromiso de superarse cada vez. Evitándose por el contrario de que el docente vea la evaluación como sancionadora.
                    5.1.1.3.1. Tipos de evaluación. Existen diversos tipos de evaluación que se pueden utilizar para garantizar la toma de decisiones acertadas. Se sugiere no remitirse a una fuente, y, por el contrario, contar con diversas evidencias confiables. 
       Considerando las características del contexto de la institución educativa, así como las necesidades formativas de los docentes, los tipos de evaluación son:
a) Autoevaluación. Consiste en el recojo de información y reflexión para la toma de decisiones sobre la mejora de la práctica docente basadas en una mirada personal, donde el mismo docente elabora juicios de valor acerca de su desempeño. 
b) Coevaluación. Consiste en la apreciación crítica y reflexiva sobre el desempeño de la práctica del par. Es necesario que los docentes gocen de la apertura y cultura de evaluación que les permita evaluar de forma objetiva y con una perspectiva de mejora continua.
c) Heteroevaluación. Es el tipo de evaluación que más se utiliza, sin embargo, el que mayores dificultades ha generado por las condiciones en las que se aplica generando muchas veces temor en el docente o falta de apertura. Se entiende por heteroevaluación como el proceso de reflexión y valoración del desempeño docente basado en el criterio de otra persona, principalmente en el ámbito educativo realizada por el directivo de la institución educativa.
                    5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluación. Los instrumentos que se pueden emplear para la evaluación son:
       a) Lista de cotejo. Este instrumento permite de realizar de manera práctica la verificación del cumplimiento de actividades pedagógicas. Permite contrastar los resultados considerando criterios claros y precisos.
       b) Rúbricas. Es el instrumento de evaluación que mide el nivel de logro alcanzado en el desempeño de la práctica docente. Facilita la identificación de los aspectos críticos y la evaluación diferenciada en el desarrollo de las competencias profesionales.      

       5.1.2 Área curricular. En la educación básica regula EBR se considera dos importantes áreas: Matemática y comunicación. En el trabajo académico se ha priorizado el área de matemática frente a la cual se explicará su enfoque, sus competencias y estrategias que se utilizan para promover dichas competencias. 

                  5.1.2.1. Enfoque del área de Matemática. En esta área, el marco teórico y metodológico que orienta la enseñanza – aprendizaje corresponde al enfoque centrado en la resolución de problemas con el propósito de promover formas de enseñanza y aprendizaje a partir del planteamiento de problemas en diversos contextos. Como lo expresa Gaulin (2001), este enfoque adquiere importancia debido a que promueve el desarrollo de aprendizaje a actuar y pensar matemáticamente “a través” “sobre” “para” resolución de problemas. Enseñar “a través de” la resolución de problemas implica seleccionar actividades desde el entorno de los niños como vehículo para promover el desarrollo de aprendizajes matemáticos, orientados en sentido constructivo y creador de la actividad humana.
       Enseñar “sobre” la resolución de problemas implica desarrollar actividades que fomenten el desarrollo de la comprensión del saber matemático (reflexión), la planeación, el desarrollo resolutivo estratégico y metacognitivo, es decir, la movilidad de una serie de recursos y de competencias y capacidades matemáticas. Enseñar “para” resolver problemas pone en evidencia el carácter utilitario de la matemática pues involucran enfrentar a los niños de forma constante a nuevas situaciones y problemas. En este sentido, la resolución de problemas es el proceso central de hacer matemática; así mismo, es el medio principal para establecer relaciones de funcionalidad de la matemática con la realidad cotidiana. 
       El aprendizaje de la Matemática es un proceso de indagación y reflexión social e individual en el que se construye y reconstruye los conocimientos durante la resolución de problemas. La matemática forma parte del pensamiento en la historia de la humanidad y forma parte del núcleo central de su cultura y de sus ideas, convirtiéndose en una parte fundamental de la vida de su historia y de su sociedad.
       La enseñanza de la Matemática pone énfasis en el papel del docente como mediador, al promover la resolución de problemas considerando su solución óptima, su reconstrucción, organización y uso de nuevas situaciones. Así como gestionar sus errores que surgieron en este proceso. La metacognición y la autorregulación propicia la reflexión y mejora el aprendizaje de la matemática. Implica el reconocimiento de aciertos, errores, avances y dificultades.
        El enfoque centrado en la resolución de problemas orienta la actividad matemática en el aula, situando a los niños en diversos contextos para crear, recrear, investigar, plantear y resolver problemas, probar diversos caminos de resolución, analizar estrategias y formas de representación, sistematizar y comunicar nuevos conocimientos. El enfoque centrado en la resolución de problemas surge como una alternativa de solución para enfrentar en nuestro quehacer docente: las dificultades para el razonamiento matemático, para el desarrollo del pensamiento crítico en el aprendizaje de la Matemática, el desarrollo de un pensamiento matemático descontextualizado.
       El Ministerio de Educación (2013) señala que el enfoque pone énfasis en un saber actuar pertinente ante una situación problemática, presentada en un contexto particular y preciso, que movilizan una serie de recursos y saberes, a través de actividades que satisfagan determinados criterios de calidad. Permite distinguir:
-   Las características superficiales y profundas de una situación problemática.
- Relaciona la resolución de situaciones problemáticas con el desarrollo de capacidades matemáticas.
-   Busca que los estudiantes valoren y aprecien el conocimiento matemático. Por eso propicia que descubran cuán significativo y funcional puede ser la matemática ante una situación problemática.
       Así los estudiantes pueden descubrir que la matemática es un instrumento necesario para la vida, que aporta para resolver problemas con mayor eficacia y que permite, por lo tanto, encontrar repuestas a sus preguntas, interpretar y transformar el entorno. También aporta al ejercicio de una ciudadanía plena, pues refuerza su capacidad de argumentar, deliberar y participar en la institución educativa y la comunidad. 
                    5.1.2.1.1. Rasgos principales del enfoque. Se presentan los rasgos más importantes del enfoque que son los siguientes:
- La resolución de problemas debe impregnar íntegramente el currículo de Matemática. La resolución de problemas es un eje importante alrededor del cual se organiza la enseñanza-aprendizaje y la evaluación de la matemática.
- La Matemática se enseña y aprende resolviendo problemas. Esto permite que los estudiantes construyan nuevos conceptos matemáticos y elaboren procedimientos matemáticos.
- Las situaciones matemáticas deben plantearse en contextos de la vida real o en contextos científicos. El estudiante se interesa por la matemática cuando relaciona su funcionalidad con la vida real o de un contexto científico.
- Los problemas deben responder a los intereses y necesidades de los estudiantes: debe plantear desafíos interesantes, que involucren realmente al estudiante en la búsqueda de soluciones.
- La resolución de problemas sirve de contexto para desarrollar capacidades matemáticas: como la matematización, representación, comunicación, utilización de expresiones simbólicas, la argumentación, etc. (MINEDU, 2013, p.11),
       5.1.2.2. Competencias: Las competencias propuestas en la Educación Básica Regular se organizan en base a cuatro situaciones. La definición de estas se sostiene en la idea de que la matemática se ha desarrollado como un medio para describir, comprender e interpretar los fenómenos naturales y sociales que han motivado el desarrollo de determinados procedimientos y conceptos matemáticos propios de cada situación (OECD 2012) Las mismas que son: 
       a) Actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad: Implica resolver problemas relacionados con cantidades que se pueden contar y medir para desarrollar progresivamente el sentido numérico y de magnitud, la construcción del significado de las operaciones, así como la aplicación de diversas estrategias de cálculo y estimación. Toda esta comprensión se logra a través del desarrollo y la interrelación de las capacidades de matematizar situaciones, comunicar y representar ideas matemáticas, elaborar y usar estrategias para resolver problemas o al razonar y argumentar generando ideas matemáticas a través de sus conclusiones y respuestas.
       b) Actúa y piensa matemáticamente en situaciones de regularidad equivalencia y cambio. Implica desarrollar progresivamente la interpretación y generalización de patrones, la comprensión y el uso de relaciones y funciones. Por lo tanto, se requiere el álgebra no sólo como una traducción del lenguaje natural al simbólico, sino también usarla como una herramienta de modelación de distintas situaciones de la vida real. Esta competencia se logra a través del desarrollo y la interrelación de las capacidades de matematizar situaciones, comunicar y representar ideas matemáticas, elaborar y usar estrategias para resolver problemas o al razonar y argumentar generando ideas matemáticas a través de sus conclusiones y respuestas. 
       c) Actúa y piensa matemáticamente en situaciones de forma, movimiento y localización: Implica desarrollar progresivamente el sentido de la ubicación en el espacio, la interrelación con los objetos, la comprensión de propiedades le las formas y como se interrelacionan, así como la aplicación de estos conocimientos al resolver diversos problemas. Esto involucra el despliegue de cuatro capacidades: matematizar situaciones, comunicar y representar ideas matemáticas, elaborar y usar estrategias y razonar y argumentar generando ideas matemáticas. Estas cuatro capacidades se interrelaciona entre sí, para lograr que el estudiante sea capaz de desarrollar una comprensión profunda de las propiedades y relaciones entre las formas geométricas, así como la visualización, la localización y el movimiento en el espacio; todo lo cual permite resolver diversos problemas. 
       d) Actúa y piensa matemáticamente en situaciones de gestión de datos e incertidumbre: Implica desarrollar progresivamente la comprensión sobre la recopilación y el procesamiento de datos, su interpretación y valoración, y el análisis de situaciones de incertidumbre. Esto involucra el despliegue de las capacidades de matematizar situaciones, comunicar y representar ideas matemáticas, elaborar y usar estrategias, razonar y argumentar generando ideas matemáticas.
                   5.1.2.2.1. Estrategias metodológicas. Existen diversas estrategias para el desarrollo de las competencias matemáticas, según las rutas de aprendizaje propuestas por el MINEDU (2015) estas son:
· Comprender el problema. Se lee el problema pausadamente, luego decimos ¿de qué trata el problema?, ¿Cómo lo dirías con tus propias palabras?, ¿Cuáles son los datos?, ¿Cuál es la incógnita?, ¿Qué se busca resolver con estos datos?, ¿Cuáles son las palabras que no comprendes en el problemas?, ¿Encuentras relación entre los datos y la incognito? ¡Tú si puedes resolverlo!, dibújalo o haz un esquema de la situación problemática. 
· Elaborar un plan o diseñar una estratégica. ¿Té parece familiar este problema?, ¿podrías plantear esta situación problemática de otra manera?, piensa en  un problema parecido, pero más sencillo, imagínate que el problema ya tiene respuesta. Es aquí donde el estudiante, se apoya del docente para dar solución al problema.
· Realizar el plan mediante la ejecución de la estrategia. Consiste en ver claramente que cada paso es el correcto, asimismo comprueba los pasos seguidos para hallar la respuesta.
· Reflexiona sobre el proceso seguido. Revisar el plan. En esta etapa se produce la reflexión en el estudiante viendo que el resultado es el que se pedía en el problema, da a conocer como ha obtenido el resultado.           
                      5.1.2.2.2. Recursos y materiales educativos. Para el desarrollo de las competencias de resolución de problemas el propósito fundamental del docente es que los niños y niñas matematicen e identifiquen datos cualitativos organizándolos en listas, tablas o gráficos, luego comuniquen y representen, utilizando recursos y materiales educativos como cuerpos geométricos, regletas de cusinaire, base diez, ábacos, triángulos, fracciones y textos de matemática en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje además estos recursos deben estar al alcance de los estudiantes, para que  hagan uso de estos y así les pueda facilitar su trabajo en cuanto a resolver problemas, los cuales les va permitir elevar sus niveles de aprendizaje. También los docentes deben involucrar a los padres de familia en la elaboración de algunos materiales no estructurados los cuales sirvan de apoyo para el logro de los aprendizajes. (MINEDU, 2016).
                      5.1.2.2.3. Clima escolar en el desarrollo de la sesión de aprendizaje. Para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje es importante contar con un buen clima, el clima positivo existe cuando los estudiantes perciben a su institución educativa como un lugar acogedor, en el que ellos se sientan protegidos, acompañados y queridos. Por consiguiente, un contexto de este tipo brinda oportunidades óptimas para el desarrollo de las habilidades competencias, y genera confianza en la relevancia de lo que se aprende o en la forma en que se enseña. De este modo, se puede decir que un clima escolar positivo es favorable al logro de los aprendizajes.
       El modelo democrático de disciplina reconoce que una adecuada convivencia requiere de pautas y normas que la favorezcan. Si estas no existen, no son claras, pueden surgir los conflictos, del mismo modo que si no existen consecuencias al incumplimiento de las normas (Minedu, 2017). 
       Para que la sesión de aprendizaje sea eficaz se debe tener en cuenta la formación moral y autónoma del estudiante en el aula por parte del docente a través de la disciplina positiva en donde los alumnos participen activamente en forma consensuada en la elaboración de las normas de convivencia para aceptarlas, respetarlas y cumplirlas dentro y fuera de la escuela. Por otro lado, la disciplina punitiva no contribuye a una buena convivencia escolar y a la construcción de aprendizajes significativos por lo que esta debe ser erradicada de las aulas. 




5.2 Experiencia Exitosa

       La experiencia exitosa denominada “Fortalecimiento del Acompañamiento Pedagógico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”  fue desarrollada por los docentes: Javier Vásquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara cuyo trabajo fue realizado en el año 2015 en la Institución educativa Nº 0523 “Luisa del Carmen del Águila Sánchez” del distrito La Banda de Shilcayo, de Tarapoto provincia y región San Martín con apoyo de la Fundación Telefónica, de Tarea y de la Federación Internacional “Fe y Alegría” ejecutado durante tres años consecutivos. 
       La institución educativa “Luisa del Carmen del Águila Sánchez” atiende a los niveles de inicial, primaria y secundaria, en el momento de la realización del trabajo contaba con 718 estudiantes: 92 en inicial, 448 en primaria y 178 en secundaria; más del 70% de estudiantes tenían problemas de aprendizaje, esto se reflejaba en las bajas calificaciones, en el alto índice de reprobación y de deserción escolar, además era notable el marcado desinterés de los chicos y chicas por el estudio; pero, sin embargo, mostraban entusiasmo y buena predisposición por las actividades artísticas y deportivas, lo que se consideró como fortaleza. La cantidad de docentes que participaron fueron 37, de los cuales 30 estuvieron en calidad de nombrados y 7 en calidad de contratados; además, se podía notar que aproximadamente el 80% de los maestros se encontraban desmotivados con poca o casi ninguna predisposición para trabajar de manera comprometida con el mejoramiento de la calidad educativa.
       El propósito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de monitoreo y acompañamiento en zonas rurales así como entender los procesos inmersos en la experiencia, para mejorar la práctica docente, identificar las dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de Monitoreo y Acompañamiento, así como establecer los aportes de esta experiencia en la formulación de un sistema de monitoreo y acompañamiento pedagógico pertinente desde la actuación de los docentes como comunidad profesional.	
       La experiencia exitosa se organizó por fases. En la primera fase se logró realizar un diagnóstico de la institución en el aspecto interno y externo; dicha evaluación fue realizada por un equipo de la Federación Fe y Alegría, además del apoyo de todos los docentes de la institución educativa. El diagnóstico abordo las dimensiones del contexto: socio– familiar, educativa–pedagógica, cultural, económico y medio ambiental de la Institución. La segunda fase consistió en analizar los resultados del diagnóstico y determinar el problema; trabajo que se realizó con participación de todos los agentes educativos. La tercera fase consistió en el planteamiento de líneas de acción como: Sensibilización a la comunidad educativa con respecto al problema del bajo rendimiento académico, formación y capacitación a la comunidad educativa, fortalecimiento del consejo académico, enriquecimiento del centro de recursos tecnológicos e incentivar su uso adecuado. Como cuarta fase se ejecutaron las actividades programadas como: talleres de capacitación en estilos de aprendizajes, propuestas pedagógicas y aplicación de las nuevas Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en el trabajo pedagógico, capacitación a docentes sobre Rutas de Aprendizaje. 
       En la quinta fase se fortaleció el liderazgo directivo y docente como también se actualizó la propuesta pedagógica y por ende se fortaleció y ejecutó el Plan de Monitoreo y Acompañamiento.  En la fase final se dio el proceso de reflexión asumiendo cada uno de los integrantes de la Institución sus propios compromisos. 
	 Después de realizar todo el trabajo, hoy el 90% de maestros presenta actitud positiva frente al acompañamiento pedagógico, se ha logrado unificar el trabajo de acuerdo a propuesta pedagógica institucional, además se ha logrado que el 100% de maestros tenga al día su carpeta pedagógica, y se ha concientizado a los maestros a realizar más trabajos colaborativos, los docentes tienen apertura para con sus colegas y tienen actitudes cooperativas. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento académico, ha mejorado la imagen institucional frente a la comunidad, contamos con más estudiantes que nos está generando dificultades con la infraestructura, los docentes planifican sus actividades y además hacen uso de las TIC y de todos los recursos que existe en la institución educativa       
       Esta experiencia aporta al trabajo académico las diferentes estrategias para implementar el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación ya que es indispensable para la  mejora de los aprendizajes de los estudiantes, trabajar con toda la comunidad educativa, reflexionar permanentemente sobre la práctica pedagógica para identificar debilidades y fortalezas, de esta manera intervenir en el mejoramiento de la enseñanza aprendizaje, esto permite tener una visión más clara sobre cómo nos encontramos y como queremos ser.


6. Diseño de Plan de Acción

6.1   Objetivos
       Los objetivos del Plan de Acción se orientan al fortalecimiento de la práctica pedagógica de los docentes en el área de Matemática, los cuales finalmente redundan en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. A continuación se presenta los objetivos.
       6.1.1 Objetivo general.
       Fortalecer la práctica pedagógica en la competencia resolución de problemas del área de Matemática mediante la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a las necesidades y demandas de la docente de la Institución Educativa N°82004 , distrito de Sarín, provincia de Sánchez Carrión – UGEL Sánchez Carrión – La Libertad.
        6.1.2 Objetivos específicos. 
       - Monitorear la práctica docente en el área de Matemática a través de la autogestión para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula.
		  - Acompañar la práctica docente en el área de Matemática a través de las jornadas de autoformación y pasantías para fortalecer la resolución de problemas y la convivencia en el aula.
      - Evaluar la práctica docente en el área de Matemática a través de estrategias de autoevaluación para la mejora continua de la práctica docente para el desarrollo de las competencias en el área de Matemática y el logro de los aprendizajes.


  6.2 Matriz del Plan de Acción 

              La alternativa de solución priorizada es la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a docentes de instituciones educativas integradas en red educativa; su ejecución implica estrategias y actividades para fortalecer la práctica docente en el desarrollo del área de Matemática. Este propósito se concretizará en el monitoreo pedagógico a través de pasantías para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizará una intervención contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes de Red para el desarrollo de sus competencias pedagógicas.
A continuación, se presenta la matriz del Plan de Acción, la cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta.
 







	ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN PRIORIZADA
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	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
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	Fortalecer la práctica pedagógica en la competencia actúa y piensa matemática en situaciones de cantidad del área de Matemática mediante la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a las necesidades y demandas de la docente de la Institución Educativa N° 82004 del distrito de Sarín, provincia de Sánchez Carrión – UGEL Sánchez Carrión – La Libertad 












	Monitorear la práctica docente en el área de Matemática a través de la autogestión para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula.
	Porcentaje de actividades de autogestión ejecutadas para el recojo de información en el aula.

	100% de actividades de autoges-tión ejecuta-
das en el aula.








	Autogestión

	1.1 Mesa de trabajo con los directores de la Red para profundizar el conocimiento del currículo. 
	Directivo
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.2 Reunión con padres de familia sobre la importancia del Monitoreo para el logro de los aprendizajes.
	Directivo
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.3 Realización de grabaciones de video sobre el desempeño de su práctica docente para el monitoreo.
	Directivo
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.4 Elaboración del informe de monitoreo.
	Directivo
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	
	Acompañar la práctica docente en el área de Matemática a través de las jornadas de autoformación y pasantías para fortalecer la resolución de problemas y la convivencia en el aula.
	Porcentaje de pasantías ejecutadas para acompañamiento de la práctica docente.






	 100% pasantías ejecuta-das.







	Pasantías.
    









	2.1 Coordinación con I.E cercanas para el desarrollo de las pasantías.
	Directivo
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.2  Elaboración del cronograma. 
	Directivo
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.3   Ejecución de las pasantías.
	Directivo
	
	
	x
	
	x
	
	x
	
	x

	
	
	
	
	
	2.4 Sistematización y comunicación de los resultados de pasantía.

	Directivo
	
	
	
	x
	
	x
	
	
	

	
	Evaluar la práctica docente del área de Matemática a través de estrategias de autoevaluación para la mejora continua de la práctica docente para el desarrollo de las competencias en del área de Matemática y el logro de los aprendizajes.
	Porcentaje de docentes evaluados











	100% de 
docentes evalua-dos
	Autoevaluación.
Coevaluación
Heteroevalua-ción
	3.1 Jornadas de sensibilización sobre la importancia de la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación de la práctica docente.

	Directivo
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.2    Aplicación de los instrumentos de autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación de la práctica pedagógica.
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.3 Sistematización de la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación de la práctica docente
	Directivo
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x

	
	
	
	
	
	3.4 Elaboración del plan de mejora de evaluación de la práctica docente
	Directivo
	
	
	
	
	
	
	
	
	x



Figura 4. Matriz del Plan de Acción.


7.  Plan de Monitoreo y Evaluación

       El Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción es pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de acción, puesto que permitirá detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de información que permita la identificación de dificultades durante el proceso de implementación; éstas con el fin de tomar decisiones que puedan implicar, continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Acción en su etapa de diseño. La información que surja de este proceso permitirá. El Plan de Monitoreo y Evaluación se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes. 
       Teniendo en cuenta la escala evaluativa que determina el nivel de implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Acción. Así mismo los medios de verificación que sustentan el nivel de logro determinado en el presente Plan de Acción son: Actas, informes, registros. Así mismo los instrumentos a utilizar serán: La guía de monitoreo, la rúbrica, lista de cotejo, cuaderno de campo. La meta que se requiere alcanzar con el presente plan de monitoreo es de un 80% para llevar a cabo todo lo propuesto en el Plan de Acción.

       A continuación, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación del presente Plan de Acción:






	
OBJETI
VOS
ESPECÍFICOS
	
INDICADO-RES
	
ESTRATE-
GIAS/TIPOS
	
ACTIVIDADES
	
ACTO-RES
	NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN
	
INSTRUMENTOS
	
RECURSOS
	
% DE LOGRO DE META 

	
	
	
	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	

	Monitorear la práctica docente en el área de Matemática a través de la autogestión para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula.

	Porcentaje de autogestión ejecutadas para el recojo de información.

	Autogestión


	1.1 Mesa de trabajo con los directores de la Red para profundizar el conocimiento del currículo.

	Directivo
y
docentes
	
	
	
	x
	
	
	Instrumento para la autogestión.

	Cronograma de monitoreo.
 Protocolo de monitoreo.

	

  40% de
pasantías
ejecutadas.

	
	
	
	1.2 Reunión con padres de familia sobre la importancia del Monitoreo para el logro de los aprendizajes.
	Directivo
y
docentes
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	
	
	
	1.3 Realización de grabaciones de video sobre el desempeño de la práctica docente para el monitoreo.
	Directivo
y
docentes
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	1.4 Elaboración del informe de monitoreo.
	
Directivo
y
docentes
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Acompañar la práctica docente en el área de Matemática a través de las jornadas de autoforma-
ción y pasantías para recoger información.
	  Porcentaje de 
pasantías realizadas para recojo de información.
	Pasantías.




	2.1 Coordinación para el desarrollo de las pasantías.          
	
Directivo
y
docentes
	
	
	
	
	x
	
	
Cuaderno de campo.

	Protocolo de acompañamiento
Cronograma de pasantías
Carpeta pedagógica

	80% de pasantías ejecutadas

	
	
	
	2.2 Elaboración del cronograma.
	Directivo
y
docentes
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	
	
	
	2.3 Ejecución de las pasantías.
	Directivo
docentes
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	2.4 Sistematización de los resultados de pasantía.
	Directivo
y
docentes
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	Evaluar la práctica docente en el área de Matemática a través de estrategias de autoevalua-ción, coevaluación y heteroevalua-.ción para la mejora continua de la práctica docente y el logro de los aprendizajes.
	 Porcentaje de    docentes evaluados.
	100% de docentes evaluados
	3.1 Jornadas desensibilización sobre la importancia de la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación de la práctica docente.
	

Directivo
y
docentes


	
	
	x
	
	
	
	Lista de cotejo
Rúbrica

	Informes de monitoreo y acompañamiento.
Matriz de competencias del desempeño docente.
.
	50% de docentes evaluados

	
	
	
	3.2 Aplicación de los instrumentos de autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación de la práctica pedagógica.
	
	
	
	

x
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	3.3 Sistematización de la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación de la práctica docente
	
Directivo
y
docentes

	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	3.4 Elaboración del plan de mejora de evaluación de la práctica docente
	Directivo
y
docentes
	
	
	
	
	x
	
	
	
	


	LEYENDA:
0 = No implementada (0%)
1 = Implementación inicial (1% - 24%)
2 = Implementación parcial (25% - 49%)
3 = Implementación intermedia (50% - 74%)
4 = Implementación avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)


Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción.






	OBJETICOS ESPECÍFICOS
	RIESGOS
	MEDIDAS A ADOPTARSE

	Monitorear la práctica docente del área de Matemática a través de la autogestión para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula.

	Resistencia al monitoreo.
Escasos espacios para realizar el monitoreo.
Se cuenta con pocas fuentes de información.

	Sensibilización sobre la importancia e impacto del Monitoreo sobre los aprendizajes de los estudiantes.
Conformación de equipos docentes de apoyo al monitoreo pedagógico.

	Acompañar la práctica docente del área de Matemática a través de las jornadas de autoformación y pasantías para recoger información.
	Limitación del tiempo para realizar el acompañamiento
Poca apertura a recibir sugerencias por parte de los docentes.
Distancia de las IE en Red para realizar el acompañamiento.

	Implementar el Acompañamiento pedagógico con nuevas estrategias
Involucrar a los docentes en todas las etapas de acompañamiento.

	Evaluar la práctica docente en el área de Matemática a través de estrategias de autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación para la mejora continua de la práctica docente y el logro de los aprendizajes.
	Temor a la evaluación punitiva.
Poca disposición de los docentes para la heteroevaluación y coevaluación.

	Implementar el proceso de evaluación del desempeño docente con estrategias de autoevaluación
Capacitar a los docentes en la autoevaluación coevaluación heteroevaluación.






       El directivo como líder pedagógico toma una gran responsabilidad y compromiso por conseguir la mejora delos aprendizajes de los estudiantes de la IE para luego afrontarse a riesgos que obstaculizan el aprendizaje de los estudiantes, así mismo tiene que tomar medidas para revertir este problema beneficiando la práctica docente y por ende los aprendizajes de los estudiantes, las metas y objetivos propuestos por la institución educativa. 

Figura 6. Matriz de riesgos y medidas a adoptarse.








8. Presupuesto

       La elaboración del presupuesto del Plan de Acción permite la estimación de los gastos destinados en la puesta en marcha del mismo. Este cuadro presenta el límite de costos que deben considerarse en la ejecución de cada una de las actividades requeridas del Plan de Acción; además permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversión y la procedencia de la misma para las pasantías, así como de los padres de familia y otros ya que como institución educativa los recursos económicos son muy escasos.
El cuadro de presupuesto está constituido por la columna de actividades a realizarse durante la ejecución del Plan de Acción, también presenta la columna de periodos, así como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. Frente a lo detallado se presenta el siguiente cuadro

	ACTIVIDADES
	PERIODO

	COSTOS
	FUENTES DE FINANCIAMIENTO

	1.1 Mesa de trabajo con los directores de la Red para profundizar el conocimiento del currículo.
	Primera semana de marzo 
	S/ 1.00 de fotocopia por número de docentes
	Recursos propios

	1.2 Reunión con padres de familia sobre la importancia del Monitoreo para el logro de los aprendizajes.
	Primera semana de marzo   
	S/ 0.50 de fotocopia por número de padres de familia
	Recursos propios

	1.3 Realización de grabaciones de video sobre el desempeño de su práctica docente para el monitoreo.
	Cuarta semana de marzo.
	S/ 2.00 de fotocopia por número de docentes
	Recursos propios

	1.4 Elaboración del informe de monitoreo.                                                                                                                                                                                                                                    
	Primera semana de abril.
	S/ 1.00 de fotocopia por número de docentes
	Recursos propios

	1.5 Coordinación para el desarrollo de las pasantías.
	Segunda semana de abril.
	S/ 1.00 de fotocopia por número de docentes
	Recursos propios

	1.6   Elaboración del cronograma de pasantías.
	Segunda semana de abril.
	S/ 1.00 de fotocopia por número de docentes
	Recursos propios

	1.7 Ejecución de las pasantías.
	Primera semana de mayo, primera semana de julio, cuarta semana de setiembre, primera semana de noviembre.
	S/ 5.00 de fotocopia por número de docentes
	Recursos propios

	1.8   Sistematización y comunicación de los resultados de pasantía.
	Segunda semana de junio, cuarta semana de agosto.
	S/ 1.00 de fotocopia por número de docentes
	Recursos propios

	1.10 Jornadas de sensibilización sobre la importancia de la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación de la práctica docente.
	Segunda semana de abril.
	S/ 1.00 de fotocopia por número de docentes
	Recursos propios

	1.11  Sistematización de la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación de la práctica docente
	Primera semana de julio, cuarta semana de noviembre.
	S/ 1.00 de fotocopia por número de docentes
	Recursos propios

	1.12  Elaboración del plan de mejora de evaluación de la práctica docente
	Cuarta semana de noviembre.
	S/ 3.00 de fotocopia por número de docentes 
	Recursos propios


Figura 7. Presupuesto del Plan de Acción.



      















9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 

       El desarrollo de cada uno de los módulos formativos permitió brindar orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestión escolar y el ejercicio del liderazgo pedagógico, mediante el análisis y priorización de la problemática sobre el bajo nivel en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática y la toma de decisión estratégica de una alternativa de solución que involucró la participación de diversos actores de la institución educativa N°82004 Nueva Unión. 
       En el Módulo de inducción trató sobre liderazgo y brindó orientaciones y lineamientos para la formulación de una ruta de cambio que ha servido como ejemplo en el directivo para la sensibilización y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa al logro de los aprendizajes de los estudiantes,  esto ha servido para asumir retos o desafíos de solución como el seguir capacitándose para mejorar la práctica pedagógica de esta manera elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes. A partir de este proceso se logró identificar como problema “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática, en los estudiantes del III, IV y V ciclo de EBR de la institución educativa N° 82004”.
       El Módulo 1 titulado: Dirección Escolar, se desarrolló los lineamientos de gestión para la construcción y formulación de la visión institucional, se realizó el diagnóstico de forma conjunta y reflexiva teniendo en cuenta la realidad institucional para luego priorizar un solo problema “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actúa y piensa matemáticamente del área de Matemática, en los estudiantes del III, IV y V ciclo de EBR de la institución educativa N°82004”. Este módulo fue importante porque aportó estrategias e instrumentos para identificar las causas y efectos del problema priorizado.
        El desarrollo del Módulo 2 denominado: Planificación escolar. La toma de decisiones informadas, permitió analizar cada uno de los procesos de gestión escolar para luego determinar aquellos involucrados en la propuesta de solución al problema priorizado;  también permitió tener una perspectiva más clara de la planificación dentro de la institución educativa y ver como ésta contribuye en la mejora de los resultados del problema identificado, en donde se contextualizan y priorizan los problemas del Plan de Acción, para luego analizar las alternativas de solución, estableciendo los objetivos, las metas y los resultados. Este módulo fue importante porque aportó en la formulación de las metas y objetivos a través del árbol de objetivos donde se evidencia el reto y los desafíos para lograr la mejora de los aprendizajes. 
       El Módulo 3 referido a la Participación y clima institucional para una organización escolar efectiva, donde permitió identificar, conocer y se elaboró el informe diagnóstico del Plan de Acción que permitió identificar los aspectos sobre clima institucional y su incidencia en la problemática de resolución de problemas, también se realizó la tabla de especificaciones del grupo focal. Se realizó un cronograma para la aplicación de los instrumentos: guía de preguntas del grupo focal. Este módulo fue de vital importancia porque con ello se logró recoger información sobre el clima escolar y convivencia en el aula.
       Por otra parte, en el Módulo 4 desarrolló la Gestión curricular, comunidades de aprendizaje y Liderazgo Pedagógico que cada directivo asumió, este módulo fue importante porque aportó las orientaciones para culminar con el Diagnóstico y el análisis y procesamiento de los resultados recogidos con la aplicación de los instrumentos de evaluación cuantitativos y cualitativos. Los resultados fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; para la toma de decisiones. Todo lo expuesto está enfocado a que lo planificado debe estar explícito dentro del PEI y del PCI y que las sesiones de aprendizaje deben contar con los procesos pedagógicos y didácticos para poder mejorar los aprendizajes de los estudiantes y que el directivo tenga una conducción asertiva como líder pedagógico. 
       Finalmente, el Módulo 5 denominado Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación MAE) permitió identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del Plan de Acción en el marco de la mejora continua. Además brindó orientaciones y la estructura para la construcción del Plan de Acción, este módulo es de suma importancia para el directivo, porque muestra claramente cómo debe actuar en cada uno de los procesos para la mejora de la práctica docente, lo cual va a beneficiar en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes que contribuya a formular acciones concretas para dar solución al nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática planteando una alternativa de solución fundamentada y que involucre la participación activa de la comunidad educativa desde su planificación hasta su ejecución. Este módulo fue importante porque aportó priorizar la alternativa de solución y la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación.
        En ese sentido el presente trabajo académico es el resultado de una construcción progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada módulo. Llega el momento de finalizar el diseño del trabajo académico. Los procesos implicados para este fin incluyen revisar la integración de los elementos de cada uno de los módulos formativos; así como identificar y elaborar estrategia de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación.




























10. Lecciones Aprendidas


       En el proceso de construcción del Plan de Acción se ha vivido varias experiencias en las cuales se ha tenido aciertos y desaciertos logrando identificar un conjunto de aprendizajes en el proceso vivenciado durante la formación de los directivos en la segunda especialidad en gestión, los que han permitido obtener aprendizajes importantes para nuestro trabajo en mención. A continuación, se mencionará los aprendizajes obtenidos:    
· Participación de la comunidad educativa en la construcción del Plan de Monitoreo y Acompañamiento a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desplazar la idea de que solo el directivo es el único responsable en la formulación de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.
· Implementación estrategias para mejorar la convivencia. La interacción positiva que se da durante el proceso de aprendizaje contribuirá de manera positiva en los aprendizajes si se articulan hacia una convivencia democrática e intercultural. Es tarea del directivo analizar y explicar los principales desafíos y oportunidades de convivencia democrática en la institución educativa a través del consenso y la aprobación de normas de convivencia que regulen el rol de cada uno de los integrantes. 
· Conformación de redes educativas de aprendizaje con instituciones educativas cercanas para intercambiar experiencias y fortalecer la práctica pedagógica, la cual va a permitir una cultura centrada en el aprendizaje partiendo del trabajo colaborativo. Es de vital importancia que el líder pedagógico en coordinación con la comunidad educativa elabore planes en relación a la problemática de cada institución con el propósito de mejorar la calidad educativa de nuestros estudiantes.
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