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Introduccion

El informe del Plan de Accion denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion para mejorar la practica docente en la competencia Lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion del V ciclo de
educacion primaria de la Institucion Educativa N° 81501 “La Encalada” del distrito
de Victor Larco Herrera - UGEL 03 Trujillo Nor Oeste — La Libertad, se realiza
porque se busca revertir la problematica existente como es el nivel insatisfactorio de
comprension lectora en el area de Comunicacion con el propdsito de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes a traves de la propuesta producto de la investigacion
que consiste en un plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Toda vez que
ha sido elaborado para optar el titulo de Segunda Especialidad Profesional en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico.

El Plan de accion se elabor6 con las sugerencias de las asesoras, quienes de
manera didactica nos explicaron los modulos que sustentan este Plan. El interés de
elaborarlo surge luego de detectar a través de un diagnostico organizado en un arbol
de problemas el nivel insatisfactorio de Comprension Lectora, con la idea de analizar
las causas de esta problematica para que a partir del monitoreo y acompafiamiento se
observe, reflexione, se sugiera una alternativa de solucion que brinde resultados
positivos optimos que conlleven al mejoramiento continuo de los docentes en su
practica pedagdgica.

En el acépite 1 se identifica la problematica y el contexto de la institucion
educativa N° 81501 “La Encalada”, en lo referido a ubicacion geogréfica,
infraestructura, cultura escolar, fortalezas, oportunidades, enmarcadas dentro de un
enfoque territorial; que permite brindar una informacién detallada y amplia, luego de
lo cual se da la formulacion del problema identificando; sus causas, factores y
efectos.

En el acapite 2, se realiza el diagnostico de los resultados cuantitativos vy
cualitativos, estimados en las conclusiones de los informes diagndésticos y luego de
haber aplicado los instrumentos de evaluacion, un instrumento cuantitativo “ficha de

monitoreo acompafiamiento” y un instrumento cualitativo “entrevista”, lo cual
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posibilité la recoleccion de informacion, que luego de ser debidamente procesada,
analizada y presentada, permitid el establecimiento de conclusiones.

En el acépite 3, se caracteriza el rol del director como lider pedagdgico, lo cual
va a posibilitar la gestion de los recursos y condiciones para gerenciar cambios
institucionales significativos, considerando para ellos las cinco dimensiones del
liderazgo pedagogico propuestas por la investigacion de Viviane Robinson, asi como
el marco del buen desempefio directivo y docente, los cuales permiten identificar las
capacidades y lineamientos de politica educativa requeridos.

En el acapite 4, planteamiento de alternativas de solucion, el mismo que esta
centrado en la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préactica pedagdgica de las docentes la institucién educativa N° 81501 “La
Encalada”, considerando para ello criterios que promuevan el logro de aprendizajes
de calidad, en una gestion de cambios institucionales vivenciados en la cultura
institucional educativa.

En el acépite 5, Sustentacion de las alternativas de solucion priorizadas, se
desarrolla el marco conceptual del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, en el
que se definen estos términos con precision, asi como se plantean estrategias, recursos
e instrumentos entre otros; que posibiliten alimentar un marco teoérico fluido,
enriquecido con la investigacion de experiencia exitosas, que seran estimadas como
precedentes del éxito estimado.

En el acépite 6, disefio del plan de accion se plantean los objetivos: general,
especificos y la matriz del plan de accién. En el acapite 7, plan de monitoreo y
evaluacion se presenta la matriz de monitoreo y evaluacion del plan de accion,
incidiendo en su importancia y destacando detalladamente los elementos esenciales
que la componen. En el acapite 8, presupuesto se declara los recursos financieros
requeridos para la implementacién de las actividades del plan de accion.

En el acépite 9, descripcion del proceso de elaboracion del plan de accion; se da
una reflexion objetiva de como se ha desarrollado la experiencia vivida, en el proceso
de construccién del plan de accion. En el numeral 10, lecciones aprendidas; se precisa
los aprendizajes adquiridos producto de la reflexion y el analisis critico de la
experiencia vivida, para finalmente concluir el presente trabajo con las referencias

bibliogréaficas.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 81501 “La
Encalada”
La Institucion Educativa N° 81501 “La Encalada” UGEL 03 Trujillo Nor Oeste,

esta ubicada en la calle Los Girasoles Mz | Lotes 23-24 del distrito de Victor Larco
Herrera, Provincia de Trujillo, regién La Libertad a 3 km de la ciudad de Trujillo. Se
encuentra en la comunidad de la Encalada antes cooperativa agraria “La Encalada”,
Esta institucion posee una infraestructura nueva y bien conservada, sin embargo el
local se encuentra cerca al Rio Moche y al mar, por lo que estd en una zona
vulnerable. Por encontrarse cerca de la zona residencial El Golf, carece de transporte
publico razén por la que los estudiantes en su mayoria llegan en movilidad o
caminando, a esta dificultad para acceder facilmente a la Institucién educativa se
suma la presencia de las pistas de la Av. Fatima y evitamiento que no tienen
sefializacion como zona escolar ni rompe muelles a menos de 50 m, generandose un
peligro y una amenaza latente para nuestra poblacion estudiantil y la comunidad en
general.

El distrito experimenta un crecimiento econémico, con marcadas diferencias de
clases sociales, ubicandose las poblaciones menos favorecidas econémicamente y mas
vulnerables, en el sector de Buenos Aires Sur, en donde las familias estan siendo
reubicadas debido al peligro de la cercania de sus viviendas al mar, que son
abandonadas y utilizadas por personas de mal vivir como fumaderos de droga o como
guarida de la delincuencia.

Por otro lado el incremento de mascotas, como perros y gatos, que las familias
abandonan o las mantienen viviendo en las calles, se constituyen en un peligro latente
debido al riesgo de mordeduras o la propagacién de enfermedades infecto contagiosas
y plagas. Frente a esta situacion problematica de la comunidad, esta requiere que la
institucion educativa desarrolle en sus estudiantes competencias que le permitan hacer
frente a estas situaciones, convirtiéndose asi en demandas territoriales.

Actualmente la Institucion Educativa N° 81501 “La Encalada” brinda servicio
educativo a nivel primaria. Se caracteriza por ser multigrado, con cinco docentes

nombrados y una poblacién escolar de 113 estudiantes entre nifios y nifias



matriculados y distribuidos entre los grados 1° 2° 3° y 4° con una seccion Unica para
cada grado y una seccién multigrado 5°y 6°. Contamos con 70 padres de familia de
zona y alrededores que evidencian su compromiso con la escuela en diferentes
actividades.

La comunidad de La Encalada cuenta con un aproximado de 200 familias, las
principales actividades economicas en las que se desenvuelven son la venta de
comida, la construccion, obreros en fabricas de esparragos, en la agricultura y en
servicio doméstico. Por otro lado, también existen en la comunidad algunos habitantes
que han alcanzado a estudiar alguna profesion. Los servicios basicos con los que
cuenta la comunidad son agua potable, desague, luz eléctrica, telefonia movil y sefal
de cable tv. También cuenta con una institucion educativa inicial pablica cercana
llamada “Ada Alegria Bazan”.

La relacion de la institucion con la comunidad es cercana pues se cuenta con el
apoyo directo de organizaciones externas de la comunidad como el Serenazgo, Agente
Municipal, Teniente Gobernador, Municipalidad distrital de Victor Larco Herrera y
lideres de la comunidad. También se cuenta con las organizaciones internas a la
institucién educativa como, la Asociacién de madres y padres de familia, el Consejo
educativo institucional, el Qali warma, el municipio escolar, el club amigos de la
ONU; promoviendo cada una de estas organizaciones su participacion en toda la
comunidad educativa 'y desde el &mbito que les corresponde aportan para alcanzar un
solo objetivo que es el logro de mejores aprendizajes en nuestros estudiantes. El
actuar conjunto de la institucion educativa con las organizaciones externas e internas,
que son nuestro capital social, va a ser fundamental para responder a las demandas

territoriales de la comunidad.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015 y 2016 asi como los registros oficiales se formul6
el siguiente problema: “Nivel Insatisfactorio de Comprensién Lectora en la
competencia Lee diversos tipos d textos escritos en su lengua materna en el area de
Comunicacion de los estudiantes del V ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
81501 “La Encalada” del distrito de Victor Larco Herrera UGEL 03 Trujillo Nor
Oeste”.

Una de las causas que ha provocado este problema es que la planificacion
curricular no responde al enfoque del &rea evitando que los estudiantes logren
desarrollar las capacidades propuestas para la competencia lee diversos tipos de textos
escritos. Entre los factores de gestion curricular que se relacionan a esta causa
podemos mencionar la motivacion de los docentes por cumplir sus funciones vy
realizar un trabajo colegiado que les permita planificar de forma adecuada y
pertinente. Todo esto ha provocado que las sesiones se desarrollen sin lograr
aprendizajes significativos en esta competencia.

Otra de las causas es el inadecuado uso de estrategias metodoldgicas en el
desarrollo de las sesiones lo que causa estudiantes que no desarrollan procesos de
pensamiento complejo y reflexivo. Entre los factores de gestion curricular que se
relacionan a esta causa se encuentran el desarrollo de las capacidades profesionales de
los docentes debido a la falta de jornadas de capacitacion y espacios para el
aprendizaje entre profesionales de la educacion. Todo esto genera que las clases
ejecutadas por los docentes sean mondtomas y poco significativas ya que los
estudiantes se muestran desmotivados porque no se toma en cuenta sus intereses,
saberes previos, necesidades, el contexto y sus estilos de aprendizaje.

Una tercera causa del problema es el escaso monitoreo y acompafiamiento a las
docentes, por ser una gestion con directora que tiene aula a cargo. En este aspecto
cabe sefialar que el directivo tiene diferentes actividades administrativas que cumplir
ademas debe preparar sesiones de aprendizaje para los estudiantes de su seccion lo
que dificulta un seguimiento a los docentes de manera frecuente, siendo la
consecuencia, docentes que desarrollan sesiones de aprendizaje poco significativas y

contextualizadas. Un factor importante relacionado con esta causa es la planificacion
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del monitoreo y acompafiamiento, que por el escaso tiempo disponible se convierte en
un documento de archivo que no se cumple en la realidad. Al no tener un
acompafamiento planificado y sistemético que les permita alcanzar continuamente su
desarrollo profesional.

A estas causas se suma la cuarta del problema que viene a ser la inadecuada
aplicacion de estrategias para promover el cumplimiento de los acuerdos de
convivencia en el aula y el factor relacionado con este aspecto es la gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras. La inoperancia de estrategias para
cumplir acuerdos en el aula ha dado lugar al desorden e indisciplina en las aulas asi
como situaciones de violencia que dificultan los aprendizajes previstos en las sesiones
de aprendizaje.

Para superar las causas requiere contar con la disponibilidad de las maestras, asi como
establecer alianzas con organizaciones como la UGEL 03 Trujillo Nor Oeste,
fundaciones, ONGs universidades, Municipalidad y Centro de salud que nos brinden
su apoyo para convertir las causas y consecuencias del problema en objetivos
positivos con metas a alcanzar en base a un trabajo colegiado que permita superar y

lograr los objetivos que reviertan la problematica.



Los estudiantes no logran Estudiantes que no Docentes que no Interrupcion constante de

desarrollar las capacidades desarrollan procesos de desarrollan sesion la clase debido a las
propuestas para la competencia de pensamiento complejo y significativa y conductas inadecuadas de
comprension de diversos textos. reflexivo. contextualizada los estudiantes

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia Lee diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna del area de Comunicacion de los estudiantes del v ciclo de educacién
basica regular de la Institucién Educativa N° 81501 “La Encalada” del distrito de Victor Larco
Herrera-UGEL 03 Trujillo Nor Oeste.

Planificacion curricular sin Uso de estrategias Escaso monitoreo y Inadecuada aplicacion de
aplicacion de los nuevos metodoldgicas acompariamiento a las docentes. estrat_egi_as para promover el
enfoques en las diferentes inadecuadas y/o cump“mle_n'f0 d_e los acuerdos
areas. descontextualizadas de convivencia en el aula

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para agenciarnos de informacion cuantitativa se
aplico como instrumento una ficha de monitoreo que arroj6 los siguientes resultados:
El 90 % de los docentes tiene dificultades para realizar su programacion curricular
teniendo en cuenta el enfoque por competencias, incluir actividades para los procesos
pedagdgicos y didacticos optimizando el tiempo Yy contextualizando a su realidad.
Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado y no tienen claro el enfoque
propuesto por el area. Asimismo, no han recibido el monitoreo y acompafiamiento
apropiados y necesarios para superar sus dificultades.

Por otro lado, el 86% de docentes tiene dificultades en problematizar y/o plantear
el reto cognitivo para que los estudiantes expresen sus hipdtesis segun el texto que
leen, asi también en usar estrategias para el antes, durante y después de la lectura
tomando en cuenta el enfoque del &rea de comunicacion y en ejecutar procesos de
evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se debe al uso de estrategias metodoldgicas
inadecuadas y/o descontextualizadas para promover el aprendizaje y a que no han
recibido el monitoreo y acompariamiento apropiados.

Finalmente, el 81% de los docentes tiene dificultades para reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes mediante comunicacién estimulante y/o positiva
y de promover un clima democratico y participativo entre ellos, basados en relaciones
horizontales, colaborativas. Esto se debe a que los docentes no usan estrategias
adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para recoger resultados de manera cualitativa se
aplico una encuesta a los docentes, la que arrojo los resultados siguientes: Las
docentes consideran que el plan de monitoreo se presenta y socializa pero este no
contempla una calendarizacion de las actividades a ejecutar. Por otro lado, esta
mayoria también considera que se ha socializado apropiadamente y/o contextualizado
la ficha de monitoreo y que esta les ha servido para realizar el proceso del
automonitoreo y que les ha servido para entablar confianza entre los docentes y las
rubricas. Por ello, las docentes afirman que el monitoreo se realiza con poca

frecuencia y que generalmente se prima la autoevaluacion que no siempre permite
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recoger informacion valida para poder retroalimentar y/o acompafiar, pero sin
embargo genera un clima de confianza en el proceso y el conocimiento de lo que se
les va a monitorear.

En conclusion, consideran que el monitoreo se realiza con poca frecuencia debido
que la directora tiene aula a cargo y las pocas veces que se lleva a cabo el corto
espacio para la asesoria 0 acompafiamiento con fundamento cientifico limita hacer
un analisis critico reflexivo de la practica docente como tampoco se puede brindar
referencias bibliogréficas para dar sustento a la asesoria. Si se desea cambiar esta
situacion se debe realizar un monitoreo planificado y un acompafiamiento coherente

a las necesidades encontradas.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico, es Nivel
Insatisfactorio de Comprension Lectora en la competencia de Lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna en el area de Comunicacion de los estudiantes
del V ciclo de Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 81501 “La
Encalada” del distrito de Victor Larco Herrera UGEL 03 Trujillo Nor Oeste — La
Libertad.

Para hacer el diagnéstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para plantear el reto o conflicto
cognitivo, usar estrategias  metodologicas referidas al enfoque del area de
comunicacion y acompafiar a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje, sus
intereses y necesidades.

Asimismo, le cuesta reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante una comunicacion estimulante y/o positiva. Por otro lado, los docentes no
manejan los recursos tecnoldgicos en el desarrollo de la sesion, no utilizan los
materiales y/o recursos educativos de su contexto de manera oportuna, pero Si
elaboran materiales con productos reciclables. Esto se debe a que los docentes no han
recibido la asesoria correspondiente y han sido monitoreadas en la medida en que la

direccion ha dispuesto de tiempo para tal fin, en lo posible se ha tratado de realizar
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un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades entendiéndose que debemos
incluirnos en un proceso de mejoramiento continuo.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el (POO03.1) referido a Desarrollar trabajo colegiado, el
(PO03.3) Realizar acompafiamiento pedagdgico, también involucra al que se refiere
al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), y el proceso referido a promover la
convivencia escolar (PO05.1) y que ademés implica el (PO05.2) Prevenir y resolver
conflictos. De la misma manera, se relaciona con la competencia 5 del MBDD
“Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa, basada en la colaboraciébn mutua, la autoevaluacién profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagodgica y asegurar logros de
aprendizaje”. Asimismo, se puede afirmar que no se han cumplido los compromisos
de gestion como el 1 relacionado con el progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes y el compromiso 5 referido a la Gestion de la convivencia escolar.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: EI monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion
para analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria,sin
embargo, no se realiza de manera frecuente debido a que el directivo tiene aula a
cargo. Los instrumentos de monitoreo se han socializado con la comunidad educativa
pero no se ha recibido muchos aportes por falta de mayor conocimiento de los actores
de la propia comunidad educativa.

Estos hallazgos se relacionan con la competencia seis del MBDDirectivo:
Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa
a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta.
Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido en totalidad con el compromiso 4
de gestion acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la IE.

El reto que tiene el directivo es elevar el nivel de comprension lectora en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en el area de
comunicacion de los estudiantes del V ciclo de EBR de la institucion educativa N°
81501 “La Encalada” del distrito de Victor Larco Herrera UGEL 03 TNO. Asimismo,
se presentan los siguientes desafios: Lograr la Planificacion curricular con los

nuevos enfoques propuestos en el CNEB vy el enfoque comunicativo, elaborados en
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base a un trabajo colegiado; usando estrategias metodoldgicas adecuadas y
contextualizadas para promover el aprendizaje de los estudiantes en la competencia
lee diversos tipos de texto en su lengua materna del &rea de comunicacion
conocimiento de los procesos didacticos como el antes, durante y después de la
lectura; monitoreo y acompafiamiento a las docentes de manera eficaz y aplicar de
manera adecuada las estrategias para promover el cumplimiento de los acuerdos de
convivencia en el aula y el factor relacionado es la Gestion de las normas de

convivencia y medidas reguladoras.
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¢ Qué competencias del

PROBLEMA Diagnéstico gestion institucional se | de gestion no se esta MBDDirectivo se
(Conclusiones) encuentran implicados? realizando? encuentran implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: PO0O2.1: Realizar la | COMPROMISO 1: DOMINIO 2: Orientacion

insatisfactorio de
en la competencia
lee diversos tipos
de textos en su
lengua  materna
en el area de
Comunicacion de
los  estudiantes
del V ciclo de
EBR de la

Institucion
Educativa N°
81501 “La

Encalada” del
distrito de Victor
Larco Herrera
UGEL 03 Trujillo
Nor Oeste

-El 90% de los docentes tienen dificultades para realizar su
programacion curricular teniendo en cuenta el enfoque por
competencias, incluir actividades para los procesos pedagdgicos y
didacticos optimizando el tiempo y contextualizando su realidad.
Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado y no
tienen claro el enfoque propuesto por el area. Asimismo, no han
recibido el monitoreo y acompafiamiento apropiados y necesarios
para superar sus dificultades.

-El 86% de docentes tiene dificultades en problematizar y/o
plantear el reto cognitivo para que los estudiantes expresen sus
hipotesis segun el texto que leen, asi también en usar estrategias
para el antes, durante y después de la lectura tomando en cuenta el
enfoque del &rea de comunicaciébn y en ejecutar procesos de
evaluacion formativa y/o sumativa —esto se debe al uso de
estrategias metodoldgicas inadecuadas y /o descontextualizadas
para promover el aprendizaje y a que no han recibido el monitoreo
y acompafiamiento apropiados.

- El 81% de docentes tienen dificultades para reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes mediante comunicacion
estimulante y/o positiva y de promover un clima democratico y
participativo entre ellos, basados en relaciones horizontales,
colaborativas. Esto se debe a que los docentes no usan estrategias
adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos de
convivencia.

programacion curricular.

PO04.1 Desarrollar
sesiones de aprendizaje.

POO05.1 Promover la
convivencia escolar

Progreso anual de
aprendizajes de todas
y todos los

estudiantes de la IE.

COMPROMISO 4:

Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica docente.

COMPROMISO 5:

Gestion de la
Convivencia escolar

de los procesos

pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes.
Competencia 5: Promueve
y lidera una comunidad de
aprendizaje con los
docentes de su IE
basandose en la
colaboracién mutua, la
autoevaluacién profesional
y la formacién continua,
orientada a mejorar la
practica pedagbgica vy
asegurar logros de
aprendizaje.
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Resultados cualitativos:

Para recoger resultados de manera cualitativa se aplico una
encuesta a los docentes, la que arrojo los resultados
siguientes: Las  docentes consideran que el plan de
monitoreo se presenta y socializa pero este no contempla
una calendarizacion de las actividades a ejecutar. Por otro
lado, esta mayoria también considera que se ha socializado
apropiadamente y/o contextualizado la ficha de monitoreo y
que esta les ha servido para realizar el proceso del
automonitoreo que se requiere para entablar confianza entre
los docentes y las rdbricas. Por ello, las docentes afirman
que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y que
generalmente  prima la autoevaluacion que no siempre
permite  recoger informacion valida para poder
retroalimentar y/o acompafiar, pero sin embargo genera un
clima de confianza en el proceso y el conocimiento de lo
que se les va a monitorear.

En conclusion, consideran que el monitoreo se realiza
con poca frecuencia debido que la directora tiene aula a
cargo Y las pocas veces que se lleva a cabo no consideran un
espacio para la asesoria 0 acompafiamiento con fundamento
cientifico que permita hacer un analisis critico reflexivo de
la practica docente como tampoco se puede brindar
referencias bibliograficas para dar sustento a la asesoria.
Para cambiar esta situacion se debe realizar un monitoreo
planificado y un acompafiamiento  coherente a las
necesidades encontradas.

PO: DESARROLLO
PEDAGOGICO Y
CONVIVENCIA
ESCOLAR

PO03.1 Desarrollar
trabajo colegiado

P0O03.3
acompafiamiento
pedagdgico

Realizar

PO05  Gestionar la
convivencia escolar y la
participacién

POO05.2 Prevenir vy
resolver conflictos

COMPROMISO 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagogica
en la IE.

DOMINIO 2: Orientacion
de los procesos
pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes.
Competencia 6: Gestiona
la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de
su IE, a través del

acompafiamiento
sistemético y la reflexion
conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

DOMINIO 1: Gestién de
las condiciones para la
mejora de los aprendizajes.
Competencia 2: Promueve
y sostiene la participacion
democratica de los
diversos actores de la
institucion educativa, las
familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes,
asi como un clima escolar
basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento
de la diversidad.

Figura 2. Andlisis de los resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segun Viviane

Robinson, citado en el texto del modulo introductorio (MINEDU, 2016). La primera
de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension
y el problema priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en
comunicacion, socializar con toda la comunidad educativa y asumir compromisos de
mejora. Es necesario establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte
debe ser apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe realizar para que en
conjunto se logre una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.
La segunda dimension es obtencién y asignacién de recursos de forma estratégica. En
referencia a esta dimension y al problema priorizado se plantea distribuir, organizar y
facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la
institucion educativa para el rea de comunicacién en todas las aulas.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal
docente porque permite recoger informacion de su labor determinando sus
debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar oportunamente y lograr la mejora de
su practica pedagdgica.

La cuarta dimensidn es promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
de los docentes. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto
capacitacion docente con relacion a la competencia de comprensién de textos escritos
en el area de comunicacién. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos
de interaprendizaje porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de
mejorar su practica pedagdgica.

En la Gltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea

gestionar el espacio pedagogico y administrativo suficiente, adecuado e
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implementado. Es necesario implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo
coémodo y eficiente.

Porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e implementado,
garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
Sabemos que el lider pedagdgico debe trabajar de manera holistica segun las
dimensiones de Viviane Robinson, que especifica el rol de un verdadero lider.

Estas dimensiones se relacionan con el cuadro que a continuacion detallo y relaciono
con el presente trabajo de manera que se detalle las dimensiones de liderazgo de
Viviane Robinson y se busque solucion a los problemas encontrados, por lo que

pasamos a detallar en el cuadro siguiente:
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

Establecimiento de las metas y
expectativas.

Elaborar e implementar un Plan de capacitacidn docente
sobre procesos didacticos de Comprensidn Lectora.

Empoderar a los estudiantes de las diferentes areas en procesos de
comprension lectora.

Obtencidn y asignacion de
Recursos de forma estratégica.

Disefiar e implementar los Recursos estratégicos.

Gestionar y utilizar en forma eficiente los recursos humanos,
econdmicos y materiales, para el de logros de aprendizaje.

Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Formar el GIA institucional, en el que se revise diversos
documentos como: DCN. Rutas de Aprendizaje, etc.

Unificar esfuerzos del equipo docente y directiva de la IE para
realizar un trabajo organizado, que conlleve a la concrecién de
aprendizajes de buena calidad en base a trabajo colegiado.

Promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los
docentes.

Implementar el Plan de Acompafiamiento y Monitoreo en la
IE.

Motivar al equipo docente al desarrollo de una practica
pedagdgica reflexiva, que concluya en la asuncion de
compromisos, para su permanente desarrollo.

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo

Elaborar e implementar, el Plan de Integracion Estudiantil
para el fortalecimiento del sentido de pertinencia de los
estudiantes con la IE.

Generar las condiciones favorables al logro de aprendizajes de
calidad, en un ambiente de respeto, cooperacién y empatia, que
valore al ser humano como agente de cambio institucional.

Figura 3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Analizando minuciosamente las alternativas de solucion planteadas en la
problematica priorizada: “Nivel insatisfactorio de comprension Lectora en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en el area de
Comunicacion de los estudiantes del V ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
81501 “La Encalada” del distrito de Victor Larco Herrera UGEL 03 Trujillo Nor
Oeste” y teniendo en cuenta que para afrontar esta problemaética el lider pedagdgico
implementa un sistema que regule, evalle y acompafie las sesiones de aprendizaje de
las maestras para lo cual se desarrolla como alternativa de solucion el Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que segun MINEDU (2016) en la Guia
para la formulacion del Plan de Monitoreo este permite monitorear y acompafiar a los
docentes en las acciones pedagogicas debiendo ser aplicado a los docentes de primaria
en el Area de Comunicacion, los mismos que deben evidenciarse como cambios en la
escuela y su relacién con la gestion curricular, la convivencia y Monitoreo.

A la vez la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de gestion: el Logro de los aprendizajes
de todos y todas las estudiantes, Monitoreo y Acompafiamiento docente y la Gestion
del clima Institucional en la comunidad educativa y la Generacién de condiciones
bésicas de aprendizaje se debe reflejar en la mejora de la Comprensién Lectora. Se
busca ademas involucrar a la comunidad educativa en la elaboracién de material
educativo. La alternativa de solucién incide en el clima escolar que se utiliza en
educacion, principalmente a partir de los estudios sobre eficacia escolar dado que
muestran consistentemente su importancia para favorecer los aprendizajes de las y los
estudiantes (UNESCO 2008) y en la mejora de la Comprension Lectora no es la
excepcion puesto que con maestros que apliquen adecuadamente estrategias de
comprension lectora en el escenario de un buen clima escolar se estaria revertiendo la
problematica y mejorando los aprendizajes.

Al implementar el MAE, se tendra en cuenta que responda a las necesidades y
demandas de la poblacion y del territorio; ademas que la contextualizacién debe estar
acorde a las caracteristicas donde se encuentra inmersa la Institucion Educativa La

Encalada que se ubica en el Centro Poblado de La Encalada del Golf donde la gente
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se dedica a la gastronomia (venta de comidas);sin embargo presenta problemas
sociales como asaltos, (robos de celular y carteras) en las partes oscuras, también
existe la micro comercializacion de marihuana, consumo de bebidas alcohodlicas,
existencia de familias disfuncionales. Este contexto ha servido de base para la
generacion de situaciones significativas, buscando ademéas de los problemas las
potencialidades de la poblacion que nos permita desarrollar la Comprensién Lectora
teniendo en cuenta el enfoque comunicativo enmarcarlo dentro del desarrollo
curricular en un Programa de Lectura como lo explica el trabajo de investigacion del
Lic. Llanes Perea (2005) p. 45.

Segun el Ministerio de Educacion MINEDU (2013) sefiala al Monitoreo
Pedagdgico como proceso sistematico de recojo y analisis de informacién que
evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado el
Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico de PELA (2013-2016) MINEDU,
expresa que el Acompafiamiento Pedagogico es una estrategia de formacion en
servicio centrada en la escuela. Su prop6sito consiste en mejorar la practica
pedagogica con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento
pedagdgico incluye un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes
tedricos que postulan un acompafiamiento critico reflexivo. Ademas existen
experiencias exitosas sobre Monitoreo y Acompafiamiento que constituyen los
referentes para una adecuada implementacion del Plan como Programa Nacional de
Formacién y Capacitacion Permanente, y Soporte Pedagdgico.

Ademas el directivo es el lider pedagdgico que debe promover la participacién
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, generando un buen clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los
actores de la comunidad a favor de los aprendizajes (Lider pedagdgico, docentes,
personal de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes) como afirma Loera
(2016), estan vinculados y comprometidos con la tarea fundamental de mejorar
aprendizajes:

Propiciar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los
estudiantes logren aprendizajes de acuerdo a los objetivos, fines y propositos de la

educacion basica y logren el perfil deseado por cada nivel segun el Curriculo
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Nacional. Los docentes deben realizar el diagnostico pertinente, la planificacion
necesaria, la ejecucion efectiva de lo planificado y evaluacién de procesos y
resultados de la comprensién lectora.

La implementacion del Plan de monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
Practica Pedagogica se relaciona con cada uno de los procesos de la gestion escolar
involucrados. En el proceso de direccion vy liderazgo principalmente con la
formulacién del Plan  Anual de Trabajo (PEO 1.3) y la realizacion de
acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la
IE con administracion de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio y
rendimiento (PS 01.2). Esta alternativa de solucién involucra la generacion de valor
que esta identificada en la vision de cambio. Las metas planteadas son reales y
alcanzables si trabajamos en base a estos procesos estaremos camino a transformar la
situacion inicial y demostrando logros obtenidos en base a la sistematizacion de la
aplicacién del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento para alcanzar un 89% de logros
en comprension lectora que conlleve a lograr la vision compartida de todos los
actores de la comunidad.

El rol de lider pedagdgico en este escenario implica establecerse metas en base a
los compromisos de gestion que conllevaran al logro de aprendizajes significativos de
los estudiantes, razon por lo cual es preciso sensibilizar, acordar en conjunto y con el
debido compromiso las metas de aprendizaje a alcanzar en la IE N° 81501 “La
Encalada”. Por tanto es necesario crear oportunidades de aprendizaje como jornadas
pedagdgicas y espacios de participacion.

Conformar Comunidades Profesionales de Aprendizaje donde se fomente la
colaboracion y la premiacion a todo el equipo, reestructurar la organizacion, favorecer
el liderazgo docente que fomente su propia mejora y se comprometa con el cambio.
Se debe también generar un clima escolar propicio con interacciones seguras y
horizontales entre docentes y se debe repensar la direccion escolar donde se
desarrolle un trabajo colegiado y colaborativo donde los docentes intercambien
estrategias de comprension lectora que les permita revertir la problematica.

La directora de la Institucion Educativa N°81501 “La Encalada” por ser directora
con aula a cargo tiene dificultades para implementar el Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica, porque los espacios de

tiempo son limitados debido que su labor como docente de aula a la vez va a requerir
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de tiempo y dedicacion, teniendo que afrontar riesgos como la disponibilidad del
tiempo para monitorear, acompafar, retroalimentar y dar asesoramiento personalizado
a sus docentes.

Estos retos se afronta aplicando los tipos de evaluacion segun el texto del
Modulo 5 de la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico,
“Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente” (2017, p. 59) se
afirma que existen tipos de evaluacion: heteroevaluacion, coevaluacion vy
autoevaluacion los cuales deben ser aplicados como una manera de medir logros y
resultados a fin de evaluar la situacion inicial y la situacion final.

En el Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion como alternativa de
solucién, se tiene en cuenta los tipos de evaluacion aplicandose primero el modelo de
autoevaluacion del desempefio docente que permita la reflexién de su propia
actividad y a través del cual mejore en su desempefio. Se debe evitar que llenen sus
fichas de monitoreo por cumplir o porque la autoridad les pide pues lo que se quiere
es que ellos mismos revisen la sesion de aprendizaje y planteen sus compromisos de
mejora.

Otro modelo de evaluacion para aplicar es a través de pares. Se debe aplicar
también la heteroevaluacion donde el lider pedagdgico debe aplicar el modelo
centrado en el comportamiento del docente en el aula, que se aplicara al inicio vy al
final del afio académico para realizar comparaciones y hacer la sistematizaciéon y que
permita delimitar las brechas entre la situacion actual y la propuesta de solucion en la
que se estableceran acciones y metas que permitan superar la situacion inicial y se
evidencie la mejora alcanzando el nivel satisfactorio de comprension en la
competencia comprende diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del
area de comunicacion de los estudiantes del V ciclo de la Institucion Educativa N°
81501 “La Encalada” distrito de Victor Larco Herrera- UGEL 03- Trujillo Nor Oeste-
La Libertad.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico se
conceptualiza como “...el recojo y analisis de informacion de los procesos y
productos pedagégicos para la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de
Educacion, 2014, p. 50); por ello en las instituciones educativas es importante el
monitoreo, toda vez que permite conocer la situacion en la que se encuentran los
docentes en su practica pedagogica para que a partir de alli analicemos y reflexiones
como esta el desempefio de los docentes en Comprensién Lectora, haciéndonos la
pregunta ¢Estaran aplicando adecuadamente las estrategias? ¢Cuales son los cuellos
de botella? (Cémo solucionar los puntos criticos? Para que a partir de alli
demostrando liderazgo pedagdgico se convoque a jornada pedagdgica a fin de brindar
soluciones en el Plan de Accidn.

En ese sentido el monitoreo constituye el punto de partida para la toma de
decisiones con la finalidad de mejorar la gestion. Segin MINEDU, 2014, p. 51 El
Monitoreo es un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en
dos dimensiones: (a) la de Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes” y (b) la de “Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes”. En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en la atencion de sus necesidades especificas entre otros.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. En la informacion y practica
docente conocemos diferentes estrategias de monitoreo de las cuales se han
seleccionado las méas pertinentes que permitan realizar un adecuado monitoreo del
desempefio docente en Comprension Lectora que permitira un andlisis concienzudo de
su practica y una acertada toma de decisiones, es necesario indicar que cada estrategia

requiere de un adecuado instrumento ademas de las actitudes de quien monitorea,
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teniendo en cuenta que la IE N° 81501 “ La Encalada” es una institucién multigrado y
su Directora tiene aula a cargo es que basandome en el texto del mddulo 5
“Monitoreo, acompanamiento y evaluacion de la practica docente”,Minedu,2017 p
32-33) se considera las siguientes estrategias a aplicar:

- Autogestion. En la IE “La Encalada” también lo llamamos automonitoreo,

donde el propio docente realiza la evaluacion de su desemperio.
Cada docente conoce cuales son las actividades que aun no domina y los indicadores
que tiene que satisfacer para darse por logradas la aplicacion de las estrategias de
Comprension Lectora, y a partir de ello reconocer sus fortalezas y debilidades
haciéndolos conocer en un compartir pedagdgico donde recibe asesoramiento,
consejeria y acompafiamiento.

-Observacion entre pares. Donde cada docente se constituye en experto de

aquellas préacticas que mejor ejecutan. Por turnos el docente experto visita a otro que
tiene dificultades. Para registrar como van sus avances. El propdsito es la
construccién colegiada de los saberes pedagdgicos a partir de situaciones auténticas
de aprendizaje y en una interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo que cada
una de las maestras desde su experiencia muy bien puede apoyar.
Visita al aula. Donde la directora visita el aula del docente para realizar una
observacién de los indicadores del plan de mejora del docente visitado cuyo propdésito
es identificar logros y dificultades del avance del Plan de Mejora en comprension
Lectora.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza en Comprension Lectora guardan relacion
directa con las estrategias de monitoreo y pueden ser:

- Ficha de observacién. Este instrumento de monitoreo guarda relacion con las
estrategias de monitoreo: autogestion, observacion entre pares, y visita a aula, en las
dos primeras se realizard con una ficha de observacion general que puede brindarnos
la UGEL, pero en la Visita a aula sera necesario que la Directora tome en cuenta
situaciones particulares de cada una de sus docentes y lo plasme en la ficha
adicionado a la ficha general a manera de realizar un acompafiamiento

individualizado, pertinente y adecuado.
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- Cuaderno de campo. Segun video Programa de Directivos Educan el cuaderno
de campo es una herramienta usada por investigadores de areas diversas para hacer
anotaciones cuando ejecutan trabajos de campo. Contienen un conjunto secuenciado y
sistematico de observaciones y comentarios realizados por un observador
experimentado. Contiene anotaciones, registros graficos y evidencias de hechos que
posteriormente entraran a un proceso de andlisis. En este caso el cuaderno de campo
serd un registro de aplicacion de estrategias de Comprension Lectora, dificultades,
avances, y COmpromisos.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. EI Acompafiamiento
Pedagdgico es una estrategia de formacion continua para el docente en servicio,
centrada en la escuela, se implementa a través de tres formas de intervencion: visita en
aula, microtalleres a cargo de los acompafantes pedagogicos y de las docentes
coordinadoras en su rol de acompafiantes Yy talleres de actualizacion docente liderados
por el formador quien brinda soporte pedagdgico. Ademas brinda asesoria y
monitoreo a los acompafiantes pedagdgicos en la implementacién de la estrategia a
través de visitas de campo y reuniones de trabajo. (MINEDU-PELA, 2013)
Rescatable concepto que en el contexto actual de liderazgo pedagdgico quien debe
realizar esta actividad es el Director como lider pedagogico.

Este documento nos ilustra sobre el propdsito del acompafiamiento manifiesta
que consiste en mejorar la practica pedagdgica del docente con la participacion de
actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto Educativo
Nacional. Para tal fin, el Acompafiamiento Pedagdgico incluye un conjunto de
acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan un
acompafiamiento critico colaborativo. Este se entiende como un proceso sistematico y
permanente, mediado por el acompariante, con el objeto de interactuar con el docente
y el director para promover la reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar
tanto el descubrimiento de los supuestos que estan detras de dicha practica como la
toma de decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta reflexién debe servir
para iniciar un proceso de transformacion y mejora de la practica pedagdgica misma
que se garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral.

Tomando en cuenta estas definiciones nos queda claro que el acompafiamiento a

los docentes debe ser dirigida de manera que logremos los propositos planteados para
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la mejora de la Comprension lectora, porque si bien es cierto las docentes tienen
amplia experiencia en aula, los diferentes cambios pedagogicos exigen docentes
actualizados y preparados para enfrentar retos, en este caso elevar el nivel de
Comprension Lectora que se lograra con el trabajo conjunto de las maestras y con un
acompafiamiento en donde no solo prime la practica en base a estrategias sino que
ademas se fundamente con teoria cientifica y solo asi podriamos decir que la Ciencia
de la Pedagogia estd avanzando. Ademaés requiere que el lider pedagdgico acomparie
a sus docentes en la tarea de innovar estrategias adecuadas de comprension Lectora
donde ademas de demostrar profesionalismo se note la mistica de ensefiar y cuente
con el conocimiento cientifico que unido a su creatividad alcance la mejora en su
desempefio.

Segun el texto del Mddulo 5 “Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente” en su marco normativo define dos modalidades a) La primera hace
referencia al mpafiamiento pedagdgico promovido por el MINEDU o instancias de
gestion educativa descentralizada como componente de una intervencién o accién
formativa y la otra b) El acompafiamiento pedagdgico interno, asumido por el director
de la IE o quien haga sus veces (Esta es la nuestra), donde es el director quien debe
realizar el acompafiamiento en un trato horizontal con sus docentes. Es decir este Plan
de Accion se centra en esta segunda modalidad ya que ella es la que involucra
directamente a los directivos. Segin R.S.G N° 008-2017-MINEDU, el
acompafiamiento pedagOgico es una estrategia de formacion docente en servicio
centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompafiante promueve en los
docentes de manera individual y colectiva la mejora de su préctica pedagodgica a
partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella.

El acompafiamiento permite la toma de conciencia e implementacion de los
cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e
institucional y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. En
este marco, el monitoreo en aula y las reuniones de interaprendizaje, asi como otras
practicas, se sitan en una estrategia de acompafiamiento pedagdgico liderada por el
director. No es un proceso evaluativo ni punitivo, sino un proceso que busca la mejora
continua a través del uso de préacticas colaborativas entre los docentes y el director

de una IE.
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En esta misma Resoluciéon se ofrecen mayores precisiones a la definicion de
acompafiamiento pedagogico, siendo ahora denominada como acompafiamiento
pedagogico interno: Modalidad en la cual quien asume y conduce las acciones y
estrategias del acompafamiento es el Director de la IE o quien haga sus veces.

El acompafiamiento interno se implementa en las instituciones educativas que
poseen mejores condiciones para asumir la formacion docente en servicio y forjar el
desarrollo de la autonomia institucional. Busca instituir en la IE practicas permanentes
de formacion docente en servicio, mediante la implementacion de la estrategia de
acompafiamiento pedagdgico, asi como la conformacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje, a través del trabajo colaborativo. Dicho
acompafiamiento se implementa desde la propia organizacién escolar ¢Por qué se hace
énfasis en la apropiacién de esta estrategia por parte de los directivos? Hoy mas que
nunca cobra mas valor el acompafiamiento pedagdgico que se promueve desde la
misma institucion educativa.

Como menciona en Mulford (2006) “es esta una edad de oro de liderazgo en el
colegio y ademas acota: “Se vuelve a confiar en los propios establecimientos y en sus
lideres para generar internamente procesos de mejora” (Citado en Bolivar, 2010bwert,
p.81). Otras definiciones que se debe considerar importantes para nuestro trabajo y
sobre todo que guarde relacion con el propoésito de nuestro Plan de Accién son las
siguientes:

La estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en “brindar soporte técnico
y efectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en la
practica de los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento
estd centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la
asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su
practica pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011,p. 262),
tomamos esta definicion porque es justamente lo que deseamos realizar para alcanzar
el nivel deseado de comprension Lectora en la IE Multigrado La Encalada, pues el
lider pedagogico debe trabajar con sus fortalezas de sus docentes.

También se tiene en cuenta a Hernandez y Rodriguez como se cita en Rodriguez-
Molina, 2011, p.262) quienes resaltan “Uno de los aspectos centrales de la funcion de
supervision y acompafiamiento es la comunicacién, que al ser efectiva por parte del

acompanante, determina los logros institucionales al integrar al ser humano al proceso
25



de cambio y transformacion. En ese sentido, la comunicacion es el proceso de enviar
un mensaje a un receptor a través de canales seleccionados, y recibir
retroalimentacion para asegurar el mutuo entendimiento”, lo cual debe tener en cuenta
el lider pedagogico, pues sin comunicacion es dificil lograr resultados positivos y
ademas la forma de comunicacién es relevante para animar a las docentes lograr
cambiar sus rutinarias practicas y estrategias a fin de volverlas dindmicas, haciendo
uso del juego, la dramatizacion, el dibujo y pintura; asi como la redaccion teniendo en
cuenta que quien lee debe comprender y mejorar su escritura.

No se puede dejar de mencionar lo normado por el Curriculo Nacional y el Marco
de Buen Desempefio Docente que indican que el acompafiamiento facilita que el
docente pueda mejorar en su desempefio aprendiendo de su propia experiencia. Esto
implica cumplir con él una funcion de espejo, evidenciando in situ a través de una
observacién basada en criterios, sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en
el ejercicio de la ensefianza misma, asi como ayudar al docente a crecer
profesionalmente, dandole confianza en sus capacidades y fortaleciendo su
autonomia. Esto lo ayuda a avanzar en la medida de sus posibilidades al nivel
inmediatamente superior de desempefio pedagogico. Por eso se ha considerado la
estrategia de monitoreo de autogestion de manera que el docente reflexione desde su
propia préctica y con la ayuda de su Director (a) pueda minimizar sus debilidades y
enfocarse en las estrategias que le den resultados para elevar el nivel de comprension
lectora.

El directivo y docente a la vez también tiene que reflexionar sobre su desempefio
y tener claro que su objetivo no es supervisar y estandarizar su practica en referencia
a un conjunto de desempefios normados por el aparato estatal, sino que su objetivo es
formativo. De acuerdo con Batlle (2010), el acompafiamiento docente “no debe
limitarse a impartir informacion sino que debe desarrollar una serie de destrezas
pertinentes al proceso de construccion del conocimiento” (como se cita en Rodriguez
Molina, 2011, p. 262). Esta afirmacion se vera reflejada en las Jornadas Pedagogicas
que el directivo en su rol de lider asume y permite la reflexion del desempefio de sus
docentes y el suyo propio con la finalidad de mejorar sus practicas pedagdgicas, no
solamente basandose en la informacion recibida sino que ademas aplicandolo y
evaluando resultados a través de un analisis critico reflexivo en donde cuente su

opinién para mejorar en conjunto.
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La reflexidn de la practica que se realiza como comunidad de aprendizaje de una
Institucién Educativa Multigrado es relevante porque el acompafante a la vez es
docente lo cual debe verlo como una fortaleza que le permitird entender a sus
maestras y tener con ellos un trato horizontal por lo que autores como Vesub y
Alliaud (2012) destacan la importancia de la reflexion sobre la practica como central
Durante el proceso de acompafiamiento pedagogico apoyada en la revision de la teoria
acerca de lo que funciona o no en pedagogia, la revision de los propios esquemas
mentales, los sistemas de creencias, las rutinas, los hébitos y las actitudes que se
visibilizan en el actuar. En ese sentido mencionan que “se trata de llevar a cabo un
proceso de auto y co-andlisis que oriente el desarrollo en tres planos; personal,
profesional e institucional. Para cambiar o mejorar las practicas los docentes requieren
de apoyo externo, de estructuras y dispositivos que actien como mediadores y
facilitadores del cambio” (Vesub y Alliud, 2012, p. 41).

El acompafiamiento en una escuela multigrado donde los directivos son también
docentes de aula podria verse complicado, pero si el lider busca lo positivo de esta
situacion y actGa como mediador de la mejora obtendra grandes resultados. En ese
sentido el Ministerio de Educacion sobre EI' Acompafiamiento Pedagogico en el
Marco del modelo Multigrado indica que se trata de un Modelo de atencidn Educativa
para la Primaria Multigrado, desarrollado experimentado y validado entre los afios
2005 y 2007, con la participacion de escolares, docentes, directores y coordinadores
de red de once distritos :Frias en Piura; Molinopampa, Quinjalca, Granada, Olleros y
Asuncion en Amazonas; San José de sisa y San Martin en Alao, en San Martin,
Yanaoca en Cusco, Moho y San Antonio de Putina en Puno. Su proposito es lograr
que los nifios y las nifias de las instituciones educativas unidocente y polidocente
multigrado en éareas rurales reciban una educacion de calidad, con pertinencia
pedagdgica, cultural y linglistica; que mejoren sus capacidades comunicativas y de
pensamiento matematico; y que desarrollen habilidades y actitudes para la
convivencia democratica, el dialogo intercultural, la construccion de su identidad y el
cuidado de sus recursos.

Este modelo cuenta con tres componentes para implementarse:
Propuesta Pedagogica. Orientada a brindar una atencion educativa de calidad a los

nifios y las nifias de instituciones educativas unidocente y polidocente multigrado en

27



ambitos rurales, pertinente a sus caracteristicas personales, socio-culturales y
linguisticas para el desarrollo de aprendizajes significativos a partir de:

-El desarrollo de procedimientos y herramientas de planificacion y
diversificacion curricular.

-La adecuacion y el manejo de estrategias metodologicas que incorporen los
saberes previos, los conocimientos locales y el uso de los materiales y recursos
educativos del aula y del contexto;

-La adecuacion de herramientas y procedimientos de evaluacion de aprendizajes;

-La incorporacion y uso pertinente de los materiales educativos.

Esta propuesta también la tomaremos en cuenta porque sabemos que la
planificacion y diversificacion curricular es clave para lograr cambios de impacto y se
ejecuta con adecuadas estrategias metodologicas para la comprension Lectora que se
hacen maés eficaces con el uso de materiales y recursos educativos elaborados de
material reciclable que produce la escuela y materiales de contexto.

a) Acompafiamiento Pedagdgico a los docentes: Que permite asegurar un
desarrollo personal y actualizacion profesional continua del docente, que mejore su
practica pedagdgica y habilidades especificas para desarrollar procesos de ensefianza
y aprendizaje en escuela multigrado.

b) Gestion participativa local: fortalecimiento del acompafiamiento, con la
participacién activa de las familias y la comunidad en el desarrollo de aprendizajes
preservando y practicando la lengua originaria y promoviendo la recuperacién de los
saberes y conocimientos locales; buscando generar alianzas y compromisos de las
diferentes autoridades e instituciones locales con la escuela.

5.1.1.2.2.Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Se consideran las
siguientes estrategias de acompafiamiento pedagogico:

- Jornada de Reflexion. La Jornada de Reflexion es un espacio de encuentro,
principalmente entre los directivos de la IE y los docentes, con el fin de analizar de
manera conjunta los informes de la Evaluacion Censal (ECE 2013), en este caso
incidiremos en los resultados de la Comprension Lectora para disefiar de manera
conjunta metas, estrategias, y los compromisos que permitiran alcanzar el propdsito,
en donde todos participen como equipo, teniendo en cuenta que el intercambio de

ideas y experiencias son importante para consensuar acuerdos que permitan mejorar
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los aprendizajes, las que deben ser incorporadas en el Plan Anual de Trabajo de la IE.
Pasantias. Es un internado o intercambio de experiencias para obtener experiencia de
campo, en este caso la pasantia sera de una institucion a otra que haya obtenido los
mejores resultados en Comprension Lectora a fin de enriquecerse con las estrategias
y la gestidn para ponerlo en practica en su IE.

Comunicacién virtual. Abarca las comunicaciones en que los intervinientes
presentan su identidad de una relacion fisica mediante una forma telemética. En la
actualidad la Comunicacién virtual implica una forma de lectura para los estudiantes,
razon necesaria para que los docentes se preparen en las TICs y puedan brindar clases
actualizadas e innovadoras.

- Talleres de seguimiento. Los que se realizan después de cada actividad de
monitoreo para acompariar en base a las dificultades encontradas y teniendo en cuenta
la informacion teorico cientifica que se requiere de acuerdo a la necesidad individual

del docente.

5.1.1.3 Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Consiste en una actividad integral necesaria
dentro de la escuela para favorecer la superacion de cada docente que conlleve al
logro de la calidad de todo el equipo institucional. Segin el Marco de Buen
Desempefio Docente MINEDU. EI desempefio docente es el conjunto de acciones
organizadas de acuerdo con las mediaciones e interacciones pedagdgicas entre el
conocimiento cientifico y el conocimiento escolar, y con las mediaciones
socioculturales y linguisticas.

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacion de la préactica docente. Denominados también
Tipos de evaluacibn que consisten en heteroevaluacion, coevaluacion y
autoevaluacion.
Millan y Darling-Hammond (1997) citado por el texto de Modulo 5 Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacion de la Practica Docente (Minedu 2017) sefialan que la
evaluacion del profesor responden a dos propdsitos: responsabilidad y desarrollo
profesional. Es decir, se debe reunir datos que precisen los niveles minimos
aceptables de competencias logrados por los docentes. Y para reunir datos que ayuden
a crecer a los docentes cuyo desempefio requiere avanzar a niveles mas altos de

competencia.
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Quiere decir que el primer propdsito de evaluacion es el administrativo que se
relacionan con las demandas de movilidad y permanencia en la carrera publica
magisterial; y el segundo propdsito tiene que ver con el caracter formativo, que
evidencien debilidades y fortalezas de la practica para mejorar los desempefios y
promover el desarrollo profesional. Efectuandose la evaluacion en el segundo ambito
dentro de la misma institucion educativa (Murillo 2017).

Valdés, citado por Almuifiaz (2013), distingue varios modelos de evaluacion de lo
cual se cita a continuacion y se explica los que el Plan de Accién tendra en cuenta a
desarrollar en la IE Multigrado “La Encalada”. Los modelos que se cita son:

- Modelo centrado en el perfil docente. Consiste en evaluar los rasgos y
caracteristicas previamente determinados de un profesor ideal.

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. Consiste en evaluar a los
estudiantes como consecuencia de lo que el profesor hace.

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Que consiste en
evaluar la capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

- Modelo basado en la opinién de los estudiantes. Consiste en utilizar
cuestionarios de opinién, anénimos y estructurados para entrevistar a los estudiantes.

- Modelo de evaluacidn a través de pares. Consiste en un docente de la institucion
educativa o fuera de ella juzgan el desempefio de otros profesores.

- Modelo de autoevaluacion. Este modelo considera la reflexion del docente sobre
su propia actividad, la que permitira una mejora de su desempefio.

- Modelo de evaluacion a través de portafolio. El uso del portafolio permite dar
cuenta de muchas de las dimensiones de la actividad docente, debido que en el
portafolio se retunen distintas evidencias.

De estos modelos el Plan de Accion tomaré en cuenta el modelo de evaluacion a
través de pares, modelo de autoevaluacion, modelo centrado del comportamiento del
docente en el aula y ademas para tener las evidencias tomaremos el modelo de
evaluacion a traves de portafolio. Se consideran estos modelos por ser coherentes con
las estrategias de monitoreo teniendo en cuenta que el portafolio es importante para
evidenciar el trabajo que ejecuta el docente; es decir el proceso de su experiencia
tanto en la administracion como en el aula.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Es necesario crear un sistema de evaluacion

con diversos instrumentos que permitan medir el desempefio pedagdgico del docente
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desde varias perspectivas. Es necesario realizar una observacion sistematica y utilizar
los instrumentos que se deben aplicar en dos etapas sucesivamente: en la primera
etapa se debe aplicar un sistema de observacion abierto un informe (sistema de alta
inferencia) y en la segunda etapa, a partir del informe se debe llenar una lista de
comportamientos (sistema de baja inferencia)”.

Valdés (2009 p.47) sefiala un conjunto de métodos e instrumentos que considera
pertinentes para evaluar de manera valida y confiable el desempefio profesional del
maestro, asi como otras dimensiones de las cuales para el Plan de Accidon creemos
conveniente tener en cuenta las que se describen en la figura que a continuacion

presentamos:

Métodos Instrumentos o dimensiones que evalda

Observacion de clases .Capacidades pedagdgicas

. Sistema de relaciones interpersonales  con sus estudiantes.
.Responsabilidad en el desempefio de sus funciones
.Emocionalidad

.Resultados de su labor educativa

Autoevaluacion .Capacidades Pedagégicas

.Responsabilidad en el Desempefio de sus funciones.
Portafolio Responsabilidad en el Desempefio de sus funciones.

Fuente: Mddulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente

5.1.2. Area Curricular

5.1.2.1 Enfoque del Area de Comunicacion. El enfoque es el comunicativo, que
desarrolla competencias comunicativas a partir de usos y practicas sociales del
lenguaje, situados en contextos socioculturales distintos:
Es comunicativo, porque su punto de partida es el uso de lenguaje para comunicarse
con otros. Al comunicarse los estudiantes comprenden y producen textos orales y
escritos de distinto tipo textual, formato y género discursivo, con diferentes propositos
en variados soportes, como los impresos, audiovisuales y digitales, entre otros.
Ademas considera las préacticas sociales del lenguaje, puesto que la comunicacion no
es una actividad aislada, sino que se produce cuando las personas interactlan entre si
al participar en la vida social y cultural, por eso gque las clases de comunicacion deben
partir de situaciones reales de comunicacion. Por esta razon se debe considerar la
forma que se usa el lenguaje en las diferentes culturas, segun su momento histérico y
cultura.

5.1.2.2. Comprension lectora. Esta competencia se define como una interaccion

dinamica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que enmarcan la

31



lectura. Supone un proceso activo de construccién del sentido, ya que el estudiante no
solo decodifica o comprende la informacion explicita de los textos que lee sino que es
capaz de interpretarlos y establecer una posicion sobre ellos. En esta competencia el
estudiante pone en juego saberes de distinto tipo y recursos provenientes de su
experiencia lectora y del mundo que lo rodea. Ello implica tomar conciencia de la
diversidad de propdsitos que tiene la lectura, del uso que se hace de esta en distintos
ambitos de la vida, del papel de la experiencia literaria en la formacion de lectores y
de las relaciones intertextuales que se establecen entre los textos leidos. Esto es
crucial en un mundo donde las nuevas tecnologias y la multimodalidad han
transformado los modos de leer. Para construir el sentido de los textos que lee, es
indispensable que el estudiante asuma que la lectura en castellano como segunda
lengua es una préctica social situada en distintos grupos o comunidades de lectores
que contribuye con su desarrollo personal, asi como el de su propia comunidad,
ademas de conocer e interactuar con contextos socioculturales distintos al suyo. Esta
competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades:

- Obtiene informacion del texto escrito: el estudiante localiza y selecciona
informacidn explicita en textos escritos con un propdsito especifico.

- Infiere e interpreta informacion del texto: el estudiante construye el sentido del
texto. Para ello, establece relaciones entre la informacién explicita e implicita de éste
para deducir una nueva informacién o completar los vacios del texto escrito. A partir
de estas deducciones, el estudiante interpreta la relacion entre la informacion implicita
y la informacién explicita, asi como los recursos textuales, para construir el sentido
global y profundo del texto, y explicar el propésito, el uso estético del lenguaje, las
intenciones del autor, asi como la relacion con el contexto sociocultural del lector y
del texto.

- Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto: los procesos de
reflexion y evaluacion estan relacionados porque ambos suponen que el estudiante se
distancie de los textos escritos situados en épocas y lugares distintos, y que son
presentados en diferentes soportes y formatos. Para ello, compara y contrasta aspectos
formales y de contenido del texto con la experiencia, el conocimiento formal del
lector y diversas fuentes de informacion. Asimismo, emite una opinién personal sobre

aspectos formales, estéticos, contenidos de los textos considerando los efectos que
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producen, la relacion con otros textos, y el contexto sociocultural del texto y del

lector. (Curriculo Nacional 2016).

5.1.2.2.1 Estrategias metodoldgicas para desarrollar la comprension lectora.

Segun UMC ECE (2013) en su cartilla de informacion para el docente ;Como
mejorar la Comprension Lectora de nuestros Estudiantes? Brinda recomendaciones
importantes para mejorar la comprension lectora:
Aplicar estrategias de comprension lectora diferenciadas segun el tipo de texto que va
a leer, es decir que los docentes deben entender que sus estudiantes no solo
comprendan el contenido, sino también porque se le organizé con cierto formato (de
lista, en vifietas, en columnas, con imagenes o sin ellas, etc.). Los formatos siempre
responden al tipo de texto y ayudan a comprenderlo.

Procurar que los nifios reflexionen sobre el orden, piensen por qué unas ideas se

presentaron primero y otras después y qué pasaria si se las cambiara de orden.
Proponer juegos con textos desordenados para rearmar.
.Buscar que los nifios comprendan qué se propuso el autor: ¢informar algo?,
centretener?, ;ensefiar?, ¢convencernos de que tiene razon? y qué tipo de texto
escribié para alcanzar su objetivo. Preguntarles como se dan cuenta y pedirles que
busquen pruebas o pistas en los textos. Preparar las clases de lectura: qué se hara antes
de leer, como se leera, como se evaluara la lectura.

No se trata de elaborar preguntas para que los nifios respondan, parrafo a parrafo,
quién dice qué, donde, cuando, etc. Este tipo de actividad no es motivadora y no
ayuda a comprender la totalidad del texto, pues las respuestas suelen ser copias de
algunas partes. Por ejemplo, una mejor estrategia para ensefiar a comprender las
descripciones es ensefiar a hacer cuadros sindpticos y, para los cuentos, lineas de
tiempo. Ademas, los nifios pueden trabajar en grupo y corregirse unos a otros, si se les
ensefia a opinar con fundamentos. Trabajar en el aula, especialmente, aquellos textos
con los que los estudiantes no estdn muy familiarizados, como los afiches, las
descripciones enciclopédicas, los cuentos de autor para nifios, entre otros. De esta
manera, los nifios aprenderan nuevos contenidos.

Realizar actividades de escritura de textos de diversos tipos. Por ejemplo, a partir
de un hecho publico que ha ocurrido en la comunidad, escribir una noticia para

publicarla en un periédico mural de la escuela. También de este modo, los nifios
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aprenden como es cada texto y qué funcién cumple en la sociedad. Desde nuestra
practica docente y teniendo en cuenta las recomendaciones proponemos aplicar la
estrategia comprendo y escribo mejor, escribo y comprendo mejor, donde los
estudiantes produzcan un texto de acuerdo a lo que ha leido y comprendido por
ejemplo si ley6 un cuento y se tiene en cuenta el formato que esta utilizando debe
escribir un cuento de su creacion utilizando el mismo formato en la planificacion.

Asi internalizard el tipo de texto, el orden que debe tener, el propoésito del autor y
comprenderd mejor. Del mismo modo deben escribir sus textos partiendo de una
situacion real; por ejemplo si van a escribir un afiche debe partir de una situacién
donde ellos lo puedan mostrar a destinatarios reales, puede ser un afiche
promocionando el Buen inicio del afio escolar, promocionando el cuidado de
enfermedades, etc. Describir a sus compafieros, maestra, personal de servicio, escuela,
escribir cuentos que escuchan a sus abuelitos y si es de su fantasia deben ser leidos y
sobre éstos textos producidos las docentes deben aplicar estrategias de lectura lo cual
serd muy placentero de comprender para sus estudiantes.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la comprension lectora. El
aula multigrado difiere de un aula polidocente, razon necesaria para investigar como
lograr la comprension lectora en éstas aula ¢Qué recursos metodoldgicos utilizar? Y
segun DR. Secretaria de Educacién Pablica, (2003) en la Guia La Lectura en el aula
multigrado que tomaremos en cuenta para el taller de acompafiamiento y son los
siguientes: La lectura en voz alta, una estrategia para contagiar el gusto por la lectura,
consiste en la lectura que hace el docente a sus estudiantes en voz alta con la debida
entonacion y respetando los signos de puntuacion incentivandolos a leer a través del
recurso de lectura compartida donde contindan la lectura cada uno de ellos siguiendo
el ejemplo de su maestro o maestra.

- Anticipacion y prediccién, recursos para facilitar la comprension lectora,
consiste en brindar actividades antes de la lectura que generen la anticipaciéon y
prediccion del texto, que les permita expresar sus hipdtesis donde el docente tenga
disefiado en una sesion de aprendizaje actividades previas a la lectura.

- Diversificacion de actividades lectoras, consiste en analizar que tan creativas y
reflexivas son nuestras actividades de lectura y que actividades de lectura se deben
elegir para favorecer la reflexion y creatividad de los estudiantes, es decir hacer la

seleccion de las mejores actividades a trabajar en el aula.
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- Los esquemas Yy organizadores de ideas, muy importantes para alcanzar la
capacidad de sintesis de los estudiantes que a la vez constituye un elevado proceso
cognitivo en el logro de aprendizaje; ademéas que permiten recuperar las ideas de un
texto. Estos recursos son importantes para un aula multigrado porque son actividades
generales para trabajar con 2 secciones y las especificas estarian en la complejidad de
los textos que se den a los estudiantes y que actualmente gracias al Ministerio de
Educacién han creado textos especiales para las instituciones educativas multigrado.

5.1.2.2.3. Planificacion de las sesiones de aprendizajes. Las sesiones de
aprendizaje son sistemas de operaciones intelectuales y acciones que realizan los
alumnos bajo la direccién y guia del profesor, en un tiempo y espacio determinado,
para desarrollar las capacidades propuestas de la unidad didéctica. Son espacios de
aprendizaje donde los estudiantes vivencian experiencias e interactlan en grupos
dindmicos unidos en funcion del rol que les corresponde desempefiar. (MINEDU
2006).

De igual manera Yupanqui, I (2011, p. 57) indica que “la sesion de aprendizaje son
las situaciones favorables que el docente genera para que el aprendizaje sea
pertinente” y ademds formula los propdsitos de la sesion de aprendizaje.

Son propositos generales de una sesion de aprendizaje pero ademas de éstos
propositos en la planificacion de la sesion de aprendizaje se debe tener en cuenta la
competencia “Lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna” y la
combinacion de las capacidades: Obtiene informacion del texto escrito, infiere e
interpreta informacion del texto; reflexiona y evalua la forma, el contenido y contexto
del texto para el logro de desempefios y teniendo en cuenta las estrategias de
comprension lectora respondiendo a la pregunta: ¢(Como trabajar la compresion
lectora? Un enfoque muy efectivo para el desarrollo de la comprension lectora es el
Ilamado

Enfoque Interactivo. Este enfoque parte de los procesos mentales internos que el
lector activa cuando pone en préactica la compresion lectora. Lo que plantea el enfoque
interactivo es que se trabajen estos procesos mentales en clase, de forma oral o escrita,
para que los alumnos los vayan haciendo suyos y los utilicen cotidianamente en sus
lecturas.

Este enfoque plantea que la comprension se realice con la participacion activa del

alumno. Por eso, la estrategia principal que plantea este enfoque consiste en hacer
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preguntas y fomentar la participacion antes, durante y después de leer. Estas son las
etapas 0 momentos de la lectura, pues la compresion no se inicia después de la lectura,
sino durante todo el proceso. Trabajar las lecturas a partir de estos tres momentos,
hace que la compresidn sea mucho mas efectiva.

-Antes de leer. Se pueden realizar preguntas como: segun el titulo, ¢de qué crees

que tratard la historia? ¢A qué personajes conoces? Si son animales, ¢alguna vez has
visto uno? ;Como son? ;Qué hacen?
La idea es utilizar los elementos que te proporciona el texto para que el alumno pueda
realizar la mayor cantidad de hipotesis posibles, respondiendo a las preguntas que
realiza el profesor o realizando sus propias preguntas. En este momento el profesor
puede hacer uso de su creatividad para motivar a los alumnos, por ejemplo, a través de
una ambientacién de aula que se relacione con lo que se va a leer, o con alguna
dinamica.

-Durante la lectura. Durante la historia se puede interrumpir la narracion, con la
pregunta ¢qué crees que pasara ahora? Esto fomentara la formulacion de hipétesis, las
cuales seran comprobadas durante la lectura, lo cual a su vez consolidara la
comprension. No es recomendable realizar demasiadas interrupciones, solo las
necesarias, sino la historia podria perder continuidad.

-Después de la lectura. Lo ideal es realizar preguntas del tipo, ¢qué nos ensefia
esta historia? ¢Cudl es el mensaje? Dibuja lo que mas te gusto, pedirles que le
cambien el final a la historia o0 que escriban otra historia donde esté el personaje que
mas les haya gustado, etc. Es decir, realizar preguntas o actividades que no se puedan
responder directamente en texto, esto demostrara si realmente comprendieron. Los
ejercicios y preguntas realizadas antes y durante la lectura, deberan consolidar a
comprension, de tal manera que sea mas facil para el estudiante responder a las
preguntas o actividades realizadas después de la lectura. (Yupanqui 2011)

5.1.2.2.3.1.Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones. Para
lograr aprendizajes es importante favorecer un buen clima en el aula donde no exista
interrupciones por estar llamando la atencion a los estudiantes a cada momento y para
ello deben estar bien planteadas las normas de convivencia y el compromiso de
cumplirlas. El docente debe propiciar en sus estudiantes la escucha activa, la
participacion respetuosa, el buen trato, el trabajo en equipo con apoyo mutuo, la

solidaridad y la amistad. La convivencia escolar y el clima en el aula es uno de los
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desafios méas importantes que afrontan los docentes. Segin Programas y Estrategias
para la Convivencia Escolar propone trabajar la inteligencia emocional, los juegos
cooperativos, los dilemas morales, la disciplina positiva, etc. Trabajaremos La
disciplina positiva en el aula que tiene como objetivo consensuar un conjunto de
normas en el aula analizando las consecuencias de su incumplimiento que permitan el
autogobierno, del grupo-clase y la mejora del nivel de autonomia, cooperacion y
responsabilidad de los estudiantes.
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5.2 Experiencia Exitosa

En este aspecto, se tiene en cuenta la experiencia exitosa denominada
“Experiencia en el Fortalecimiento sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en
aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas
rurales de Ayabaca”, se realiz6 en la region Piura, en cinco distritos de la provincia
de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las
docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El propdsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento asi como entender los procesos inmersos en la
experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las dificultades y los aciertos
que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de monitoreo y
acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta experiencia en la
formulacién de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente
desde la actuacion de los docentes como comunidad profesional.

La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacién de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas también se destacé que los
especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcién y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explic6 la importancia de la
implementacién de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Para orientar la formulacion e implementacion de las actividades del plan del
MAE se han elaborado un objetivo general y tres especificos que a continuacion,
dando respuesta a la problematica y en base a las causas que a través de esta
alternativa de solucion queremos cambiar y de esta manera mejorar los aprendizajes y
elevar el nivel de comprension lectora en los estudiantes, planteando para cada
objetivo especifico actividades a realizar para lograr las metas.

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
Comprension Lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 81501 “La Encalada” distrito de Victor Larco
provincia de Trujillo - UGEL 03 Trujillo Nor Oeste — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el &rea de Comunicacion a través de la
autogestion, observacion entre pares, visitas de observaciéon al aula para recoger
informacidn sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula.

- Acompafar la practica docente en el &rea de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada y con liderazgo pedagogico compartido para fortalecer
las capacidades docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en

el &rea de Comunicacion.
6.2 Matriz del Plan de Accion
La priorizacion de la alternativa de solucién es la implementacion del Plan de

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a las docentes
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en el Areade comunicacion en la competencia de comprension Lectora que implica
estrategias metodoldgicas y actividades pertinentes para fortalecer su desempefio. Este
proposito se lograra con el monitoreo pedagdgico a través de  autogestion,
observacion entre pares y visitas de observacion al aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagogicos referido a la Comprension Lectora y la convivencia en
el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta y constituye un modo de
asegurarnos de que la vision de nuestra organizacion se concretice. Ademas se
visualiza el modo en que el grupo de docentes emplearéa las estrategias para el alcance
de sus objetivos.

En el acompafiamiento considera las estrategias de Jornada de Reflexion,
pasantias, comunicacion virtual y talleres de seguimiento. En la evaluacién toma los
modelos de Modelo centrado en el perfil del docente. Modelo centrado en el
comportamiento del docente en el aula, Modelo de evaluacion a través de pares.
Modelo de autoevaluacién y modelo de evaluacion a través de portafolio para que
desde todos los angulos se busque la mejora de la practica pedagdgica del docente.
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ALTERNATIVA DE

CRONOGRAMA

SOLUCION P tVOS | INDICADORES METAS ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES RESPONSABLES 1511 A
PRIORIZADA
Implementacién Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Autogestion 1.1 Jornada de
del Plan de | préactica docente | monitoreo monitoreos sensibilizacion sobre la
Monitoreo, en el éarea de | ejecutados atendidos importancia y las Docente
Acompafiamiento | Comunicacion a | para el recojo | sobre el total caracteristicas del
y Evaluacion de | través de la | de de aulas de la monitoreo en la IE.
la préactica | autogestion, informacion. | IE. 1.2 Jornada de revision
pedagdgica a las | observacion 0 de los instrumentos de Docente
docentes en | entre pares, monitoreo ...
Comprension visitas de 1.3 Elaboracion del
Lectora. observacion  al Cronograma de Docente
aula para recoger Monitoreo
informacion 1.4 Diagndstico del
sobre los desempefio docente Docente
procesos (Autodiagnostico)
pedagdgicos y la 1.5 Procesamiento y
convivencia en el - comunicacion de Docente
aula. Observacion resultados y Capacitacion
entre pares 1.6 Observacion de
sesiones de aprendizaje | Docentes X
Jornada Pedagogica
Acompafiar  la | Porcentaje de | 100% de | Jornadas de | 2.1 Sensibilizacion sobre Directivo
practica docente | docentes docentes Reflexion la importancia del
en el area de | acompafiados | acompafiados acompanamiento
R s e et
_medlante. ~ una Pasantias 2.3 Capacitacion de
Intervencion estrategias para
contextualizada y Comprension Lectora X
con  liderazgo 2.4 Capacitacion
pedagogico Talleres de | En animacion de la lectura.
compartido  para seguimiento 2.5 Capacitacion en
fortalecer las

capacidades

estrategias metodoldgicas
de Comprension lectora.
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docentes en el
desarrollo de la
comprension

lectora.

Evaluar la | Porcentaje de | 100% de | Autoevaluacién, | 3.1 Presentacion del Docentes
practica docente | docentes docentes objetivo de la evaluacion y

a través de | evaluados evaluados socializaciénde los

evidencis 3. Aphcacion e 105

recogidas en el instrur?wentos de Directivo
proceso de autoevaluacion

monitoreo y 3.3 Sistematizacion y

acompariamiento
para el desarrollo
de las
competencias

pedagogicas en
el area de
Comunicacion

presentacion de los
resultados

3.4 Retroalimentacién
formativa (dialogo
reflexivo en relacién a la
valoracion y en base a las
evidencias

3.5 Formulacién de
compromisos: Dialogo
critico reflexivo.

Figura 4: Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accidon es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accidn, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacidn que surja de este proceso permitira. El plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan
de Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE 5 % DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION LOGRO
ESPECIFICOS INDICADORES | ESTRATEGIAS| ACTIVIDADES ACTORES | TRIMESTRAL EVIDENCIA ISTRUMENTOS | RECURSOS DE
0|1 |2[3]4]|5 META
1.1 Jornada de
;‘.ensmlllza'uon sobre la - - Acta de asistencia Ficha de Pap(_el
importancia y las Directivo X L Lapicero
. P . - Panel de productos observacion P
Monitorear la caracteristicas del monitoreo lapiz
préctica docente en el en la IE.
area de 1.2 Jornada de revision de N - Acta de asistencia. , Papel
L . Directivo Guia de )
Comunicacion a los instrumentos de Docentes X - Instrumentos observacion Lapicero
través de la monitoreo contextualizados. lapiz
autogestion, .
observacién entre Porcentaje de 1.3 Elaboracion del Directivo . Ficha de Pap.el
- visitas . c de Monitoreo b t X - Plan de monitoreo it Lapicero
pares, visitas de - Visita al aula ronograma ocentes monitoreo lépiz 100% de
observacion al aula ejlecuta_das para Fichad £ visitas
para recoger €l recojo .d,e 1.4 Diagnéstico del — Informe de fortalezas y cha de Papel ejecutadas
: hA informacion o Directivo - monitoreo )
informacion sobre desempefio docente Docentes X debilidades del Cuaderno de Lapicero
los procesos (Autodiagnéstico) desempefio docente. c lapiz
pedag6gicos y la i ampo
convivencia en el 1.5 Procesamientoy Directivo - Matriz de evidencias Ficha de Papel
aula. comunicacion de resultados Docentes X Lista de prioridades para monitoreo Lapicero
y Capacitacion. el acompafiamiento lapiz
1.6 Observacion de Directivo - Informe de monitoreo. | Ficha de Pap.el
. N X . . Lapicero
sesiones de aprendizaje Docentes - Portafolio monitoreo lépiz
fi Papel sabana
ﬁ%%?f;gig;te enel 2.1 Jornadade | 7 4 gensibilizaci6n sobre la Gu’i)as
P Reflexion importancia del Directivo -Acta -
area de sl X . ) metodoldgicas
Comunicacién acompanamiento Docentes - Asistencia Resultados
. 2.2 Visita de docentes en IE
mediante una ECE
intervencion con logros en la ECE
contextualizada Porcentajes de 2.3 Capacitacion de Separaras
con liderazao y acompafiamiento | 2.2 Pasantia estrategias para - Plan de Taller !—lo;as
erazg a docentes Comprension Lectora - Asistencia Impresas
pedagogico 2.4 Capacitacion irecti Proyector
compartido para -4 Lapacita Directivo X Pre test multimedia
En animacion de la lectura. Post test
fortalecer las 2.5 Capacitacién en X Plumones
capacidades docentes 2.3 Talleres de : ¢ - X Cinta masking
- estrategias metodoldgicas de
en el desarrollo de la seguimiento Comprension lectora Papel de
comprension lectora. P : X colores.
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Evaluar la préctica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo de
las competencias
pedagdgicas en el
area de
Comunicacion.

100% de
docentes
evaluados

Modelo de
autoevaluacién

3.1 Presentacion del
objetivo de la evaluacion y
socializacion de los
instrumentos de evaluacion
3.2. Aplicacion de los
instrumentos de
autoevaluacion

3.3 Sistematizacién y
presentacion de los
resultados

3.4 Retroalimentacion
formativa (dialogo reflexivo
en relacion a la valoracion y
en base a las evidencias

3.5 Formulacién de
compromisos: Dialogo
critico reflexivo.

Directivo

Proyectos

Ficha llenada Ficha multimedia
Docentes .
videos
Proyector
R . . Libro de - .
Directivo Asistencia . . multimedia
asistencia .
Papel sabana
Directivo Dindmicas
Acta de compromisos Libro de actas Cuadernos
Docentes .
lapicero

Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién.

LEYENDA:

= No implementada (0%)
= Implementacién inicial (1% - 24%)

= Implementacidn parcial (25% - 49%)

= Implementacidon intermedia (50% - 74%)
= Implementacion avanzada (75% - 99%)
= Implementada (100%)
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La ejecucion e implementacion del

Plan de Monitoreo, Acompariamiento y

Evaluacion de la practica pedagogica se hara efectivo a traveés de diversas

actividades que implica la participacion de diferentes actores de la institucion

educativa, asi como el uso de diferentes recursos, en este sentido es menester

indicar en la siguiente figura los posibles riesgos que se tendra que afrontar y

como se respondera a los mismos.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente
en el area de Comunicacion a
través de la autogestidn,
observacién entre pares, visitas
de observacion al aula para
recoger informacién sobre los
procesos pedagdgicos y la

convivencia en el aula.

Incumplimiento del 100% de
visitas al aula planificadas
porque la directora tiene aula
a cargo lo cual sumado a las
tareas administrativas limita

su tiempo para el monitoreo.

Valerse del apoyo del personal
docente capacitandolos para que
se monitoreen en pares y valerse
del apoyo de los responsables
de los comités para cumplir con
los requerimientos
administrativos solicitados por
la superioridad y alcanzar con
las metas de monitoreo.

Acompafiar la practica docente

en el &rea de Comunicacién

mediante una intervencion
contextualizada y con
liderazgo pedagogico

compartido para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la comprension

lectora.

Resistencia de los docentes a
brindar su tiempo adicional
fuera del horario de clases
para la ejecucion de los CIA 'y

jornadas pedagdgicas.

Temor de ser observados por
sus pares 0 monitoreados por

sus docentes pares.

constantemente
del

acompafiamiento para mejorar

Sensibilizar
sobre la  importancia

sus  practicas, capacidades

colectivas de la institucion.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento  para el
desarrollo de las competencias
pedagégicas en el area de

Comunicacion.

Inseguridad ante el proceso de
evaluacion de desempefio
docente y la escasa practica de
aplicar la autoevaluacién,
coevaluacion y

heteroevaluacion.

Generar seguridad al desarrollar
la empatia y discrecién en la
evaluacion de la préctica
docente viabilizando la atencién

a la problematica priorizada.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.

46




8. Presupuesto

Consiste en declarar los recursos financieros que se requieren para el desarrollo de

las actividades del

presupuestadas para hacer posible la ejecucion del Plan de Accion,

Plan de Accion. Las actividades a realizarse deben estar

Se anexa un

cuadro de presupuesto que en la primera columna se encuentran las actividades a

ejecutar, en la segunda esta el periodo que considera el lapso de tiempo destinado

para el desarrollo de cada actividad (dias, semana y/o meses). En la columna

denominada costos, se precisa el monto en soles a invertir en cada actividad

planificada. Finalmente en fuentes de financiamiento

escasos recursos propios y el apoyo de la APAFA.

la Institucién cuenta con

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO | COSTOS FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de sensibilizacién sobre la

importancia y las caracteristicas del monitoreo en 2 dias $/100.00 | Recursos propios
la IE.

1.2 QOrnada de revision de los instrumentos de 3 dias s/150.00 | Recursos propios
monitoreo ...

1.3 Elaboracion del Cronograma de Monitoreo 1 dia s/ 50,00 | Recursos propios
1.4 D|agnos:[|c_<) del desempefia docente 3 dias $/100.00 | Recursos propios
(Autodiagnostico)

15 Prc_)ces:a}mlento y comunicacion de resultados y 2 dias s/50.00 | Recursos propios
Capacitacion.

1.6 Observacion de sesiones de aprendizaje 4 dias $/100.00 APAFA

2.1 SenSJbI|I_Z&CIOn sobre la importancia del 1 dia Sin costo
acompafiamiento.

2.2 Visita de docentes en IE con logros en la ECE. 2 dias 300.00 Recursos propios
2.3 Capacitacion de estrategias para Comprension 1 dia 50.00 APAFA
Lectora.

2.4 Capacitacion 1dia 50.00 APAFA

En animacién de la lectura.

2.5 CapaC|_t:c10|on en estrategias metodologicas de 1 dia $/50.00 APAFA
Comprension lectora

3.1_Pr_esen_t§C|én del_objetlvo de la evaluacm')_n,y 2 dias $/100.00 Recur.sos
socializacion de los instrumentos de evaluacion Propios

3.2. Apllcac_lpn de los instrumentos de 1 dia $/50.00 ReCUf_SOS
autoevaluacion. Propios

3.3 Sistematizacion y presentacion de los resultados | 3 dias s/50.00 APAFA

3.4 Retr_o,alimentaci(’)n f_qrmativa (didlogo reflexivo ) RECUTSOS

en relacion a la valoracion y en base a las 1dia s/50.00 .

. . Propios

evidencias.

3.5 Fo_rmulauon de compromisos: Diélogo critico 1dia $/50,00 RGCUF_SOS
reflexivo. Propios
TOTAL 1300.00 -

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

Desde el inicio del programa de especializacion y formacion de los directivos con
apoyo del MINEDU, a través del ISPP “Monterrico”, que se dio en dos etapas;
Diplomado en gestion escolar y Segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo
pedagogico se desarrolld un trabajo académico eficiente que estuvo organizado a
través de un sistema modular. Un modulo 0 de naturaleza introductoria, los modulos
de 1 al 5 de formacion especializada y un médulo 6 orientado a la elaboracién de un
producto final consistente en un Trabajo Académico, bien a través de un plan de
accion o la sistematizacion de una buena practica para el fortalecimiento del liderazgo
pedagogico. Caus6 mucho interés; siendo en el caso mio, que me incliné por la
elaboracién de un Plan de Accidn y considerando su repercusion en la calidad de la
gestion institucional y en el logro de los aprendizajes de los estudiantes, lo asumi con
mucha responsabilidad.

Considerando que mi trabajo estaba orientado a la elaboracién de un Trabajo
Académico, oriente mi accionar a ese objetivo, para lo cual en el mddulo cero, cuyo
tema fue aspectos generales del proceso formativo, elaboré una ruta de cambio, a
través del permitid tener una percepcion clara de los problemas mas importantes que
repercutian en la gestién institucional y visualizar los cambios y acciones que se
podian implementar para superar dichos problemas a través de un Plan de Accion y
orientar la gestion a un liderazgo pedagdgico, encauzado principalmente a la mejora
de los aprendizajes. Ademaés, en este méodulo se desarrollo habilidades que me
permitieron el manejo de las herramientas tecnoldgicas y de office para la mejora de
la gestidn y organizacion de la informacion, que fueron de mucha ayuda en el logro de
los objetivos del programa.

En el modulo uno, cuya tematica estuvo referida a la direccion escolar: gestion de
la complejidad y diversidad de la institucion educativa, se logré desarrollar una
monografia de los desafios y alternativas relacionados al problema priorizado que
afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, para lo cual se desarrollo
diversas estrategias de recojo y procesamiento de informacion, como la chacana de
modelo de escuela, la que permitio redefinir y reorientar la vision institucional para

hacerlo viable en su consecucion; asi mismo con el uso de matrices direccionales se
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logré realizar un andlisis situacional de la IE, para que con una mirada objetiva a
nuestra realidad saber donde estdbamos y hacia donde queremos ir como institucion.
Aspectos fundamentales en la construccion del Trabajo Académico.

A medida que ibamos avanzando en el desarrollo del programa, el desarrollo de
capacidades profesionales como directivos se hacia mas evidentes. En el modulo dos,
cuyo tema principal estuvo vinculado a la planificacion escolar: la toma de decisiones
informadas, se orientd al trabajo directivo y la gestion escolar, sustentado en los
diferentes enfoques de gestion: el enfoque basado en liderazgo pedagdgico, el enfoque
de gestion participativa, el enfoque de gestion basada en procesos y el enfoque
transformacional. Enfoques que dieron objetividad y tecnicismo a nuestra labor como
directores, reflejado en los avances en el Trabajo Académico, iniciando de esta
manera la dificil tarea de enmarcar la gestion escolar en el liderazgo pedagogico y
repensar el trabajo para el logro de aprendizajes de los estudiantes.

En el modulo tres, se trabajo como tema principal la participacion y clima
institucional para la organizacion escolar efectiva, todo el trabajo estuvo orientado a la
elaboracion del informe del diagnostico del Trabajo Académico al problema
priorizado que afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes del V ciclo de
EBR, en la institucion educativa N° 81501 “La Encalada” - UGEL 03 Trujillo Nor
Oeste — La Libertad. En esta parte del programa formativo, se disefiaron, aplicaron e
interpretaron los diversos instrumentos de recojo de informacién para el presente
trabajo. Se elaboraron los diferentes cuadros y gréficos interpretativos, los que nos
permitieron plantear alternativas claras de solucion, frente a los hallazgos
encontrados. Los mismos que fueron expuestos ante un jurado para su respectiva
evaluacion.

En el mddulo cuatro orientado a la gestion curricular, comunidades de aprendizaje
y liderazgo pedagdgico y dentro de ellos el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
docente, como estrategia de formacion en servicio para el desarrollo de capacidades
profesionales de los docentes a través de las diversas estrategias como visita de aula,
circulos de interaprendizaje, talleres de formacion pedagdgica. Asi mismo se oriento
sobre la elaboracion y aplicacion de los instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento, contextualizando algunos de ellos y analizando los estructurados,

tanto la lista de cotejos del MINEDU, como la rabrica de evaluacion. Ademas, se
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definieron e implementaron las actividades a ejecutar en relacion a las alternativas de
solucion del problema del Trabajo Académico.

En el mddulo cinco, cuyo tema principal desarrollado fue Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la Préctica Docente, se logro consolidar el Trabajo
Académico iniciado en el mddulo cero, con el desarrollo de las propuestas de solucion
al problema priorizado, siendo la principal estrategia desarrollada el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion para mejorar la practica docente; estrategia que
permitié reafirmar y fortalecer el liderazgo pedagdgico, muchas veces ausente en el
trabajo como directivo. Considerando que el MAE es la pieza angular para el
desarrollo de un enfoque de gestién basado en liderazgo pedagdgico y porque,
ademés, permite la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, a partir de
capacitacion en servicio y el desarrollo de capacidades profesionales de los docentes,
a través de la investigacion accion y el enfoque critico reflexivo.

Todo el trabajo realizado, estoy seguro que dificilmente hubiese sido conseguido
de no ser por los contenidos transversales de habilidades interpersonales
desarrollados, los que nos permitieron desarrollar las competencias blandas que se
hace muy necesario y hasta imprescindible en un lider pedagogico. A través de las
diversas estrategias desarrolladas en el espacio de HI, nos permitié promover nuestro
propio desarrollo personal y profesional, tratando de mejorar las relaciones con la
comunidad educativa a través de una comunicacion eficaz, tolerancia prudente y una
verdadera asertividad y lograr de esta manera, ese clima institucional favorable, que
hace posible el logro de todos proyecto o accion emprendidas en las instituciones

educativas y que favorecen los aprendizajes.
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10. Lecciones aprendidas

Los aprendizajes producto de la experiencia compartida durante el desarrollo de

los mddulos formativos correspondientes al diplomado y segunda especialidad como

programa de formacién en servicio, promovido por el Ministerio de Educacion y

desarrollado por el Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico que busca lograr la

especializacion de los directivos en gestion escolar con liderazgo pedagogico, ha

permitido desarrollar un conjunto de habilidades, estrategias, conocimientos vy

actitudes, que haran de nosotros mejores lideres pedagdgicos, a fin de desarrollar una

gestion escolar centrada en el aprendizaje de los estudiantes. Considero que las

lecciones aprendidas durante el proceso de elaboracion del presente trabajo académico

son las siguientes:

Reconocer que he potenciado mis capacidades como lider pedagdgico porque
he aprendido que mis deberes y obligaciones estan dentro de una gestion
centrada en el campo pedagdgico., como columna vertebral del programa, lo
cual me ha hecho entender que mi labor fundamental en la institucion
educativa es generar las condiciones que permitan lograr aprendizajes de
calidad en los estudiantes y una de las estrategias y habilidades para lograr
dicho proposito se ha desarrollado en el mddulo de gestién curricular
poniéndose en practica de manera mas concreta a través del monitoreo,
acompariamiento y evaluacién (MAE).

Considerar la importancia de establecer un diagnostico como punto de partida
prioritario para planificar la gestion escolar desde el enfoque por procesos,
teniendo en cuenta que dicho enfoque tiene mayor vigencia en la actualidad de
mano con la gestién escolar con liderazgo pedagdgico, donde el diagnéstico y
la planificacion se constituyen en pieza fundamental para atender las
situaciones problematicas en la institucion educativa, en este caso sobre
comprension lectora.

Considero de vital importancia desarrollar en los docentes la cultura de evaluacion,
para que sean artifices de la mejora de su desempefio docente, ya sea a través de la
autoevaluacion, coevaluacion o heteroevaluacion, incidiendo en que comprendan el
objetivo de la misma, sean participes de la construccion de los instrumentos de
evaluacion a usar y valoren la evaluacion entre pares brindandose apoyo dentro de un

trabajo colegiado.
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