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Introduccion

El trabajo académico “Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién para mejorar
la practica docente en la competencia se expresa oralmente del area de Comunicacion
del V ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucion Educativa N° 81786 “Nifio
Jests de Praga” del distrito de San Pedro de Lloc, Provincia de Pacasmayo - UGEL
Pacasmayo - La Libertad; es el resultado de un analisis minucioso donde se detectd el
nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia se expresa oralmente de los
estudiantes del 5° y 6° grado, surgiendo la necesidad de elaborar el presente Plan de
Accion; identificandose las causas que lo originan; por lo que es necesario revertir esta
situacion problematica desarrollando diversas estrategias que nos permitan
incrementar en un 40% el nivel de logro satisfactorio en el presente afio.

El presente Plan de Accidn se elabor6 como una alternativa de solucién, luego del
analisis de las fichas de monitoreo pedagdgico y de una encuesta aplicada a los
docentes responsables del V ciclo. Ademas, durante las visitas a las aulas el directivo
en trabajo colegiado ha podido detectar que los docentes, realizan una inadecuada
elaboracion y desarrollo de sesiones y estrategias de aprendizaje, asi como el uso
inadecuado de los materiales y recursos didacticos en la competencia se expresa
oralmente del area de Comunicacién y de una escasa aplicacion de normas de
convivencia para el logro de los aprendizajes. El problema esta relacionado con el
Cuarto Compromiso de Gestion Escolar: Monitoreo y Acompafiamiento de la practica
pedagogica en la IE.

En el primer acépite, se presenta la formulacion del problema priorizado, haciendo
una breve descripcion del contexto socio cultural de la Institucién Educativa, dando a
conocer las caracteristicas propias de la zona donde se detectdé la problematica;
enfocandose la ubicacion, la infraestructura, el nivel educativo que se brinda, cantidad
de poblacion estudiantil, entre otros aspectos; finalizando con el enunciado de la
situacion problematica de la Institucion.

El segundo acépite, se refiere al diagndstico situacional donde se aplico
instrumentos elaboradosy aplicados de forma cuantitativa y cualitativa, seleccionados
y socializados con los docentes como la ficha de monitoreo y una guia de preguntas

del grupo focal para la recopilacién de la informacion de todos y cada uno de los
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aspectos que son materia de investigacion y asi revertir la problemética detectada en
la institucién. También se vincula la problematica con la vision de cambio, los
procesos de gestion, los compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo,
finalizando con el planteamiento de retos y desafios del lider pedagdgico.

En el tercer acépite, se establece las caracteristicas del directivo desde su rol como
lider pedagdgico, estableciendo un liderazgo eficaz y pertinente; relacionandolo y
teniendo como base el planteamiento de las cinco dimensiones de Viviane Robinson,
planteando las posibles actividades y acciones a desarrollar en la institucion, con la
finalidad de revertir el problema identificado; permitiendo mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

En el cuarto acapite, se propone la alternativa de solucién para enfrentar la
problematica priorizada teniendo en cuenta revertir el bajo nivel de aprendizaje en la
competencia se expresa oralmente del area de comunicacion, desde la perspectiva del
liderazgo, a fin de contrarrestar las causas identificadas, mediante la propuesta del
MAE para fortalecer las capacidades docentes; teniendo en cuenta varios aspectos
como las fortalezas, potencialidades y estableciéndose el fundamento de los marcos
conceptuales, entre otros.

En el quinto acépite, se proporciona el marco conceptual de la alternativa de
solucién; Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, basandonos en la bibliografia
proporcionada por el MINEDU vy algunos articulos de autores en referencia a la
competencia se expresa oralmente del area de comunicacion, del uso pertinente de los
materiales y recursos didacticos y la importancia de la aplicacion de las normas de
convivencia parasuperar los conflictos de algunos estudiantes en lahora de recreo que
repercute en el buen clima escolar. Asi mismo se da a conocer una experiencia exitosa
de la propuesta.

En el sexto acépite, se establece el disefio del Plan de Accidn, donde se precisael
respectivo objetivo general y los objetivos especificos que permitiran la
implementacion de la alternativa de solucién; para lo cual se plantearan actividades
que establezcan indicadores de resultado, metas a conseguir, estrategias a aplicary el
cronograma para el desarrollo de las diversas actividades planteadas; y esto
consolidado en la matriz del Plan.

En el sétimo acépite, se plantea el Plan de Monitoreo y Evaluacion con sus
respectivos aspectos, como: objetivos, indicadores, estrategias y niveles de

implementacion de cada una de las actividades planteadas, las evidencias e
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instrumentos, las dificultades, la formulacion de actividades y el porcentaje de logro
que se establece alcanzar. Asi mismo se consideran los riesgos y medidas que se
adoptaran y la respectiva matriz del Plan.

En el octavo acépite, se realiza la estimacion del presupuesto a invertir para la
ejecucion del mismo; donde se detalla las columnas de actividades a ejecutarse, como:
el tiempo establecido para la ejecucion de todas y cada una de las actividades
planificadas, los recursos financieros necesarios para invertir en la ejecucion del Plan
de Accion; entre otros aspectos; que contribuirdn indirectamente a la mejora de los
aprendizajes.

En el noveno acépite, se establece todos los procesos empleados para la
elaboracion del Plan de Accién, desde la priorizacion del problema hasta el
establecimiento e implementacion de la alternativa de solucion; dandose a conocer
detalladamente todo lo relacionado a la formacion académica del directivo en cada
uno de los médulos impartidos, que se veran reflejados en la labor del directivo en
cada una de las instituciones educativas.

En el Gltimo y décimo acapite, se imparten las lecciones aprendidas durante todo
el proceso de elaboracion del Plan de Accién, como resultado del analisis y
sistematizacion de la informacion recopilada de los entes educativos para solucionar
el problema priorizado fortaleciendo las capacidades docentes a fin de mejorar el nivel
de aprendizaje de los estudiantes de la Institucion, a traves de la aplicacion del Plan

de Accioén.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio - Cultural de la Institucién Educativa N°
81786 “Nifio Jesus de Praga”

La Institucion Educativa N° 81786 se encuentra ubicada en la Mz. “P” Lt. “7” del
A.H. Cruce El Milagro, distrito de San Pedro de LLoc, provincia de Pacasmayo,
departamento de La Libertad; a la altura del Km. 666 de la Carretera Panamericana
Norte, contando con un area de 3470.50 m2 y que fue cedida para su funcionamiento
mediante Resolucion de Alcaldia N° 163-85 del 20 de diciembre de 1985, siendo
fundada como la I.E. N° 81786 el 2 de febrero de 1989, con Resolucion Directoral N°
087-89-USE-P en el A.H. Cruce EI Milagro con un local propio, donado por el Concejo
Provincial de Pacasmayo y mediante Resolucion Directoral N° 087-99 USE Pacasmayo
del 27 de febrero de 1989 se autoriza el nombre de “Nifio Jesus de Praga”, en honor al
Santo Patron, siendo ratificado el 01 de setiembre de 1999.

Esta es una zona de escasos recursos econdmicos y de hogares disfuncionales, que
obligan a lamadre de familia a trabajar fuera del hogar (en el campo o como empleada
doméstica) y que ocasiona que algunos estudiantes queden al cuidado de otros
familiares o vecinos, sin la proteccion pertinente y expuestos a cualquier peligro. Asi
miSmMOo es una zona arroceray por estar muy cerca al Balneario EI Milagro, algunos
pobladores se dedican a actividades econémicas, como la pesca artesanal y el comercio
ambulatorio; pero la gran mayoria de los jefes de familia (padres de familia) son
empleados de las empresas avicolas “Don Pollo” y “Técnica Avicola”; salario del cual
llevan el sustento a sus familias. Una minima parte de los padres son empleados de la
empresa “Induamerica”.

La Institucion Educativa N° 81786 “Nifio Jesus de Praga” cuenta con un local con
paredes y techo de material noble, seis aulas, un ambiente administrativo (direccion);
servicios higiénicos; cocina; y una losa deportiva; asi como rampas y pasamanos para
atender a nifios con discapacidady juegos infantiles para la recreacion de los mismos.
Asi mismo brinda servicio educativo en un solo nivel, el nivel primaria; se caracteriza
por ser una institucion polidocente incompleta (multigrado), cuenta con una poblacion
estudiantil de 95 estudiantes, que se viene incrementando progresivamente. Asi mismo,

se cuenta con cinco docentes nombrados y comprometidos con el cambio en la gestion
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que esta a cargo de la directora, quien genera espacios de participacion y concertacion,
con metas y objetivos claros y precisos, con la finalidad de lograr los aprendizajes.

Desde hace mas de dos decadas, la institucion es integrante de la Red Educativa
N° 05 “Innovadores en la Accion Educativa Rural”, en la cual se realizan intercambios
de experiencias exitosas, mediante reuniones de planificacién y de reflexion
pedagdgica. En el mes de junio y octubre del afio 2017 se realizaron las pasantias
programadas en el Plan de Trabajo de Red, que fueron experiencias novedosas y
enriquecedoras para la labor como docente de aula, asi como para todos y cada uno de
los estudiantes y al mismo tiempo muy fructiferas para los directivos de las seis
instituciones integrantes de la Red, porque nos permitio enriquecer nuestro trabajo y
fortalecer nuestras capacidades docentes y directivas, que redundaran en la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

En la institucion se da prioridad al liderazgo pedagdgico y mas aun siendo la
directora docente con aula a cargo, que favorece y fortalece el monitoreo vy
acompafiamiento, aplicando las estrategias mas pertinentes; teniendo claro nuestras
metas y objetivos planteados, que no es mas que el logro de los aprendizajes de
nuestros estudiantes y convertir a nuestra institucion en una de las mejores de nuestra
provincia, reflejandose con el logro de haber obtenido el Bono Escuela 2016; que es
resultado del esfuerzo en lograr mejores resultados educativos en la evaluacion ECE
2015, asi como tambien por la inexistente desercion escolar, la inexistente repitencia
de nuestros estudiantes, el incremento estudiantil en los Gltimos afios, entre otros
aspectos.

Finalmente, se cuenta con fortalezas como: el compromiso del directivo, docente,
padres de familia y estudiantes; una buena infraestructura; una cultura organizacional
e institucional establecida; documentos de gestion actualizados, que son de vital
importancia en la gestion y con oportunidades del entorno como: integrar una Red
Educativa, el apoyo de algunas autoridades locales, el conocimiento de los sabios
comunales; ser una comunidad arrocera, pesquera Yy perteneciente al valle
Jequetepeque; que busca el logro de los aprendizajes que se veran reflejados en el
transcurrir de la vida, haciendo de esta institucion un ejemplo ante laadversidad y que
solo es doblegada con el conocimiento y la actitud de buenos ciudadanos, en el marco

de un nuevo pacto con la comunidad.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

En la Institucion Educativa N° 81786 “Nifio Jests de Praga”, del distrito de San
Pedro de Lloc; como resultado de un analisis directo y real de la ECE 2016, de los
Registros y Actas de Evaluacion del afio lectivo 2016 y 2017 de los diferentes grados
de estudios de Educacién Primaria; se priorizo el siguiente problema: “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia se expresa oralmente del area de
Comunicacion del V ciclo de Educacion Béasica Regular de la Institucion Educativa
N° 81786 “Nifio Jesus de Praga” del distrito de San Pedro de Lloc, Provincia de
Pacasmayo - UGEL Pacasmayo - La Libertad”, que influye directamente en el nivel
de logro de los aprendizajes.

Realizado un analisis detallado del problema priorizado a través de la técnica del
arbol de problema se identificO como primera causa: la inadecuada elaboracion y
desarrollo de sesiones y estrategias de aprendizaje en la competencia se expresa
oralmente, que estd vinculado con el factor asociado de gestion curricular,
especificamente en capacidades de los docentes en planificacion; debido a que los
docentes aplican una metodologia tradicional y que tiene como efecto: sesiones de
aprendizajes desactualizadas y poco significativas, que redunda en los aprendizajes de
nuestros estudiantes.

Otra de las causas es el inadecuado monitoreo y acompafiamiento que se relaciona
directamente con el factor asociado: Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
(MAE) con incidencia en la planificacién (proposito y condiciones), debido a que no
se realiza en forma adecuada por parte de la directora por ser docente con aula a cargo
lo que dificulta este proceso; teniendo como consecuencia a estudiantes con bajo nivel
en la competencia se expresa oralmente.

Como otra causa que ocasiona el problema priorizado es el inexistente trabajo
colegiado por no existir espacios de intercambio de experiencias a nivel institucional,
que esta vinculado directamente con el factor asociado que influye directamente en
ella, como: Gestidn del curriculo, fundamentalmente en las condiciones y capacidades
del personal docente con referencia a la planificacion y el desarrollo de las sesiones
de aprendizajes en la competencia se expresa oralmente, que ocasiona como efecto:
estudiantes con bajo nivel en la competencia se expresa oralmente; debido a que no

existe espacios de intercambio de experiencias entre los docentes.
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Otra de las causas que ocasiona el problema es la escasa aplicacion de normas de
convivencia en la hora de recreo y que repercute en la formacién y desarrollo del
trabajo en equipo durante las sesiones de aprendizaje en aula. Frente a esto; algunos
docentes desconocen de estrategias de integracion grupal, por lo que requieren
capacitaciones para solucionar diversas situaciones conflictivas entre estudiantes en la
hora del recreo que esta relacionada con el factor asociado: Convivencia, con
incidencia en gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras, que
ocasionan el siguiente efecto: estudiantes desmotivados por la falta de aplicacion de
las normas de convivencia establecidas en el aula y en la institucion, por lo que no
logran ser estudiantes competentes.

Como la ultima causa que se identificd es el escaso uso de materiales y recursos
educativos en el aula y que se vincula directamente con el factor asociado: gestién
curricular, especificamente en el aspecto de motivacion y capacidades del directivo;
debido a que los docentes manifiestan que el directivo no realiza una retroalimentacion
de acuerdo a sus necesidades e intereses por tener aula a cargo y no existir espacios en
horario extra curricular; teniendo como efecto estudiantes desmotivados, sin interes
en aprender y poco participativos.

Finalmente, las fortalezas que se tiene en la institucion y las oportunidades que
nos brinda la comunidad; podemos afirmar que el problema priorizado va a ser
superado, al aplicar las mejores y oportunas estrategias de aprendizaje; planificando y
desarrollando sesiones de aprendizaje en lacompetencia se expresa oralmente con una
oportuna y constante capacitacion de los docentes e incentivando a los estudiantes a
respetar y aplicar las normas de convivencia; enfocando a toda la comunidad educativa
al logro de la mejora de los aprendizajes; obteniendo estudiantes que gocen de una
acertada y buena oralidad para expresar sus ideas, sentimientos y opiniones lo que
respondera a las demandas exigidas; que transformarad la educacion, ofertando una

educacion de calidad que enorgullecera a lacomunidad y a todo el valle Jequetepeque.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Los instrumentos que se emplearon para la recopilacion de la informacion en la
realizacion del diagndstico fueron las fichas de monitoreo que permitié recoger
informacion cuantitativa de los docentes considerando los siguientes aspectos:
estrategias de aprendizaje, elaboraciony desarrollo de sesiones de aprendizaje y en el
uso de materiales y recursos educativos. Asimismo, utilizamos los siguientes
instrumentos: guia de preguntas y grupo focal aplicado a dos docentes que permitid
recoger informacién cualitativa en los siguientes aspectos: monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de los docentes, trabajo colegiado y en convivencia.

2.1.1. Resultados cuantitativos. En el aspecto de estrategias de aprendizaje; el
100% que equivale a 2 docentes monitoreados se encuentran en el nivel de proceso
de logro del desarrollo de estrategias metodoldgicas; es decir que los docentes no
emplean estrategias de aprendizaje adecuadas para el desarrollo de las sesiones en la
competencia se expresa oralmente del area de Comunicacion; porque son trabajadas
dentro de otras competencias de la misma area, como es comprende textos escritos y
produce textos escritos; porque la expresion oral es inherente al ser humano y esta
presente en todo momento en nuestra vida.

En el aspecto de elaboraciony desarrollo de sesiones de aprendizaje el 100% que
equivale a dos (2) docentes monitoreados se encuentran en el nivel de inicio de logro
de elaboraciony desarrollo de sesiones de aprendizaje; es decir que los docentes no
planifican ni desarrollan sesiones de aprendizaje en la competencia se expresa
oralmente, porque manifiestan que esta competencia es trabajada dentro de las otras
competencias del area de Comunicacion.

Finalmente en el uso de materiales y recursos educativos en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje el 100% que equivale a dos (2) docentes monitoreados se
encuentran en el nivel de proceso de logro del empleo pertinente de los materiales y
recursos educativos basados en las rutas de aprendizaje, porgque cuando lo realizan no
lo hacen en forma adecuada y pertinente, perdiéndose el sentido en algunas ocasiones
del uso correcto de los materiales o que no facilitan el logro de los aprendizajes; por

falta de capacitacion y/o auto capacitacion docente lo que repercute en el aprendizaje
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de los estudiantes de la institucion, porque como bien se conoce el estudiante debe
manipular y observar los materiales.

2.1.2. Resultados cualitativos. En el aspecto monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion los docentes manifiestan que el monitoreo y acompafiamiento no serealiza
en forma permanente y oportuna por lo tanto no existe un plan de mejora personal de
cada docente, debido a que la directora es docente de aula, asi como también por
desconocimiento del mencionado plan, por parte de la directoray de la plana docente
y a falta de un permanente y eficiente monitoreo y acompafiamiento de su practica,
para fortalecer sus capacidades y necesidades y asi mejorar el aprendizaje de los
estudiantes de lainstitucion; ya que el monitoreo esel recojoy analisis de informacion
de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones
(MINEDU, 2014, p. 50).

En el aspecto de trabajo colegiado, los docentes manifiestan que cuando serealiza
las reuniones del trabajo colegiado como una comunidad profesionales de aprendizaje
se aplican estrategias para las diferentes competencias de las diversas areas
curriculares; pero sin embargo, no se consideran estrategias de aprendizaje para la
competencia se expresa oralmente, porque segin manifiestan son trabajadas en las
otras competencias del area de Comunicacién; entendiéndose, como un medio que
busca formar un equipo capaz de dialogar, concretar acuerdos y definir metas
especificas sobre temas relevantes para el aseguramiento de los propdsitos educativos;
asignar responsabilidades entre sus miembros y brindar el seguimiento pertinente para
asegurar el aprendizaje de los estudiantes (Secretaria Educacion Publica, 2015, p.7).

Finalmente en el aspecto de convivencia se detectd que existen algunos
estudiantes de los diferentes grados de estudios de la institucion que no aplican las
normas de convivencia impartidas por consenso en aula y en toda la institucion,
especialmente en la hora de recreo, ocasionando algunos conflictos con otros
compafieros en el patio; por situaciones sencillas y de facil entendimiento;
desequilibrando el buen clima institucional; y para lograr una buena convivencia
social armonica, debemos respetar las normas establecidas en lainstitucion, en el aula,
en cada area; en todos los ambitos donde nos movemos, para fortalecer los lazos de

amistad y confraternidad y lograr asi la mejora de los aprendizajes (Ovelar, 2012).
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2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la

Institucion Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

En la Institucion Educativa se priorizd el siguiente problema: “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia se expresa oralmente del area de
Comunicacion del V ciclo de Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa
N° 81786 “Nino Jesus de Praga” del distrito de San Pedro de Lloc, Provincia de
Pacasmayo - UGEL Pacasmayo - La Libertad”; debido a que los estudiantes no tienen
facilidad de palabra para expresarse, por lo que no participan y cuando lo hacen
demuestran temor y nerviosismo durante el desarrollode las sesiones y més aln ante
un publico numeroso, como en las actividades institucionales: diadel logro, municipio
escolar, y aniversario; teniendo al final como resultado la no participacién de nuestra
institucidn en eventos organizados por las instituciones locales.

Como resultados cuantitativos recopilados de las fichas de monitoreo, se
evidencia que los docentes presentan dificultades en la aplicacion de estrategias de
aprendizaje adecuadas en el desarrollo de las sesiones del &rea de Comunicacién y
esto se debe a que aplican una metodologia tradicional; que tiene una vinculacion
directa con el procesos de gestion PE03.3, aplicar medidas para la mejora continua y
el proceso PS01.3, fortalecer capacidades; que se relacionan con el Compromiso de
gestion 4. Acompafamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucion
Educativa y la Competencia 6 del MBDDir: Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Del mismo modo; la informacion vertida de las fichas de monitoreo, en referencia
al aspecto de elaboraciény desarrollo de sesiones de aprendizaje evidencia que tiene
estrecha relacion con el proceso PE03.3, aplicar medidas para la mejora continua Y el
proceso PSO01.3, fortalecer capacidades; que se relaciona con el Compromiso de
gestion 4: Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucion
Educativa y la Competencia 6 del MBDDir: Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sisteméatico y lareflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Asi como también que los docentes no emplean los materiales y recursos
educativos en el desarrollo de sus sesiones de aprendizajes y cuando lo realizan no lo

hacen en forma adecuada, lo que repercute en el aprendizaje de los nifios y nifias y
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gue esta estrechamente vinculado con el proceso PS01.1, organizar la jornada laboral
y el proceso PS03.2, distribuir y preservar y se relaciona con el Compromiso 4.
Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagodgica en la Institucion Educativa y
la Competencia 3 del MBDDir: Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos.

Tenemos también los resultados cualitativos que fueron basados en la aplicacion
de una entrevista, en la que se evidencio que el monitoreo y acompafiamiento no se
realiza en forma permanente y oportuna por lo tanto no existe un plan de mejora
personal de cada docente y estd vinculado con el proceso PS01.2, monitorear el
desempefio y rendimiento y se relaciona estrechamente con el Compromiso de gestion
4: Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagégica en la Institucion Educativa
y la Competencia 6 del MBDDir: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucién educativa, a través del acompafiamiento sisteméatico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Asi mismo se evidencié que durante el trabajo colegiado como comunidad
profesional de aprendizaje; no consideran la planificacion de la competencia se
expresa oralmente del area curricular de Comunicacién, porque esta competencia es
trabajada cuando desarrollan las otras competencias del areay esta vinculado con el
proceso POO03.1, desarrollar trabajo colegiado y el Compromiso de gestion 4:
Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucion Educativa y
la Competencia 5 del MBDDir: Promueve y liderauna comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la préctica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

También se evidencid que algunos estudiantes no respetan las normas de
convivencia durante la hora de recreo, ocasionando algunas situaciones conflictivas
en el patio que deteriora una buena convivencia institucional y esta vinculado con el
proceso PO05.1 promover la convivencia escolar y el proceso PO05.2 prevenir y
resolver conflictos y esta estrechamente relacionado con el Compromiso de gestion 5:
Gestion de la convivencia escolar en la Institucion Educativa y la Competencia 2 del
MBDDir: Promueve Yy sostiene la participaciéndemocratica de los diversos actores de

la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima

16



escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento
de la diversidad.

El reto del directivo a cumplir en la Institucion Educativa es fortalecer las
capacidades docentes para el desarrollo de la competencia se expresa oralmente del
area curricular de Comunicacién, mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y
demandas pedagogicas de los docentes de la Institucion Educativa N° 81786 “Nifio
Jesus de Praga” del distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo - UGEL
Pacasmayo - La Libertad, para mejorar el nivel de logro de aprendizaje de los
estudiantes.

Esto se cumplira a través de los siguientes desafios como: monitorear, acompariar
y evaluar la practica docente mediante el MAE y a través de la observacién entre
pares y autogestion en el aula, mediante los talleres de seguimiento y jornadas de
autoformacion docente, conformando las comunidades profesionales de aprendizaje,
el analisis documental del portafolio docente y la heteroevaluacién estudiantil; para
recoger informacion sobre la elaboracion y desarrollo de sesiones y estrategias de
aprendizaje, el uso pertinente de materiales y recursos educativos y la convivencia en
el aula y en especial en la hora de recreo para el desarrollo de la competencia se

expresa oralmente del area curricular de Comunicacion.

17



PROBLEMA

Diagnostico
(Conclusiones)

¢, Qué procesosde
gestioninstitucional se

¢ Qué compromisos de
gestion no se esta

¢ Qué competencias del MBDDirectivo se
encuentran implicados?

encuentran implicados? realizando?
Resultados cuantitativos: PE03.3 Aplicar medidas | COMPROMISO 4: COMPETENCIA 6
“Nivel - En el aspecto de estrategias de aprendizaje el | para la mejoracontinua | Acompafiamiento y | Gestiona la calidad de los procesos
insatisfactorio de | 100% que equivale a dos (2) docentes | PS01.3 Fortalecer | Monitoreo a la préctica | pedagdgicos al interior de su institucion
aprendizaje en la | monitoreados se encuentran en el nivel de | capacidades. pedagdgica en la | educativa, a través del acompafiamiento

competencia se
expresaoralmente
del area de
Comunicaciondel
V ciclo de la
Educacion Baésica
Regular de la
Institucion
Educativa N°
81786 “Nifio
JesUs de Praga”
del distrito de San
Pedro de Lloc,
Provincia de
Pacasmayo -
UGEL
Pacasmayo - La
Libertad”

proceso de logro del desarrollo de estrategias
metodoldgicas; es decir que los docentes no
emplean estrategias adecuadas para el
desarrollo de sesiones de aprendizaje en la
competencia se expresa oralmente del area de
Comunicacion; porque son trabajadas dentro de
otras competencias de la misma area, como es
comprende y produce textos escritos.

Institucién Educativa.

sistematicoy lareflexidnconjunta, conel fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

- En el aspecto de elaboraciony desarrollo de
sesiones de aprendizaje el 100% que equivale a
dos (2) docentes monitoreados se encuentranen
el nivel de inicio de logro de elaboraciony
desarrollo de sesiones de aprendizaje; es decir
que los docentes no planifican ni desarrollan
sesiones de aprendizaje en la competencia se
expresaoralmente, porque manifiestan que esta
competencia es trabajada dentro de las otras
competencias del areade Comunicacion.

PE03.3 Aplicar medidas
para la mejoracontinua
PS01.3 Fortalecer
capacidades.

COMPROMISO 4:

Acompafiamiento y
Monitoreo a la préctica
pedagdgica en la

Institucién Educativa.

COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sisteméticoy lareflexidnconjunta, conel fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

- Los docentes no emplean los materiales y
recursos educativos en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizajes y cuando lo realizan
no lo hacen en formaadecuada, lo que repercute
en el aprendizaje de los nifios y nifias.

PS01.1 Organizar la
jornada laboral

PS03.2  Distribuir vy
preservar

COMPROMISO 4:
Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagdgica en la
Institucion Educativa.

COMPETENCIA 3

Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos.
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Resultados cualitativos:

- El monitoreoy acompafiamiento no se realiza
en forma permanente y oportuna por lo tanto
no existe un plan de mejorapersonal de cada
docente.

PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento

COMPROMISO 4:

Acompafiamiento y
Monitoreo a la préactica
pedagdgica en la

Institucion Educativa.

COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sistematicoylareflexidnconjunta, conel fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

- Los docentes durante el trabajo colegiado
adecuado no consideran la competencia se
expresaoralmente.

P0O03.1 Desarrollar
trabajo colegiado.

COMPROMISO 4:
Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagogica en la
Institucion Educativa.

COMPETENCIA 5

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucién  educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientadaa mejorar lapractica pedagogicay
asegurar logros de aprendizaje.

- Estudiantes que no respetan normas de
convivencia durante la hora de recreo.

PO05.1 Promower la
convivencia escolar.
PO05.2  Prewenir 'y
resolver conflictos.

COMPROMISO 5:
Gestién de la
convivencia escolaren la
Institucion Educativa

COMPETENCIA 2

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la
institucion educativay la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de
la diversidad.

Figura N° 2. Relaciondel problemacon la vision de cambio de los procesosde la l.E., compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

19




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El fin de la educacion peruana es mejorar la calidad educativa y por ende el ideal
0 vision de toda Institucion Educativa es forjar estudiantes de éxito para enfrentar los
retos y desafios de la vida. Esto se logrard; a través de un trabajo en equipo de toda la
comunidad educativa; por lo que es imprescindible tener un lider pedagodgico
fortalecido en sus capacidades y segin Viviane Robinson el rol del lider pedagégico
establece cinco dimensiones, que contribuiran a la mejora de la gestion.

La primera dimensién: el establecimiento de metas y expectativas, teniendo como
meta fundamental: lograr la planificacién y desarrollo de la competencia se expresa
oralmente en las sesiones de aprendizaje para que los estudiantes logren mejorar el
nivel de aprendizaje; a través de un monitoreo y acompafiamiento oportuno y
permanente; realizando las jornadas de reflexion sobre los resultados de la ECE en el
area curricular de Comunicacion; para lograr el compromiso docente y que los
estudiantes logren los estandares de aprendizaje, debido a que en la ECE 2016 los
resultados fueron desfavorables en la Institucion.

La segunda dimension: uso estratégico de recursos se plantea realizar un
monitoreo y acompafiamiento oportuno y permanente, realizando observacién de
pares sobre el uso adecuado de materiales y recursos educativos a través del desarrollo
de sesiones de aprendizaje observadas, realizando talleres de seguimiento y jornadas
de autoformacion docente, porque los docentes no realizan un adecuado uso de los
materiales y recursos educativos en el desarrollo de sus diferentes sesiones de
aprendizaje lo que dificulta el logro de los aprendizajes en nuestros estudiantes y asi
logren el uso adecuado de los materiales y recursos educativos en sus sesiones a fin
de lograr los aprendizajes en nuestros estudiantes.

La tercera dimension: laplanificacion, coordinaciony evaluacion de la ensefianza
y del curriculo y en vinculaciéon con el problema priorizado se debe realizar un
monitoreo y acompafiamiento efectivo y permanente, a través de la observacion entre
pares, la autogestion sobre la elaboracidn de sesiones de aprendizaje en la competencia
se expresa oralmente, jornadas de autoformacion docente, asi como un taller de
seguimiento sobre estrategias de aprendizaje; porque los docentes no planifican
sesiones ni aplican estrategias adecuadas en la competencia se expresa oralmente, por
que la consideran dentro de las otras competencias del &rea curricular de

Comunicacion para mejorar la expresion oral en los estudiantes.
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En referencia a la cuarta dimension: promocion y participacion en aprendizajes y
desarrollode los profesores y el problema priorizado se debe realizar un monitoreo y
acompafiamiento, a través de un trabajo colegiado adecuado, la realizacion de talleres
de seguimiento y un monitoreo efectivo y permanente a través de la autogestion,
porque los docentes conocen el enfoque del areade Comunicacion, pero no lo aplican
en su practica, aplicando una ensefianza tradicional y asi mejorar la practica docente
en estrategias metodologicas, 1o que redundara en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

En referencia a la Gltima y quinta dimension: asegurar un entorno ordenado y de
soporte en relacidn a nuestro problema priorizado se debe desarrollar una convivencia
escolar, realizando talleres de sensibilizacion estudiantil sobre convivencia escolar,
encuentros familiares y de confraternidad institucional; porque algunos estudiantes en
hora de recreo demuestran comportamientos inadecuados, agrediendo a sus
comparieros y asi se logre promover gque todos los estudiantes respeten las normas de
convivencia obteniendo un buen clima institucional.

Siendo asi; en la Institucion Educativa se logrardn docentes proactivos,
comprometidos y fortalecidos en los diferentes aspectos de su practica profesional,
estudiantes motivados, creativos e innovadores, capaces de enfrentar cualquier desafio
0 reto que la vida les plantee, padres y madres de familia comprometidos con el
aprendizaje de sus hijos y siendo guiados por un lider pedagdgico que acomparie

permanentemente en la mejora de los aprendizajes.
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Dimensiones del
liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para
solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Paraqué?

Establecimiento de
metas y expectativas.

Monitoreo Yy
Acompafiamiento:
- Jornadade reflexiénsobre los
resultados de laECE en el area
de comunicacion.

Los resultados de la ECE vienen
incrementandose poco a poco; pero no
satisface el logro de los aprendizajes
esperados en cada uno de sus grados y/o
ciclo.

evaluacion de la

permanente, a través de la

Uso estratégico de Monitoreo y | Los docentes no realizan un adecuado
recursos. Acompafiamiento: uso de los materiales y recursos

- Observacion entre pares, a | educativos en el desarrollo de sus

través del desarrollo de | diferentes sesiones de aprendizaje.

sesiones de aprendizajes | Parael uso adecuado de los materialesy

observadas. recursos educativos a fin de lograr los

- Talleres de seguimiento | aprendizajesen los estudiantes.

sobre el uso pertinente de

materiales 'y  recursos

educativos.

- Jornadas de autoformacion

docente sobre el uso de

materiales 'y  recursos

educativos.

Monitoreo y | Los docentes no planifican sesiones de
Planificacion, Acompafiamiento: aprendizaje ni aplican estrategias de
coordinacidn y - Monitoreo efectivo y | aprendizaje adecuadas en la

competencia se expresa oralmente, por

ordenado y de soporte.

- Talleres de sensibilizacion
estudiantil sobre
convivencia escolar.

- Encuentros familiares y de
confraternidad.

ensefianza y  del observacién entre pares | que la consideran dentro de las otras
curriculo. sobre  elaboracion  de | competencias.

sesiones de aprendizaje en | Para elaborar sesiones de aprendizaje y

expresionoral. aplicar estrategias de aprendizaje

- Jornadas de autoformacion | adecuadas en la competenciase expresa

docente sobreelaboraciénde | oralmente, aplicando los procesos

sesiones de aprendizaje. didacticos a fin de mejorar la expresion

- Taller de seguimiento sobre | oral en los estudiantes.

estrategias de aprendizaje en

el area curricular de

Comunicacion.

- Jornadas de reflexion sobre

aplicacion de estrategias de

aprendizaje.

Monitoreo y | Los docentes conocen el enfoque del
Promocion y Acompafiamiento: area curricular de Comunicacion, pero
participacion en - Trabajo colegiado. no lo aplican en su practica docente,
aprendizajes y - Talleres de seguimiento. aplicando una ensefianza tradicional.
desarrollo de los - Monitoreo efectivo y | Mejorar la practica docente en
profesores. permanente a través de la | estrategias de aprendizaje.

autogestion.
Asegurar un entorno Convivencia Escolar: Algunos estudiantes en hora de recreo

demuestran comportamientos
inadecuados, agrediendo a  sus
compafieros.

Todos los estudiantes respeten las

normas de convivencia obteniendo un
buen climainstitucional.

Figura N° 3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Identificada nuestra problematica después de un exhaustivo diagnostico para
recopilar la informacion a fin de plantear las alternativas de solucién mas pertinentes
para erradicar el bajo nivel de logro en la competencia se expresa oralmente del area
de Comunicacidon del V ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa
N° 81786 “Nino Jests de Praga” del distrito de San Pedro de Lloc, provincia de
Pacasmayo; se ha determinado como alternativa mas eficaz y confiable la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica
pedagdgica a los docentes de la Institucion; teniendo tres criterios como: impacto en
el logro de aprendizaje, generacién de mayores cambios en la escuela y su relacion
con la Gestién Curricular, la Convivencia y el MAE de la practica docente.

La puesta en marcha del MAE hara frente a las demandas y necesidades de los
docentes en el fortalecimiento de sus capacidades; asi como su aplicacion en el
contexto basandose a las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es
decir, al distrito de San Pedro de Lloc, zona arrocera y pesquera; que siendo capital
de provincia presenta una serie de problemas sociales como: contaminacion,
delincuencia, hurtos, alcoholismo, existencia de familias disfuncionales y un
desmesurado aumento de vehiculos menores (mototaxis) en el transito vehicular; que
pone en grave riesgo el libre transito de los ciudadanos. Estas situaciones de contexto
seran aprovechadas como situaciones de aprendizaje para abordar la problematica
priorizaday lograr desarrollar la competencia se expresa oralmente.

En nuestra localidad, a pesar de ser una zona de menor desarrollo econémico,
tenemos grandes potencialidades, dentro de ellas, el capital social que fortalece a la
comunidad, desde la confianza puesta de las empresas de nuestra zona, como Técnica
Avicola, “Don Pollo”, “Induamerica”, que proporciona puestos de trabajo a los
pobladores; la incondicional cooperacidny colaboraciondel capital humano; como el
apoyo de algunas autoridades locales, padres y madres de familia que apuestan por la
mejora de los aprendizajes en la institucion.

Segun el Ministerio de Educacion, sefialaal monitoreo pedagdgico como proceso
sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de procesos
pedagdgicos que ocurren en el aula; al respecto del acompafiamiento establece que es
un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompariante, con el objeto de

interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre su préctica;
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y que la evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la practica
pedagdgica sobre la base de evidencias; es decir, para incentivar tanto el
descubrimiento de los supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de
decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar
un proceso de transformacion y mejora de la practica pedagogica (MINEDU, 2014).

Actualmente, existen muy poca informacion sobre experiencias en Monitoreo y
Acompafiamiento, debido a que no han sido sistematizadas; pero las que existen son
referentes para la implementacion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento; este es
el caso de la experiencia exitosa: “El efecto del Acompafiamiento Pedagdgico sobre
los rendimientos de los estudiantes de escuelas publicas rurales del Peru”
Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en
aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas
rurales de Ayabaca - Piura del afio 2011. Esta experiencia se vincula directamente en
la institucion debido a que es una Institucion multigrado y que integra una Red
Educativa.

Asi mismo, tenemos la experiencia exitosa de la practica docente en el
areacurricular de Comunicacién; como es la sistematizacion de la experiencia “Aulas
interactivas para el desarrollo de habilidades comunicativas”, desarrollada en la
Institucion Educativa N° 50482 - Huacarpay, distrito de Lucre, provincia de
Quispicanchi, departamento de Cusco; siendo una escuela rural multigrado y que se
asemeja a la realidad institucional. Esta experiencia desarrollé habilidades
comunicativas en expresion oral, escritay grafica para la produccién de textos en los
estudiantes.

El directivo desde su rol como lider pedagogico tiene una visién amplia de su
labor, precisando el establecimiento de metas y expectativas para el logro de los
aprendizajes, siendo fundamental sensibilizar, consensuar y socializar las metas de
aprendizaje en la competencia se expresa oralmente del area curricular de
Comunicacion; y de asegurar y optimizar los recursos del contexto de la institucién.
Asi mismo es vital; meditar, consensuar, corregir, afianzar y monitorear la practica
docente con énfasis en la reflexion permanente del docente y el acompafiamiento
sostenido del directivo; asi como participar activamente en las horas de planificacion
colegiada como orientador y a la vez difundir y propiciar las actualizaciones que

favorecen la mejora en la practica, asegurando un entorno ordenado y saludable.
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El MAE tiene una relaciény valor con los procesos hacia la vision; como ser una
comunidad competente contribuyendo al desarrollo sostenible. En el proceso de
direcciony liderazgo se vincula en aplicar medidas para la mejora continua (PE03.3);
en el proceso de desarrollo pedagogico y convivencia escolar se vincula con fortalecer
el desempefio docente a través del trabajo colegiado (PO03.1), promoviendo la
convivencia escolar (PO05.1) y previniendo y resolviendo conflictos (PO05.2) y en el
proceso de soporte al funcionamiento de la I.E., con la administracion de recursos
humanos, organizando la jornada laboral (PS01.1), monitoreando el desempefio y
rendimiento (PS01.2) y fortaleciendo capacidades (PS01.3); y en administrar los
bienes, recursos y materiales educativos esta en distribuir y preservar (PS03.2).

La aplicacién del Plan esta vinculado con el Plan del MAE, Gestion Curricular,
MBDDir y compromisos de Gestion Escolar. El objetivo primordial de la aplicacion
del MAE es la mejora de los aprendizajes en la competencia se expresa oralmente,
que se lograra con el fortalecimiento de las capacidades docentes parael mejoramiento
de su labor en el aula, estableciéndose una estrecha relacion entre la gestion curricular
y la alternativa de solucion, que permitird el cumplimiento del cuarto compromiso de
la Gestion Escolar: Acompafiamiento y Monitoreo de la préctica pedagdgica, que
lograra el fortalecimiento de las capacidades docentes en la elaboracion y desarrollo
de sesiones, estrategias de aprendizaje, uso 6ptimo de materiales y recursos educativos
en la competencia se expresa oralmente y convivencia en el aula.

El directivo debe promover y propiciar el intercambio de experiencias mediante
la conformacién de comunidades profesionales de aprendizajes, el trabajo colegiado
y colaborativo, propiciando una participacion activa y democratica que involucre a
todos los entes educativos por la mejora de los aprendizajes dentro una buena
convivencia democréatica basada en la colaboracion, participacién democratica y el
respeto a la igualdad e interculturalidad, entre otros.

El rol del lider pedagdgico es liderar un trabajo en equipo. En este proceso, el rol
del docente es la formacion integral de los estudiantes, guiando a los principales
actores en lamejora de la competencia se expresa oralmente; siendo su rol, el de forjar
su propio aprendizaje; que se lograra con el desempefio docente en el aula, a través de
un exhaustivo diagnostico, planificacion, ejecucion y evaluacion del docente para
lograr la mejora de la expresion oral de los estudiantes; con el apoyo sostenido de los

padres y madres de familia que son los mejores aliados en esta noble labor docente.
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En la Institucion, implementar el Plan del MAE de la practica pedagogica resulta
un tanto complicado; por lo que se asumirdn riesgos como consensuar con docentes
reacios, tradicionalistas e individualistas. Esto se lograra mediante el establecimiento
de cronogramas consensuados para el acompafiamiento permanente a través de
diversas estrategias; donde se establezca el dialogo, la escucha activay la asertividad
con los docentes; asi como la aplicacion de diversas estrategias e instrumentos del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para recoger las necesidades y demandas
de aprendizaje de los docentes a fin de fortalecer sus capacidades en la competencia
se expresa oralmente.

La implementacion del Plan del MAE de la practica pedagdgica a los docentes de
la Institucion Educativa es la alternativa de solucién al problema priorizado;
estableciendo objetivos clarosy precisos, aplicando diversas estrategias y actividades
que conlleven al fortalecimiento de lalabor docente en el desarrollo de la competencia
se expresa oralmente. Lo que se evidenciara en el monitoreo pedagogico a traves de
la observacidn entre pares y la autogestion en el aula para recoger informacion sobre
la elaboraciény desarrollo de sesiones y de estrategias de aprendizaje, uso pertinente
de los materiales y recursos educativos y la convivencia en el aula; para realizar un
acompafiamiento sostenido a través de los talleres de seguimiento y las jornadas de
autoformacion docente y de una intervencion contextualizada de la directora.

En conclusién, todo lider pedagogico tiene la capacidad de implementar el Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, como alternativa de solucion para
recoger las necesidades y demandas pedagogicas de los docentes a fin de fortalecer
sus capacidades para la mejora en la elaboracion y desarrollo de sesiones y estrategias
de aprendizaje, uso pertinente de materiales y recursos educativos en forma efectiva
y eficaz a fin de fortalecer el desempefio docente para revertir nuestro problema y
lograr mejorar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual. Actualmente la educacion peruana persigue una educacion
de calidad, por lo que es necesario generar cambios, partiendo de un diagnostico de la
realidad y planteando la alternativa de solucién mas pertinente, como es el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica pedagdgica, que tiene que estar

sustentada en un marco conceptual.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Para enfrentar la problematica
priorizada es fundamental el Plan del MAE, como alternativa de solucién; a fin de
generar cambios favorables en el desempefio docente que se veran reflejados en el
aprendizaje de los estudiantes.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. El lider pedagdgico actualmente debe monitorear
en forma permanente y sistematica la labor docente, porque permitirad la recopilacion
de informacion necesaria para contrarrestar las debilidades y reforzar las fortalezas
docentes.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico. La practica pedagogica

desarrollada por el docente en aula, nos proporcionen informacion sobre el desempefio
docente, ello nos permite tomar decisiones oportunas y eficaces y por consiguiente ir
en pos de la consecucion de objetivos mejorando la ensefianza y la propia gestion, en
tal sentido es importante el recojo de informacion del desempefio docente en el
desarrollo de la competencia se expresa oralmente del area curricular de
Comunicacion para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de
Accion.

En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y
analisis de informacidn de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada
toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para
verificar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante
el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado
periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para
una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o
recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los
logros de los aprendizajes de los estudiantes (MINEDU, 2014, p. 50).

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagdgico. Hoy en dia existen varias
estrategias de monitoreo para realizar el recojoy analisis de informacién y latoma de

decisiones en relacion al desempefio del docente. Como es sabido, el monitoreo no es
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de uso exclusivo del directivo, menos aun cuando se cuenta con aula a cargo, las
estrategias de monitoreo que existen y que pueden utilizarse para hacerlo viable
podrian ser.

- Observacion entre pares. Cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene
dificultades, para registrar los avances. El propdsito es la construccion colegiada de
los saberes pedagdgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo.

- Autogestion. Cada docente conoce cuales son las actividades que aiin no domina
y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando
nota de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el programa
Métricas de la Ensefianza Eficaz, el docente registra sus propias sesiones de clase en
video, posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles y
comparten con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos mismos
decidan.

5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo pedagdgico en expresion oral. Los
instrumentos que se emplean para el recojo de informacion en el monitoreo
pedagdgico son diversos y depende del contexto institucional. Estos instrumentos
permiten visualizar las fortalezas y debilidades de los docentes en la préactica diariaen
el aula, entre ellos y de acuerdo al contexto de la institucion educativa por ser una
institucién multigrado pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento se caracteriza por contar con
indicadores observables sobre aspectos como: planificacion curricular de aula
(elaboracion de sesiones de aprendizaje), uso adecuado de estrategias metodologicas
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, uso pertinente de los recursos y
materiales educativos, y manejo de estrategias para favorecer un buen clima
institucional y en el uso efectivo del tiempo en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

- Cuaderno de campo. Es un instrumento que se caracteriza por apuntar de manera
detallada hechos, apreciaciones, informacién y reflexiones que surgen a lo largo del
desenvolvimiento de la sesion de aprendizaje desarrollada por el docente durante el
analisis del video. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de

desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula durante el
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desarrollo de las sesiones, a fin de identificar las necesidades e intereses de cada uno
de los docentes para fortalecerlas.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagogico. Es el proceso mediante el cual; el lider
pedagogico acompaiia en todo momento la préctica docente a traves de talleres de
seguimiento y jornadas de autoformacion.

5.1.1.2.1 Definicién de acompafiamiento pedagdgico. ElI acompafiamiento
interno se implementa en las Instituciones Educativas que poseen mejores condiciones
para asumir la formacion docente en servicio y forjar el desarrollo de la autonomia
institucional en un marco de mejora continua. Busca instituir en la Institucion
Educativa practicas permanentes de formacién docente en servicio, mediante la
implementacion de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico, asi como la
conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje, a través del trabajo
colaborativo; entendiéndose como una labor de apoyo al profesional de la educacién
con lafinalidad de brindarle una retroalimentacion para que el docente mejore suestilo
de ensefianza y eleve el nivel de capacidad y competencias de los estudiantes.

Es un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con el
objeto de interactuar con el docente y el director parapromover lareflexion sobre
su préctica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que
estan detrds de dicha practica como la toma de decisiones para realizar los
cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de
transformacion y mejora de la practica pedagogica misma de modo que se
garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral (MINEDU,
2014).
5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Las estrategias que existen
y se pueden emplear para el acompafiamiento son diversas, entre ellas, las mas
apropiadas por el contexto de la institucion educativa seria:
Jornadas de autoformacién docente. Son aquellas que permiten al docente recoger y
asimilar informacion pedagogica y didactica de acuerdo a sus demandas y
necesidades, que le servira para su autoformacién y pueda ser aplicada al disefar y
desarrollar estrategias que favorezcan el logro de los aprendizajes significativos en su
labor docente. Esta autoformacion se realiza mediante la incorporacion de diversa
informacién, empleando materiales como: textos, audios y videos de diversas
experiencias pedagdgicas exitosas y que pueden ser aplicables en otras realidades
institucionales (Vaillant & Marcelo, 2015 p. 21)
- Talleres de Seguimiento. Permiten focalizar las debilidades docentes,

confrontandolas con las buenas practicas de acuerdo a sus necesidades y demandas y
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es dirigido por un personal experto; con la finalidad de la mejora continua de los
docentes. Estos talleres ““...requieren planificacion participativa y un apoyo logistico
que facilite la reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la
identificacion de indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados
de los talleres” (MINEDU, 2017, p. 50).

5.1.1.3 Evaluacion del desempefio docente. Para mejorar el desempefio docente
es imprescindible que cada docente identifique sus fortalezas y debilidades a fin de
mejorar su practicaen su vida profesional; siendo asi “La evaluaciénes el primer paso
necesario para el desarrollo de un necesario plan de mejora personal” (MINEDU,
2017, p. 56).

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion de desempefio. Evaluar la practica docente
constituye hoy por hoy una actividad necesariaal interior de la escuela que contribuira
de forma efectiva a la mejora de cada docente y con ello, elevar la calidad de la
institucion en su conjunto. Efectivamente, que cada docente conozca sus fortalezas y
debilidades es un elemento fundamental para optimizar su desempefio, a la vez que es
un elemento de motivacion que contribuye a plantearse metas de superacion
profesional y evitar la autocomplacencia.

La evaluacién docente es un procedimiento de valoracion en la practica
pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes la
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de
la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo

de competencias para la docencia (MINEDU, 2008, p.10).

Siendo asi; el Ministerio de Educacidn establece a la evaluacion como el primer
paso necesario para el desarrollode un indispensable plan de mejora personal. El reto
no solo esta en convertir la evaluacion de la practica docente en algo habitual y
aceptado, sino en utilizar los resultados de dicha evaluacion con el fin de promover el
desarrollo profesional, el acompafiamiento y la asistencia técnica de los docentes con

la finalidad de lograr la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion de la practica docente. Segun, dentro de los tipos
de evaluacidn para recoger informacion confiable y de primera mano, para analizarla
y tomar decisiones pertinentes y oportunas son las siguientes:

- Modelo de evaluacion a través de pares. La evaluacion del desempefio docente
a través de pares es el proceso mediante el cual los docentes de un mismo grado y/o

ciclo se observan mutuamente en diferentes momentos, siendo uno el docente
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observado y el otro el docente observador y viceversa, con pleno conocimiento y
experiencia del grado o area. “Este tipo de evaluacion se asienta en el hecho que los
pares son expertos en el campo docente, asi como en ladisciplinaen la que el profesor
ejerce su actividad”. (MINEDU, 2017, p. 61)

- Modelo de autoevaluacion. La autoevaluacion de la practica docente es
generalmente la percepcion real e individual de cada uno de los docentes sobre su
desempefio en aula, identificando diversos aspectos como: los objetivos planteados,
conocimiento y manejo del area o areas que ejerce, sus fortalezas y dificultades que
enfrentan durante su desempefio, Etc.; entendiéndose a la autoevaluacion como «... la
reflexion del docente sobre su propia actividad, le permitird una mejora en su
desempefio. (MINEDU, 2017, p. 61).

- Modelo de evaluacion a través de portafolio. El portafolio es el tipo de
evaluacion que permite evaluar la practica docente en diversas dimensiones, teniendo
en consideracion la forma de pensar y la reflexion propia del docente, asi como las
evidencias plasmadas para la evaluacion del docente. Siendo asi; se entiende como:
“... una herramienta que relne, de manera intencional, una serie de trabajos y
reflexiones con el objeto de evaluar al docente en un periodo determinado”
(MINEDU, 2017, p. 61).

5.1.2 Area curricular de comunicacion. La comunicacion es vital e inherente al
hombre; por lo que desde los primeros afios en el curriculo se incorpora el area
curricular de Comunicacion, que facilita la oralidad, comprension y produccion de
textos; fortaleciendo la creatividad e imaginacion de los estudiantes.

5.1.2.1 Enfoque del area de Comunicacion. El enfoque del area curricular de
Comunicacion segun las normas vigentes y las Rutas de aprendizajes es el enfoque
comunicativo textual; y es comunicativo, porque se considera que la funcion
fundamental del lenguaje es comunicarse en contextos reales y significativos al
individuo; y es textual porque se considera diversos tipos de textos, ya sean continuos
o discontinuos, con interlocutores y situaciones reales. “Consiste en la construccion
del sentido que tienen los mensajes que son comunicados a través de lo que se habla,
lo que se lee y lo que se escribe. En lo que se procura el dominio de los mecanismos
que facilita la comprension, produccion, creatividad y la légica” (Villareal, 2012).

Debemos concebir este enfoque comunicativo de manera integral, sin perder de
vista dos perspectivas: una perspectiva cognitiva; en el aspecto esencial del
lenguaje en la escuela es que, por su naturaleza, se convierte en un instrumento
para la construccion de conocimientos. La lengua materna es crucial para la
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estructuracion de la experiencia de nuestros estudiantes y contribuye a determinar
su vision del mundo, que esta intimamente ligada a sus convenciones culturales
y una perspectiva sociocultural; que mediante la comunicacion, establecemos
diversos tipos de relaciones con los demas y creamos distintas identidades que
conforman nuestra vida social” (MINEDU, 2015, p. 13 - 14).

5.1.2.2 Competencia de expresion oral. En el quehacer diario de la labor docente,

y en general en cualquier sesion de aprendizaje o area curricular se desarrolla la
competencia se expresa oralmente, es decir esta presente en cualquier situacion de
aprendizaje al comunicar sus ideas, pensamientos y/o saberes previos sobre lo que se
le pregunta o tratan en el desarrollo de la sesion. Segun las Rutas de Aprendizaje “la
expresion oral requiere el dominio de la pronunciacion, el I1éxico y la gramatica de la
lengua, asi como conocimientos socioculturales y pragmaticos. Se activan procesos
como organizar, adecuar, aportar informacion, entre otros” (MINEDU 2015, 11 Ciclo,
p. 27). Bajo esta perspectiva el mapa de progreso de comunicacion oral establece
estandares que el egresado del V ciclo debe cumplir.

Comprende textos sobre temas diversos infiriendo el tema, propdsito, hechos y
conclusiones a partir de informacion explicita, e interpreta ironias. Opina sobre
textos escuchados relacionando informacion de estos con sus conocimientos del
tema. Produce diversos tipos de textos orales a partir de sus conocimientos
previos, con el propdsito de interactuar con uno o mas interlocutores en una
situacion comunicativa. Organiza sus ideas en torno a un tema; hace uso de
conectores y algunos referentes, asi como un vocabulario variado y pertinente,
con ritmo, entonacion y volumen adecuados; se apoya en gestos y lenguaje
corporal. En un intercambio, hace preguntas y contribuciones relevantes que
responden a las ideas y puntos de vista de otros, enriqueciendo el tema tratado.

(MINEDU, 2013, V Ciclo, p. 17)

Proporciona al docente los parametros para medir el nivel del logro de los
aprendizajes de los estudiantes en el respectivo ciclo y en el grado de estudios. Es
decir; estos lineamientos son una guia o el horizonte que el docente debe seguir a fin
de encaminar su labor y pueda asi realizar la retroalimentacion o modificacion de su
planificacion curricular a fin de mejorar los aprendizajes, basandose en el Disefio
Curricular Nacional que establece la competencia siguiente, se expresa oralmente, de
la cual se desagrega las siguientes capacidades como son; adecuUa sus textos orales a
la situacién comunicativa, expresa con claridad sus ideas, utiliza estratégicamente
variados recursos expresivos, reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de sus
textos oralese interactia colaborativamente manteniendo el hilo temético.

5.1.2.2.1 Estrategias para desarrollar la expresion oral. Hoy en dia, existen

diversos conceptos y definiciones de estrategia, entendiéndose como el camino a
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seguir para conseguir algo o alcanzar una meta o fin. Las formas o maneras de dirigir
un trabajo se llama técnica y forma parte de una estrategia; es decir una estrategia es
el conjunto de técnicas 0 métodos sistematicos para encaminar o dirigir y alcanzar un
fin o proposito, entendiéndose como la ... actividad conscientemente planeada para
lograr un fin, 0 como una meta o un plan que integra los principales objetivos, politicas
y sucesion de acciones de una organizacion en un todo coherente” (Vasquez, 2010, p.
48 - 49). Dentro de las estrategias para desarrollar la competencia se expresa
oralmente, tenemos:

- Dialogo y conversacion. Es una estrategia que se puede aplicar diariamente en
cualquier area curricular y mas aun en el area curricular de Comunicacion, para
promover en el estudiante su participacion activa; asi como desarrolle otras
habilidades como: la escucha activa, la pronunciacion claray fluida, respetar normas
de aula, como esperar su turno para hablar; es decir que efectivicen las funciones
propias del lenguaje y comunicacion, en un contexto real o de sus vivencias a fin que
sean mas significativas.

Las expresiones pueden ser: ;qué hicimos? si se refiere a una actividad, cqué
observamos? si se refiere a una observacion, ;qué pensamos de...? si se refiere a un
contenido en comun, ;qué hiciste...? Si se refiere a una vivencia particular, a una
situacion real: dia, noche, comida, recreo, Etc.; usando el término “antes” con relacion
a un momento, usando el término “después” con relacidén a un momento, utilizando
los términos antes y después, aumentado progresivamente la duracion de la situacion:
una mafiana, un dia, un fin de semana, unas vacaciones, Etc. (Villarreal, 2012, p. 30).

- Noticias Familiares. Es una estrategia que se emplea en parejas. Un nifio relata
alguna situacion de su familia o de su persona misma en cualquier etapa de su vida,
ya sea como anécdota o solo un relato simple. Luego, lo hace el otro nifio; para
posteriormente comentar el suceso a toda la sala, cambiando las palabras empleadas
y utilizando palabras que emplean sus familiares de mas edad. Ademas, comentan
como se sienten sobre lo que relatan, sus inquietudes sobre el tema, les parecio lo
vivido y que podrian cambiar si podrian hacerlo (Villarreal, 2012, p. 31).

- Programas de Television. Se desarrolla en parejas o con el compafiero de su
costado. Dialogan sobre su programa favorito, para lo cual deben emplear un
organizador gréafico paratener en cuenta algunos aspectos relevantes del programa de
television, como: los personajes, escenario, hechos, inicio, desenlace y final, Etc.. El

docente debe pedir que el estudiante imite algunas expresiones de uno de los
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personajes; luego se les formula interrogantes de critica o enjuiciamiento, para saber
la opinion del nifio con respecto a las actuaciones del personaje; es decir el estudiante
debe sustentar si la actitud del personaje fue positiva 0 negativa, a fin de sacar
conclusiones sobre el tema (Villarreal, 2012, p. 31).

- Comentario sobre un cuento. Se aplica en parejas. Puede ser después de haber
realizado una lectura escogida por ellos o propuesta por el docente; de preferencia por
la primera a fin que haya motivacion por parte del estudiante, para que lea por placer
y no por imposicion. También se puede realizar después de haber observado imagenes
de cuentos, luego comentan en parejas respondiendo cinco preguntas claves con la
finalidad que logren resumir la lectura realizada o elaboren un cuento con las imagenes
observadas. Posteriormente deben asociarlaa alguna situacion vivida en su contexto
real (Villarreal, 2012, p. 31).

- Juegos Verbales. También se puede proponer una serie de juegos verbales,
como: trabalenguas, rimas, poesias cortas, canciones, Etc.. Por ejemplo: la aplicacion
de los trabalenguas para desarrollar la expresion oral es muy importante, porque
facilita lacorrecta pronunciacion de las letras, silabasy palabras. Se puede seleccionar
una letra y repetirla en diferentes palabras, haciendo muy confusa y enredada su
pronunciacion, lo que se hace mas complicado adn (Villarreal, 2012, p. 32).

- Juegos de expresion oral. Estos juegos de expresion oral permiten que el nifio o
nifia exprese o manifieste sus ideas, sentimientos u opiniones sobre diversos temas y
sobretodo de interés de los estudiantes con la finalidad de lograr una mayor
motivacion para la oralidad. Estos anuncios o avisos publicitarios, el peluquero de mi
barrio, mi vecina curiosa, presentacion de un libro ilustrado, presentacion de un
franelografo, presentacion de una imagen, mi juguete preferido, el programa de
television preferido, Etc. (Villarreal, 2012, p. 32).

- Juegos de producciones colectivas. Este tipo de actividad como su propio
nombre lo dice, es una actividad colectiva o grupal. Peo también se puede desarrollar
preferentemente en parejas y proporciona al estudiante desarrollar su competencia
lingUistica y su creatividad en la creacion de cuentos o historias. Esto permitira al
estudiante tener una imaginacion abierta, libre y sin cuestionamientos; es decir dejar
volar la imaginacion; logrando tener estudiantes muy imaginativos y creativos
(Villarreal, 2012, p. 39).

5.1.2.2.2 Materiales y recursos didacticos para desarrollar la expresion oral.

Para una mejor comprension del tema, tenemos los siguientes puntos a especificar:
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- Materiales didacticos para la expresion oral. Los materiales y recursos
didacticos para el desarrollo de la competencia se expresa oralmente en el area
curricular de Comunicacion, son aquellos insumos que el docente emplea para que el
estudiante observe, manipule, y concluya un tema, lo que permitira lograr el
aprendizaje esperado y segun el Catalogo de recursos y materiales educativos de
Educacion Basica Regular (MINEDU, 2010, p. 48 - 49) tenemos los siguientes
materiales:

Repertorio alfabético / letras mdviles. Este tipo de material didactico esta
compuesto por un conjunto de fichas plasticas que llevan impresas las grafias del
alfabeto castellano. Este material permite que los estudiantes puedan formar palabras,
frases y oraciones que estén relacionadas con los textos que lee, sus experiencias y
situaciones cotidianas, a fin de enriquecer su vocabulario y por consiguiente su léxico
personal.

Ruleta. Este tipo de material consta de una caja de madera con base de ruleta,
discos desmontables e intercambiables, fichas y tarjetas con imégenes a todo color;
que invitan y motivan al estudiante emplearla, divirtiéndose y aprendiendo con ella
Este material promueve y fortalece el desarrollo de la capacidad de la lectura, la
expresion y comprension oral, laescritura, laasociacion de palabras segun categorias,
entre otros aspectos de la Comunicacion.

Kit de Lenguaje Integral / Cuentos para disfrutar “Comunicandonos con Textos”
1y 2. Estd compuesto por un conjunto de laminas plastificadas e impresas a todo
color, que contienen cuentos, historias, leyendas, entre otros; con imagenes atractivas
para los estudiantes. Ademas, cuenta con tarjetas y mascaras de los personajes de las
historias. Este material es versatil, ya que puede utilizarse para la dramatizacion de las
historias 0 algunos de sus pasajes, la narracion oral de nuevos cuentos, la presentacion
y descripcidn de personajes, entre otras estrategias para animar la lectura y escritura,
asi como la expresion oral.

Tarjetas de Secuencias / Tarjetas de Secuencia Temporal “Ordenandolas Juntos”
1y 2. Son tarjetas plastificadas a todo color que contienen escenas de una secuencia
narrativa. Las secuencias estan formadas de 3 a 7 escenas o tarjetas. Con este material
los estudiantes desarrollan capacidades bésicas para la lectura y escritura, como: la
orientacion temporal, la construccion de secuencias légicas, la narracion oral y escrita

de historias, entre otras.
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Laminas 1y 2/ Laminas Panoramicas “Comunicdndonos con Imagenes” 1y 2.
Es un conjunto de laminas plastificadas a todo color con escenas diversas escenas
relacionadas a la vida cotidiana de los nifios y nifias de las diferentes regiones de
nuestro pais. Este material promueve que los nifios y nifias expresen sus sentimientos,
experiencias, ideas, gustos, opiniones en su lengua materna y una segunda lengua,
segun sea el caso. Ademas, desarrolla otras capacidades vinculadas a la lectura y
escritura, el parafraseo, la narracion de historias, establecer relaciones ldgicas entre
loselementos de la imagen, inferir situaciones a partir de los indicios que se presentan,
establecer comparaciones con su realidad personal, familiar y social, entre otras.

- Recursos didacticos para la expresion oral. Un recurso didactico es cualquier
material, técnica, medio o tactica utilizado en una situacion educativa real como apoyo
en los momentos del proceso de aprendizaje. Dentro de una perspectiva global, se
Ilama recurso, a toda forma o medio que es empleado para fortalecer todo proceso
educativo y en desde una perspectiva mas especifica diremos que son los distintos
instrumentos de la did&ctica que sirven de apoyo para lograr los aprendizajes. Esto
hace referencia a todos los materiales u objetos que el estudiante pueda manipular
para experimentar diversas situaciones de aprendizaje, que sean muy significativas
(Conde, 2010, p. 1 -2).

5.1.2.2.3 Planificacion de sesiones de aprendizajes en expresion oral. Es de
conocimiento que la competencia se expresa oralmente del area curricular de
Comunicacion, tiene grandes falencias, sobretodo en su aplicacion, es decir en el
desarrollo de la misma en el aula; porque el docente no la considera en su
planificacion; es decir no elaboran sesiones de aprendizaje en referencia a solo esa
competencia; porgue segun sus apreciaciones, esta competencia esta incluida en las
otras competencias del area de Comunicacion. Pero segun las normas vigentes esta
competencia debe incluirse en la planificacién de la labor docente; motivo por el cual
los estudiantes de la Institucién no logran desarrollar cabalmente esta competencia.

5.1.3 Convivencia Escolar. En la actualidad este aspecto debe prevalecer en
forma dptima en una institucion; porque sinuna buena convivencia no se lograrian las
metas y objetivos trazados en ella. En el articulo “Aplicaciones educativas dice “la
convivencia es la capacidad de las personas de vivir con otras en un marco de respeto
mutuo y solidaridad reciproca; implica el reconocimiento y respeto por la diversidad,
la capacidad de las personas de entenderse, de valorar y aceptar las diferencias; los

puntos de vista de otro y de otros” (Cuervo, 2014). Entonces convivencia escolar es
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la facultad que tienen los entes educativos de compartir experiencias o situaciones en
un contexto real, donde prevalece el respeto como valor primordial, asi como la
colaboracion, cooperacion, inclusion e interculturalidad.

Para una buena convivencia escolar debe prevalecer lademocracia, a partir de los
consensos, acuerdos y normas establecidas que deben ser aplicadas; asi como la
armonia, que es el equilibrio adecuado entre los entes educativos en todos los espacios
o ambientes de la institucion; “para poder lograr una convivencia social armonica,
debemos respetar las normas establecidas en la institucion, en el aula, en cada area o
asignatura, en todos los &mbitos donde nos movemos. En las normas se definen y
determinan los derechos y deberes y permiten al individuo saber como actuar
correctamente” (Ovelar, 2012, p. 1).

5.1.3.1 Importanciade las normas de convivencia. En una institucién las normas
de convivencia son de suma importancia para lograr una buena convivencia
democratica y armoniosa, donde todos los entes educativos se interrelacionen y sean
capaces de afrontar todas las dificultades en conjunto, como equipo y donde
prevalezca el respeto en toda su amplitud. Frente a esto, una muestra de estudiantes
opino lo siguiente sobre el tema, en un estudio realizado donde;

Practicamente el 100% me contest que si y me fueron dando diversos motivos
de porqué era importante. Entre las respuestas mas repetidas me encontré con las
siguientes: si tienes una buena convivencia con tus compafieros te ayudaran mas
en prestarte el material escolar o 1o que necesites (25%); la buena convivencia
ayuda a mejorar el rendimiento escolar (23%); la buena convivencia en el aula te
hace ser mejor ciudadano en la calle ahora y en el futuro (13%); relacionarse bien
unos con otros hace que el ambiente de laclase sea mas agradable (10%); con una
buena convivencia no habra disputas y se trabajara mejor. (7%); una buena
convivencia es la base de las interrelaciones personales (7%) y otras respuestas
(15%) (Cuervo, 2014, p. 1).
5.2 Experiencia Exitosa
En el quehacer diario de la labor docente, tenemos un bagaje de experiencias que
en la mayoria de los casos son exitosas y que logra el aprendizaje esperado; pero que
no son sistematizadas para difundirlas y puedan ser aplicadas y/o reajustadas en otros
contextos. En la labor docente tenemos la experiencia exitosa siguiente: “Aulas
interactivas para el desarrollo de habilidades comunicativas”, desarrollada en una
escuela rural multigrado N° 50482 - Huacarpay, distrito de Lucre, provincia de
Quispicanchi, departamento de Cusco. Fue desarrollada por las docentes: Yanet Honor

Casaperalta y Norma Sofia Cajigas Vargas.
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En la labor del directivo en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente, tenemos la experiencia exitosa siguiente: “Sistematizacion de la
experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes de 54 instituciones
educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, de
la regidn Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero,
Sicchez, Jililiy Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes: Mercedes Arizola Giron,
Maria Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

Esta experiencia exitosa tuvo por finalidad mejorar la labor docente en aula de la
zona rural, que como se conoce es muy baja, a través de laefectividad de los objetivos,
estrategias y actividades propuestas para dicho fin, precisando los aciertos, las
dificultades encontradas en la aplicacion y las sugerencias de los docentes como
comunidades profesionales de aprendizaje para enriquecer la experiencia,
entendiendo los procesos inmersos y mejorar aun el sistema de monitoreo y
acompafiamiento (Arizola, 2011, p. 5).

Fue organizada en cuatro etapas. En la primera etapa se estableci6 la organizacion
del equipo de acompafiamiento, en la segunda etapa se realizé la elaboracion del plan
de monitoreo y acompafiamiento para docentes escuelas unidocentes y multigrados;
en laterceraetapa se establecio en dos momentos: laaplicaciéndel plany el monitoreo
propiamente dicho a los docentes en aula (recopilacién de informacion) y en la cuarta
etapa se realizo la evaluacion de los resultados del plan.

Se establecieron conclusiones como: que es fundamental lograr el
involucramiento de los docentes monitoreados desde la socializacion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, asi como larevisiony/o elaboracion de los
instrumentos de recopilacion de informacidn; manteniendo una comunicacion abierta
y asertiva con todos los involucrados a fin de lograr el compromiso de la mejora de
desempefio docente, formulandose en forma personal su plan de mejora.

Finalmente se enfatizd que los responsables y/o especialistas de DRE, UGEL y
REL/REI no se limiten Gnicamente a ser teoricos en referencia al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion; sino mas bien, apliquen en el contexto mismo el
sentido del acompafiamiento en forma sostenida a todos los docentes monitoreados;
dejandose relucir la importancia de la implementacion de un Plan de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico sostenido, permanente y que forme parte de un

Programa Nacional de Formacidén Docente Continua, a cargo del MINEDU.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos. Los objetivos son las metas que se persiguen a corto o largo plazo, con
la finalidad de revertir la problematica aplicando la alternativa de solucion, como es
el MAE.

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagégica para el desarrollo de la
competencia se expresa oralmente mediante la implementaciéon de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y
demandas pedagdgicas de los docentes de la Institucion Educativa N° 81786 “Nifio
Jesus de Praga” del distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo - UGEL
Pacasmayo - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia se expresa
oralmente del &rea curricular de Comunicacion a través de la observacionentre pares
y la autogestion para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula.

- Acompariar la practica docente en la competencia se expresa oralmente del area
curricular de Comunicacién mediante los talleres de seguimiento y las jornadas de
autoformacion docente sobre los procesos pedagogicos y laconvivencia en el aula con
una intervencion contextualizada del liderazgo pedagdgico.

- Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia se expresa

oralmente del area curricular de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion es la implementacion del Plan de MAE de la préactica
docente en la competencia se expresa oralmente del area curricular de Comunicacion;
su ejecucion implica desarrollar estrategias y actividades pertinentes para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de esta competencia. Esto se concretizara en el
monitoreo pedagdgico a través de la observacion entre pares (coevaluacion) y la
autogestion  (autoevaluacion) para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia escolar; que serviracomo base para realizar un analisis

del contexto con el fin de brindar el soporte técnico sostenido a través de los talleres

39



de seguimiento y las jornadas de autoformacién docente. Se realizara la evaluacion a
través del analisis documental del portafolio y de la heteroevaluacion a los estudiantes.

Esto, se reflejard en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de la
institucion, con enfasis en la mejora de la competencia se expresa oralmente;
aplicando nuestro Plan de Accidn con la finalidad de solucionar nuestra problematica
priorizada y lograr ser una institucion competente, para lo cual se presenta la matriz
del Plan de Accion, que tiene como base la alternativa de solucion propuesta en
correspondencia con los objetivos especificos, los indicadores, metas, estrategias,

actividades, responsables y cronograma.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS
M Al s| o
Implementacion Monitorear la | Porcentaje de | 100%  de | Observacion - Jornada de sensibilizacion
del Plan  de | practica docente | observaciones observacione | entre pares. sobre la importancia y
Monitoreo, en el desarrollo | ejecutadas entre | s entre pares beneficios del monitoreo de Directora
Acompafiamiento | de la | pares para el | realizadas en la préactica docente en la
y Evaluacion de la | competencia se | recojo de | las aulas de Institucion Educativa.
practicadocente | expresa informacion. lalE. - Jornada de socializacion
en la competencia | oralmente  del del plan de monitoreoy la
se expresa | area curricular revision de los Directora
oralmente del area | de instrumentos de monitoreo
curricular de | Comunicacién a de la Instituciéon Educativa.
Comunicacion. través _dP la - Elaborar por consenso el Directora
observacion cronograma de monitoreo. Docentes
entre pares y la . .
autogestion para - A_pllcar la f!cha de
recoger monitoreo a traves de la
informacion observaglon _entre  pares,
sobre los con e_nfasm en la
procesos elal_aoraaon y desar.rollo de
pedag6gicosy la sesiones, estrategias de Docentes X
convivencia _en aprendizaje, uso pertinente
el aula. de materiales y recursos
educativos en expresion
oral y convivencia en el
aula (Primera
observacion).
- Analizar municar | .
resulatadgs ydceO Ilrjl p?iameor:l Directora
> Docentes X
observacion.
- Observar entre pares las
Docentes

sesiones de aprendizaje con
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énfasis en la elaboraciony
desarrollo de sesiones,
estrategias de aprendizaje,
uso pertinente de
materiales 'y  recursos
educativos en expresion
oral y convivencia en el
aula (2°y 3° Observacién).

- Analizar y comunicar los
resultados de la segunda y
terceraobservacion.

Directora
Docentes

NUmero de
docentes  que
realizan la
autogestién de
su préctica
pedagdgica.

2 docentes
que realizan
la
autogestion
de su
préctica
pedagogica.

Autogestion.

- Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia y
beneficios de laautogestion
en la préacticadocente

Directora

- Realizar reunion de
trabajo sobre la aplicacion
de la autogestion con
énfasis en la elaboraciony
desarrollo de sesiones,
estrategias de aprendizaje,
uso pertinente de
materiales 'y  recursos
educativos en expresion
oral y convivencia en el
aula.

Directora
Docentes

- Aplicar laautogestioncon
énfasis en la elaboraciony
desarrollo de sesiones,
estrategias de aprendizaje,
uso pertinente de
materiales 'y  recursos
educativos en expresion
oral y convivencia en el
aula.

Docentes
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- Autoanalizar, comunicar

y comprometer a los Docentes
docentes sobre los
resultados de la autogestion
con énfasis en la
elaboracidny desarrollo de
sesiones, estrategias de
aprendizaje, uso pertinente
de materialesy recursos
educativos en expresion
oral y convivencia en el
aula.
Acompafiar la | Nimero de | 2 Jornadas | Jornada de | - Realizar taller de
préactica docente | jornada de | de autoformacion | sensibilizacion sobre la
en la | autoformacion | autoformaci | docente. importanciade las jornadas Directora
competencia se | docente para el | 6n docente de autoformacion docente
expresa fortalecimiento | para el en el acompafiamiento
oralmente del | de capacidades | fortalecimie pedagdgico.
drea curricular | docentes. nto de - Consensuar el
de capacidades cronogramade las jornadas Directora
Comunicacion docentes. de autoformacion. Docentes
mediante los
talleres de - Realizar reunion de
seguimiento vy confraternidad docente
las jornadas de para reafirmar una buena Directora
autoformacion convivencia institucional y Docentes
docente  sobre laseleccidnde latematicaa
los procesos desarrollar en las jornadas
pedagogicosy la de autoformacién docente.
convivencia en - Realizar el taller sobre Directora
el aula con una convivencia escolar Docentes
intervencion involucrando a todos los
contextualizada actores educativos.
del liderazgo - Ejecutar las jornadas de Directora
pedagdgico. autoformacion docente Docentes
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- Evaluar y retroalimentar

Directora

las jornadas de Docentes
autoformacion docente.
- Elaborar y socializar el Directora
plan de los talleres de Docentes
seguimiento.
NUmero de talleres|2 Talleres de Consensuar el cronograma Directora
de seguimiento  [seguimiento para los talleres de Docentes
para el para el Talleres de seguimiento.
fortalecimiento de [fortalecimientojseguimiento
capacidades de capacidades Ejecutar los talleres de Especialista
docentes. docentes. seguimiento. Directora
Evaluar y retroalimentar Directora
los talleres. Docentes
Evaluar la précticalPOrcentaje de[100% delAnalisis - Revisar los Portafolios
., [docentes evaluadosidocentes documental  del| docentes entre pares de la
docente a través de . : (oo
) i mediante sulevaluados. portafolio docente| LE con énfasis en la
evidencias portafolio docente. elaboraciény desarrollo de
recogidas en el sesiones, estrategias de
proceso de aprendizaj_e, uso pertinente | Directora
onitoreo y de ma}terlales y recursos
o educativos en expresion
acompanamiento oral y en convivencia en el
para el desarrollo aula.
de la competencia _ _
- Procesar lainformacion. .
Se expresa Directora
pralmente en ¢l - Difundir los resultados y
tomar las decisiones en | Directora
equipo. Docentes
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area curricular de
Comunicacion.

- Elaborar y remitir el
informe final conénfasisen
la elaboraciony desarrollo
de sesiones, estrategias de

aprendizaje, uso pertinente | Directora
de materiales y recursos
educativos en expresion
oral y en convivencia en el
aula.
Porcentaje de 2 docentes [Coevaluacion - Socializar la ficha de | Directora
docentesque |que realizan la coevaluacion Docentes
reallz_a,n la coevaluz,am_on N Consensuar e | Directora
observacidn entre | de su practica crono
P grama Docentes
pares pedagdgica. i _
(coevaluacion). - Apllca(, la ficha de Docentes
coevaluacion
- Analizar resultados Directora
Docentes
retoalimentacion | Directora
. Docentes
formativa
Porcentajede |32 estudiantes [Heteroevaluacion | -  Sensibilizar a los
. e . Docentes
estudiantes  |evaluados estudiantil. estudiantes
evaluados. -
Consensuar el Docentes
cronograma
- Elaborar la ficha de
evaluacidn, considerando Docentes
los estandares de
aprendizaje
- Aplicar laficha Docentes
- Analizar los resultados Directora
Docentes
- Tomar decisiones Directora
Docentes

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es fundamental para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, porque permitira
detectar oportunamente las deficiencias y dificultades para la realizaciéon de los
reajustes de las actividades planificadas a partir de la recopilacion de la informacion
que permita la identificacion de obstaculos en la implementacion; con la finalidad de
realizar la toma responsable de decisiones que puedan implicar la continuacidn,
modificacion o eliminacién de algunas acciones o actividades establecidas en la
planificacion del plan de accion que conlleve a superar el problema priorizado. El plan
de accion se basa en el plan de monitoreo y evaluacion de la practica docente y se
presenta a través de una matriz que contiene los siguientes componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Para evaluar el logro de los
objetivos planteados en el Plan de Accion se determina una escalaevaluativa del nivel
de implementacién de las actividades propuestas como referentes para elevar la
expresion oral de los estudiantes.

- Evidencias e Instrumentos: Son todos los medios de constatacion (evidencias)

que establece el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.
Principales dificultades: Es el establecimiento de los principales obstaculos que
impiden el normal desarrollo del proceso de implementacion de las actividades y
acciones del Plan de Accion, que deben tener correspondencia al nivel de logro
obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Se refiere a la posibilidad de modificar o
cambiar algunas de las actividades propuestas en la planificacion del Plan de Accion
para mejorar el nivel de logro obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Es medir cuantitativamente el porcentaje de
logro de la meta propuesta, de acuerdo a lo planteado en la planificacién del Plan de
Accidn de la institucion.

A continuacién, se presenta la matriz del nivel de implementacion de actividades

del plan de monitoreo y evaluacion del presente plan de accion.
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS % DE LOGRO
ESPECIFICOS SEMESTRAL DE META
112(3|4
Monitorear la | Porcentajede| Observacion | Jornada de Acta de Informe ECE  |Papel bond
practica observacioneg entre pares. | sensibilizacién asistencia Papelote
docente en el ejecutadas sobre la Directora docente Plumones 90% (_je
desarrollo de | entre pares importanciay Docentes Mural de bservaciones
lacompetencia | para el recojo beneficios del productos entre pares
se  expresa de monitoreo de la realizadas
oralmente del | informacién practicadocente en
area curricular lall.EE
de Jornada de Directora Acta de Guia de Papel bond
Comunicacion socializacion del Docentes asistencia Evaluacion del | Papelote
a través de la plan de monitoreoy docente Plan Plumones
observacién larevisionde los Plan de
entre paresyla instrumentos de Monitoreo
autogestion monitoreo de la Instrumento
para recoger I.EE. contextualizado
informacion Elaborar por Directora Plan de Ficha de Papelote
sobre los consenso del Docentes monitoreo autoevaluacié | Plumones
procesos cronogramade Cronograma n
pedagogicos y monitoreo. en papelote
la convivencia Aplicar lafichade | Docentes Ficha de Ficha de Papel bond
enelaula. monitoreo através observacion monitoreo Laptop
de la observacion del monitoreo Impresora
entre pares. Cuaderno de
campo
Analizar y Directora - Fichas de Fichas de Papel bond
comunicar los Docentes monitoreo monitoreo Laptop
resultados de la aplicada Papelote
primera - Informe del Plumones
observacion. monitoreo Textos
- Matriz de
evidencias
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Observar entre Docentes - Fichade Ficha de Papel bond

pares las sesiones observacién | monitoreo Laptop

de aprendizaje con del Papelote

énfasisenla monitoreo Plumones

elaboraciony - Cuaderno de

desarrollo de campo

sesiones, estrategias

de aprendizaje, uso

pertinente de

materiales y

recursos educativos

en expresionoral y

convivencia enel

aula (2°y3°

Observacion).

Analizar y Directora - Fichas de Fichas de

comunicar de Docentes monitoreo monitoreo Papel bond

resultados de la aplicada Laptop

segunda y tercera - Informe del Papelote

observacion. monitoreo Plumones

- Matriz de
evidencias

Jornada de - Acta de Informe Papel bond

sensibilizacion Docentes asistencia evaluacion Laptop

sobre la docente ECE Papelote
Numero de importanciay - Mural de Plumones
docentes que beneficios de la productos 100% de
realizan la autogestionenla docentes
autogestion | Autogestion. | practicadocente. que realizan
de su Realizar reuniénde | Directora - Actade Ninguna Papelbond | la
préctica trabajo sobre la Docentes reunion Papelote autogestion
pedagdgica. aplicacionde la - Mural de Plumones

autogestiéon con productos Lapiceros

énfasisenla
elaboraciony
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desarrollo de
sesiones, estrategias
de aprendizaje, uso
pertinente de
materialesy
recursos educativos
en expresiénoral y
convivencia enel
aula.

Aplicar la
autogestiéon con
énfasisenla
elaboraciony
desarrollo de
sesiones, estrategias
de aprendizaje, uso
pertinente de
materialesy
recursos educativos
en expresiénoral y
convivencia enel
aula.

Docentes

- Fichas

Ficha de
autogestion

Papel bond
Laptop

Autoanalizar y
comunicar los
resultados de la
autogestion.

Directora
Docentes

- Informe
- Matriz de
evidencias

Fichas de
autogestion

Papel bond
laptop

Acompafiar la
practica
docente en la
competencia
se expresa
oralmente del
area curricular

Porcentaje
de docentes
acompafiado

s parael
fortalecimie
nto de

Jornadas de
autoformaci
on docente

Realizar taller de
sensibilizacion
sobre la
importanciade
jornadas de
autoformacion
docente

Directora
Docentes

- Actade
asistencia
docente

- Mural de

productos

Guia de
observacion

Papel bond
Laptop
Plumones
Papelotes

100% de
jornadas de
autoformacié
n docente
realizados
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de
Comunicacion
mediante las
jornadas  de
autoformacion
docente y los
talleres de
seguimiento
sobre los
procesos
pedagdgicos y
la convivencia
en el aula con
una
intervencion
contextualizad
a del liderazgo
pedagdgico.

capacidades Consensuar el Directora - Actade Guia de Papel bond
docentes. cronogramade las Docentes reunién observacién Laptop
jornadas de Plumones
autoformacion. Papelotes
Realizar reunién de | Directora - Fotografias | Ninguna
confraternidad Docentes - Listade Papel bond
docente para prioridades Laptop
reafirmar una buena para el
convivencia acompafiamie
institucional y la nto
seleccion de la
tematica a
desarrollar en
jornadas de
autoformacion
docente
Realizar el taller | Directora - Actas de Guia de Papel bond
sobre convivencia | Docentes asistencias observacién Laptop
escolar - Mural de
involucrando a productos
todos los actores - Fotografias
educativos.
Ejecutar las | Directora - Actade Guia de Papel bond
jornadas de | Docentes asistencia observacion Laptop
autoformacion docente
docente. - Panel
fotografico
Evaluar y | Directora - Informe Ficha de Papel bond
retroalimentar las | Docentes autoevaluacié | Laptop
jornadas de n Papelotes
autoformacion
docente.
NGmer Elaborar y | Directora - Actade Guia de Papel bond
tanerisod(jee Talleresde | socializar el plan de | Docentes asistencia observacion Laptop 100% de
sequimiento seguimiento docente Proyector talleres de
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para el los talleres de - Panel seguimient
fortalecimie seguimiento. fotogréfico 0
nto de
capacidades Consensuar el | Directora - Actade Guia de Pepelotes
docentes. cronograma de los | Docentes reunion docente| observacion | Plumones
talleres - Panel
fotografico
Ejecutar los talleres | Especiali Acta de Guia de Laptop
de seguimiento. sta asistencia observacién Proyector
Directora Hoja bond
Papelotes
Plumones
Evaluar Directora Informe Guia de Hoja bond
retroalimentar los | Docentes autoevaluacié | laptop
talleres de n
seguimiento.
Evaluar la| Porcentaje | Andlisis Revisar los | Docentes - Cuaderno de | Fichade Papel bond
préctica de docentes | documental | portafolios de todos campo monitoreo Lapicero 75% de
docente a| evaluados | del los docentes de la - Portafolio Analisis
través de | mediantesu | portafolio I.E con énfasisen la docente documental
evidencias portafolio | docente. elaboracion y
recogidas enel docente. desarrollo de
proceso  de sesiones, estrategias
monitoreo y de aprendizaje, uso
acompafiamie pertinente de
nto para el materiales y
desarrollo de recursos educativos
la competencia en expresiénoral y
se expresa en convivenciaenel
oralmente en aula.
el area Procesamiento de | Directora - Matriz de Fichas de Laptop
curricular de informacion Docentes evidencias monitoreode | Papelotes
Comunicacion portafolios Plumones
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Difusién de | Directora - Fichas de Fichas de Laptop
resultadosytomade monitoreo monitoreo de Papelotes
decisiones en aplicada portafolios Plumones
equipo. X1- Informe del
monitoreo

- Matriz de

evidencias
Elaboracion y | Directora - Informe Ninguno Laptop
remision del Papelotes
informe final con Plumones
énfasis  en la
elaboracion y
desarrollo de
sesiones, estrategias

X

de aprendizaje, uso
pertinente de
materiales y
recursos educativos
en expresiénoral y
en convivenciaen el
aula.

Figura 5. Plan de Monitoreoy Evaluacion del Plan de Accidn
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En el desarrollo del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
practica pedagdgica se presenta riesgos como tener docentes reacios al cambio, muy
tradicionalistas y que desconocen sobre elaboracion de sesiones y de estrategias de
aprendizaje, realizando una planificacion improvisada y siendo la directora docente
de aula. Asi mismo los docentes son poco participativos en la solucién de conflictos
estudiantiles y desactualizados en el uso pertinente de materiales y recursos
educativos con un limitado horario extra curricular que dificulta el acompafiamiento
sostenido. Se plantean evaluaciones poco pertinentes y eficaces y es notoria la
despreocupacion de los padres y madres de familia en el aprendizaje de sus hijos.

Para enfrentar esos riesgos se han previsto algunas medidas a adoptarse como
gestionar donacion de computadora y de personal de apoyo, establecer consensos,
talleres de seguimiento y de sensibilizacion docente a través de videos, jornadas de
reflexion, jornadas de autoformacion docente en Perueduca y otros, reuniones de
confraternidad, conformar los CPA, a través del trabajo cooperativo sobre el
intercambio de experiencias en laelaboraciony desarrollo de sesiones de aprendizaje,
uso pertinente de materiales y recursos educativos y manejo de conflictos
estudiantiles, con la participacionactiva de toda la comunidad educativa para el logro
de los aprendizajes. A continuacion se presenta el cuadro de riesgos y medidas a
adoptarse del Plan del MAE.
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Objetivo especifico

Riesgos

Medidas a adoptarse

Monitorear lapréctica
docente enel desarrollo de
la competencia se expresa
oralmente enel &rea
curricular de Comunicacion
a través de la observacion
entre pares y la autogestion
para recoger informacion
sobre los procesos
pedagdgicosy la
convivencia en el aula.

Docentes reacios al cambio.

Taller de sensibilizacién
docente.

Docentes tradicionalistas y que

desconocen sobre laelaboracion

de sesiones teniendo en cuenta
los procesos didacticos.

Jornadas sobre autogestion.

No contar con computadora.

Gestionar donacion.

Planificacion improvisada.

Taller de seguimiento, de
sensibilizacionatravés de
videos y de reflexion.

Directoraconaulaa cargo.

Establecer consensos.

Gestionar personal de apoyo.

Docentes desactualizados con
los cambios educativos.

Jomadas sobre observacion
entre pares.

Acompafiar la  préactica
docente en lacompetencia se
expresa oralmente del area
curricular de Comunicacion
mediante los talleres de
seguimiento y jornadas de
autoformacién sobre los
procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula con
una intervencion
contextualizada del liderazgo
pedagdgico.

Docentes individualistas.

Jornadas de reflexiona
través de videos.

Limitado horario extra
curricular.

Consensuar horarios.

Docentes que realizan
inadecuada aplicacion de
estrategias de aprendizaje en la

competenciade expresionoral.

Taller de seguimiento
docente en la aplicacion de
estrategias de aprendizaje.

Docentes desactualizados enel
uso pertinente de materiales y
recursos en lacompetenciade
expresiénoral.

Capacitacion docente a nivel
de red.

Autoformacion docente
sobre el tema, a través de
Perueducay otros.

Docentes que no se involucran
en lasolucion de conflictos
entre estudiantes.

Reunién de confraternidad
docente.

Taller de sensibilizacion
docente sobre manejo de
conflictos.

Evaluar la précticadocente a
través de evidencias
recogidas enel proceso de
monitoreoy
acompariamiento para el
desarrollo de lacompetencia
se expresaoralmente enel
reacurricular de
Comunicacion.

Docentes que presentan
unidades didacticas y sesiones
de otros contextos educativos.

Sensibilizacion docente
sobre laimportancia del
portafolio docente.

Instrumentos poco
contextualizados a la realidad
institucional.

Elaboracion del instrumento
de evaluacion en la CPA de
acuerdo a la realidad
institucional.

Directoraconaulaa cargo.

Consensuar horarios con los
docentes y padres de familia.

Figura 6. Riesgos y medidas del Plan de Monitoreo
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8. Presupuesto

Paragarantizar laimplementacion y ejecucion del Plande Accion afin de afrontar
el problema priorizado en la Institucion Educativa; debemos considerar uno de los
aspectos relevantes, como es la elaboracion del presupuesto, que permite realizar una
proyeccién y estimacion de los recursos econémicos necesarios para el desarrollo del
mismo; que se presenta en forma claray precisa, en el cual se considera las diferentes
actividades programadas, el periodo de duracion, los costos a invertir y las fuentes de
financiamiento para conocer la procedencia de los recursos econdmicos.

Se establece y esta fundamentado de acuerdo a la Constitucion Politica del Perd
y a la normatividad vigente del MINEDU como: Directiva de lineamientos del inicio
del afio escolar 2018 RM 657-2017-ED, MBDDocente, MBDDirectivo, Ley de la
Reforma Magisterial N° 29944, aprobada por DS 004-2013-Minedu, entre otras. La
finalidad es fortalecer la cultura escolar y la valoracion de la Institucion Educativa

desde lacomunidad. Todo esto; esta sintetizado en el siguiente cuadro de presupuesto.
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ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

- Jornada de
sensibilizacion sobre la
importanciay beneficios
del monitoreode la
practicadocente enla
Institucion Educativa.

Primerasemanade
marzo

S/.0.50 de
fotocopias por
docente

APAFA

- Jornada de socializacién
del plan de monitoreoyla
revisionde los
instrumentos de monitoreo
de la Institucién
Educativa.

Segunda semana de
marzo
Primerasemanade
abril

S/.0.50 de
fotocopias por
docente

APAFA

- Elaboracion por consenso
del cronogramade
monitoreo.

Primerasemanade
abril

Ninguno

- Aplicacion de la ficha de
monitoreo atraves de la
observaciénentre pares,
coneénfasisen la
elaboraciony desarrollo de
sesiones, estrategias de
aprendizaje, uso pertinente
de materiales yrecursos
educativos en expresion
oral y convivenciaen el

aula (Primera
observacién).

Primerasemanade
mayo

S/.0.50 de
fotocopias por
docente

- Anédlisis y comunicacioén
de resultados de
la primeraobservacion.

Segunda semana de
mayo

Ninguno

- Observacidn entre pares
de sesiones de aprendizaje
coneénfasisen la
elaboracidny desarrollo de
sesiones, estrategias de
aprendizaje, uso pertinente
de materiales y recursos
educativos en expresion
oral y convivenciaen el
aula (2°y3°
Observacién).

Junioy Julio

S/.0.50 de
fotocopias por
docente

- Anélisis y comunicacion
de resultados de

la segunday tercera
observacion.

Junioy Julio

Ninguno

- Jornada de
sensibilizacion sobre la
importanciay beneficios
de laautogestionenla
practicadocente.

Primerasemanade
marzo

S/.0.50 de
fotocopias por
docente

APAFA
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- Reunidn de trabajo sobre
laaplicaciénde la
autogestion con énfasis en
laelaboraciony desarrollo
de sesiones, estrategias de
aprendizaje, uso pertinente
de materiales yrecursos
educativos en expresion
oral y convivenciaen el
aula

Segunda semana de
marzo

S/.5.00 de
fotocopias por
docente

APAFA

- Aplicacionde la
autogestion con énfasis en
laelaboraciony desarrollo
de sesiones, estrategias de
aprendizaje, uso pertinente
de materiales yrecursos
educativos en expresion
oral y convivenciaen el
aula.

Tercerasemana de
mayo
Tercerasemana de
junio
Tercerasemana de
julio

Ninguna

- Autoanalisis y
comunicacion de
resultados de la
autogestion con énfasis en
laelaboraciony desarrollo
de sesiones, estrategias de
aprendizaje, uso pertinente
de materiales yrecursos
educativos en expresion
oral y convivenciaen el
aula

Cuarta semana de
mayo

Cuarta semana de junio
Cuarta semana de julio

Ninguna

- Taller de sensibilizacion
sobre laimportanciade los
talleres de seguimiento en
el acompafiamiento
pedagogico.

Tercerasemana de
abril

S/.0.50 de
fotocopias por
docente

- Jornadas de
autoformaciéndocente
sobre el acompafiamiento
pedagdgico.

Cuarta semana de abril

Ninguna

- Reunion de
confraternidad docente
para reafirmar una buena
convivencia institucional y
laseleccionde latematicaa
desarrollar en los talleres
de seguimiento con énfasis
en la elaboracion vy
desarrollo de sesiones,
estrategias de aprendizaje,
uso pertinente de
materiales 'y  recursos
educativos en expresion
oral y convivencia en el
aula.

Tercerasemana de
mayo

S/.10.00 por
docente

Directora
Docentes
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- Realizaciéndel taller Segunda semana de S/.2.00de APAFA
sobre convivenciaescolar | junio fotocopias por
involucrando a todos los participante
actores educativos.
Ejecucionde los talleresde | Tercerasemana de S/.0.50 de APAFA
seguimiento y jornadas de | junio fotocopias por
autoformaciondocente con | Tercerasemana de docente
énfasis enla elaboraciény | julio
desarrollo de sesiones,
estrategias de aprendizaje,
uso pertinente de
materiales y recursos
educativos en expresion
oraly convivenciaen el
aula.
- Evaluacion de los talleres | Tercerasemana de Ninguna
de seguimiento y jornadas | junio
de autoformaciondocente | Tercerasemana de
en el acompafiamiento julio
pedagogico.
- Revisionde Portafoliosde | Primerasemanade Ninguna
todos los docentesde la L.E | tgdos los meses
con énfasis en la
elaboraciony desarrollo de
sesiones, estrategias de
aprendizaje, uso pertinente
de materiales y recursos
educativos en expresion
oral y en convivencia enel
aula.
- Procesamiento  de | Segunda semana de Ninguna
informacion. todos los meses
- Difusion de resultadosy | Primerasemanade Ninguna
toma de decisiones en | mayo
equipo. Primerasemana de
agosto
Primerasemanade
noviembre
TOTAL S/. 80.00

Figura 7. Presupuesto de plan de accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Es politica del estado, la mejora de la calidad de la educacién; por lo que la
formacion de directivos dentro del Plan nacional de capacitacion realizado, logré
empoderar a los directivos en gestion escolar, poniendo mucho énfasis en el desarrollo
del liderazgo pedagogico; a través de la ejecucion de los diferentes modulos
formativos que conllevaron a la formulacion de la problemética priorizada para lograr
revertir el bajo rendimiento de los estudiantes en la competencia se expresa oralmente
del area curricular de Comunicacién en la Institucion Educativa N° 81786 “Nifio JesUs
de Praga”, asi como la toma responsable de decisiones planteando la alternativa de
solucion mas oportuna y pertinente, involucrando a los diferentes entes educativos
dentro de una convivencia democratica.

En el Modulo 0 o de Induccion permitié dar a conocer los lineamientos y
orientaciones para el planteamiento de la ruta de cambio, que fue resultado del
diagndstico del contexto en la que se identifico los problemas que afectan la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes; teniendo como problema priorizado el nivel
insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia se expresa oralmente del area
curricular de Comunicacién del V ciclo de Educacion Bésica Regular de la Institucion
Educativa N° 81786 “Nifio Jesus de Praga”.

En el Mddulo 1, se impartio los lineamientos para la elaboraciény planteamiento
de la vision institucional, que es el ideal de toda Institucion Educativa a alcanzar y el
planteamiento de las alternativas de solucion para afrontar el problema priorizado en
el desarrollo de la expresion oral de los estudiantes por la mejora de los aprendizajes.
Para ello; se realiz6 un analisis exhaustivo identificando la probleméatica en la
chakana; asi como las potencialidades y factores. Del mismo modo se identifico las
fortalezas y debilidades de la gestion para lograr el cambio en la institucién.

En el Modulo 2, se dio a conocer el mapa de procesos debidamente codificados y
dividido en niveles (direccion y liderazgo, desarrollo pedagogico y convivencia
escolar, soporte al funcionamiento de la I.E.). Se realiz6 un andlisis exhaustivo y
pertinente de todos los procesos de gestion que se imparten en toda Institucion
Educativa, a fin de establecer la relacion con la alternativa de solucion planteada para

afrontar el problema priorizado en la Institucion.
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En el Mddulo 3, se brind6 los lineamientos sobre la participacion y clima
institucional; dandose a conocer la importancia de las dimensiones de la convivencia
escolar democrética de la institucion para el logro de un buen clima institucional, con
el unico fin de mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Para ello; se establece una
cultura escolar, una participacion democratica, una acertada gestion de conflictos para
prevenir la violencia escolar.

En el Modulo 4, se impartié los lineamientos y asesoramiento sobre la gestion
curricular, las comunidades profesionales de aprendizaje y el liderazgo pedagdgico y
se concluyd con el diagnostico, aplicandose los instrumentos a los docentes, cuyos
resultados fueron tabulados en tablas, analizados e interpretados a nivel literal,
inferencial y criterial, y finalmente llevados a la reflexion en equipo a fin de realizar
una toma responsable de decisiones. Este modulo fortalecié y empoderd al lider
pedagdgico con las nuevas tendencias pedagogicas que daran un mayor impulso al
desarrollo del trabajo en equipo para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

En este ultimo Mddulo 5 se impartieron los lineamientos y orientaciones sobre el
MAE del desempefio docente, asi como las estrategias y los instrumentos para la
recopilaciéon de informacién para brindar el asesoramiento técnico pertinente y
sostenido a la practica docente. Asi mismo se dio a conocer la estructura del Plan de
Accidn para su elaboracién, brindandose el asesoramiento pertinente para afrontar el
problema priorizado, como es el bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes en la
competencia se expresa oralmente, estableciéndose una alternativa de solucién con
objetivos, metas, estrategias y actividades que incluye la participacion activa y
democratica de los entes educativos; lograndose el producto del Plan de Accion; que
es el resultado de los aportes de cada uno de los médulos que se impartieron.

Finalmente, esto conllevaa fortalecer las capacidades como lider pedagogico para
afrontar la problemética partiendo de un exhaustivo diagnostico, identificando las
fortalezas y debilidades de cada docente en su practica pedagogica, lo que redundara
en lamejora de los aprendizajes de los estudiantes, a través de la implementacion del
MAE. El reto como lider pedagodgico es fortalecer las capacidades y necesidades de
los docentes para mejorar su practica pedagogica en aula, a traves de la aplicacion de
estrategias adecuadas de monitoreo y siendo el desafio identificar y ejecutar los
procesos del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion con la finalidad de mejorar la

practica docente, y de esta manera loa aprendizajes de los estudiantes.
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10. Lecciones aprendidas

En el desarrollo de los modulos de la Especializacion en Gestion Escolar
realizado a los directivos por parte del MINEDU se han analizados los contextos
institucionales, identificando diversos problemas que afectan el logro de los
aprendizajes de los estudiantes; para lo cual se ha planteado una alternativa de
solucion como es el MAE de la practica docente para revertir dichos problemas en las
diferentes instituciones educativas.

Como lider pedagdgico se aprendié a manejar las habilidades socioemocionales
en el quehacer cotidiano como directivos a fin de sobrellevar los diferentes problemas
y situaciones que se enfrentan diariamente y en la que debe prevalecer los valores
éticos y profesionales en un clima escolar adecuado para el logro de una buena
convivencia democratica, teniéndose en cuenta las necesidades y demandas de todos
los actores educativos.

El empoderamiento y el fortalecimiento de las capacidades que todo directivo
debe conocer y aplicar en su desempefio a fin de lograr la mejora de los aprendizajes,
a través del trabajo colegiado y en equipo, de la formulacion y aplicacion de
estrategias que fortalezcan las capacidades mediante las Comunidades Profesionales
de Aprendizajes (CPA) que sirven de apoyo para fortalecer las capacidades de los
directivos y docentes, mediante la aplicacion del trabajo colaborativo.

Para la elaboracion del Plan de Accién se realiz6 un exhaustivo diagnostico,
analisis y reflexion critica de la problematica que aqueja a la Institucion, realizandose
la priorizacion de la misma y planteandose la alternativa de solucion mas pertinente
como es el Plan del MAE de la préactica docente, que se realizara a traves de la
recopilacion de la informacién de las necesidades y demandas pedagégicas de los
docentes para el acompafiamiento pertinente y sostenido que fortalezca las
capacidades en su desempefio para lamejora de la expresion oral de los estudiantes.

El fortalecimiento de las capacidades directivas en los mddulos desarrollados
ayudara a liderar la institucion educativa en forma pertinente y eficaz; propiciando el
dialogo abierto y en especial una reflexion permanente y asistida entre docente y
directivo sobre la practica docente a fin de sensibilizar mediante la reflexion sobre las
fortalezas y debilidades de cada docente logrando el compromiso real y efectivo para

la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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Apéndices

La profesora Juana Rosa Benites Ruiz, directora de la Institucion Educativa N°
81786 “Nifio Jesus de Praga” realizando el taller sobre Curriculo Nacional para
los docentes.

La profesora Juana Rosa Benites Ruiz, directora de la Institucion Educativa
N° 81786 “Nifio Jestis de Praga” realizando el taller sobre Convivencia Escolar
para la comunidad educativa.
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