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Introduccion

El presente trabajo académico es producto del programa de formacion docente en
gestion escolar y liderazgo pedagogico, que permitié analizar y dar solucion a la
problematica de la institucion, luego de haber realizado un diagnostico real partiendo
de los resultados mostrados en las evaluaciones censales realizadas por el Ministerio
de Educacion (MINEDU), las visitas de monitoreo, revisién de programaciones
curriculares, registros y actas de evaluacion; se establece que en la Institucion
Educativa (IE) “Divino Maestro” El Tambo, existe un nivel insatisfactorio de logro
en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area
de matematica en los estudiantes de VI ciclo de educacion bésica regular (EBR); de
aqui surge el interés por trabajar en lo que se refiere a esta competencia, y se establece
como reto mejorar la capacidad resolutiva de problemas matematicos, ya que en la
mayoria de estudiantes sus calificaciones son bajas por lo tanto, egresan de la
Institucion Educativa sin competencias basicas para continuar sus estudios y sin
motivacion para la vida.

El trabajo comenzo con la elaboracién del arbol de problemas donde nos indica
las causa y consecuencias del problema tratado, luego se elabor6 el arbol de objetivos
con los retos y desafios trazados, posteriormente analizamos los resultados de los
instrumentos cuantitativos y cualitativos, luego se procedio a realizar un informe de la
parte teodrica, poniendo como ejemplo una experiencia exitosa de MAE y ademas
proponiendo como propuesta de solucién un adecuado plan de MAE.

El presente trabajo esta distribuido y organizado en los siguientes acapites: en el
primer acapite sobre la identificacion de la problematica, se considera la
caracterizacion del contexto socio cultural de la IE y la formulacion del problema
identificado, en el segundo acépite se aborda el diagnostico de la problematica
institucional, en el cual se analizan los resultados de los instrumentos cualitativos y
cuantitativos aplicados, ademas de la resolucion del problema con la vision de cambio
de los procesos de la Institucion, compromisos de gestion escolar y el marco del buen
desempefio directivo.

En el tercer acépite, se considera la caracterizacion del rol como lider
pedagdgico, asi mismo en el acapite cuarto se describe el planteamiento de las

alternativas de solucion del problema detectado en la institucion, en el acépite cinco
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realizamos la sustentacion de las alternativas de solucién priorizadas, teniendo en
cuenta el marco conceptual y experiencias exitosa.

En el cuarto acapite, la alternativa de solucion al problema encontrado como es la
planificacion, ejecucion del MAE, resaltando la importancia de este; en el quinto
acapite se sustenta bibliograficamente el Plan de accion donde se cita procedimientos,
ideas y teorias que van a servir para llevar a término la investigacion finalizando en
esta parte con una experiencia exitosa muy cercana a la realidad de la IE

El sexto acépite, presenta los objetivos generales y especificos que apuntan a
fortalecer la préctica pedagogica de la competencia actla y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad del area de matematica, mediante la implementacion del
MAE.

El séptimo acépite abarca el plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion,
que es pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que
permitira indicar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades a partir del
recojo de informacion para luego realizar el proceso de implementacion y formulacion
del plan, con el fin de tomar decisiones que garanticen la mejora de la competencia
sefialada.

El presupuesto del Plan de Accion se encuentra en el octavo acapite y permite la
proyeccion y estimacion de los recursos financieros destinados a su puesta en marcha.
Con actividades a realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta
fechas segun calendario, asi como costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

En el noveno acapite el desarrollo de cada uno de los mddulos formativos
favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagogico, mediante el anélisis y priorizacion de la problemética sobre el nivel
insatisfactorio de aprendizajes en la competencia actla y piensa en problemas de
cantidad del area de Matematica y la toma de decisién estratégica de una alternativa
de solucién que involucrd la participacion de todos los actores de la Institucion
Educativa.

Finalmente, el dltimo acapite valora las lecciones aprendidas en el presente
trabajo académico que es producto de una reflexion acompafiado del programa para
directores en la Segunda Especialidad en Gestion de Liderazgo Pedagogico. Ejecutado
por el Instituto Pedagogico Nacional de Monterrico, financiado y monitoreado por el
MINEDU.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la IE “Divino Maestro”

La Institucion Educativa “Divino Maestro” esta ubicado en el Centro Poblado
Menor de Tambo Puquio, distrito de Cascas, Provincia Gran Chimu, region La
Libertad a 17 km de la cuidad de Cascas. Se encuentra en un terreno plano, a la
margen izquierda del rio Chicama, ademas de la presencia de la pista de transito a
menos de 50 m, que crea un peligro y amenaza latente para nuestra poblacién
estudiantil y comunidad.

El Centro Poblado Menor de Tambo Puquio cuenta con un aproximado de 400
familias, las principales actividades econémicas son la mineria ya que existen dos
empresas mineras: Minera Alto Chicama y Minera de Carbdn, la ganaderia menor
(Cabritos, Chanchos) y la agricultura (arroz, maiz y frijol). Los servicios basicos con
lo que cuenta el caserio son: agua no potable, luz eléctrica, telefonia movil y sefial de
cable tv. El Centro Poblado Menor de Tambo Puquio esta conformado por algunos
caserios como son: El Molino, El Puquio, El Salitre, El Pozo, La Laguna, Conoden;
estas comunidades solo cuentan con nivel primario y cuando pasan al nivel secundario
van a la Institucion Educativa “Divino Maestro”.

Estas comunidades desean que los estudiantes de la IE tengan una formacion en
valores, que aprecien las tradiciones y costumbres de sus comunidades, que respeten
el medio ambiente de su entorno geografico colaborando con la biodiversidad.
Académicamente preparados para afrontar nuevos retos en su vida diaria y estén
preparados para utilizar la tecnologia responsablemente. Al terminar sus estudios
puedan acceder a estudios superiores o incorporarse al mundo laboral.

El local de la Institucion Educativa “Divino Maestro” es propio y algunos
ambientes estan construidos con adobe revestido de cemento y solo dos salones de
clases mas los servicios higiénicos son de material noble, esta distribuido de la
siguiente manera: bloque A de un piso, con un ambiente administrativo que es la
direccion ademés en este blogue contamos con el laboratorio y los servicios
higiénicos, el bloque B también de un solo piso alberga cuatro aulas pedagdgicas., el

bloque C cuenta con dos aulas pedagogicas y el kiosco escolar, el bloque D con 4
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ambientes que son el aula de innovaciones pedagogicas, la biblioteca escolar, el
almacén y el cuarto de guardiania ademas contamos con una loza deportiva y un
ambiente de cocina y en el exterior un biohuerto escolar.

Actualmente la Institucion Educativa “Divino Maestro” brinda servicio educativo
en el nivel secundario, se caracteriza por ser polidocente tiene un director designado,
cuatro docentes nombrados, 6 docentes contratados y 5 administrativos que son
responsables y dispuestos al cambio, con una poblacion escolar en el presente afio de
176 estudiantes y distribuidos en seis secciones de primero a quinto donde solo el
primer grado estd dividido en dos secciones ademas se cuenta con 135 padres de
familia que colaboran en las diferentes actividades pedagogicas programadas.

La relacion con la comunidad es cordial pues se cuenta con el apoyo directo de
las organizaciones externas como Ronda Campesina, que nos apoya con la seguridad
externa, Agente Municipal, Teniente Gobernador, JASS y lideres de la comunidad.
También se cuenta con las organizaciones internas a la IE. Como APAFA que brinda
apoyo en el desarrollo de las actividades programadas en el PAT institucional,
CONEI, promoviendo cada una de estas organizaciones la participacion de toda la
comunidad educativa desde el ambito que les corresponde, caminando a alcanzar un
solo objetivo que es el logro de mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

La IE “Divino Maestro” recibe el apoyo de algunos aliados estratégicos como
son: La posta de salud, que brinda charlas educativas en salubridad y paternidad
responsable; La ONG CIEDI que apoya con talleres a alumnos y padres de familia en
buena convivencia familiar. La policia nacional del Peri que en algunas
oportunidades da charlas de orientacion vocacional; la UCV, U.N.T y algunos

Institutos ofrecen orientacion sobre las carreras que brindan.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

En la Institucion Educativa “Divino Maestro” del Centro Poblado Menor de
Tambo Puquio, distrito de Cascas- La Libertad, luego de haber realizado un analisis
en los resultados de la ECE en los afios académicos 2015 y 2016 y en las actas finales
de evaluacion se ha logrado identificar como problema “Nivel insatisfactorio de

aprendizajes en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
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cantidad del area de Matematica en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la IE
“Divino Maestro” del distrito de Cascas, UGEL, Gran Chimu”.

Una de las causas que ha ocasionado este problema es el escaso monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico por parte del director. El factor asociado es la gestion
del MAE vinculado con la planificacion. El director cuenta con carga de 12 horas de
dictado de clases y ademéas un exceso de trabajo administrativo, que trae como
consecuencias docentes que no planifican sus sesiones de aprendizaje, por el escaso
acompafiamiento que reciben los docentes

Referente a la inadecuada aplicacion de estrategias motivadoras en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje, lo que se considera es determinante para el logro
Optimo de los aprendizajes propuestos, debido al factor de capacidades de los
docentes; que ocasiona estudiantes desmotivados, aburridos, con poco interés en el
area trayendo como resultado bajo rendimiento en el area de matematica.

Una tercera causa del problema son las agresiones verbales dentro y fuera del
aula promoviendo la indisciplina y un clima inadecuado en las sesiones de
aprendizajes. El factor asociado es | agestion de normas de convivencia y medidas
reguladoras, que trae como consecuencia estudiantes desmotivados por las burlas de
Sus comparieros.

La dltima causa es que los docentes hacen uso de inadecuados medios Yy
materiales, en el desarrollo de sus sesiones esto debido al factor de gestion curricular
vinculado con las capacidades, el cual esta relacionado con la importancia de utilizar
medios y materiales novedosos adecuados en el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje ante esta ausencia se genera estudiantes desaprobados en el area, temor y
desinterés.

Finalmente, para poder atender a estas causas que permitan superar el problema
es necesario considerar que todos los docentes participen en la elaboracion de los
documentos de gestion, planificando las sesiones de aprendizaje y que exista un clima
institucional favorable, teniendo la oportunidad de realizar trabajos colegiados,
capacitaciones, talleres y mas ain crear la comunidad de aprendizajes en nuestra

Institucién Educativa.



Alumnos desaprobados Desercion escolar

Docente que no planifican sus Bajo rendimiento académico en el Estudiantes desmotivados por las Temor al area de matematica
sesiones de aprendizaje area de matemética. burlas de sus compafieros

NIVEL INSATISFACTORIO DE LOGRO EN LA COMPETENCIA ACTUA Y PIENSA EN SITUACIONES DE CANTIDAD DEL AREA DE
MATEMATICA DE LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA IE “DIVINO MAESTRO” DEL
DISTRITO DE CASCAS —PROVINCIA DE GRAN CHIMU-UGEL GRAN CHIMU.

Escaso acompafiamiento Escaso uso de estrategias Agresiones verbales dentro y fuera Inadecuado uso de medios y
pedagdgico por parte del director. motivadoras para desarrollar el area del aula. materiales para lograr resolver
de matematica problemas de matematica.

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Los resultados obtenidos son producto de la aplicacion de instrumentos de tipo
cualitativo y cuantitativos, para tal fin se adaptd la ficha de monitoreo y la entrevista
las cuales han permitido recoger informacion valedera ya que fueron aplicados a los
tres docentes involucrados, quienes en todo momento lo asumieron con mucho
compromiso y seriedad.

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 67% de tres docentes muestran todavia
algunas dificultades en desarrollar estrategias motivadoras, teniendo en cuenta el
enfoque del area y en ejecutar procesos de retroalimentacion y evaluaciéon formativa
y/o sumativa. Esto se debe al uso de estrategias metodoldgicas tradicionales para
promover el aprendizaje, al poco interés de auto capacitarse en estrategias por parte
del docente, a la falta de trabajo colegiado y poco monitoreo del trabajo pedagdgico
en la IE Finalmente, el 67% de tres docentes no utiliza materiales y/o recursos
educativos, de manera oportuna, esto se debe al desconocimiento de su adecuada
utilizacion de recursos educativos proporcionados por el Ministerio de Educacion y a
la falta de cultura innovadora por crear sus propios materiales educativos.

2.1.2 Resultados cualitativos. Se detectd en la institucién educativa que existe
un escaso acompariamiento y monitoreo por parte del director, lo cual dificulta que los
docentes planifiquen sus sesiones de aprendizaje adecuadamente, sin embargo como
manifiesta la Norma Técnica del inicio del afio escolar en el compromiso cuatro el
equipo directivo y jerarquico es responsable de acompafar, asesorar y realizar el
monitoreo pedagdgico a los y las docentes a través de la asesoria y acciones
orientadas a recoger y entregar informacion relevante para mejorar su practica
pedagdgica.

También se puede afirmar que el monitoreo en las pocas oportunidades que se
lleva a cabo no se considera un espacio para la asesoria que permita hacer un analisis
critico reflexivo de la practica docente. Para revertir esta situacion se debe realizar,
trabajo colegiado, capacitaciones, talleres y establecer las comunidades de

aprendizaje, para asi de esta manera retroalimentar y reforzar ciertas dificultades
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técnico - pedagdgicas de los docentes y consecuentemente mejorar los aprendizajes de
nuestros estudiantes en el area de matematica (Ministerio de Educaciéon, 2017).

Finalmente, se puede detectar que otro de los resultados que afecta al alumno
para su desarrollo en su aprendizaje especialmente en la competencia actla y piensa
en situaciones de cantidad en el area de matematicos son las agresiones verbales
dentro y fuera del aula de la Institucién Educativa, este problema se detectd en los
alumnos, lo cual trae como consecuencia que estén desmotivados, pasivos, temerosos
de opinar ya que temen que se burlen de ellos y de esta manera no se desarrolla la
competencia de resolucion de problemas matematicos, ya que como se tiene de
conocimiento los alumnos deber ser motivados al no proponer sus propias ideas sin
temor alguno, e incluso el error los conlleva a que ellos mismos se den cuenta en que
se estan equivocando, que hagan una autorreflexiéon y andlisis ya que solo de esta
manera realizaran un buen desarrollo de sus aprendizajes.(Ministerio de Educacién,
2016).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la Institucion

Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema del presente trabajo académico es “Nivel insatisfactorio de logro en
la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de
Matematica de los estudiantes del VI ciclo de EBR, de la Institucion Educativa
“Divino Maestro” EI Tambo, Distrito de Cascas, UGEL, Gran Chimu - La Libertad”.
Para hacer el diagnostico real de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para plantear el reto o conflicto
cognitivo, usar estrategias metodoldgicas motivadoras referidas al enfoque del area de
matematica y presentan problemas de acompafiamiento a los estudiantes segin su
ritmo de aprendizaje, sus intereses y necesidades.

Por otro lado, los docentes no manejan una planificacion adecuada en el
desarrollo de la sesion. Esto se debe a que los docentes no han recibido la asesoria
correspondiente ni han sido monitoreados permanentemente, no se ha realizado

capacitaciones, tampoco se ha realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus
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capacidades y es mas aun no se ha mencionado la importancia de contar con las
comunidades de aprendizaje.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados podemos empezar diciendo que el 67% de los docentes se encuentran en
inicio y el 33% se encuentran en proceso, para desarrollar estrategias motivadoras
proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), el referido a la
realizacion de la programacion curricular (PO02.1). De la misma manera, se relaciona
con la competencia cinco del Marco del Buen Desempefio del Directivo
(MBDDirectivo): Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes
de su institucion educativa, basada en la colaboracion, la autoevaluacién profesional y
la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje. En consecuencia, se puede afirmar que no se han cumplido el
compromiso cuatro que tiene que ver con el acompafiamiento y monitoreo en la
practica pedagdgica de la Institucién Educativa.

El 67% de los docentes no utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera
oportuna, esto se debe al desconocimiento de la adecuada utilizacion de los medios y
materiales proporcionados por el Ministerio de Educacién y a la falta de cultura
innovadora por crear sus propios materiales educativos, proceso referido al (PO04.1),
el referido a la realizacion de la programacion curricular (PO02.1). De la misma
manera, se relaciona con la competencia cinco del MBDDirectvo. Promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje orientada a mejorar la practica pedagdgica. Trayendo
como consecuencia que no se cumpla con el compromiso cuatro que tiene que ver con
el acompafiamiento y monitoreo en la practica pedagogica.

De igual manera, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al
instrumento cualitativo: se detectd que en la Institucién Educativa existe un escaso
acompafiamiento y monitoreo por parte del director, lo cual dificulta que los docentes
planifiquen sus sesiones de aprendizaje pues se tiene conocimiento que el equipo
directivo y jerarquico es responsable de acompafiar Yy asesorar a los docentes
promoviendo la reflexion y que asuman compromisos para mejorar su labor
pedagdgica, proceso referido al (PO03.3), el referido al acompafiamiento pedagdgico
a la realizacion de la programacion curricular (PO02.1). De la misma manera, se
relaciona con la competencia seis del MBDDirectivo. Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos a través del acompafiamiento sistematico y la reflexién

conjunta con el fin de alcanzar con las metas de aprendizaje trayendo como
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consecuencia que no se cumpla con el compromiso cuatro que tiene que ver con el
acompafiamiento y monitoreo en la practica pedagogica y el compromiso N° uno que
se refiere al progreso anual de los aprendizajes.

Con respecto al instrumento cualitativo: se detectd que en la institucion educativa
existe agresiones verbales dentro y fuera del aula lo cual trae como consecuencia
estudiantes desmotivados por las burlas de sus comparieros, proceso referido al
(POO05.1), el referido a promover la convivencia escolar. De la misma manera, se
relaciona con la competencia dos del MBDDirectivo. Que es promueve Yy sostiene la
participacion democréatica de los diversos actores de la IE a favor del clima escolar
basado en el respeto. Que no permite que se cumpla con el compromiso cinco
gestiones de la convivencia escolar de la institucion Educativa.

El reto que se tiene que asumir es: elevar el nivel de logro en la competencia
actua y piensa en situaciones de cantidad del area de Matematica en los estudiantes
del VI ciclo de EBR de la IE “Divino Maestro” que supone los siguientes desafios:
mejorar el monitoreo, acompariamiento y evaluacion, para que el docente planifique
sus sesiones de aprendizaje adecuadamente, también se debe erradicar las agresiones
verbales por parte de los alumnos dentro y fuera de la aula para tener estudiantes
motivados que trabajan en un clima de respeto, asi mismo se debe promover el uso de
estrategias motivadoras para desarrollar el area de matematica y de esta manera
elevar el rendimiento académico. Finalmente, se debe impulsar al uso adecuado de

medios y materiales para que los estudiantes pierdan el temor al area de Matematica.
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PROBLEMA

Diagnc’)§tico ¢Qué procesos de JQué ¢Qué comp_eten_cias
(Conclusiones) gestion institucional | compromisos de | del MBDDirectivo se
se encuentran gestion no se esta | encuentran
implicados? realizando? implicados?
Nivel RESULTADOS CUANTITATIVOS:
insatisfactorio de PO04.1 Realizar | COMPROMISO Competencia 5, en la
logro  en la | El 67% de tres docentes muestran todavia algunas dificultades en | sesiones de | 4 que se promueve una
competencia desarrollar estrategias motivadoras, teniendo en cuenta el enfoque del area | aprendizaje que tiene que ver | comunidad de
actla y piensa en | y en ejecutar procesos de retroalimentacién y evaluacion formativa y/o | PO02.1 Realizar con el | aprendizaje con las y

situaciones  de
cantidad del area
de Matematica
de los
estudiantes  del
VI ciclo de

educacion

secundaria de la
IE “Divino
Maestro” del
distrito de
Cascas -
provincia de
Gran Chimu-
provincia de
Gran Chima -
UGEL Gran
Chima -La
Libertad.

sumativa. Esto se debe al uso de estrategias metodoldgicas tradicionales

Programacién

acompafamiento

los docentes de la IE y

para promover el aprendizaje, al poco interés de auto capacitarse en | Curricular. y monitoreo en la | formacién  continua,
estrategias por parte del docente, a la falta de trabajo colegiado y poco | PO04.1 Realizar | practica orientada a mejorar la
monitoreo en la IE sesiones de | pedagégica de la | practica pedagdgica
Finalmente, el 67% de los tres docentes no utiliza materiales y/o recursos | aprendizaje Institucion

educativos, de manera oportuna, esto se debe al desconocimiento de la Educativa

adecuada utilizacién de los medios y materiales proporcionados por el | PO02.1 Realizar

Ministerio de Educacion y a la falta de cultura innovadora por crear sus | Programacion

propios materiales educativos Curricular

RESULTADOS CUALITATIVOS:

Se detectd en la  Institucion Educativa que existe un escaso | PO03.3 realizar COMPROMISO Competencia 6
acompafiamiento y monitoreo por parte del director, lo cual dificulta que | acompafiamiento N° 4 relacionada a la
los docentes planifiquen sus sesiones de aprendizaje adecuadamente, sin | pedagégico que tiene que ver | gestion de la calidad
embargo como manifiesta la Norma Técnica del inicio del afio escolar en con el | de los  procesos
el compromiso cuatro el equipo directivo y jerarquico es responsable de | PO02.1 Realizar | acompafiamiento | pedagdgicos.
acompafar, asesorar y realizar el monitoreo pedagdgico a los y las | Programacién y monitoreo en la

docentes a través de la asesoria y acciones orientadas a recoger y entregar | Curricular préactica Competencia 2:
informacién relevante para mejorar su practica pedagégica. POO05.1Gestionar la | pedagdgica Promueve un clima
Finalmente se puede detectar que otro de los resultados que afecta al | convivencia escolar y escolar basado en el
alumno para su desarrollo en su aprendizaje especialmente en la | la participacion COMPROMISO respeto. El estimulo,

competencia actla y piensa en situaciones de cantidad en el area de
matematicos son las agresiones verbales dentro y fuera del aula de la
Institucion Educativa, este problema se detectd en los alumnos, lo cual
trae como consecuencia alumnos desmotivados, pasivos, temerosos de
opinar ya que temen ser motivo de burlas de sus compafieros y de esta
manera no se desarrolla la competencia de resolucién de problemas

N° 1 que se refiere
al progreso anual

de los
aprendizajes.
COMPROMISO
N° 5

la colaboracion mutua
y el reconocimiento
de la diversidad.
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matematicos, ya que como se tiene de conocimiento los alumnos deber
ser motivados a proponer sus propias ideas sin temor alguno, e incluso el
error los conlleva a que ellos mismos se den cuenta en que se estan
equivocando, que hagan una autorreflexion y analisis ya que solo de esta
manera realizaran un buen desarrollo de sus aprendizajes.(Ministerio de
Educacion, 2016)

que tiene que ver
con la gestion de
la convivencia
escolar de la
institucion
Educativa.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnostico.
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3.Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Muchos estudiosos han coincidido en manifestar que: el fortalecimiento del
liderazgo es fundamental para la mejora de los aprendizajes, pues mientras mayor sea la
concentracion del lider en la actividad realizada en la institucion mejor serén los
resultados que obtengan los alumnos. El trabajo de Viviene Robinson, consultada en el
texto del moédulo introductorio (Minedu 2016), propone cinco dimensiones para
desarrollar el liderazgo pedagogico, las cuales se deben tener en cuenta para la mejora
del problema priorizado. Con respecto al establecimiento de metas y expectativas; que
es considerada como la primera dimension se propone establecer metas de logros de
aprendizaje en el area de Matematica, involucrando en la participacion de toda la
comunidad educativa, asumiendo compromisos que permita la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Luego Viviane R.obinson , nos manifiesta que la segunda dimension esta reefrida a
la obtencidn y designacion de recursos en forma estratégicos, donde se propone que al
inicio del afo escolar se debe organizar, facilitar y distribuir oportunamente los recursos
y materiales con los que cuenta la institucion educativa en el area de matemaética en
todas las aulas del VI ciclo de EBR para ser utilizados respectivamente. Es
imprescindible que los docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los
estudiantes, permitiendo de esa manera que las sesiones de aprendizaje sean mas
motivadoras, dindmicas, interesantes, para lograr aprendizajes significativos.

Posteriormente en la siguiente dimension considera la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo, para ello se plantea realizar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion (MAE) al docente. Este va a permitir recoger
informacion sistematizada de su labor docente, y asi poder determinar sus fortalezas y
debilidades. Todo ello para realizar el acompafiamiento oportunamente, logrando la
mejora de su practica pedagogica.

Es muy importante promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores, para lo cual determina organizar reuniones colegiadas, grupos de inter
aprendizajes promoviendo la auto capacitacion docente con relacion a la competencia
resuelve problemas de cantidad. Esto va a permitir el intercambio de experiencias, ideas

referentes a su labor, para el desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades
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profesionales con la finalidad de mejorar su préactica pedagdgica, lo cual se indica en la
cuarta dimension.

En la dltima dimension se considera asegurar un ambiente ordenado y de apoyo,
por ello se establece gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente,
adecuado. Es necesario establecer las normas de convivencia que va a permitir un
ambiente seguro, limpio, acogedor y de respeto, para que todos se sientan a gusto,
comodos v asi el trabajo sea mas productivo y eficiente, lo cual garantiza una mejor
labor pedagdgica para asi mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Por ende, se
presenta el cuadro de la caracterizacion del rol como lider pedagdgico con la finalidad

de relacionar las dimensiones con el problema priorizado.
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Dimensiones del
liderazgo se

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas.

Consensuar con la comunidad educativa para establecer la meta de alcanzar el
nivel satisfactorio en la resolucion de problemas matematicos en los estudiantes
del VI ciclo.

Se debe de establecer estas metas porque el nivel de
resolucion de problemas matematicos de los estudiantes del
VI ciclo es insatisfactorio, lo cual perjudica todo su
desempefio estudiantil.

Por ello se considera necesario establecerse metas que
orienten el trabajo docente.

Obtencidn y asignacion de
recursos en forma
estratégica.

Organizar, distribuir, y facilitar oportunamente los recursos y materiales
educativos existentes en la institucion educativa en el &rea de matemaética, en
todas las aulas para su uso respectivo, especificamente los materiales
tecnoldgicos e innovadores.

Fomentar el desarrollo de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Porque permiten que las sesiones sean mas motivadoras,
dinamicas, interesantes y significativas.

Para para mejorar los aprendizajes de los estudiantes en el
area de matematica.

Siendo esto indispensable en su desempefio y asi fortalecer
su trabajo en el aula.

Planeamiento,
coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del
curriculo.

Fortalecer el monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la préctica
pedagogicas, asegurar la aplicacion de técnicas o estrategias para el desarrollo
del &rea de matematica.

En coordinacién con los docentes realizar el trabajo colegiado sobre estrategias
para la ensefianza del area de matematica.

Cuando se hizo las vistas al aula se ha detectado que la
mayoria de los docentes no utilizan adecuadas estrategias y
en consecuencia los estudiantes no resuelven problemas
matematicos especialmente en problemas de cantidad, y por
lo tanto se requiere realizar el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a su practica pedagégica mediante el trabajo
colegiado y asi mejorar la practica pedagdgica de los
docentes.

Promover y participar en
el aprendizaje y desarrollo
de los maestros.

Promover la participacion de los docentes en las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje reuniones de RED, GIAS educativos y capacitaciones de
actualizacién en cursos referentes al &rea de matemética sobre cémo resolver
problemas.

Porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con su labor.

Para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su
desempefio docente

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

Gestionar roles, turnos y acciones que logren el mantenimiento, cuidado, aseo y
orden de los muebles e inmuebles de la IE, a fin de garantizar seguridad y
bienestar a todos sus miembros.

Establecer normas de convivencia consensuadas con la comunidad educativa.

Es necesario establecer las normas porque va a permitir un
ambiente seguro, limpio y de respeto, para asi todos se
sientan a gusto y el trabajo sea méas productivo.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider pedagdgico.
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4.Planteamiento de Alternativas de Solucién

Después de observar y analizar la problematica priorizada: nivel insatisfactorio de
logro en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad
del area de matematica de los estudiantes del VI ciclo de EBR de la I.E “Divino
Maestro” del distrito de Cascas, UGEL Gran Chimu ;provincia de Gran Chimu, se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del &rea de matemaética del VI ciclo. Esta decision se tomé considerando tres criterios
los cuales son: mayor impacto en el logro de aprendizajes, generacion de cambios en
la escuela y tener una estrecha relacion con la gestion curricular, la convivencia y el
monitoreo (MAE), acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.

Las demandas y/o necesidades de los docentes del area de Matematica seran
atendidas por el MAE. Igualmente, su contextualizacion se apoyard en las
caracteristicas sociales, culturales y econémicas de la Institucion y de la localidad
donde se ubica. Desde el ambito social la poblacion del Centro Poblado Menor de
Tambo Puquio se dedica a la siembra de frutales y arroz, son amigables, extrovertidos
y divertidos acostumbrados a fiestas sociales. Desde el ambito cultural, este Centro
Poblado Menor presenta un problema de aproximadamente el 30% de su poblacion es
analfabeta, consumo de alcohol desde temprana edad, embarazo de adolescentes, y
familias disfuncionales. Desde el punto de vista econémico se puede decir que es una
poblacion de baja condicion econémica debido a que no cuentan con un trabajo
estable.

Frente a estas debilidades la comunidad tiene las siguientes fortalezas: es una
comunidad con un alto sentido de solidaridad ya que realizan trabajos comunales,
tienen espiritu democratico porque eligen a sus autoridades cada dos afios. Son
respetuosos con la plana docente y sus directivos.

El Ministerio de Educacion menciona que: “En el marco del proceso de
ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y analisis de informacién de los
procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones” (Ministerio
de Educacion, 2016 p. 9). Ademas, podemos afirmar que el monitoreo es el recojo de

informacidn que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurre en el aula,

16



es un proceso organizado para identificar los logros y las debilidades de los docentes
con el objetivo de optimizarlas.

También, existen experiencias exitosas sobre Monitoreo y Acompafiamiento que
nos sirven de apoyo y al mismo tiempo contribuyen en la implementacion del Plan
antes mencionado; como es el caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio
2011. De igual manera la Experiencia en el acompafiamiento pedagogico entre
docentes para mejorar la calidad educativa/ La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region
San Martin desarrollada en el 2015.

Una de las funciones del director como lider pedag6gico de la IE es organizar el
MAE para orientar al docente al logro de las metas trazadas, asesorandolo para
descubrir sus fortalezas y debilidades y potenciar sus capacidades pedagogicas, solo
de esta forma el docente podra mejorar en la utilizacién de sus medios y materiales,
planificar adecuadamente sus sesiones de aprendizaje que despierten el interés en el
area de matematica; ademds es importante asegurar y optimizar los recursos del
contexto y/o de las que existen en la institucién educativa; El verdadero lider
pedagdgico debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes,
estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse a gusto, motivados e
involucrados en el proceso ensefianza- aprendizaje.

Los docentes tienen como rol fundamental desarrollar adecuadas sesiones de
aprendizaje, ademas de participar en las diferentes actividades programadas, es
importante recalcar que la verdadera labor pedagdgica del docente va méas alla del
trabajo en aula porque sus procesos de ensefianza aprendizaje trascienden a la familia
y por ende a la sociedad. El rol del padre de familia es acompafiar el aprendizaje de su
hijo de manera continua y proactiva; finalmente los estudiantes tienen un rol activo en
tanto generan sus propios aprendizajes orientados por los docentes.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion estd implementado en la
practica pedagogica que tiene una estrecha relacion y genera valor con cada uno de
los procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccién y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la

realizacion de acompafiamiento pedagégico (P0O03.3). En el caso del soporte al
17



funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

El MAE guarda estrecha relacion con la Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar. EI MAE tiene como
finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los aprendizajes
en el area de matematica; ademas considerando que la gestion curricular debe estar
orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al
mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, existe una correspondencia estrecha
entre la alternativa de solucion y la gestion curricular. Adicionalmente la alternativa
de solucién permite concretar el compromiso N° cuatro de la Gestion Escolar que
hace alusion al acompafiar y monitorear la préctica pedagodgica en la institucion
educativa, ademas el compromiso N° uno que tiene que ver con el progreso anual de
los estudiantes y el compromiso N° cinco que se relaciona con la convivencia y clima
institucional.

Ademéas de lo antes mencionado el directivo tiene que promover y sostener la
participacién democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboraciébn mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDDirectivo). Los actores de la comunidad educativa, estan vinculados con la
tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica, los docentes deben diagnosticar,
planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la resolucién de
problemas; los padres de familia deben trabajar en cooperacion con los docentes,
personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de los aprendizajes
en el &rea de matematica.

La Institucion Educativa “Divino Maestro” tiene algunas dificultades para la
implementacion del Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica. Especificamente en el acompafiamiento porque no se puede disponer de
espacios y tiempo para realizar el acompafiamiento y evaluacion de la practica. Por
ello se asumiran riesgos de generacion de espacios para la asesoria personalizada y
trabajo colegiado. Se considera que se enfrentaran estos riesgos con cronogramas
consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con

los docentes. Se espera que como producto del MAE se produzcan cambios
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sustantivos en el desempefio docente; quienes conjuntamente con el directivo
estableceran dialogos que permitan recoger nuevas necesidades y demandas de
aprendizaje de los docentes a fin de fortalecer sus capacidades profesionales en el &rea
de matematica.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizadas

5.1 Marco Conceptual:

El marco conceptual es el sustento tedrico en el cual se ha basado el trabajo
académico y que responde a las necesidades de contar con informacion adecuada para
su aplicacion.

5.1.1 Monitoreo y desarrollo de la resolucion de problemas. EI Plan de
Monitoreo esta intimamente relacionado en la soluciéon del problema que ha sido
identificado en la Institucién. Que va a permitir identificar fortalezas y debilidades de
la préctica pedagogica. Es importante recalcar que el concepto de resolucion de
problemas esta vinculado al procedimiento que permite solucionar una complicacion
gue se puede encontrar en una determinada operacion matematica, este procedimiento
comienza con la identificacion del inconveniente y una vez que el problema se
encuentra identificado se necesario organizar una planificacion para desarrollar la
accion que derive a la resolucién.

5.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico. Para Taype (2010), el monitoreo
pedagdgico es una estrategia de seguimiento continuo de las tareas que se le asigna al
docente, con el proposito de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y
capacitarlo segun sus resultados; y asi buscar su perfeccionamiento profesional desde
las dimensiones: pedagdgica, didactica, intervencion y valorativa,

Segun el Ministerio de Educacién el monitoreo pedagogico es entendido como
recepcion y andlisis de informacion concerniente al desempefio del docente para la
adecuada toma de decisiones. Es asi que lo considera como:

Un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion. Se
trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en
dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros” (Ministerio
de Educacion, 2014, p.51).

Tomando en consideracion ambas definiciones, se presenta al monitoreo

pedagdgico como la estrategia que se orienta a lograr cambios en cada uno de los
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agentes involucrados en el trabajo pedagogico con el fin de mejorar su
profesionalidad y la calidad del servicio educativo que se ofrece.

También se puede manifestar que el nivel de desempefio profesional de los
docentes depende de la informacién que se haya recogido durante el monitoreo
pedagdgico y de las acciones programadas a partir del analisis responsable de los
resultados de éste. La mejora de las deficiencias pedagdgicas depende mucho del
reconocimiento y aceptacion de éstas, por lo que un estudio situacional correcto,
permite fundamentar y convencer a los docentes de la existencia de sus aciertos y
limitaciones pedagogicas, donde el docente auto reflexione de su labor diaria en aula
y se dé cuenta del avance de los aprendizajes de los alumnos en su respectiva area,
solo de esta manera podremos afirmar que el monitoreo se estd realizando
adecuadamente y que el docente esta mejorando su labor en aula. (Tantalean, Vargas
y Lopez, 2016).

5.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Para utilizar las estrategias méas adecuadas en
el monitoreo se debe de tener en cuenta en primer lugar, las caracteristicas internas y
externas del contexto en donde se desarrolla la I. E. con el propoésito de analizar las
diferentes necesidades formativas de los docentes para la toma de decisiones; Ademas
es importante conocer las caracteristicas de los docentes sus fortalezas y sus
debilidades y también conocer la realidad académica, psicoldgica, social y econémica
del alumno.  Existen diversas estrategias de monitoreo que vamos a sefialar a
continuacion:

5.1.1.2.1. Visitas al aula: Es una de las estrategias de monitoreo cuyo objetivo
principal es identificar las fortalezas y debilidades del desempefio docente en el lugar
del trabajo pedagdgico. Con el fin de contar con informacién de campo confiable y
oportuna para brindarle un asesoramiento efectivo las visitas de aula tienen como
propdsito fundamental identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente
“in situ”, obtener informacién de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension.

5.1.1.2.2. Observacion entre pares: Esta estrategia favorece la reflexion y
construccion colegiada de los saberes pedagdgicos, a partir de una interaccion basada

en la confianza y el aporte mutuo, en un momento determinado de la ensefianza.
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5.1.1.2.3. La autogestion. Es la estrategia mediante la cual, el propio docente es
quien aplica la evaluacién de su desempefio segun los indicadores propuestos para
determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de
una buena préctica pedagdgica. Teniendo conocimiento que las estrategias que se
deben aplicar en el monitoreo deben ser de acuerdo a las caracteristicas externas e
internas de la I. E.

Sobre todo considerando las habilidades de forma de ensefianza de nuestros
docentes debemos indicar que se tendrd que recoger y analizar informacion de los
procesos pedagdgicos individuales donde el director debe tomar apuntes detallados de
las diferentes conductas observables del desempefio docente, concluida Ila
observacion, el director se reuniré con el docente observado; recalcando y revalorando
la estrategia que utilizé para recabar esta informacion tan importante. (Ministerio de
Educacion, 2014)

5.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la préactica docente en resolucion de
problemas. Para medir los niveles de desempefio docente durante el proceso de
monitoreo, se aplican diversos instrumentos, entre los méas utilizados que permitan
verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza, se encuentran:

5.1.1.3.1 Ficha de observacion. Con la cual se logra obtener un registro de las
acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje de la resolucidn de problemas matematicos,
uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia en
mencién y el clima del aula. (Ministerio de Educacion, 2015a)

5.1.1.3.2. Cuaderno de campo. Instrumento estructurado a modo de block de
notas en el que se registran detalladamente observaciones, informacion importante y
reflexiones que se suscitan durante la visita al aula. Se aplica para obtener un registro
de los aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente, de relaciones
interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo. También
se puede incluir dibujos, bocetos 0 esquemas, entre otros. (Ministerio de Educacion,
2015a)

5.1.2 Acompafamiento pedagdgico para el desarrollo de la resolucion de
problemas.

5.1.2.1. Definicibn de acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento

pedagdgico es hablar de asesoramiento, la estrategia que aporta de manera
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significativa al desarrollo profesional del docente y al analisis e innovacion de las
practicas pedagodgicas. Permitiendo el desarrollo sistematico de las estructuras
cognitivas vinculadas a la reflexion, con lo cual, va sentando las bases de la mejora
del servicio escolar.

Segun el Consejo Nacional de Educacion (CNE, 2007), el acompafiamiento
pedagdgico se define como el proceso de asesoria continua y del despliegue de
estrategias y acciones técnica a través de las cuales un equipo especializado visita,
apoya, y asesora permanente al docente y al director en temas relevantes de su
practica profesional. Podemos sefialar que el acompafiamiento es una:

Estrategia de formacion en servicio centrada en la escuela. Su propdsito consiste

en mejorar la practica pedagdgica del docente con la participacion de actores

claves dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto Educativo

Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento pedagogico incluye un conjunto de

acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan un

acompafiamiento critico colaborativo. (Ministerio de Educacion, 2017, p.17)

Se puede afirmar que el acompafiamiento es un accion de asesoria continua, en
donde se emplea una serie de estrategias y acciones de asistencia técnica y profesional
a traves de los cuales el director o el equipo directivo ofrece asesoramiento
permanente y continuo al docente en temas pedagdgicos y sobre todo en algunas
falencias profesionales que se observe en el docente que son relevantes en su préctica
docente; el acompafiamiento consiste en que el director brinde un soporte técnico y
afectivo al docente para impulsar en él un proceso de cambio ya que esta centrado en
sus capacidades conduciéndolo a la autorreflexién de su préctica pedagdgica y de su
trabajo en el aula. (Ministerio de Educacion, 2017).

5.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento para la resolucion de problemas.
Existen diversas estrategias acompafiamiento que se pueden utilizar para la obtencion
de la informacion y la toma de decisiones respecto al desempefio docente. Entre las
principales estrategias de seguimiento se mencionan las siguientes:

5.1.2.2.1. Circulos de estudio. En este caso se refiere a pequefios grupos de
docentes, de una misma escuela o escuelas cercanas de la red, en los cuales se trabajan
estrategias y recursos metodoldgicos que responden a alguna necesidad especifica de
los docentes en relacion a la realidad de los nifios y nifias; se caracteriza por ser un
espacio de comunicacion horizontal y de expresion abierta sobre los logros y

fortalezas, debilidades y aspectos a mejorar. (Ministerio de Educacion, 2017)
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5.1.2.2.2. Talleres de actualizacion docente. Los talleres son considerados como
una estrategia que se refiere a crear espacios en los cuales el acompafiante pacta con
los docentes creando una RED educativa, organiza los espacios geogréficos en un
sector 0 en un distrito, a fin de realizar un proceso de actualizacion docente en
estrategias pedagdgicas validadas, asi como herramientas y materiales cuya aplicacion
mejoran los aprendizajes de manera comprobada. Por otro lado, otra caracteristica
que los talleres deben de presentar es desarrollar pocos contenidos, de modo que los
docentes puedan tener tiempo suficiente para “vivenciar” las estrategias, manipular
los materiales y preparar la aplicacion de lo aprendido.

Para desarrollar la capacidad de resolucion de problemas se pueden aplicar
diversas estrategias que permitan desarrollar en los docentes capacidades cognitivas y
reflexivas para posibilitar la conexion de las ideas matematicas con intereses y
experiencias que estén centradas en el estudiante. Para esto se requiere que los
docentes adquieran nuevas actitudes que se interioricen cognitivamente. (Gil y De
Guzman, 2005)

5.1.3 Evaluacion de desempefio docente para la resolucion de problemas.

5.1.3.1. Definicion de evaluacion de desempefio. El término evaluacion es
definido como el conjunto de principios, métodos, procedimientos e instrumentos que
son aplicados con el propoésito de recoger y analizar informacion importante sobre el
desempefio laboral de los docentes, con cuyo fin se enuncian juicios de valor validos y
aceptables (Valdés, 2009).

Podemos entender que la evaluacién como una fase de control que tiene como
objeto no sélo la revision de lo realizado sino también el analisis sobre las causas y
razones para determinados resultados, evidencias observables, y la elaboracion de un
nuevo plan en la medida que proporciona antecedentes para el diagnoéstico, el cual
sera el punto de partida para que se analice y se comprenda cual sera la verdadera
solucion a la debilidad encontrada en proceso Ensefianza Aprendizaje. (Duque,
1993.)

Por el lado de la evaluacion del desempefio docente, en la Guia de Formulacion
del Plan de Monitoreo, del ministerio de educacion se sefiala:

La evaluacidn del desempefio demanda realizar para recopilar, procesar y analizar
los procesos desarrollados y los resultados de la ejecucion del Plan de monitoreo
por ello se debe incorporar en las actividades un item sobre evaluacion en la cual
se prevea reuniones y espacios para analizar los resultados obtenidos, los
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procesos desarrollados y las lecciones aprendidas. (Ministerio de Educacion,

20154, p.74).

Asi mismo se puede manifestar que el desempefio, se evidencia a partir de
evaluar sistematicamente a los profesionales que se desenvuelven en el aula y en la
institucion educativa, los cuales deben de ser educadores comprometidos con la
formacion de sus estudiantes y se involucran como personas en esta tarea con todas
sus capacidades y valores. Por tanto, hablar de desempefio pedagdgico es buscar
contribuir al mejoramiento de su labor académica y por consiguiente al mejoramiento
de los aprendizajes y desarrollo de los estudiantes, identificando mediante la
evaluacion de desempefio, las necesidades de desarrollo de conocimientos y
competencias propias de la docencia (Ministerio de Educacion, 2015b).

5.1.3.2. Modelos de evaluacion de la practica docente: Moreno, J. (2002),
presenta las caracteristicas mas resaltantes de los tipos de modelos de evaluacion
docente utilizados en las Instituciones Educativas y a los cuales los describe segln su
aplicacion mediante objetivos, contexto y necesidades educativas. Estos modelos son
los siguientes:

5.1.3.2.1. Modelo basado en la opinién de los alumnos: Los estudiantes son la
mejor fuente de informacion del proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como del
cumplimiento de objetivos académicos por parte del profesor dentro del aula. Este
modelo admite que los estudiantes, a partir de su experiencia dentro de procesos
educativos y con diversos profesores, son los mejores jueces de la ensefianza de sus
docentes.

Se puede afirmar que la metodologia, al igual que el resto de los modelos, puede
hacerse a través de informacion cuantitativa y cualitativa. Para la primera podemos
utilizar cuestionarios lo cual facilita el manejo e interpretacion de datos. Para obtener
informacién cualitativa se puede hacer uso de entrevistas grupales, haciendo
preguntas y respuestas guiadas por un especialista externo a una muestra de
estudiantes del grupo donde el profesor da su clase.

5.1.3.2.2. Modelo de evaluacion a través de pares: Este modelo permite que los
miembros de una comunidad docente de una institucién educativa analizan el
desempefio de sus colegas, los cuales generalmente son de una misma area curricular.
Este tipo de evaluacion del desempefio docente se fundamenta en el hecho de que los
pares son expertos en el campo docente, asi como en el area en la que el docente se

desempefia dentro de la Institucion Educativa.
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Este tipo de evaluacion puede llevarse a cabo ya sea a través de comisiones
encargadas de revision de medios de verificacion del desempefio del profesor
(exdmenes elaborados por el evaluado, opiniones de alumnos, etc.), observando
directamente la clase del profesor haciendo uso de un instrumento para asegurar la
objetividad de los juicios que se emiten (rubricas o escalas gréficas, descriptivas y
numéricas), o bien a través de entrevistas.

5.1.3.2.3. Modelo de autoevaluacion: Este modelo es generalmente utilizado
como un complemento de otros modelos de evaluacion. Este modelo se basa en la
reflexion del docente hacia su propia actividad para mejorar en su desempefio, siendo
capaces de autoanalizarse y corregir aquello que pueda mejorar dentro del aula.
También permite conocer la percepcion del profesor sobre su propio quehacer
educativo, su grado de conocimiento del area que ensefia, las dificultades que ha
encontrado en su labor, asi como las metas que pretende alcanzar. Este modelo de
puede desarrollar por medio de tres posibles metodologias: informe libre,
cuestionarios y listas de cotejo. (Ministerio de Educacion, 2009)

5.1.3.2.4. Modelo de evaluacion a través de portafolio: de este modelo de
evaluacion permite registrar diversas evidencias sobre la actividad docente, ya que un
portafolio revela las reflexiones y el pensamiento existente detras del trabajo reflejado
en el salén de clases. De manera especifica, permiten conocer los recursos con los
cuales el docente realiza su ensefianza. (Ministerio de Educacién, 2009)

Este es un modelo basicamente cualitativo, donde el docente es el informante de
los productos relacionados con su ejercicio, aunque en ocasiones se pueden incluir
evidencias de otras fuentes (opiniones de alumnos y colegas, si se cuenta con ellas).
Es un modelo bastante completo, ya que puede comprender auto evaluaciones, asi
como expectativas actuales.

5.1.4 Area de matematica. Nuestros alumnos necesitan enfrentarse a retos que
demanda la sociedad actual, con la finalidad de que se encuentren preparados para
superarlos. En la actual situacion que se encuentra nuestra sociedad, la educacion y las
actividades de aprendizaje deben orientarse a que los estudiantes sepan actuar con
pertinencia y eficacia en su rol de verdaderos ciudadanos, lo cual involucra el
desarrollo pleno de un conjunto de competencias, capacidades y conocimientos que
faciliten la comprension, construccién y aplicacion de una matematica para la vida.
Los estudiantes a lo largo de la Educacion Béasica Regular desarrollan competencias y

capacidades, las cuales son lo que debe de tener toda persona para actuar
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conscientemente en un problema que se presente, sea para resolver un problema
matematico o cumplir un objetivo, haciendo uso de sus conocimientos, sus
habilidades y sus destrezas, ademéas debe de manejar ciertas herramientas que tenga
disponible y considere pertinentes a la situacion (Ministerio de Educacion, 2014).

Tomando como base esta concepcion es que se promueve el desarrollo de
aprendizajes en matematica con la competencia Actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad que implica desarrollar modelos de solucidn numeérica,
comprendiendo el sentido numérico y de magnitud, la construccion del significado de
las operaciones, asi como la aplicacion de diversas estrategias de calculo y estimacion
al resolver un problema como por ejemplo: comprender el sistema de numeracién
decimal, realizar procedimientos de conteo, calculo y estimacion de cantidades,
emplear relaciones y operaciones basadas en numeros, etc. (Ministerio de Educacion
2015a).

5.1.4.1. El enfoque del area de matematica: Con respecto a este punto, El
Ministerio de Educacion del Perd, en el Disefio Curricular Nacional de la Educacion
Bésica Regular, el cual es un documento oficial define al &rea curricular de
matematica como aquella area que busco a desarrollar el pensamiento matematico y el
razonamiento logico del estudiante, desde los primeros grados, con la finalidad que
vaya logrando las diferentes capacidades que requiere para plantear y resolver con
actitud analitica los problemas de su contexto y de la realidad de su entorno.
(Ministerio de Educacién, 2009).

Los conocimientos matematicos se van construyendo en cada nivel educativo,
ciclo y grado, los cuales son necesarios para continuar desarrollando ideas
matematicas, que permitan conectarlas y articularlas con otras areas curriculares. En
ello radica el valor formativo y social del area. En este sentido, adquieren relevancia
las nociones de funcion, equivalencia, proporcionalidad, variacion, estimacion,
representacion, ecuaciones e inecuaciones, argumentacion, comunicacion, busqueda
de patrones y conexiones (Ministerio de Educacion, 2009).

Por otro lado, también podemos manifestar que ser competente en el area de
matematica es tener la habilidad para usar los conocimientos adecuadamente y aplicar
con propiedad lo aprendido en diferentes contextos de acuerdo a su realidad. Es
fundamental que los estudiantes desarrollen capacidades, conocimientos y actitudes
matematicas, pues cada vez mas se hace necesario el uso del pensamiento matematico

y del razonamiento l6gico en el transcurso de sus vidas: matematica como ciencia,
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como parte de la herencia cultural y uno de los mayores logros culturales e
intelectuales de la humanidad; matematica para el trabajo, porque es fundamental para
enfrentar gran parte de la problematica vinculada a cualquier trabajo; matematica para
la ciencia y la tecnologia, porque la evolucion cientifica y tecnoldgica requiere de
mayores conocimientos matematicos y en mayor profundidad. (Ministerio de
Educacion, 2009).

5.1.4.2. La capacidad de resolucion de problemas: Se puede manifestar que la
capacidad de resolucion de problemas se desarrolla para construir nuevos
conocimientos resolviendo problemas de contextos reales o matematicos; para que
tenga la oportunidad de aplicar y adaptar diversas estrategias en diferentes contextos,
y para que al controlar el proceso de resolucion reflexione sobre éste y sus resultados.
La capacidad para plantear y resolver problemas, dado el caracter integrador de este
proceso, posibilita la interaccion con las demés areas curriculares coadyuvando al
desarrollo de otras capacidades; asimismo, posibilita la conexion de las ideas
matematicas con intereses y experiencias del estudiante. (Ministerio de Educacion,
2009).

La resolucion de problemas es una competencia que pone de manifiesto la
habilidad de las personas y el grado de desarrollo de destrezas. Es la principal
finalidad del éarea, entendida no solamente como la resolucion de situaciones
problematicas propias de la vida cotidiana, sino también de las que no resulten tan
familiares (Mayer, 1983)

5.1.4.3. Competencia: acta y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad: En las rutas de aprendizaje para el area de matematica VI ciclo, se defina al
término competencia como: “la facultad que tiene una persona para actuar
conscientemente en la resolucién de un problema o el cumplimiento de exigencias
complejas, usando flexible y creativamente sus conocimientos y habilidades,
informacidn o herramientas, asi como sus valores, emociones y actitudes” (Ministerio
de Educacion, 2015a, p. 5).

En el mismo texto se sefiala que la competencia matematica actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad es aquella competencia que se encarga
del desarrollo de distintos modelos de solucion numérica, comprendiendo procesos
como el sentido numérico y de magnitud, la construccion del significado de las
operaciones, asi como la aplicacion de diversas estrategias de célculo y estimacion al

resolver un problema (Ministerio de Educacion, 2015b). Asimismo, se establece que:
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Esta competencia se desarrolla a través de las cuatro capacidades matematicas las

que se interrelacionan para manifestar formas de actuar y pensar en el estudiante.

Esto involucra la comprension del significado de los numeros y sus diferentes

representaciones, propiedades y relaciones, asi como el significado de las

operaciones y como estas se relacionan al utilizarlas en contextos diversos

(Ministerio de Educacién, 2015b, p. 20).

El cumplimiento de esta competencia involucra el desarrollo cuatro capacidades
las cuales son:

- Matematiza situaciones: Que consiste en expresar problemas diversos en
modelos matematicos relacionados con los nUmeros y operaciones.

- Comunica y representa ideas matematicas: la cual permitira que el estudiante
exprese el significado de los nimeros y operaciones de manera oral y escrita,
haciendo uso de diferentes representaciones y lenguaje matematico.

- Razona y argumenta generando ideas matematicas: Para justificar y validar
conclusiones, supuestos, conjeturas e hipoétesis respaldados en significados vy
propiedades de los nimeros y operaciones.

- Elabora y usa estrategias: Para planificar, ejecutar y valorar estrategias
heuristicas, procedimientos de calculo, comparacién, estimacion, usando diversos
recursos para resolver problemas.

5.1.4.4. Estrategias aplicadas al area de matemaética: Gagné (1975, citado en
Valverde, 2015) define a las estrategias como habilidades organizadas
sisteméaticamente con el propdsito de que sean utilizadas por el individuo para
atender, aprender y pensar. Por su parte, Puente (1998, citado en Valverde, 2015) las
define como las operaciones cognitivas mentales que el estudiante utiliza para
obtener, compendiar, enjuiciar, acopiar y aplicar la informacion a nuevas situaciones.
En cuanto, a las ventajas de las estrategias en la ensefianza de la matematica, Maya
(1991), sefiala a las siguientes:

- Promueven de manera simultanea los procesos de aprendizaje, facilitando el
aprender a ser y a hacer.

- Facilitan la creatividad de los estudiantes haciéndolos constructores de su propio
aprendizaje.

- Permiten que tanto los docentes en conjunto con sus estudiantes se

comprometan con el estudio de su realidad.
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- Posibilitan una formacion interdisciplinaria, que promueve la puesta en marcha
de espacios positivos participacion activa y de autogestion en la comunidad y los
centros escolares.

- Facilita el aprendizaje matematico, convirtiéndose en una novedosa estrategia
metodoldgica para la resolucion de operaciones basicas en la educacion primaria.

Al hablar de los tipos de estrategias, Maya (1991) mencionan a las siguientes:

a. Estrategias organizativas: Utiles para la compilacion y reorganizacion de la
informacion recabada, la cual permite a los estudiantes presentar la informacién que
favorecera su aprendizaje.

b. Estrategias de autoevaluacion: Concerniente a la reflexion de los procesos
utilizados evaluar los resultados obtenidos.

c. Estrategias de establecimiento de relaciones: Esta estrategia le permite al
estudiante establecer conexiones externas con la informacion que desea aprender con
el objetivo de lograr aprendizajes significativos.

5.1.4.5. Materiales y recursos en el area de matematica: Flores, P., Lupiafiez, J.
L., Berenguer, L., Marin, A. & Molina, M. (2011) realizan una definicion de lo que
son materiales y recursos y los identifican de la siguiente manera:

- Materiales: aquellos medios que se disefian con fines educativos que
trascienden la intensién de uso original para admitir variadas aplicaciones. Un
ejemplo lo constituyen las hojas de trabajo preparadas por el profesor, los programas
de ordenador de proposito especifico (paquetes de estadistica elemental, por ejemplo),
materiales manipulativos, etc.

- Recursos: es cualquier material no disefiado especificamente para los
aprendizajes de algin concepto o procedimiento y que el profesor decide incorporar
en sus ensefianzas. Ejemplos de recursos se tiene: la calculadora, la fotografia y
diapositiva, la prensa, los programas y anuncios de radio y TV, los videos, programas
de ordenador de proposito general (procesadores de texto, hojas de calculo, editores
de graficos, gestores de bases de datos), los juegos, el retroproyector y la historia de
las matematicas.

Por su parte Mufioz (2014), menciona los siguientes tipos de materiales para ser
usado en la ensefianza y aprendizaje del area de matematica, estos son:

a. Materiales manipulativos: como: Material de fracciones, las regletas, el
geoplano, el abaco, el tangram, cuerpos geométricos, la balanza numérica, bloques

multibase, entre otros.
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b. Materiales virtuales: Tal es el caso de la oca de multiplicaciones, los videos
didacticos, el céalculo mental animado, materiales manipulativos virtuales, el tanque
matematico, etc.

c. Juegos didacticos: Como las cartas, el juego de mesa, los pasatiempos, el
ajedrez, etc.

Gonzalez (2014) considera como recursos para la ensefienaza y aprendizaje de las
matematicas a los siguientes: la maquina de los tapones, bingo, &baco chino, abaco
abierto, la caja mdgica, la maquina d las sumas, el plato magico del hada de los
numeros, dados, tableros, menus de restaurantes, catalogos de supermecados, baraja
espafiola, la cinta métrica, fichas de colores.

5.1.4.6. Estrategias para promover la convivencia en el desarrollo de las
sesiones de matematica: La estrategia de las actividades Iudicas en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de la matematica, es una herramienta muy valiosa para
promover la convivencia dentro del aula, pues su aplicacion genera un ambiente de
unioén y confianza entre los estudiantes que se emergen en el juego y olvidan todo
tipo de ruptura de las relaciones interpersonales.

Varios autores, han estudiado acerca del juego y han dado sus opiniones en
cuanto a sus beneficios dentro del aula, algunos de ellos se presentan a continuacién:
Huizinga (1972, citado por Vasquez 2015) quién sefiala que el juego es la expresion
del comportamiento integral de la persona producto de sus emociones y creatividad y
que le permite pensar, querer y actuar. Para Moreno (2002), el juego es una actividad
esencial para la vida del hombre que lo realiza desde la nifiez y por medio del cual ha
ido aprendiendo a vivir y a relacionarse con los demas, considerdndolo como un
generador de la cultura ya que permite afirmar la identidad de un pueblo. Para Gémez
y Chavez (2009) los juegos son procedimientos metodolégicos de una determinada
actividad de aprendizaje, por medio de las cuales las personas o individuos aprenden
un conjunto de capacidades actitudes y funciones deseadas.

Una de las formas mas tradicionales de que los estudiantes realicen un adecuado
y sobre todo significativo aprendizaje, es a través de la actividad del juego, sustenta
que esta actividad es el Gnico mecanismo que nos integra, nos interrelaciona con los
demas, facilitando la sociabilizacion y la comunicacion entre los seres humanos y en
especial de los estudiantes. (Moor, 1987). Al hablar, de la Importancia didactica del
juego: Gémez y Chavez (2009) es una técnica participativa de la ensefianza que

proporciona a los estudiantes métodos, estrategias de direcciéon y conducta adecuadas
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para moldear la conducta y disciplina del estudiante que lo ayudardn a obtener
niveles optimos de decision y autodeterminacion; pues no sélo, permite el desarrollo
de ciertas conductas y habilidades, sino, en un medio que estimula el interés y la
motivacion del alumno por aprender y tomar decisiones para dar solucion a las
multiples situaciones problematicas que se les presentan.

Por lo tanto, se afirma que el juego, es una actividad integradora que moldea la
personalidad y la capacidad del hombre para crear y entretenerse. Como actividad
pedagogica cumple un rol didactico para desarrollar los conocimientos de manera

practica, comunicativa y valorativa.

5.2 Experiencia Exitosa.

La experiencia titulada: “Experiencia en el fortalecimiento del Acompafiamiento
Pedagogico entre Docentes, para la mejora de la calidad educativa”, ha considerado,
en relacion al problema priorizado en el presente Plan de Accion, se desarrollo en la
Institucién Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el
distrito de La Banda de shilcayo, provincia de Tarapoto y region San Martin, dicha
region se encuentra localizada en la selva del Perl. Cuyos autores son los docentes:
Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara.

Dicha experiencia tiene como proposito; la mejora de la calidad educativa a
través del monitoreo, acompafiamiento, y evaluacién, especificamente para solucionar
las dificultades en el proceso de ensefianza y aprendizaje, mejorando el rendimiento
académico de los estudiantes, ademas esta experiencia tiene estrecha relacién con uno
de los objetivos del PEN al 2021, que es contar con estudiantes que logren
aprendizajes de calidad.

En la sistematizacion de esta propuesta, el objetivo principal fue registrar y
analizar las actividades del sistema de mejora que son: La actualizacion y
socializacion de la propuesta pedagdgica institucional, Capacitacion docente sobre
estilos de aprendizaje y constructivismo, elaboracion, socializacion y ejecucion del
acompafiamiento pedagogico a docentes; elaboracion, socializacion y ejecucion del
acompafiamiento pedagodgico a docentes; todo esto con la finalidad de construir

saberes y conocimientos institucionales sobre esta experiencia, al mismo tiempo que
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se esté mejorando la calidad educativa y el rendimiento académico de los estudiantes

en las diferentes areas curriculares. (Vasquez, 2015)
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la practica pedagogica para mejorar el nivel de logro de la competencia
actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica,
mediante la implementacién de un Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa
“Divino Maestro” del Centro Poblado Menor de Tambo Puquio, del distrito de
Cascas, provincia Gran Chim0 — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la préctica docente en del area de Matematica a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la préactica docente del area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo del area de Matematica.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en
el area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagodgica a los docentes
del area de Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer
la practica docente en el desarrollo del area de Matematica. Este propdsito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula
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para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula;
a partir de ello se realizard una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagogicas.

Seguidamente se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION QAN INDICADORES METAS Sy ACTIVIDADES RESHON SRCING IRl
ESPECIFICOS TEGIAS SABLES
PRIORIZADA M JTJTAlS
Implementacién Monitorear la | Porcentaje de | 100% de visitas 1.1 Jornada de
del Plan de | practica docente del | visitas ejecutadas | atendidas sobre sensibilizacién
Monitoreo, area de Matematica a | para el recojo de | el total de aulas sobre la
Acompafiamiento | través de las visitas | informacion. de la IE. importancia y las . EI.
y Evaluacion de | de observacion al caracteristicas del | directivo
la practica | aula para recoger monitoreo en la
pedagdgica a los | informacién sobre los IIEE
docentes del area | procesos pedagdgicos Visitaal aula. 15 Jornada  de
de Matematica. y la convivencia en el revision de  los El
aula. ) instrumentos  de | directivo
Ficha de monitoreo.
monitoreo 1.3 Elaboracién del El
Cronograma de directivo
Monitoreo (MAE)
1.4 Diagndstico del
desempefio El
docente. (Primera | directivo
visita)
1.5 Procesamiento y
comunicacién  de El «
resultados de la | directivo
primera visita
1.6  Observacion de El
sesiones de N X[ X|X]|X]|X
. directivo
aprendizaje.
Acompafar la | Porcentaje de | 100% de 2.1 Reflexion sobre
practica docente del | docentes docentes los hechos
area de Matematica | acompafiados en | acompafados. encontrados en el El
. . . Lo X | X | x|x
mediante una | el area de monitoreo. directivo
intervencion matematica
contextualizada con 2.2 Preparacion de
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liderazgo pedagégico

materiales para la

para fortalecer las reflexién conjunta. El
capacidades docentes Visitaal aula | 2.3 Reflexion con el | directivo
en el desarrollo del docente sobre los
area de matematica hechos
. encontrados.
F'Ch? de 2.4 Comprension del El
monitoreo docente para el | directivo
cambio.
2.5 Compromisos del
directivo para El
apoyar el cambio | directivo
del docente.
El
directivo
Evaluar la préctica | Porcentaje de | 100% de 3.1  Aplicar los | Directivo
docente a través de | docentes observacién en | Visita al aula- instrumentos  de
evidencias recogidas | evaluados. el aula. evaluacion.
en el proceso de 3.2 Andlisis de los | Docente
monitoreo y resultados
acompafiamiento para obtenidos.

el desarrollo de las
competencias
pedagdgicas en el
area de matematica.

3.3 Compromiso de
cambio por parte
del docente.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluaciéon del Plan de Accion es pieza clave para

garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que permitird indicar

oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades

planificadas a partir del recojo de informacién que permita la identificacion de

dificultades durante el proceso de implementacion formulacion; con el fin de tomar

decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o

actividades contempladas en su etapa de disefio. El presente Plan se presenta a traves

de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accion.

Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:

38



NIVEL DE )
IMPLEMENTACION 9
opCItIeDs INDICADORES B ACTIVIDADES ACTORES | SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA oS RECURSOS LO'\C?ER?_)EADE
0(1(2|3|4]5
Monitorear la | Porcentaje de | Visita al | 1.1Jornada de X Acta de
practica docente | visitas ejecutadas | aula sensibilizacion | Directivo asistencia Papel
del area de | para el recojo de sobre la Panel de
Matemaética a | informacién importancia y | Docente productos Lapiceros
travées de las las Fotos
visitas de caracteristicas Cuaderno
observacién  al del monitoreo
aula para recoger en la llEE Refrigerio
informacion 1.2 Jornada de X Acta de
sobre los revision de los | Directivo asistencia. Papel bond 100% de
procesos instrumentos Instrumentos visitas
pedagdgicos y la de monitoreo Docente contextualizad Ficha de ejecutadas
convivencia en el 0s. asistencia
aula. Lapicero
1.3 Elaboracion X Plan de Ficha de
del Directivo monitoreo monitoreo | Papel bond
Cronograma Cuaderno
de Monitoreo Docente Lapicero
1.4 Diagndstico X Informe de Cuaderno
del desempefio | Directivo fortalezasy | de campo Papel bond
docente debilidades
(Primera Docente del Lapicero
visita) desempefio
docente.
1.5 Procesamien X Matriz de
to y organizaciéon | Directivo evidencias Papel bond
de resultados Lista de
de la primera | Docente prioridades Lapicero
visita acompafiamie
nto
1.6 Observacion Directivo X Informe de
de sesiones de monitoreo.
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aprendizaje. Docente
Acompafiar  la | Porcentaje de | Visita al | 2.1 Reflexién Acta de
practica docente | docentes aula sobre los | Directivo realizacion  de
del area  de | acompafados en el hechos Docente un dialogo
Matemética area de matematica encontrados en reflexivo sobre
mediante una el monitoreo. la practica
intervencion pedagogica
contextualizada 2.2 Preparacion Directivo Materiales Ficha de 90% de los
con liderazgo de materiales Docente estructurados monitoreo docentes
pedagdgico para para la acta de acompafiado
fortalecer las reflexion reunion y S.
capacidades conjunta. compromiso.
docentes en el
desarrollo del 2.3 Reflexion con | Directivo Acta de
area de el docente Docente compromiso
matematica. sobre los por parte del Cuaderno
hechos docente para de campo
encontrados. la mejora de
las sesiones A.
2.4 Comprension | Directivo Actas de
del docente Docente celebracion
para el cambio. del
compromiso
docente.
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Evaluar la
practica docente
a través de

evidencias

recogidas en el
proceso de
monitoreo y

acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias

pedagdgicas en
el area de
Matematica.

Porcentaje de
docentes evaluados
en el éarea de
matematica

3.1 Aplicar los Ficha de | Instrument
instrumentos Directivo observacién 0
de evaluacion. de
Docente X evaluacion
Escala
valorativa
3.2 Analisis de los
resultados Directivo Registro  de
obtenidos. X evaluacion Escala
Docente valorativa
Ficha de
observacién
3.3Compromiso
de cambio por | Directivo Cambio de | Actas de
parte del X actitud del | compromis
docente Docente docente 0

Papel bond

Material
impreso

Cuaderno

Lapiceros

Papel bond
Material
impreso
Cuaderno
Lapicero

90% de
docentes
evaluados

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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LEYENDA:
0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




Todo Plan presenta riesgos que dificultan el trabajo a realizar como los que citamos a
continuacion, pero a la vez se propone medidas de contingencia de que hacer frente al

problema citado.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Monitorear la  practica

RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE

Rechazo de docentes v/ Comprometerlos a la
docente del 4rea de Huelga magisterial sensibilizacién

Matematica, mediante visitas Fendmenos climatologicos v/ Reprogramara visitas

SRR NERN

de observacién al aula para Desatencion de los
recoger informacion sobre estudiantes

los procesos pedagdgicos,
didacticos y la convivencia

en el aula.

Acompafiar al docente, | v© Tiempo limitado v' Comprometerlos a la

\

brindando un soporte técnico Enfermedades sensibilizacién

y afectivo del area de | v Licencias v Reprogramar visitas
Matematica a traves de una
intervencién contextualizada
con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes en el

desarrollo de la resolucion

de problemas.

Evaluar la practica | v' Incumplimiento del plan por | ¥~ Comprometerlos a la
pedagdgica docente a partir eventos externos sensibilizacién

de las evidencias recogidas v" Reprogramar visitas

en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento  para el
mejoramiento de las
capacidades pedagdgicas en

el area de Matematica.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de | Tercera S/.6.00 Recursos Propios
sensibilizacién semana de (S/. 2.00 por cada
sobre la | marzo docente)
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la
IE.

1.2 Jornada de revision | Cuarta S/.5.00 de fotocopia Convenio con la
de los | semana de por numero de | Universidad Nacional
instrumentos  de | marzo docentes de Trujillo
monitoreo.

1.3 Elaboracion del | Cuarta Ninguno | .
cronograma de | semana de
Monitoreo. marzo

1.4 Diagnostico del | Segunda S/ 3.00 de fotocopia
desempefio semana de por ndmero de Recursos propios
docente (Primera | abril docentes
visita).

1.5 Procesamiento y | Tercera Ninguno | .
comunicacion de | semana de
resultados de la | abril
primera visita.

1.6 Observaciéon de | Mayo — S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sesiones de | Octubre por ndmero de
aprendizaje docentes

2.1 Intercambio de Recursos propios
experiencias  de | Junio- Agosto | S/. 10.00 (Papelotes
aprendizaje. Octubre y plumones)
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2.2 Preparacion de | Junio — Julio — Agosto S/ 3.00 de fotocopia Recursos propios
materiales para la - Setiembre por nimero de

reflexion conjunta. docentes

2.3 Reflexion con | Junio — Julio — Agosto S/1.00 de fotocopia Recursos propios
el docente sobre los - Setiembre por niimero de

hechos docentes

encontrados.

3.1 Aplicar los Agosto - Setiembre S/ 2.00 de fotocopia Recursos propios
instrumentos  de por nimero de

evaluacion. docentes

3.2 Andlisis de los Agosto - Setiembre S/ 2.00 de fotocopia Recursos propios
resultados por nimero de

obtenidos. docentes

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestidn escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problemaética sobre
el nivel insatisfactorio de logro en la competencia actla y piensa en problemas de
cantidad del &rea de Matematica y la toma de decision estratégica de una alternativa
de solucion que involucro la participacion de diversos actores de la Institucion
Educativa “Divino Maestro™.

El Médulo de Induccidn brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el nivel insatisfactorio en el area de matemaética en los estudiantes del VI
ciclo de educacion secundaria de la IE “Divino Maestro” del distrito de cascas.

En el Modulo uno se convoco a algunos agentes educativos de la IE para la
construccién y formulacion de la vision personal e institucional, resaltando quienes
somos Yy ademas para la formulacién de alternativas de solucion acordes al problema
priorizado, en este caso el bajo nivel insatisfactorio en el area de matematica,
haciendo resaltar el liderazgo del directivo. En relacion al Modulo 1, se procedio a
reflexionar para la toma de decisiones, teniendo como objetivo alcanzar la Escuela
que queremos, cada uno de los procesos de gestion escolar; es importante recalcar la
elaboracion del arbol de problemas y la Chakana donde se determiné el problema que
es el tema del campo de accién para la aplicacion del Plan de Accidn.

En el Modulo dos, se realizd la planificacion institucional de como revertir el
problema encontrado, llegando a la conclusion que con un adecuado monitoreo y
asesoramiento es la forma més adecuada de resolver el problema, ademés asegurando
las condiciones para que el docente cumpla con su labor pedagdgica.

El Modulo tres referido a la Participacion y clima institucional permitié
identificar su incidencia en la problematica del area de matematica; y ademas se
elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedié a la construccion de tablas de especificaciones de la

ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
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de los instrumentos: ficha de monitoreo y cuaderno de campo, con ello se logro
recoger informacion sobre el desempefio docente del area de matemaética y las
percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de la competencia: actla y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad.

Por otra parte, en el Modulo cuatro se desarrolld la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagndstico; por ello, se procedio al procesamiento
de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados
fueron interpretados considerando como el alumno actla y resuelve problemas
matematicos de cantidad en diferentes situaciones que se le presenten.

Finalmente, en el Modulo cinco denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion nivel
insatisfactorio en el area de matematica planteando una alternativa de solucion
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de
Accidn es el resultado de una construccién progresiva y que se ha logrado concretizar

con el aporte de cada modulo.
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10. Lecciones Aprendidas

Las lecciones aprendidas en el presente trabajo es producto de una reflexion
acompafiado del programa para directores en la Segunda Especialidad en Gestion de
Liderazgo Pedagdgico. Ejecutado por el Instituto Pedagdgico Nacional de Monterrico,
financiado y monitoreado por el MINEDU en el cual he aprendido las siguientes
lecciones:

- Acompafar al docente a partir del recojo de informacién producto de un
monitoreo que permita detectar las necesidades y fortalezas de la practica docente,
permite al Lider pedagdgico brindar asesoria técnica para la mejora e innovacion de
su préctica pedagogica en el aula.

- Garantizar el soporte teorico practico al docente es una de las principales
funciones que debe brindar el Lider pedagogico ya que ello es vital para el desarrollo
de buenas préacticas docentes en la IE y la mejora de los aprendizajes.

- Impulsar el fomento de un clima institucional armoniosos es de vital
importancia, en el que el buen trato y las buenas relaciones garanticen los logros de
aprendizaje.

- Impulsar la implementacion de las comunidades de aprendizaje, es una de las
principales herramientas con las que cuenta el directivo para poder compartir y
retroalimentar experiencias educativas, que permitan solucionar problemas que tenga
el docente para la ensefianza, asegurando asi la educacion de calidad que todos los

estudiantes merecen.

47



Referencias

Flores, P, Lupiéfiez, J. L., Berenguer, L., Marin, A. & Molina, M. (2011). Materiales
y recursos en el aula de matematicas. Granada: Departamento de Didéactica de la
Matematica de la Universidad de Granada.

Gil, D. & De Guzmén, M (2005). La ensefianza de las ciencias y la matematica.
Tendencias e innovaciones. Madrid: Popular.

Gomez, M & Chavez, M. (2009). Actividades ludicas para desarrollar la capacidad
de calculo en alumnos del segundo grado de educacion primaria de la IE N°
80407 "Gonzalo Ugéas Salcedo" del distrito de Pacasmayo. Tesis de Grado.
Universidad César Vallejo. Trujillo, Perd.

Gonzalez, T. (2014). Materiales y recursos didacticos en el aula de matematicas.
Trabajo de fin de grado. Universidad publica de Navarra. Navarra, Espafa.

Maya, A. (1991). El taller educativo. Santa Fe de Bogota. Secretaria ejecutiva del
convenio Andrés Bello.

Mayer, R. (1983). Pensamiento, Resolucién de Problemas y Cognicion. Barcelona:
Paidos. (Traduccion de 1986).

Ministerio de Educacion (2005). Plan nacional de educacion para todos, hacia una
educacion de calidad con equidad. Lima, Pert: Ministerio de Educacion.

Ministerio de Educacion (2009). Disefio Curricular Nacional de la Educacién Basica
regular. Lima - Peru: Edit. Metrocolor S.A.

Ministerio d Educaciéon (2014). Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los
Aprendizajes. Ministerio de Educacion. Lima, Perd.

Ministerio de Educacién (2015). Guia para la formulacion de un plan de monitoreo
pedagogico. (Regional/local) Lima, Perd: Ministerio de Educacion.

Ministerio de Educacion (2015). Rutas de Aprendizaje: Area curricular matematica.
Lima, Pert: Quad/Graphics Per( S.A.

Ministerio de Educacion (2016). Plan Estratégico de convivencia escolar. Lima, Per(
Ministerio de Educacion.

Ministerio de Educacion (2017). Asesoria a la gestion escolar. Orientaciones,
protocolos e instrumentos. Lima, Perd: Ministerio de Educacion.

Moreno, J. (2002). Aproximacién teorica a la realidad del juego. Aprendizaje a través

del juego. Mélaga, Espafia: Ediciones Aljibe.
48



Mufioz, C. (2014). Los materiales en el aprendizaje de las matematicas. Trabajo de
fin de grado. Universidad de la Rioja. Rioja, Ecuador.

Tantalean, L, Vargas, M. & Ldpez, 0. (2016). EI Monitoreo pedagdgico en el
desempefio profesional docente. Revista Cientifica de Opinion y Divulgacion.
Disponible en: http://www.pangea.org/dim/revista.htm. Consultado el 17 de enero
del 2018.

Taype, T. (2010). Supervision Monitoreo y Acompafiamiento. Disponible en:
http://www.asesoriayconsultoriaeducativa-tuly.blogspot.com/2010/08/monitoreo

Valdes, H. (2009). Manual de buenas practicas de evaluacion d desempefio
profesional de los docentes. Lima, Peru.

Valverde (2015). Taller tablero de valor posicional sobre operaciones bésicas en
estudiantes de primaria. Tesis de grado. Universidad César Vallejo. Trujillo,
Perd.

Véasquez, J. & Quispe, M. (2015). Experiencias en el fortalecimiento del
fortalecimiento pedagoOgico entre docentes para la mejora de la calidad
educativa. San Martin, Peru.

Véasquez, H. (2015). Taller “Juguemos con la matemdtica” para desarrollar la
capacidad de representacion en el dominio de cambio en estudiantes del tercer
grado del nivel primario. Guadalupito. Tesis de grado. Universidad César
Vallejo. Trujillo, Perd.

49


http://www.pangea.org/dim/revista.htm
http://www.asesoriayconsultoriaeducativa-tuly.blogspot.com/2010/08/monitoreo

