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Introduccion

El Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad con Liderazgo
Pedagogico implementado por el Ministerio de Educacién a nivel Nacional y ejecutado
por el Programa de formacion en servicio del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico,
ha contribuido en fortalecer nuestras competencias y capacidades directivas en
beneficio y mejores aprendizajes. A lo largo del proceso formativo, se analizd la
problematica de la institucion educativa a través de la técnica de la chakana,
posteriormente se priorizd un problema presentandose el diagndstico del plan, luego de
un proceso de andlisis y refleja y evaluacion como alternativa de solucion a
implementarse en la institucion, asumiendo el liderazgo pedagogico transformador cuya

finalidad es la mejora progresiva de los resultados y aprendizaje de los estudiantes.

El presente del Plan de Accién relacionado con la problemética que ha sido
priorizada: Bajo nivel de desarrollo de la competencia convive respetando asi mismo y a
los demas en el &rea de Personal Social en los estudiantes del Il ciclo de EBR de la IEI.
1569 de la unidad de gestion educativa local Ascope, se ha realizado por la necesidad de
atender y dar solucién a la constante presentada en los resultados académicos de los
altimos tres afios en la que los estudiantes se ubican en el rango denominado “en
proceso” en el 4rea que involucra la competencia priorizada, ya que se considera que
esto es la base para el desarrollo de las demas areas curriculares y para poder contribuir

a la mejora de nuestros resultados y metas propuestas en el Plan Anual de Trabajo.

Para la elaboracién del presente trabajo académico se tuvo en cuenta los aspectos
abordados desde la informacion tedrica del modulo del Plan de Accion, ademas de
haber apreciado e identificado la problemaética desde la informacion de los reportes del
SIAGIE, y de los informes del monitoreo realizado a los docentes de la institucion
educativa. Esto genero el interés en atender dicha necesidad, empleando como técnica la
observacion sistematica y teniendo como aspectos metodoldgicos el recojo de
informacién a través de ficha monitoreo a los docentes y focus group a los padres de

familia.

El contenido del presente trabajo academico ha sido estructurado en diez acépites.

El primer acépite permite identificar la problematica y el contexto sociocultural de la



institucion educativa, ubicacion geogréafica, conocer sus demandas, las caracteristica de
la L.LE., en cuanto a su infraestructura y servicio que brinda, organizaciones internas con
la que cuenta como fortaleza y también instituciones publicas y privadas que tiene como
alianza en la mejora de la educacion, las cuales son consideradas en la alternativa de
solucion, y la formulacion del problema identificado relacionando sus causas con los

factores asociados.

El segundo acépite es el diagnostico, que describe la aplicacion de instrumentos
como la dicha de monitoreo a las docentes, la encuesta a padres de familia a través de
focus group, obteniendo resultados cuantitativos y cualitativos los cuales aportaron para
determinar la alternativa mas adecuada al problema con una vision de cambio
involucrada con los procesos de la institucién, los compromisos de gestion escolar y el

marco del buen desempefio directivo.

En el siguiente acapite se observa el cambio de actitud del director a su
caracterizacion como lider pedagdgico quien se empodera de las dimensiones de
Viviane Robinson, plantea metas y expectativas para iniciar la evolucién de cambio el
uso logistico de recursos, planteamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y el
curriculo, promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes;
garantizando un ambiente seguro y de soporte para el progreso de la practica
pedagoOgica, también se tiene la propuesta que emite el Ministerio de Educacion,
proponiendo cinco compromisos a der atendidos, siendo el monitoreo vy
acompafiamiento la practica pedagdgica, la alternativa de solucion propuesta para
mejorar el nivel de proceso que ubican los estudiantes en el area Personal Social, en la

competencia convive respetandose a si mismo y a los demas.

También, se tiene el quinto acépite en el que se plantea el sustento tedrico en donde
se encuentran estrategias, instrumentos, recursos metodoldgicos, sobre monitoreo,
acompafiamiento de evaluacién; enfoque del area y competencia, asi como, estrategias,
concientizacion de normas de convivencia, involucramiento con los padres de familia
para favorecer el clima en el aula y hasta una experiencia exitosa con la implementacion

del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

En el sexto acapite referido a la elaboracién del trabajo del Plan de Accion siendo
un elemento fundamental la formulacion del objetivo general esta relacionado con la

solucion de la problematica y tres objetivos especificos, permitiendo el desarrollo de



actividades para revertir el problema planteado; estrategias como visitas al aula para
observar la practica pedagogica; metas, indicadores y responsables de la realizacién de
plan. También el monitoreo y evaluacion cuenta con otros aspectos como son
evidencias, instrumentos aplicados, reformulacion de actividades, implementacién para
el logro de a meta, haciendo de esta propuesta la mejor alternativa para mejorar la

ensefianza del educando.

En el séptimo acépite se refiere al Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de
Accion en el que se describe cada uno de sus elementos atendiendo los objetivos
especificos. El acépite siguiente referido al presupuesto, el cual permite estimar los
recursos para poner en marcha el plan de accion. En el acapite nueve que corresponde a
la caracterizacion del proceso de realizacion del Plan de Accion, describiendo la
elaboracion del presente trabajo desde el modulo cero con la elaboracién de la ruta de
cambio, el informe del diagndstico, relacionado al inconveniente priorizado que acepta
la mejora de los aprendizajes, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico y
finalmente el trabajo académico sobre Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para
mejorar la practica docente.

Para culminar el Gltimo acéapite con las lecciones aprendidas producto de la
experiencia descrita que fortalece el liderazgo pedagdgico en el proceso formativo,

finalizando la presentacion con las referencias tedricas.



1.l1dentificacién de la Problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto socio — Cultural de la I.E.

La Institucion Educativa Inicial N° 1569 se encuentra ubicada en la calle
O‘donovan 406 frente a la Plaza de Armas, del Distrito de Paian, provincia de Ascope,
departamento de La Libertad a 55 kms de la ciudad de Trujillo y 28 kms de la capital de
la Provincia, Ascope.

| A dos cuadras se encuentra una sequia abierta, siendo un peligro para los
estudiantes y poblacion en general que tienen que cruzar diariamente y que con las
lluvias productos del fendbmeno del nifio rebalsa poniendo en peligro también a la
institucion educativa, se encuentra en un terreno plano conformado por sectores
divididos por la carretera panamericana en alto y bajo Paijan, la misma que es un
peligro latente para los nifios y poblacion por la influencia de vehiculos que circulan a
gran velocidad y también a las instituciones como el municipio, casa de la cultura,
parroquia, fiscalia.

La poblacion estimada del Distrito es de 26 347 habitantes; segin su demanda
territorial las necesidades primordiales estan relacionadas con servicio basico de agua
potable, desaglie, luz eléctrica, internet, telefonia movil y sefial de cable tv.

La economia de la comunidad gira entorno a la actividad como la agricultura
(cafia de azUcar, esparrago, maiz, cultivo de pan llevar), la ganaderia (vacuno y equino),
el comercio y el transporte (mototaxi) ejerciendo en su mayoria los mas jovenes, asi
mismo se dedican al comercio informal, como ambulantes, albafiiles, carpinteros y otros
oficios de mando medio, representando asi oportunidades laborales para el desarrollo
economico de la poblacién. No se puede dejar de mencionar que su atractivo turistico es
la casa de la cultura, el santuario Sefior de los Milagros, los caballos de paso mas
famoso del Peru, la huaca de Licapa y el cerro Pan de azlcar, donde se acentla la
cultura Cupisnique, también cuenta con potencialidades territoriales como los establos
de caballo de paso, ganado lechero y extensos campos de cultivo.

La institucion educativa cuenta con una infraestructura de material noble
construida por INFES en el afio 1995. En el primer piso se ubican dos patios grandes,

tres aulas iluminadas y una de ella cuenta con servicios higiénicos y otro servicio



higiénico se ubica entre las aulas restantes, asimismo un espacio destinado al
funcionamiento de la cisterna y llave general de luz. En el segundo piso se encuentran la
Direccidn en un espacio pequefio, un bafio para docentes, un ambiente depoésito especial
para Qali warma, una cocina iluminada y ventilada adecuadamente, una sala multiusos y
un aula para atencion de nifios de 05 afios con ventanas amplias y que cuenta con un
bafio incorporado para servicio de los estudiantes, asimismo, cuenta con dos espacios
recreativos con juegos implementados adecuadamente.

La Institucion Educativa Inicial brinda servicio en un solo nivel, Inicial, a un total
de 250 nifios, distribuidos en aulas de 3,4 y 5 afios, 123 nifios en el turno mafiana y 127
nifios en el turno de la tarde. Se cuenta también con 8 Docentes, 5 nombradas y 3
contratadas, 4 con estudios de maestria en diversas especialidades, 4 auxiliares, 2 de
ellas nombradas 3 con estudios pedagdgicos y 1 con estudios técnicos, 2 personales de
servicio con estudios técnicos, 1 personal de guardiania con estudios secundarios y 1
oficinista con estudio técnico.

El contexto social debilita a la Institucion Educativa afectando la cultura escolar
puesto que la mayor parte de estudiantes asumen actitudes negativas ya que muchas
veces las familias respaldan este tipo de conducta y a la vez conforman bandas
delincuenciales.

En la realidad social del Distrito de Paijan predominan situaciones de
delincuencia, violencia, extorsion, sicariato y otras semejantes que afectan
emocionalmente a los estudiantes no teniendo modelos de conducta positivos y
aspirando a seguir los pasos de quienes tienen el mando delincuencial en la zona,
desaprovechando la formacion integral que le ofrece la Institucion Educativa. En tal
sentido, las demandas de la poblacién se relacionan con formar futuros ciudadanos con
altos valores morales, con principios y respetuosos a los demas y por ende a su
sociedad, participe de una convivencia armoniosa, respetando normas, deberes y
derechos, comprometidos con su desarrollo profesional y el progreso de su comunidad.

Sin embargo la Institucion Educativa se ve fortalecida con la vocacion de
docentes, carismaticas, que se involucran en ciertos desafios al enfrentar con atencién y
afecto a los estudiantes, auxiliares que aportan sus haberes de manualidades en el
trabajo con nuestros nifios con el fin de formar estudiantes con altos valores morales; y
como oportunidades el apoyo de especialistas, psicoldgico, nutricionista que previenen
enfermedades, y a la Demuna con orientacion que requiere su asistencia. Ademas,

mantiene buenas relaciones de colaboracién eficaz con organizaciones externas como el
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Centro de Salud, Policia Nacional, Seguridad Ciudadana, Municipalidad, Iglesia y
lideres del distrito, asi mismo la comunidad educativa esta organizada internamente
conformado por APAFA, Consejo Educativo Institucional (CONEI), Municipio Escolar,
Comité de Tutoria y Centro de Operaciones de Emergencia, también con el programa de
Qali warma.

Con estas oportunidades y fortalezas que significan posibilidades de cambio para
la Institucion Educativa Inicial se busca promover la participacion de toda la comunidad
educativa desde el ambito que les corresponde, enfocandonos a alcanzar un solo
objetivo que es mejorar el bajo nivel de desarrollo de la competencia Convive
respetandose a si mismo y a los demas lo cual les va a permitir enfrentar este contexto

socio-cultural en el que viven y revertirlo, en beneficio propio.

1.2. Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado los documentos sobre los resultados de aprendizaje de
los estudiantes como las actas de evaluacién 2015 y 2016, se prioriz6 y formulo el
siguiente problema: “Bajo Nivel de Desarrollo de la competencia Convive respetandose
a si mismo y a los demas en el area de Personal Social en los estudiantes del 1l ciclo de
EBR de la Institucion Educativa Inicial N° 1569 del distrito de Paijan, UGEL Ascope”.

El problema priorizado en cuestion ha sido analizado a través del &rbol de
problemas y la primera causa que ha provocado es que los estudiantes es el desinterés
de los docentes por responsabilizarse e involucrarse en la elaboracién de sesiones de
aprendizaje empleando los procesos pedagogicos debido a que priorizan otras
actividades de indole laboral o social, el factor asociado a esta causa y en relacion al
problema es la gestion curricular, vinculado a la capacidad profesional, debido a que las
docentes poco participan de eventos o programas de capacitacion. En tal sentido el
efecto de esta marcada indiferencia por parte de las docentes quienes responsabilizan a

su familia del logro de aprendizaje de sus hijos.

Otra de las causas es el limitado uso de estrategias metodoldgicas por parte de las
docentes, el factor asociado es la gestién curricular vinculado a la capacidad

profesional, debido al desanimo que tienen parta participar en los eventos de



capacitacion y actualizacion docente que les permita mejorar su desempefio y generar
aprendizajes significativo. Todo ello lo conlleva a un bajo nivel de aprendizaje. Para
revertir esta situacion se va implementar los circulos de interaprendizaje y el trabajo

colegiado.

Otra causa es el limitado uso de recursos y materiales educativos por parte de las
docentes, en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. El factor asociado es la gestion
del curriculo vinculado a la capacidad profesional, debido a que desconocen el uso y
manejo de los Kit del MED, ni elaboran limitando su creatividad, lo que genera el poco
involucramiento de los estudiantes frente a ello es necesario realizar talleres para

impulsar el trabajo colegiado y poder revertir esta situacion.

Otra de las causas es que los estudiantes presentan limitado manejo de estrategias
para gestionar conflictos en las interrelaciones delos estudiantes, también la falta de
practica de las normas de convivencia y la renovacion periddica de estas a seleccionar
solo las no logradas para ser trabajadas y que los estudiantes se motiven y comprometan
a lograrlo, que promuevan las solucion de conflictos y el cumplimiento de los acuerdos.
0 de normas de convivencia, debido a que las docentes no manejan estrategias el. factor
asociado a esta causa es la convivencia, especificamente las gestion de normas de
convivencia y medidas reguladoras, trayendo como consecuencia una convivencia
conflictiva, un clima desfavorable para los aprendizaje en el aula lo que produce
ausencia de una actitud participativa en la formacién de conductas adecuadas para
mantener interrelaciones interpersonales, por lo que es necesario realizar talleres de

capacitacion con docentes, estudiantes y Padres de Familia.

Otra causa que provoca el problema es el inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagdgica debido a la recargada labor administrativa
que tiene la Directora. El factor asociado que se relaciona con esta causa es la gestion
del MAE, vinculando a la planificacion (proposito y condiciones) en que se da este
proceso en la LE.I. por lo que las maestras siguen utilizando diferentes estrategias
metodoldgicas y no promueven aprendizajes significativos en las nifia y nifios, se hace

necesario implementar y operativizar el Plan de monitoreo y acompafiamiento.
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2. Diagnostico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos Los resultados de la aplicacion de la ficha de
monitoreo a la practica pedagdgica a cuatro docentes muestran que el 100 % de las
docentes se encuentran en el nivel de proceso, respecto al uso de estrategias
metodoldgicas inadecuadas, ya que las docentes no toman en cuenta las guias y
orientaciones metodoldgicas ni el enfoque de Personal Social para desarrollar
estrategias que incorporen la vivencia de su contexto real, que fortalezcan su
autonomia, juego libre y espontaneo y la socializacién para una buena convivencia y
lo mas importante respetandose a si mismo y a los demas que genere en ellos, nuevos
aprendizajes. Se debe desarrollar talleres que empoderen que las docentes se
empoderen del conocimiento de estas a través de intercambio de experiencias y se

socialice a través de reuniones de trabajo colegiado.

Con respecto a los materiales y recursos educativos los resultados nos indican
que el 100% de docentes se encuentran en el nivel proceso, ya que las docentes
utilizan materiales y recursos en las sesiones pero €stos no son oportunos y no ayudan
a las actividades de aprendizaje propuestas que promueve la convivencia y el respeto
a si mismo y a los demas propuestas en la sesion. Ante esta situacion se propone
jornadas de auto capacitacion e intercambio de experiencias en reuniones colegiadas
para que las docentes se apropien de las ventajas del uso de los recursos y materiales
educativos propuestos por el Minedu y de su propia creacion.

Con respecto al limitado manejo de estrategias para manejar los conflictos, el 100
% de docentes se encuentran en el nivel de inicio ya que las docentes tienen poco
conocimiento en estas estrategias, de relaciones interpersonales y conocimiento del
desarrollo de la inteligencia emocional en los nifios, cumplimiento de acuerdos de
convivencia cimentado en el respeto, afecto y trabajo colaborativo y promover y
mantener un clima escolar armonioso y democratico entre los estudiantes, tampoco

propicia la solucién de conflictos a partir de acciones consideradas entre ellos.

Frente a esto se propone desarrollar talleres y circulos de interaprendizajes.



2.1.2 Resultados cualitativos: Los resultados de la encuesta aplicada a los
docentes se puede evidenciar las siguientes manifestaciones, que el monitoreo
asumido por el Directivo no se realiza con frecuencia por las diversas actividades
administrativas que realiza la Directora, también indican que no genera espacio para
la asesoria que permita ser una reflexion critica sobre la practica docente quedando
muchas dudas y vacios en cuanto a los resultados del monitoreo. Brinda un trato
amable. Cordial y horizontal con las docentes. Que muy pocas veces promueve los
encuentros y jornadas con los Padres de Familia, para propiciar un mejor

acercamiento a la |.E.

2.2. Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la I.E.,

compromisos de gestion escolar y el Manual del Buen Desempefio Directivo

El presente Plan de Accién se enmarca dentro del problema priorizado en el
centro educativo relacionado con el nivel insatisfactorio de aprendizajes en la
competencia “Convive respetandose a si mismo y a los deméas” en el area de Personal
Social en los estudiantes del Il Ciclo de la EBR de la I.E.I N° 1569 del distrito Paijan,
provincia Ascope — UGEL Ascope.

Para diagnosticar esta situacion problematica ha sido necesaria la aplicacion de
instrumentos cuantitativos y cualitativos. Con los resultados de los instrumentos
cuantitativos se puede afirmar que las docentes deben usar estrategias metodoldgicas,
basadas en las guias, orientaciones y en el enfoque personal social; asi como utilizar
materiales y recursos oportunos en la sesion de aprendizaje. Por otro lado, los
docentes hacen un limitado uso de las estrategias y los recursos metodolégicos de la
competencia en cuestion, ademéas de encontrarse descontextualizados a los estilos de
aprendizaje de los estudiantes. También se evidencia el limitado manejo de estrategias
para gestionar conflictos. Asi mismo, se evidencia la insatisfaccion de las docentes
frente al escaso acompafiamiento, monitoreo y apoyo técnico pedagdgico por parte del

directivo afectando su desempefio.

Los hallazgos de este diagnostico cuantitativo implican a los procesos de
direccion y liderazgo (PE), especificamente formular el PCI (PE01.2) formular el

PAT. Asi mismo, se relaciona con el desarrollo pedagdgico y la convivencia escolar
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(PO), los subprocesos de preparar las condiciones para la gestion de los aprendizajes

(PO02.2) promover el tiempo para el aprendizaje.

En los hallazgos de este diagnostico estan referidos a desarrollar sesiones de
aprendizaje (POO04.1). De la misma manera, se involucra a los procesos de soporte al
funcionamiento de la IE (PS) al Administrar los recursos humanos (PS01) y

especificamente a fortalecer capacidades (PS01.3)

Los hallazgos cuantitativos se vinculan con la competencia 1 del Manual del
Buen Desempefio Directivo, puesto que éste debe conducir la planificacion
institucional de manera participativa partiendo del conocimiento pleno de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar a través del cumplimiento de las normas de
convivencia, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandolas hacia el

logro de metas de aprendizaje.

De igual manera, en cuanto a los resultados del instrumento cualitativo, las
docentes del area de Personal Social planifican el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos para la competencia Convive respetandose asi mismo ya los demas, sin
embargo se hace de manera descontextualizada a la realidad del estudiante debido al
limitado conocimiento de éstos, concluyendo en que el monitoreo y acompafiamiento
no se hace efectivo en su totalidad y, debido a la falta de soporte técnico pedagdgico,
el aprendizaje es poco significativo en la competencia objeto de analisis. También se
percibio la indiferencia y poco involucramiento de las docentes en la concientizacion
y cumplimiento de normas de convivencia promoviendo un clima escolar favorable

entre los estudiantes.

Dicho asi, estos hallazgos se vinculan con el proceso de direccion y liderazgo
(PE), (PEQ1.2), formular el PCI (PEO1.3) formular el PAT (PEO03.3).

Adicionalmente, se relaciona con la gestion del desarrollo pedagoégico y la
convivencia escolar (PO), con el subproceso de fortalecer el desempefio docente
(POO03) al realizar acompafiamiento pedagdgico (PO03.3); ademas con el subproceso
de gestionar la convivencia escolar (PO05) al promoverla desde el aula (PO05.1). En
cuanto a los procesos de soporte al funcionamiento de la I.E. (PS), los resultados estan
relacionados con administrar los recursos humanos (PS01), con monitorear el

desempefio y el rendimiento (PS01.2) y con fortalecer capacidades (PS01.3)
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Teniendo en cuenta el Manual del Buen Desempefio Directivo, estos procesos se
relacionan con la competencia 3: promueve y sostiene la participacion democratica
de los diversos actores de la Institucion Educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad, y de la competencia 6:
gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su Institucion Educativa,
a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de mejorar

el nivel de aprendizaje.

Para dar término a este analisis de resultados, se puede afirmar que tampoco se ha
cumplido con los compromisos de gestion vinculados al problema que pretendemos
resolver, es decir, con el compromiso de gestion 1 que se refiere al progreso anual de
los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IEI, se muestra un bajo nivel de
desarrollo de la competencia “Convive respetandose a si mismo y a los deméas”. Asi
mismo, se ha dejado de lado el compromiso de gestién 4 que se relaciona con el
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la IEI ya que las docentes
no han desarrollado capacidades disciplinares y metodoldgicas para la ensefianza de la
competencia de nuestro interés. Igualmente, las docentes no han cumplimiento con el
compromiso 5 para gestionar la convivencia escolar en la IEI., ya que no han logrado

socializar adecuadamente con los deméas y mucho menos respetar normas.

Ante la situacion problematica descrita, el reto que tiene el equipo directivo es
incrementar el porcentaje del bajo nivel de desarrollo en la competencia “Convive
respetandose a si mismo y a los demas” del area de Personal Social en los estudiantes
del Il ciclo de EBR de la L.E.I. N° 1569 del distrito de Paijan, UGEL Ascope, para lo
cual debe enfrentarse a los siguientes desafios: lograr que las docentes asuman una
actitud participativa y responsable y se comprometan en generar un clima favorable
dando cumplimiento a las normas de convivencia en el aula y promover el interés de
estos e involucrarse en la elaboracion de sesiones de aprendizaje empleando procesos
pedagdgicos; como también, empoderar el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos para su trabajo pedagdgico, a través de jornadas pedagogicas, circulos
de interaprendizajes, seguido de ejecutar el proceso de monitoreo, acompafnamiento y
evaluacion a las docentes y el involucramiento los padres de familia en diversos
espacios: culturales, deportivos, artisticos para fortalecer la autoestima de los

estudiantes y lograr mejorar sus aprendizajes.
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PROBLEMA Diagndstico ¢ Qué procesos de gestion ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del MBDDirectivo se
(Conclusiones) institucional se encuentran gestién no se esta encuentran implicados?
implicados? realizando?
Bajo Nivel De Resultados cuantitativos:
Desarrollo De La El problema del bajo nivel de la competencia Compromiso 1: DOMINIO 1: Gestiéon de las condiciones
Competencia “Convive | Convive respetandose a si mismo y a los Progreso  Anual de para la mejora de los aprendizajes.

Respetandose A Si
Mismo Y A Los
Demas” En El Area De
Personal Social En Los
Estudiantes Del li Ciclo
De Ebr De La
Instituciéon Educativa
Inicial 1569 Del Distrito
De Paijan De La Ugel
Ascope.

demés en el Area de Personal Social del Il
Ciclo de EBR de la I.LE.I. N° 1569 del
Distrito de Paijan, tiene mdltiples factores.
Los resultados de la aplicacion de la ficha de
monitoreo a la practica pedagdgica a cuatro
docentes muestran que el 100 % de las

docentes se encuentran en el nivel de
proceso, respecto al uso de estrategias
metodoldgicas inadecuadas, ya que las

docentes no toman en cuenta las guias y
orientaciones metodoldgicas ni el enfoque de
Personal Social para desarrollar estrategias
que incorporen la vivencia de su contexto
real, que fortalezcan su autonomia, juego
libre y espontaneo y la socializacién para una
buena convivencia y lo méas importante
respetandose a si mismo y a los demas que
genere en ellos, nuevos aprendizajes. Se debe
desarrollar talleres que empoderen que las
docentes se empoderen del conocimiento de
estas a través de intercambio de experiencias
y se socialice a través de reuniones de trabajo
colegiado.

Con respecto a los materiales y recursos
educativos los resultados nos indican que el
100% de docentes se encuentran en el nivel
proceso, ya que las docentes utilizan
materiales y recursos en las sesiones pero
éstos no son oportunos y no ayudan a las
actividades de aprendizaje propuestas que
promueve la convivencia y el respeto a si
mismo y a los demas propuestas en la sesion.

PO: Desarrollo pedagdgico y la
convivencia escolar

POO002.2: Programar el tiempo
para el aprendizaje.
PO003.1: Desarrollar
colegiado.

trabajo

POO004.1: Desarrollar sesiones de

aprendizaje.

PS: Soporte al funcionamiento
delal.E.

PO0.2: Monitorear el desempefio
docente.

PS01.3: Fortalecer capacidades.

aprendizajes de todos
los estudiantes de la I.E.

Competencia 3., Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos. Materiales, de tiempo y
financieros asi como previniendo riesgo.
v' Desempefio. 7
Gestiona el uso Optimo de la
infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes.
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Ante esta situacion se propone jornadas de
auto  capacitacion e intercambio de
experiencias en reuniones colegiadas para
que las docentes se apropien de las ventajas
del uso de los recursos y materiales
educativos propuestos por el Minedu y de su
propia creacion.

Con respecto al limitado manejo de
estrategias para manejar los conflictos, el 100
% de docentes se encuentran en el nivel de
inicio ya que las docentes tienen poco
conocimiento en estas estrategias, de
relaciones interpersonales y conocimiento del
desarrollo de la inteligencia emocional en los
nifios, cumplimiento de acuerdos de
convivencia cimentado en el respeto, afecto y
trabajo colaborativo y promover y mantener
un clima escolar armonioso y democratico
entre los estudiantes, tampoco propicia la
solucién de conflictos a partir de acciones
consideradas entre ellos.

Frente a esto se propone desarrollar
talleres y circulos de interaprendizajes.

Resultados cualitativos:

Los resultados de la encuesta aplicada a los
docentes se puede evidenciar las siguientes
manifestaciones, que el monitoreo asumido
por el Directivo no se realiza con frecuencia
por las diversas actividades administrativas
que realiza la Directora, también indican que
no genera espacio para la asesoria que
permita ser una reflexion critica sobre la
practica docente quedando muchas dudas y
vacios en cuanto a los resultados del
monitoreo. Brinda un trato amable. Cordial y
horizontal con las docentes. Que muy pocas
veces promueve los encuentros y jornadas

PE: Direccion y Liderazgo
PEO01.2: Formular el PCI.
PEO01.3 Formular el PAT

PO: Desarrollo pedagogico y la
convivencia escolar

PO03.3: Realizar
acompafiamiento pedagogico

POO05: Gestionar la convivencia
escolar y la participacion
PO05.1: Promover la
convivencia escolar.

Compromiso 4:
Acompafiamiento vy
monitoreo  de la
practica pedagdgica en
lal.E.

Compromiso 5:
Gestién de la
Convivencia  Escolar
en lal.E.

a. DOMINIO 2: Orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora
de los aprendizajes

Competencia 2:

Promueve vy sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la
institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de
la diversidad.

v Desempefio 4.
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con los Padres de Familia, para propiciar un
mejor acercamiento a la I.E.

PO005.2: Prevenir y resolver
conflictos.

PO005.4: Vincular la I.E. con la
familia.

Genera un clima escolar basado en el
respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los procesos

pedagdgicos al interior de su institucion

educativa, a través del acompafiamiento

sistematico y la reflexion conjunta, con el

fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

v Desempefio 20.
Monitorea y orienta el uso de estrategias
y recursos metodoldgicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes
y considerando la atencion de sus
necesidades especificas.

Figura 2. Anélisis de resultados del diagnoéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Considerando el problema frontal se requiere del cumplimiento del rol del Lider
pedagogico de manera justificada para lograr resultados esperados. Corresponde a las
practicas en las cinco dimensiones de Vivian Robinson, mencionada en el texto del
modulo introductorio (Minedu 2016), relacionado que me corresponde hacer en cada
una de estas etapas para dar solucion al problema priorizados en forma justificada. Asi
tenemos el establecimiento de metas y expectativas; se plantea establecer con criterios
de calidad y en consenso metas de mejor desempefio y aprendizaje en el area de
Personal Social e involucrar a todos los docentes y padres de familia en logro de
metas; asi pues, es necesario hacerlo de esta forma porque el consenso y el
compromiso de directivo, docentes y padres de familia es imprescindible para elevar
el bajo nivel de desarrollo “Convive respetandose a si mismo y a los demas”, para

mejorar los aprendizajes.

En relacion a la segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos en
forma estratégica. En relacion a esta dimension y al problema, se plantea recoger
informacion en forma contextualizada sobre los materiales que han sido distribuidos a
los estudiantes y docentes y que no se estan utilizando en el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje. Es necesario conocer las causas y consecuencias del no uso o uso
inadecuado de los materiales educativos para tomar decisiones con criterio ético que
favorezcan las condiciones operativas para generar, motivar y estimular aprendizajes

significativos.

En cuanto a la tercera dimension de Robinson: planificacion, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo, se plantea aplicar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de manera sistematica y reflexiva al desempefio de los
docentes es el rol del lider pedagdgico que se plantea para abordar. Es muy importante
y necesario recoger informacion sobre el desempefio de las docentes del area de
Personal Social, reconociendo debilidades y fortalezas para asesorar oportunamente y
promover la mejora continua de los procesos pedagogicos y, por consiguiente, de la

practica pedagdgica.
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La cuarta dimension, es el trabajo colaborativo, se plantea impulsar una
comunidad de aprendizaje institucional basada en la colaboracion mutua,
autoevaluacion profesional y mejora continua, siendo necesario fortalecer las
relaciones interpersonales para la mejora de la practica pedagdgica a fin de que
asegure el logro de aprendizajes en la competencia “Convive respetandose a si mismo

y a los demas.

La ultima dimension de Robinson se refiere a asegurar un entorno ordenado y de
apoyo. Para el problema priorizado el lider pedagdgico debe organizar la participacion
democratica de docentes y padres de familia en espacios pedagogicos adecuados y
comodos en el logro de las metas propuestas en la competencia “Convive
respetandose a si mismo y a los demas” de los estudiantes del II ciclo del nivel inicial
de la IEI, también el establecimiento de normas de convivencia pertinentes,
asumiendo compromisos y promoviendo la participacion de los padres de familia en
diferentes espacios educativos y mejorando la préctica pedagogica y saludable clima

escolar.

A continuacidn, se presenta la caracterizacién del rol como lider pedagdgico

enfocados en las dimensiones de Viviane Robinson.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Robinson
1. Establecimiento de metas y @Establecer, con criterios de claridad y consenso, metas de @ Para mejorar el bajo nivel de desarrollo de la competencia
expectativas mejor desempefio y aprendizaje. “Convive respetandose a si mismo y a los demas”.
eEs necesario el compromiso de toda la comunidad
e Involucrar a los docentes y padres de familia. educativa para el logro de aprendizajes significativos en la
competencia “Convive respetdndose a si mismo y a los
demas”.

2. Obtencién 'y asignacién de @ Recoger informacion contextualizada sobre los materiales o Es indispensable conocer las causas y consecuencias del no
recursos en forma estratégica educativos que no se estan utilizando. uso o uso inadecuado de los materiales educativos a fin de

e Elaboracion de material educativo con apoyo de padres de | tomar decisiones con criterio ético que favorezcan las
familia. condiciones operativas para generar aprendizajes
significativo.

3. Planificacion, coordinacién y f Aplicar la ficha de autoevaluacién a las docentes. e Es necesario recoger informacion sobre el desempefio de
evaluacién de la ensefianza y del  Acompafiar y monitorear sistematicamente el desempefio de | las docentes del area de Personal Social para promover la
curriculo los docentes promoviendo la reflexidn critica. mejora continua de los procesos pedagdégicos.

e ASumir compromiso.

4. Promocion y participacién en ¢ Impulsar una comunidad de aprendizaje institucional basada e EI  trabajo  colaborativo  fortifica las  relaciones

aprendizaje y desarrollo docente | en la colaboracion mutua, autoevaluacion profesional y | interpersonales para la mejora de la préctica pedagogica
mejora continua. que asegure el logro de aprendizajes en los estudiantes en
la competencia “Convive respetandose a si mismo y a los

demas”.

5. Asegurar un entorno ordenado y s Propiciar la participacion de los padres de familia a través de  Porque la suma de esfuerzo influye en el logro de la mejora

de apoyo

diversos espacios estableciendo y cumpliendo las normas de
convivencia y asumiendo compromisos a cumplir.

de aprendizaje en la competencia “Convive respetandose a
si mismo y a los demas”.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Para atender las posibles soluciones frente a la problematica priorizada: Bajo
nivel de desarrollo de la competencia “Convive respetandose as i mismo y a los
deméas en el area de Personal Social en los estudiantes del 1l ciclo de la EBR de la
Institucion Educativa Inicial N° 1569 del distrito de Paijan, provincia de Ascope; se
ha determinado como la alternativa mas oportuna, pertinente y viable, la
implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica

pedagdgica a las docentes del area de Personal Social.

La priorizacion de alternativa de solucidon involucré la participacion de la
comunidad docente a través de jornadas de trabajo y talleres de sensibilizacion
promovidas y lideradas por la directora, concluyendo éstas en que es el Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacién (MAE) lo que impactara positivamente en el logro de
los aprendizajes de los estudiantes, para generar impacto en la I.E.l. mayores cambios
en la escuela mejorando, inclusive, la relacion con la gestién curricular, la
convivencia y el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente

propiamente dichos .

El disefio del MAE ademaés de responder a las demandas y necesidades de las
docentes en el area de Personal Social, serd contextualizado a las caracteristicas de la
zona donde se ubica la Institucion Educativa Inicial, es decir, al distrito de Paijan -
Centro, dedicado a la agricultura, la ganaderia y el comercio, afectado por graves
problemas sociales como la delincuencia, extorsion y sicariato. Este contexto sera

enfrentado curricularmente a través de situaciones significativas desde la I.E.1.

El MAE institucional se vera favorecido por las potencialidades con las que
cuenta la organizacion educativa; asi, las buenas relaciones con entidades externas:
Centro de Salud, Policia Nacional, Seguridad Ciudadana, Municipalidad, Iglesia y
lideres del distrito, coadyuvaran a implementar la alternativa de solucion planteada
puesto que se podran generar espacios educativos fuera de las aulas contando con los
ambientes de las instituciones mencionadas generando experiencias vivenciales que

aportan significativamente al logro de aprendizajes.
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Asi mismo, otra potencialidad es la organizacion interna de la Institucion
Educativa (APAFA, CONEI, Municipio Escolar, etc.) que facilitaria las condiciones
necesarias a los docentes, padres de familia y estudiantes para el desarrollo de
sesiones de aprendizaje efectivas y significativas. Estas oportunidades y fortalezas
movilizan la participacion de la comunidad educativa con el Gnico objetivo de lograr

mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

El Ministerio de Educacion (Minedu, 2013), sefiala al Monitoreo Pedagogico
como proceso sistematico de recojo y analisis de informacidn que evidencia la calidad

de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula.

Los procesos de la gestion escolar involucrados otorgan valor a la alternativa de
solucion propuesta, es decir, a la puesta en marcha del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica. Asi, en referencia a los
procesos de desarrollo pedagdgico y la convivencia escolar, se apunta a realizar la
programacion curricular (PO02.1) puesto que es de suma importancia contar con una
ruta a seguir en el desarrollo del aprendizaje en el aula y en la institucion educativa en
general, para un trabajo organizado curricularmente; asi mismo, se involucra también
el desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1) pues, es en el aula en donde el
docente se desempefia promoviendo y consiguiendo el logro de aprendizajes

significativos en los estudiantes.

De igual manera, la alternativa se centra en los procesos de realizacion del
acompafiamiento pedagdgico (PO03.3) puesto que el resultado del diagndstico
evidencia que las docentes aplican estrategias metodoldgicas inadecuadas materiales y
recursos en la sesion de aprendizaje, asi como el limitado manejo de estrategias para
gestionar conflictos, promover nomas de convivencia escolar (PO05.1) es otro
proceso integrado, puesto que es necesario consolidar un ambiente favorable basado
en el respeto, el trabajo colaborativo y la practica democratica atendiendo a las
demandas y necesidades de los estudiantes y como objetivo el logro de mayores y
mejores aprendizajes en pos de la vision institucional que pretende formar estudiantes
lideres en la comunidad con altos valores morales y con capacidades para afrontar los

desafios del entorno en que se desenvuelven.

La formulacion del plan anual de trabajo (PE01.3) es el proceso de direccion y
liderazgo al que también se refiere la propuesta de solucion planteada, puesto que el
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lider pedagogico debe motivar la formulacion de metas y objetivos institucionales a
corto plazo asi como orientar la organizacion de actividades en el tiempo y previendo
las condiciones para su cumplimiento oportuno. Por otro lado, no podemos dejar de
lado a los procesos de soporte al funcionamiento de la Institucion Educativa al
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) para otorgar asistencia logistica y

técnica al funcionamiento de la organizacion educativa.

De esta manera, la comunidad educativa en general y liderada por la directora se
involucra en el quehacer, al abordar el problema priorizado y buscar su solucion con
la ejecucion y puesta en marcha de la propuesta planteada MAE, busca concretizar los
compromisos de gestion escolar siguientes: 1. progreso anual de aprendizajes de todas
y todos los estudiantes de la IEI, al mejorar el nivel de desarrollo en la competencia
“Convive respetandose a si mismo y a los demas”; 2. acompafiamiento y monitoreo de
la practica pedagogica en la IEl, para fortalecer capacidades disciplinares vy
metodoldgicas de los docentes lo cual repercutird en la mejora del aprendizaje de los
estudiantes y, 3. gestion de la convivencia escolar en la IEI, para generar un clima
escolar favorable a los aprendizajes. El directivo como lider pedagdgico, promueve la
participacion democratica y de manera sostenida de los actores educativos y de la
comunidad; asi mismo, es responsable de garantizar un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua, afecto y el reconocimiento de la
diversidad (MBDD). Del mismo modo, los docentes son responsables del diagndstico,
planificacién, ejecucién y evaluacion de los procesos de aprendizaje y de sus
resultados en el desarrollo de la competencia “Convive respetandose a si mismo y a
los demas”. Por otro lado, el rol de los padres de familia es fundamental al cooperar
con la labor pedagdgica del docente y de la IEI por ejemplo en la elaboracién de

materiales y recursos educativos y responsabilizarse por el aprendizaje de sus hijos.

Anteriormente se explica que los actores educativos (director, docentes, personal
de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes) estan vinculados con la tarea
fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los

fines, objetivos y propdsitos de la educacidn basica.

Es necesario identificar categoricamente las responsabilidades de cada uno de los
actores de la comunidad educativa en la aplicacion de la alternativa de solucién

propuesta para la solucién del problema priorizado. Asi, el directivo asume la
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responsabilidad de liderar la puesta en marcha del MAE cumpliendo con cada uno de
los compromisos Yy tareas especificadas en el MBDDirectivo, crear las condiciones
para el cumplimiento de los procesos de gestion escolar involucrados asi como los
compromisos de gestion que no se han desarrollado a plenitud. Por otro lado, los
docente en general, al asumir el MAE como alternativa de solucién, son responsables
de desarrollar sus capacidades disciplinares y metodoldgicas con sesiones de
aprendizaje significativas y contextualizadas al contexto, ritmos y estilos de
aprendizaje de los estudiantes, sobre todo en el area de Personal Social.

Los padres de familia por su parte, promovidos por los docentes y la certera
intervencion del lider pedagdgico, participan en el proceso de aprendizaje de sus hijos
con la elaboracién de materiales y recursos de apoyo tanto en el aula como desde los
hogares para fomentar el habito lector y mejorar el bajo nivel de desarrollo de la
competencia “Convive respetandose a si mismo y a los demas. Asi mismo, a través de
un dialogo abierto y asertivo con las instituciones externas, se planteara la necesidad
del apoyo de éstos en la solucion del problema, facilitando las experiencias

vivenciales con el fin de lograr aprendizajes significativos.

Lo gue no se debe perder de vista es el objetivo a seguir, es mejorar el bajo nivel
de desarrollo en la competencia “Convive respetandose a si mismo y a los demas” en
el area de Personal Social, para lo cual, los docente asumirdn una actitud positiva,
fomentando la préctica y renovacion de los acuerdos de convivencia en el aula para
promover en los estudiantes conductas adecuadas e inter relaciones positivas entre
estudiantes, se responsabilizardn e involucraran en la ejecucion de sesiones de
aprendizaje con correctos procesos pedagégicos y fortaleceran sus capacidades
pedagogicas; todo esto con el liderazgo pedagogico ejercido por la Directora al
implementar adecuadamente el proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

de la practica pedagdgica.

Asi mismo, la alternativa de solucién que se plantea requiere de la creacion y
aprovechamiento de espacios de reflexion y participacion entre los miembros de la
comunidad educativa como reuniones colegiadas en las que el trabajo colaborativo se
convierte en el quehacer del docente y, sobre todo, la conformacién de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje (CPA) para el intercambio de experiencias bajo los
principios de coordinacion, participacion democratica, talleres sobre manejos de

habilidades personales y solucion de conflicto, bajo la direccién del lider quien
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establece estrategias oportunas para la toma de decisiones en forma participativa

democraticamente.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco conceptual

La alternativa de solucion planteada en el presente Plan de Accion para el
problema priorizado en la institucién educativa que se enfoca en la competencia
“Convive respetandose a si mismo y a los deméas” de los estudiantes del 11 ciclo del
nivel inicial, gira en torno a la aplicacién del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente. En este sentido, el marco conceptual da soporte a la
propuesta planteada desagregando los temas y subtemas vinculados a ella.

51.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién. Desde la perspectiva
propuesta vamos a pasar a establecer los conceptos y el marco tedrico que sustenta
cada uno de los elementos planteados en la solucion al problema relacionado con
mejorar la labor que realizan los docentes para elevar el bajo nivel de desarrollo de la
competencia “Convive respetandose a si mismo y a los demas”, la misma que para
Leithwood (2008), apoyada en el liderazgo directivo, constituyen las variables al

interior de la escuela capaces de movilizar los resultados en la institucion educativa.

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico. Desde el punto de vista etimoldgico, se explica
que la palabra monitoreo proviene del latin “monere” que significa “advertir”. La Real
Academia de la Lengua revela que el término proviene del latin “monitoria” y lo
define como “consejo, advertencia”. Visto asi, monitorear significa advertir sobre
aspectos que ameriten consejo, 0 sobre debilidades que necesiten erradicarse y luego

puedan fortalecerse en aspectos favorables al objeto del monitoreo.

5.1.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagdgico. EI Ministerio de Educacion nos
aclara que “el monitoreo pedagogico es el proceso de recojo y analisis de informacion
que evidencia la calidad de los procesos pedagdgicos que ocurren en el aula”. Mas
adelante complementa esta definicion agregando que se recoge informacién, ademas
de los proceso, de los productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones
(Minedu, 2014). En consecuencia, es importante el recojo de informacion sobre el
desempefio del docente de Personal Social, sobre todo en el desarrollo de la

competencia que motiva el presente trabajo académico, para identificar fortalezas y
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aspectos vulnerables, a fin de optimizar la practica docente para la mejora de los

aprendizajes, atendiendo a la problematica priorizada en el presente Plan de Accion.

De este modo, el monitoreo de la préctica docente es un ejercicio del liderazgo

pedagogico como la afirma el Ministerio de Educacion,

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora
de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencidon de sus necesidades especificas, entre otros. (MINEDU,
2014, p.51)

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo. Para recoger la informacion se pueden aplicar
varias estrategias adecuandolas a la realidad de la Institucion Educativa y, sobre todo,
a las necesidades formativas de los docentes. Este recojo de informacion con
estrategias adecuadas permitira la toma de decisiones oportunas para mejorar la

practica pedagdgica. Se ha definido como estrategias pertinentes a:

- Visita al aula. Segun el Ministerio de Educacion (2014), como
estrategia involucra la observacion y registro de hechos, asesoria y establecimientos
de compromisos entre el docente y el equipo directivo. Al respecto, el Ministerio de
Educacion afirma que esta estrategia implica un proceso de observacion con la
participacion de docente quien en consiente del registro de hechos durante su sesion le
servirdn en la asesoria y que los compromisos que asuma seran en funcién de los
objetivos preestablecidos.

- Autogestion. Esta estrategia consiste en que el mismo docente es quien
toma nota de su propio avance y se evalla para, luego de un proceso de reflexion,
identifique cudles son las actividades que aun no domina respecto a los indicadores
que debe alcanzar y satisfacer para darse por logrado. En otros contextos, esta
estrategia se complementa con el registro en video de sus propias sesiones de

aprendizaje para ser analizadas y compartirlas con sus colegas.
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5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagogico. A partir de los
indicadores que describen manifestaciones en el desempefio docente, se elaboran los
instrumentos pertinentes para el recojo de informacion. Para el caso del Plan de
Accion que se expone, se considera que los instrumentos consensuados que permiten
verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden

Ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento de tipo cuantitativo y cualitativo,
permite el registro de las acciones pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La
ficha contempla los siguientes aspectos: uso efectivo del tiempo, programacion
curricular del area de Personal Social, uso de herramientas pedagogicas referidas a la
competencia “Convive respetandose a si mismo y a los demas” que incluye el uso de
proceso pedagdgicos, uso adecuado de las estrategias de aprendizaje, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia del area de
Personal Social y gestion del clima y convivencia del aula, finalizando con la
satisfaccion del docente.

- Cuaderno de campo. Es una fuente primaria de informacién y herramienta
usada por investigadores de areas diversas para hacer anotaciones cuando realizan
trabajo de campo. Contiene un conjunto detallado, secuenciado y sistematico de
observaciones, comentarios y reflexiones que suceden durante la visita al aula.
Permite registrar de manera sostenida informacion directamente observada haciendo
uso de anotaciones breves y objetivas sobre aspectos relacionados al aspecto de

interés. Puede incluir graficos, diagramas, esquemas y otras evidencias.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico. A través del acompafiamiento, el lider
pedagdgico analiza la informacion recogida en el monitoreo y la devuelve al docente
para que éste pueda reconocer los aspectos logrados de su desempefio en el aula, asi
como tambien, aquellos que necesita prestar atencion. Para el caso este plan de
Accidn, se pone énfasis en el acompafiamiento pedagogico interno promovido desde
la misma Institucion Educativa y asumido por el director puesto que “... se vuelve a
confiar en los propios establecimientos y en sus lideres para generar internamente sus

procesos de mejorar” (Bolivar, 2016, p.81)

Vesub y Alliaud (2012) observan que una politica y practica cada vez mas
extendida en los paises es el desarrollo profesional de los docentes a partir de las
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escuelas mediante diversos mecanismos de apoyo pedagdgico in situ, poniendo como
ejemplo el acompafiamiento en sus primeros afos al profesional docente a través de
programas de induccién y asesoramiento pedagdgico. Se entiende entonces que el
mejoramiento continuo y sostenido de la préctica pedagbgica tiene como arma
principal a la estrategia del acompafiamiento pedagdgico tanto desde las instancias de

gestion educativa como las promovidas al interior de la escuela.

5.1.1.2.1 Definiciobn de acompafiamiento pedago6gico. Desde la perspectiva
semantica, el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola explica varias
acepciones del término “acompaifar” tales como estar o ir en compania de otras
personas y existir junto a otro simultdneamente, entre otras. Para el caso de este
andlisis, se hace enfatiza en el aspecto relacional refiriéndose a “acompafiar” como a
integrarse y participar en los sentimientos de alguien o juntarse con otro u otros para
vivenciar experiencias y ocuparse, en este caso, del desarrollo profesional del docente.
Este concepto hace pensar en términos como compartir, reconocer, acoger, coexistir y

socializar.

Por otro lado, autores como Rodriguez-Molina (2011) se refieren al
acompafiamiento pedagdgico como la accion de brindar soporte técnico y afectivo
para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los docentes, centrandose en el
desarrollo de sus capacidades a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la

promocion de la reflexion sobre su propia préctica y de gestion en la escuela.

Sin embargo, no se debe perder de vista la base normativa en el cual se enmarca
la Institucién Educativa, cuyas disposiciones sobre la atencion a las necesidades
formativas de los docentes en servicio se establecen en la Resolucion se Secretaria
General N.° 008-2016-Minedu, que a la letra dice,

El acompafiamiento pedagdgico, es una estrategia de formacion en servicio
situada en la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus competencias pedagdgicas
de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula. Tiene como propdsito
promover el desarrollo profesional del docente mediante acciones de orientacion y
asesoria sostenidas en el tiempo, junto con estrategias de formacion e interaccion

colaborativa.

En ese marco, el monitoreo en aula y las reuniones de interaprendizaje, asi como

otras practicas, se sitlan en una estrategia de acompafiamiento pedagogico liderada
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por el director. No es un proceso evaluativo ni punitivo, sino un proceso que busca la
mejora continua a traves del uso de préacticas colaborativas entre los docentes y el

director de una IEI o una red educativa. (Minedu, 2016, p.3)

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Las necesidades
pedagdgicas de los docentes de la Institucion Educativa influyen en el uso de las
estrategias adecuadas para cada uno de ellos a la hora de ejecutar el acompafiamiento
pedagogico. Asi, el directivo en pleno ejercicio de su liderazgo debe contar con un
repertorio de estrategias individuales y grupales que faciliten la interaccion y

construccién permanente del conocimiento.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios, fisicos o en linea, en los que se
intercambian experiencias y aprendizajes entre docentes y directivos de la misma
institucion educativa. Se caracteriza por ser inclusivo, no jerarquico e interactivo que
funciona bajo la direccion de sus participantes. El objetivo es aprender unos de otros y
de fuentes externas, abordando temas de interés comun, en este caso, sobre el trabajo
pedagdgico. Exige un alto grado de participacion del grupo, favorece la socializacion
y valoracion de las practicas docentes a partir de la reflexion fortalece la
comunicacion, el trabajo colaborativo y tomar acciones enfocadas en objetivos claros
de aprendizaje.

- Talleres de seguimiento. Son espacios dirigidos por un experto que implican el
desarrollo de jornadas de reflexion y produccion participativa entre acompafiados y
acompafantes. Se centran en aspectos de la practica educativa que requieren mejora
segun los resultados del monitoreo pedagdgico, confrontado su propia experiencia con
estandares calidad del desempefio docente, motivando una cultura de aprendizaje
continuo. Asi mismo, ofrece la posibilidad de reflexionar sobre los desafios de los
miembros de la comunidad educativa en general dentro de la escuela. Los Talleres de
seguimiento requieren ser planificados con la participacion y apoyo logistico de los
beneficiarios, de tal manera que sean significativos y se logre la reflexion y la
produccién individual y colectiva. Finalmente, es necesario la evaluacion de los

resultados.

5.1.1.3 Evaluacion. Bolivar (2008) afirma que la evaluacion del desempefio
docente es la estrategia adecuada que fundamenta la investigacion sobre el proceso de

ensefianza aprendizaje y en cuyos resultados deberian basarse las pautas sugeridas
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para la innovacion metodologica. Desde este punto de vista, en el marco de dar
solucion al nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia “Convive
respetandose a si mismo y a los demas”, la evaluacion del desempefio docente es un
proceso necesario para que los docentes se empoderen de contenidos disciplinares y
metodoldgicos a fin de generar en las aulas aprendizajes de calidad en la competencia
descrita.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Tejedor (2012) hace referencia a Mondy y
Noe (1997) al tratar de definir el término, quienes sostienen que “la evaluacion del
desempefio es un sistema formal de revision y evaluacién periddica del desempefio de
un individuo o equipo de trabajo”; en este sentido, evaluar a una persona significa
evaluar el cumplimiento de sus funciones, responsabilidades rendimiento y logros en
el cargo que ostentan, en un tiempo determinado y contratdndolos con los resultados

esperados.

Para el docente peruano, los estandares de desempefio del docente estan
establecido en el documento rector Nacional denominado Marco del Buen
Desempefio Docente, el cual propone cuatro (4) dominios que comprenden nueve (9)
competencias que a su vez contienen cuarenta (40) desempefios que caracterizan una
buena docencia y gque son exigibles a todo docente de Educacion Basica Regular del
pais. Todos ellos enmarcados en la nueva visiéon de la profesion docente en la que
predomina “la reflexion sistematica sobre su practica pedagdgica, la de sus colegas, el
trabajo en grupos, la colaboracion con sus pares y su participacion en actividades de

desarrollo profesional” (Minedu, 2012, p.19)

Por dltimo, los autores referidos consideran que la evaluacion es un proceso
permanente que tiene por objetivo promover la reflexion del docente sobre su propia
practica, basandose en estandares de calidad, para afrontar el contexto historico actual
en pos de mejores aprendizajes de los estudiantes. Crear una cultura de la evaluacion
formativa en las instituciones educativas es la compleja tarea del lider pedagdgico

actual.

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion. Esta evaluacion esta referida a la idoneidad ética y
pedagdgica que requiere la prestacion del servicio educativo y tiene en cuenta
aquellos aspectos que son propios de las funciones de los docentes y directivos

docentes, los cuales se precisan en dos grandes categorias que recogen los saberes,
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habilidades, actitudes y valores y que se hacen evidentes en los diferentes contextos
sociales y economicos del pais, ademas la evaluacion no es accion de un dia. Toma
tiempo observar logros y fijarse metas. Teniendo en cuenta esta informacion, los tipos
de evaluacion del desempefio de los docentes son:

- La autoevaluacion. Referida al saber del docente, que responde a preguntas
como: ¢Sabe lo que ensefia? ;Sabe como ensefiarlo? ;Conoce los procesos de
desarrollo y aprendizaje de los estudiantes? ;Se preocupa por mantenerse actualizado
en su area y por conocer y analizar criticamente las estrategias pedagogicas? ;Conoce
cudles son las estrategias, decisiones 0 actuaciones mas apropiadas para orientar el
desarrollo de una organizacion o grupo de trabajo?

- La heteroevaluacion. Enfoca el hacer del docente, responde a preguntas como:
¢Hace lo que se ha comprometido a hacer en razon del cargo que ocupa en la
institucion escolar y del lugar que le corresponde como miembro de la comunidad
educativa? ¢Utiliza estrategias metodoldgicas y didacticas en el area o nivel y acordes
con las caracteristicas y contexto de los estudiantes? ¢ES respetuoso y cooperativo en
sus relaciones con los estudiantes, con los colegas, con los padres de familia y los

demas integrantes de la comunidad educativa?

51133 Instrumentos de evaluacion. Son el conjunto de herramientas y
practicas disefiadas para obtener informacién precisa sobre, en este caso, la calidad
del desempefio de los docentes y del proceso de aprendizaje, para mejorarlo. Se

considera:

Rubricas de evaluacion en aula. También llamada matriz de evaluacion o guias
de puntuacién. Es una tabla de doble entrada donde se describen criterios y niveles de
calidad de un producto o competencia a fin de valorar su ejecucion, la misma que se
complementara con la retroalimentacion formativa permitiendo la autoevaluacion y la
coevaluacion.

5.1.2 Area Curricular de Personal Social Esta area busca contribuir al
desarrollo integral de los estudiantes como personas autdbnomas que desarrollan su
potencial y como miembros conscientes y activos ciudadanos de la sociedad. Atiende
el desarrollo del nifio desde sus dimensiones personal como ser individual, en relacion
consigo mismo y social como ser en relacion con otros. Ello involucra 4 campos de

accion que combina e integra saberes de distinta naturaleza, lo que permite que el nifio
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estructure su personalidad teniendo como base el desarrollo personal, el cual se

manifiesta en equilibrio entre su cuerpo, su mente, afectividad y espiritualidad.

5.1.2.1 Enfoque del Area de Personal Social: Corresponde a los enfoques de
desarrollo personal y Ciudadania activa. En cuanto al desarrollo personal enfatiza al
proceso de construccion como persona alcanzando al m&ximo de sus potencialidades
en proceso continuo de transformaciones, biologicas, cognitivas y afectivas,
comportamentales y sociales, que se dan a lo largo de la vida y permite vincularse con
el mundo natural y social de manera integradora. Enfatiza también el respeto por la
iniciativa propia y el trabajo a partir de las experiencias de cada estudiante, también a
la reflexion de un punto de vista critico y ético para relacionarse con el mundo. La
ciudadania activa asume que todas las personas son ciudadanos con derechos y
responsabilidades que participan del mundo social propiciando la vida en democracia.
Esta area pone en valor la diversidad cultural del pais a través del conocimiento, la
valoracion y la puesta en practica de diversos haberes tradicionales que han
sobrevivido a lo largo de nuestra historia y del reconocimiento de las cosmovisiones
de los diferentes pueblos tanto del Perd como en el mundo. La atenciéon a la
diversidad promueve la valoracion e inclusion de todas las personas y el

reconocimiento y sus caracteristicas, intereses y necesidades particulares.

Se busca formar ciudadanos interculturales que valoren la diversidad cultural de
nuestro pais y del mundo. Promueve el reconocimiento de las desigualdades entre las
culturas y la busqueda de alternativas para superarlas en los espacios en que los
estudiantes se desenvuelven. Plantea el reto de superar la visién de la diversidad
sociocultural como un problema para construir juntos un proyecto colectivo de
sociedad, en un marco de respeto a los valores y normas consensuadas. Esta area
también contribuye a que los estudiantes reconozcan el ambiente como el escenario y
con el que viven y que contribuye que se desarrollen como persona, desde su
proteccion o aprovechamiento sostenible, el a&rea promueve el aprender haciendo; esto
implica generar condiciones didacticas como que los estudiantes indaguen o exploren
diversas problematicas sociales, generar espacio de interaccidbn en nuestros
estudiantes, promover espacios para el ejercicio de derechos y responsabilidades,
proponer situaciones que permitan que los estudiantes afiancen su pensamiento
critico, convertir en actores sociales a los estudiantes para que formen parte del

ambiente de la economia.
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El area de Personal Social requiere necesariamente la vinculacion con el
desarrollo de la competencia de otras areas. Por ejemplo las competencias
comunicativas que favorecen tanto la comprension critica de textos, con la
elaboracion de argumentos relacionados con los estudios sociales. Las competencias
matematicas permiten desarrollar habilidades para actuar responsablemente respecto a
los recursos econdémicos, manejar datos estadisticos, proporciones que son necesario
para la gestion del ambiente, la construccion de interpretaciones histéricas; finalmente
las competencias vinculadas a la aplicacion de la ciencia y tecnologia que contribuyen

a la comprension del ambiente desde la explicacion de los fendmenos naturales.

5.1.2.2 Competencia CONVIVE RESPETANDOSE A SI MISMO Y A LOS
DEMAS: El estudiante construye relaciones sociales desde la condicidén que tenemos
sujetos de derecho y el cumplimiento de nuestros deberes lo cual involucra establecer
relaciones de respeto, solidaridad y equidad que promueva el dialogo intercultural,
también que el estudiante aprenda a manejar conflictos de manera constructiva y a
comprometerse partiendo de la reflexion sobre principios democréaticos con acuerdos
y normas que permitan el bienestar de la sociedad y cuidado del ambiente y espacios

publicos(Rutas de aprendizaje 2015 )

5.1.2.3 Estrategias metodolégicas para desarrollar la competencia: La
importancia del uso de estrategias para la ensefianza de la buena convivencia y

ciudadania activa por parte del docente. Se sefiala algunas fundamentales

El juego. Es de fuerte caracter motivador e importante posibilidad para que el
nifio o nifia establezcan relaciones significativas, es el eje fundamental sobre el que
gira toda la actividad en la escuela infantil; para ello las maestras condicionaran para
que sea posible la actividad auténoma los nifios (as) ya sea de forma individual o

grupal.

Las responsabilidades genera una actitud positiva hacia los comparieros es
promover una relacién cercana entre todos, esto lo podemos llevar a cabo a traves de
acciones concretas es decir de todas las responsabilidades que cumplen a diario se
incluye la del buen comparfiero en la que se designe a un compariero y apoye a otro en
caso sea necesario, pero tener claro el estudiante que en ese momento no puede

hacerlo su compariero, mas no lo hara siempre.
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Valorar las interacciones con cada nifio: la docente debe tener en cuenta las
caracteristicas de cada estudiante, facilitando la autonomia y ofertandoles

participacion.

Proporcionar seguridad: la maestra planteara retos estableciendo pequefias

responsabilidades ayudandoles a resolver sus conflictos.

Ofrecer un modelo de relacion adecuada: la docente tendra que analizar las
propias interacciones estableciendo adecuadamente las normas, respetando y no
abusando de la autoridad, conociendo las interacciones que se establecen entre nifios y
nifias. Observacion en las interacciones del grupo planificando una interaccion

facilitadora de las relaciones.

Elaboracion de normas en el aula. Consiste en que junto a los nifios podamos
construir las normas de nuestra aula y que nos demos cuenta que al cumplirlas nos

ayuda a una mejor convivencia democratica

Elaborar las Normas de Convivencia de aula con los nifios: Estas normas deben
ser acordadas por ellos mismos, motivandolos a que opinen y se den cuenta de la
importancia de participar en la solucion de los problemas. En el momento de elaborar
los acuerdos es importante hacer reflexionar a los nifios sobre sus actos evitando
decirles que una conducta es buena o mala; por ello es bueno preguntares como
resolverian una determinada situacion, ejemplo se les diria ;como les gustaria que les
traten sus comparieros, tener en cuenta siempre que las preguntas abiertas ayudan

mucho a lograr el analisis de las situaciones.

Las normas son registradas en un papeldgrafo y se colocaran en la pared, con
algunos dibujos que hagan referencia las normas acordadas para que les ayude a

recordar a los nifios. Las normas deben cumplir las siguientes condiciones:

- Deben ser aprobados por todos los nifios y nifias ademas por nosotros mismos
y hacer participar incluso a las familias.

- No deben ser muchas, para facilitar su realizacion y se lleve a cabo.

- Deben redactarse, mostrando la conducta positiva, esto estimula
cumplimiento.

- Tampoco deben contener sancion, se debe incentivar la reflexion de la

conducta, mas no se realice algo por miedo al castigo.
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- Deben ser realizadas periodicamente para cambiarlas en funcion de los
avances de los nifios y las necesidades del aula.

- Es necesario conversar con los nifios respecto a que una norma es flexible ya
que ocurre situaciones extraordinarias que no se puede cumplir la misma. Se debe
realizar una asamblea semanal de aula con el fin de conversar las dificultades
presentadas, sobre algo especifico y tomar acuerdos. En este espacio los nifios
valuaran normas, metas personales y grupales, actividades de la semana.

- Resuelven algin problema en el aula (comparfieros que hacen ruidos, aulas
desordenadas, etc.). La asamblea se convierte en un espacio donde las normas
acordadas se iran desarrollando. Lo mas importante que aprenden los nifios en esta
asamblea es expresarse compartir ideas y sentimientos, respetando a los demas;
opinan, participan y argumentan sus ideas; toman decisiones en grupo, autoevaltan
sus metas y desarrollan la autonomia.

- Los juegos cooperativos: son un tipo de juegos que se caracterizan
principalmente por requerir la colaboracion de todo el grupo de jugadores para
obtener un resultado. Los participantes deben asumir los mismos objetivos y las
mismas normas, deben participar activamente y coordinar para poder jugar. Frente a
otro tipo de juegos en este modelo se elimina el elemento competitivo, no hay
ganadores o perdedores, de manera que todos pierdan o todos ganen. Este tipo de
juegos potencian la participacién, la comunicacion, que a la vez ayuda a la
integracion y socializacion, la empatia, el afecto, el respeto que ayuda a resolver de

manera constructiva sus propios conflictos en sus relaciones.

La asamblea de aula: herramienta esencia que permite abordar los problemas que
afectan al grupo desde un enfoque de participacion democratica y favorece la

integracion de estudiantes de diferentes capacidades (Costa y otros 20159. “chapas”,

La disciplina positiva: entendida como el cumplimiento de unas normas béasicas
de convivencia en los centros educativos, es un elemento fundamental para la gestion
de convivencia escolar y la educacion en valores. Entre estas tenemos la
autorregulacion y las normas consensuadas. Al respecto Acevedo (2010) recomienda
que se deben establecer los limites con amor como por ejemplo plantear pocas reglas,

ser firmes, pero a la vez amorosos, cumplir lo prometido y ser consistente.
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No podemos dejar de lado la importancia de estrategias que nos va ayudar en la

formacion de la ciudadania activa en el nivel inicial.

5.1.2.4. Recursos y materiales para desarrollar la competencia Convive
respetandose a si mismo y a los demés: Para el desarrollo de esta competencia se
propone el trabajo con todos los materiales y recursos educativos que tenemos a
nuestro alcance, esto incluye material de los sectores, juegos en los espacios
recreativos, material del MINEDU ejemplo titeres, disfraces, y todo material
educativo concreto. Asimismo favorecer espacios de didlogo, donde los nifios puedan
hacer uso de la palabra para expresar sus emociones, un sector muy importante el cual

se debe aprovechar es el sector del hogar, donde realizan juego de roles.

También tenemos como recursos los medios que nos van ayudar en el
aprendizaje: el juego libre, movimiento y exploracion que se les brinda, los nifios y
nifias van elaborando significados sobre surealidad, comprendiéndola y
transformandola para luego representarla a traves de diversos lenguajes: oral, escrito,
grafico-plastico. Los materiales educativos facilitan el proceso de socializacion entre
los nifios y nifias, les permite ir conociendo sus habilidades y limitaciones,
forméandose como personas Unicas con habilidades diversas. El recurso didactico es
cualquier material que se a elaborado con la intenciéon de facilitar al docente su
funcion y a su vez la del alumno, no olvidemos que los recursos didacticos debe

utilizarse en un contexto educativo.

- Cuando se utiliza el término ‘estructurado’ se esta hablando de un adjetivo
calificativo que sirve para sefialar que una cosa 0 persona cuenta con estructura y que
por lo tanto tiene firmeza o donde apoyarse, ya sea esto algo simbolico como
concreto.

- El material no estructurado es aquel que no ha sido especialmente pensado
para educar o jugar, pero que sin embargo ofrece grandes posibilidades para que el

nifio investigue por si mismo, desde su propio interés y curiosidad naturales
¢Para qué utilizar material concreto en la Educacion Inicial?

El Ministerio de Educacion tiene como objetivo, en el curriculo de Educacion
Inicial, propiciar ambientes, experiencias de aprendizaje e interacciones humanas

positivas que fortalezcan el proceso educativo en los nifios de 0 a 5; por ello uno de
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los aspectos importantes en el curriculo es el uso de materiales concretos como un

soporte vital para el adecuado desarrollo del proceso educativo.

Desde muy pequefios los nifios manipulan objetos, se mueven, emiten diferentes
sonidos, dan solucién a problemas sencillos, estas actividades que parecen no tener

mayor significado, son sefiales del pensamiento creativo.

En el nivel inicial el medio ambiente y la naturaleza, en general, constituyen
puntos de apoyo claves para el desarrollo de un trabajo de calidad, por tanto la

creatividad del docente juega un papel muy importante en la concrecién del curriculo.
¢Por qué utilizar materiales del entorno para producir material didactico?

El medio ambiente, la naturaleza y el entorno inmediato proveen de abundantes
posibilidades que pueden ser aprovechados en favor de los nifios en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Los materiales didacticos elaborados con recursos del medio proporcionan
experiencias que los nifios pueden aprovechar para identificar propiedades, clasificar,
establecer semejanzas y diferencias, resolver problemas, entre otras y, al mismo
tiempo, sirve para que los docentes se interrelacionen de mejor manera con sus
estudiantes, siendo entonces la oportunidad para que el proceso de ensefianza-

aprendizaje sea mas profundo.

El uso de material concreto desde los primeros afios ofrece a los estudiantes la
posibilidad de manipular, indagar, descubrir, observar, al mismo tiempo que se
ejercita la practica de normas de convivencia y el desarrollo de valores como por
ejemplo: la cooperacién, solidaridad, respeto, tolerancia, la proteccién del

medioambiente, entre otros.

Es importante que el docente considere que dentro de las etapas para el proceso
de ensefianza-aprendizaje de todas las areas, la etapa concreta es fundamental para

lograr buenos niveles de abstraccion en los niveles superiores.

Elaborar material concreto con recursos del medio permite mejores niveles de
eficiencia en el aula, ademas el uso de estos recursos se encuentran al alcance de
todos los estudiantes. Los diferentes contextos sociales, culturales y geogréaficos del

entorno permiten una variedad de recursos para la confeccion de diversos materiales.
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Los materiales concretos deben ser funcionales, visualmente atractivos, de facil
uso, seguros (no peligrosos), Utiles para el trabajo grupal e individual, acordes a los

intereses y la edad de los estudiantes.
¢Qué aprendizajes/destrezas se promueven a través del uso de estos materiales?

Se conoce que los pequefios tienen una gran recepcion con el material didactico
en los primeros afios. Por esto, su uso es cada vez mas intensificado por ser esta una

etapa fundamental, determinante para el resto de los afios que vienen.

El material concreto apropiado apoya el aprendizaje, ayudando a pensar,
incitando la imaginacion y creacion, ejercitando la manipulacion y construccién, y
propiciando la elaboracion de relaciones operatorias y el enriquecimiento del

vocabulario.

Recordemos que los materiales inciden en el proceso de aprendizaje cuando son
utilizados con frecuencia. Por esta razén los nifios deben verlos, manejarlos y
utilizarlos constantemente, ya que la exploracion continua y el contacto con el entorno
le hace vivir experiencias de gran valor en su medio. Esto provoca no solo nueva
informacion a integrar, sino también valores, actitudes y diferentes posibilidades de
hacer.

El uso de material concreto, ademas, desarrolla la memoria, el razonamiento, la
percepcion, observacion, atencion y concentracion; refuerza y sirve para aplicar los
conocimientos que se construyen en las actividades curriculares programadas para
trabajar conceptos, procedimientos, valores y actitudes; desarrolla en los nifios
comprensiones sobre las reglas, andlisis y precisiones que demanda cada actividad;
coordinacion 6culo-manual; capacidad de resolver problemas; discriminacién visual,
la sociabilidad, habilidad de jugar juntos, regulan su comportamiento, la honestidad,

elevan su nivel de exigencia.
Secuencia metodoldgica de la sesion

En la observacién de las actividades que se llevan a cabo diariamente en la L.E.
obviamente se pide a los nifios (as) que se porten bien que respeten normas, acuerdos

en mira de una buena convivencia sentirse bien y ser feliz; por eso es importante
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planificar y desarrollar sesiones teniendo en cuenta los intereses y necesidades de los
nifios, el tiempo y siguiendo la secuencia metodoldgica

A. Inicio

“Las actividades de inicio tienen como proposito comunicar a los y las
estudiantes lo que aprenderdn en la sesion, activar 0 movilizar sus saberes previos
(evaluacidn diagndstica), que servirdn como enlace puente para la construccion de los
nuevos aprendizajes”. Esta fase es sumamente importante porque permite al o la
estudiante construir el aprendizaje.

B. Desarrollo

“En las actividades de desarrollo, el o la docente acompafa, guia, orienta,
modela, explica, proporciona informacion a la o el estudiante, para ayudarle a
construir el aprendizaje. El o la docente brinda un conjunto de estrategias y materiales
que facilitan a la o el estudiante la investigacion, para la elaboraciéon de los nuevos
conocimientos, asi como el desarrollo de habilidades y destrezas” (MINEDU 2013b:
59).

Es importante recordar que, en las actividades de desarrollo, los nifios y las nifias
son protagonistas del aprendizaje y deben participar activamente en la construccion
del mismo. El protagonismo de nifios y nifias implica la movilizacion interna y
externa, es decir, interviene todo su ser en el aprendizaje, de ahi la importancia de que
en esta parte del desarrollo de la sesion de aprendizaje ellos tengan posibilidades de
elegir, hacer y responder a preguntas claves que permitan desencadenar procesos de
pensamiento complejo, tales como: relacionar, buscar, anticipar, formular hipétesis y
elaborar preguntas y respuestas para la solucién de problemas y desafios a los que los
enfrentan los nuevos aprendizajes.

C. Cierre

“En la actividad de cierre se promueve la metacognicion como parte del
aprendizaje orientado al mejoramiento continuo de los desempefios que evidencian los
y las estudiantes en el desarrollo de las capacidades. Asimismo, las actividades de
cierre constituyen una oportunidad para que los y las estudiantes transfieran o utilicen
lo aprendido en nuevas situaciones; por ejemplo, ejecucion de tareas, practicas
calificadas” (MINEDU 2013b: 59) y situaciones de la vida cotidiana.
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5.1.2.5. Estrategias para manejar conflictos favoreciendo el clima armonioso y
favorable. El ser humano, es un ser socio emocional, por tanto no es ajeno a verse
involucrado en conflictos de todo tipo. Los adolescentes, en plena evolucion y
desarrollo de su mundo afectivo y socio emocional, son protagonistas conflictos en la
escuela, los cuales no son ni buenos ni malos, corresponde al docente y al directivo
gestionarlos positivamente a fin de generar un clima favorable en un ambiente de

confianza, participacion y democracia.

Existen dos formas de gestionar los conflictos, en la primera priman los intereses
de una de las partes y en los resultados uno de los involucrados pierde. En la segunda
forma se toma en cuenta las diferentes partes y se favorece el dialogo, la cooperacion
y la negociacion de esta manera no existe perdedores y todos reciben un beneficio al
solucionar el conflicto. Cabe destacar que ninguna forma prevalece sobre la otra,
corresponde al docente tomar la decision de elegir la forma adecuada y pertinente para

solucionar la situacién conflictiva.

Sabemos de la importancia de la convivencia escolar y la participacion para la
formacion integral y bienestar de los estudiantes, por ello debemos fortalecer las
capacidades de nuestros docentes para autorregular conductas en el aula y prevenir
situaciones de violencia escolar. La mejora del clima en el aula implica también que
las docentes desarrollen habilidades interpersonales para que puedan gestionar los
conflictos adecuadamente, brindandoles seguridad y confianza a los estudiantes para
que se sientan motivados y aseguren aprendizajes significativos. Las docentes a través
de los procesos pedagogicos deben plantear situaciones desafiantes y contextualizarlas
para que de esta manera movilizar y poder promover competencias en la resolucion de
problemas de su entorno. Asimismo, la maestra debe suscitar el conflicto ante nuevas
situaciones, promoviendo materiales adecuados, planteando resolucion de problemas
y sugiriendo nuevos; y también favorecer la trasmision de lo aprendido,

proporcionando tiempos de comunicacion (individuales, grupales).

El Ministerio de Educacion orienta a tutores y directivos con procedimientos o
estrategias para solucionar conflictos a través de la negociacion, la mediacion y la
construccién de consensos. El primero se refiere la comunicacion directa mostrando
voluntad para dialogar y apertura para escucharse, con la finalidad de construir

acuerdos que satisfagan a ambas partes y en igualdad de condiciones. La mediacién
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favorece respuestas no violentas a los conflictos buscando la ayuda de un tercero
ajeno al conflicto para resolverlo. Finalmente, la construccion de consensos se ejecuta
con la ayuda de un facilitador que debe articular los diferentes puntos de vista del

grupo para apoyar la construccion de acuerdos (Minedu, 2009, p. 60)

Procesos pedagogicos en la sesion de aprendizaje. Se consideran como
actividades que desarrolla el docente de manera intencional con el objeto de mediar en
el aprendizaje significativo del estudiante. A traves de estos procesos se construyen
conocimientos, se fortalecen valores y se desarrollar capacidades para afrontar el

contexto social. Estos procesos son:

- Problematizacion: Dilemas morales, problematicas ambientales, asuntos
publicos, situaciones cotidianas, etc.

- Analisis de la informacion: Nos permite identificar lo que pas6 acerca de la
problemaética y contrastar con la bibliografia.

- Acuerdos o Toma de Decisiones: Compromisos, conclusiones, acuerdos.

5.2. Experiencia Exitosa

Los ciudadanos del paraiso (San Andrés Colombia) en una casa a 5 minutos del
aeropuerto de la isla, 5 maestras formadas en la pedagogia Waldorf, educan a 45 nifios
de multiples credos (testigos de Jehova, adventistas, bautistas, catélicos y budistas),
etnias (&rabes, raizales y colombianos de diferentes religiones) y condiciones

econdmicas.

Ligia Zapata, lider de este proyecto, entendio que esta pedagogia podria integrar
a nifios de diversos origenes en el aula con la finalidad de demostrar que las
diferencias entre las culturas pueden llegar a convertirse en un proceso de
enriquecimiento mutuo. Alejandra de 9 afios alumna de la escuela de Noel en San
Andrés Colombia manifestd que el ir a la escuela resulta aburrido para otros nifios
para ella no era lo mejor que disfrutaba nos cuenta: Que la maestra Ligia Directora y
fundadora llegd a San Andrés, casada con un psiquiatra, por motivos de trabajo se
estabilizo en San Andreés. Tenia 2 hijas pequefias que estudiaron en varios jardines sin

éxito alguno y como ya habia tenido una experiencia en una escuela Waldorf en
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Medellin, decidid crear una en el afio 1999. Ella tenia muy clara la capacidad de esta
pedagogia para integrar nifios de diferentes estratos sociales al aula; después de haber
observado los conflictos entre nifios raizales y continentales pensd que con esta

pedagogia la situacion iba a cambiar.

Iniciar con la guarderia no fue facil necesito la ayuda de una maestra adventista y
2 PP.FF. que le colaboraron con la elaboracion del PEI. Muy pronto recibio la
aprobacion de la Secretaria de la Educacion, la mayor dificultad que se present6 con
algunas corrientes religiosas de la isla, porque los pastores son recelosos porque su
gente se abra a cosas diferentes. Comenzaron a decir que en la escuela se ensefiaban
cosas extrafias por lo cual los padres empezaron a retirar a los nifios, retirandose mas
0 menos 25 nifios ese afio quedando sélo 15. Este hecho alejo a la comunidad raizal de
la institucidn, pero los que permanecimos somos testigos de los que hace y nos hemos
encargado de limpiar el nombre de la escuela de Noel en la comunidad, en el
momento la escuela llega solo hasta tercero de primaria por no haber suficientes
maestros. Cuando el proyecto se iniciaba organizaron un seminario de un afio de
capacitacion para todos ellos, con profesores que vinieron de Medellin para formarlos
en la pedagogia Waldorf. Eran 18 maestros pero finalmente quedaron s6lo 5 en la

escuela de Noel, que viajaron luego por toda Colombia en busca de capacitacion.

La maestra Ligia dice que una de las cosas que plantea la pedagogia Waldorf: es

permitir a cada uno ser él mismo por eso no hay uniformes en nuestro colegio.

La maestra Esperanza decia que para la pedagogia Waldorf es muy importante
que los nifios durmamos los conceptos y luego lo recapitulemos. Yo creo que estos
conocimientos y conceptos estan dormidos, estan tranquilos que cuando los vuelvo a

retomar lo hago con mas interés.

Lo mas importante de esta experiencia es que las clases se dividen en tres
momentos: el primero; es despertar de nosotros hacia el conocimiento por medio de
un juego ritmico de un poema o de una cancion que cantamos para concentrarnos. En
la segunda fase recordamos lo que vimos el dia anterior, se trata de despertar las ideas
centrales o conceptos como dice la maestra que trabajamos en la jornada anterior.
Finalmente se retorna el concepto para continuar avanzando en él y trabajamos en el
cuaderno donde se desarrolla una actividad propuesta por la maestra, el cuaderno es

elaborado por nosotros con colores y crayolas, con la idea de que haya mucha vida en
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él; nuestros cuadernos no tiene rayas y son completamente en blanco, encargandose

cada uno que se vaya convirtiendo en una obra de arte dia tras dia.

Cada una de estas épocas esta acompafiada de una cancion, un ejercicio fisico y
un dibujo en el tablero, que siempre guarda relacion con el tema que estamos viendo.
Es aqui que les cuento que lo que mas me gusta a mi: el arte. En la escuela de Noel
apoyan las clases con elementos artisticos; es decir que les ensefian con arte. La
maestra Esperanza dice que el arte hace ser lo que cada uno es y que nos saca lo que
tenemos dentro y dice que lo importante de las artes en nuestra educacion es que
integra el sentimiento, el hacer y el conceptualizar. Ella dice que en la medida en que
esas tres acciones estén en equilibrio nosotros vamos a ser nifias y nifios sanos, nifios
gque sentimos pero que somos capaces de poner ese sentimiento en nuestro
pensamiento. Por eso podemos resolver los problemas desde el sentir pero también
desde el pensar. Ella nos dice todo el tiempo que el arte nos mejora la cabeza y el
corazOn y eso evita que seamos demasiados impulsivos, nosotros trabajamos en
nuestra propia huerta aseamos el colegio todos los dias, creemos que es importante
recuperar los trabajos de nuestra vida cotidiana, también trabajamos manualidades y
asi encontramos la importancia del valor del artesano, de aquel que trabaja un telar, y
valoramos la labor que implicé proporcionarnos una prenda de vestir por ejemplo
porque tl no tienes siempre un profesional, puedes que te inclines ser agricultor,

artesano, misico o0 poeta.

En el trabajo de los profesores y lo agradable de la pedagogia lo que hace
aprender sea una actividad tan placentera para todos los nifios de la escuela de Noel.
Cuando aprendemos algo estamos contentos y a la hora de recordarlo lo hacemos con
gusto por eso no se nos olvida las cosas. Ademas trabajar con la masica, la pintura y
el juego nos ayuda a usar nuestra cabeza en nuestro corazén de un amanera distinta a
otras escuelas de la isla por eso la maestra Isabel, dice que de aca ella va a sacra

cantantes, pintores y hasta gobernantes y presidentes de Colombia.

La escuela estd marchando muy bien ya que al ver como llegan los nifios los
primeros dias, al principio les gusta la pelea y no querer respetar las diferencias de los
demas; hasta los he visto darse golpes, andar muy inquietos 0 no poder prestarle
atencion a la maestra. Pero poco a poco y con el trabajo en el colegio, esos nifios se

vuelven tranquilos y amorosos; claro que las diferencias se presenta, pero lo increible
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es que es muy poco tiempo, pero las diferencias son resueltas sin agresion, porque las

maestras ensefian a trabajar en grupo y nos muestran como hablar en vez de pelear.

En esta escuela respetamos la naturaleza y las cosas que nos rodean: plantas del
jardin, el agua los animales, todo lo que hace parte de esa isla. Es algo que hacemos
diariamente y que se va convirtiendo en un habito. La maestra Esperanza dice que un
buen ciudadano se forma con una disciplina de trabajo, con un ritmo. Pero el ritmo no
es solo catar, bailar o tocar el tambor, también es ser organizada con las labores y las
asignaciones que nos manda la maestra. Ella dice que en eso nos va formando como
buenos ciudadanos para que cuando seamos grandes lleguemos al trabajo a la hora

que es, sin estar buscando pretextos para salir antes y llegar despues.

En la escuela de Noel sabemos desde muy pequefios que no estamos solos y que
de nosotros depende que esta funcione o no, conoceremos las normas sabemos para
que existen y por qué importa cumplirlas, pero nace de nosotros mismos el
respetarlas: somos ‘personas libres pero tomamos decisiones con responsabilidad
porque sabemos lo que somos. La maestra Ligia dice que si uno se quiere asi mismo
no con egoismo sino con altuismo es dificil que vaya agredir o a molestar a otras
personas. Si desde pequefia me ensefiaron que yo me tengo que cuidar, que yo tengo
gue quererme y respetarme a mi misma entonces también voy a querer a las personas
que me rodean. Aqui somos personas que amamos al planeta tanto como a nuestros
semejantes, que nos conservamos, nos valoramos y nos cuidamos por eso cuando
termino de contarles esta historia y apague la luz de mi cuarto me voy a dormir con

ganas de gue sea mafiana y pueda volver a la escuela de Noel.

Qué importante es la Pedagogia Waldorf

Porque permite a cada uno ser él mismo desarrollando sus aprendizajes a través
del arte amor y musica los cuales despierta y motiva las ganas de realizar labores en

diversos espacios de la comunidad bajo la insignia de libertad, afecto y respeto.
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6. Disefio de Plan de Accidén

6.1 Objetivos

El presente trabajo académico, busca responder a la problemética suscitada
descrita a través de una alternativa de solucion viable. Asi, el objetivo general del
Plan de Accidn que se propone apunta a mejorar la practica pedagdgica en beneficio

de los aprendizajes de los estudiantes.

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagodgica para el desarrollo de la
competencia Convive respetandose a si mismo y a los demas de los estudiantes del Il
Ciclo de EBR de la IEI N° 1569 del Distrito Paijan, UGEL Ascope - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. La propuesta esta enfocada a lo siguiente:

- Monitorear la practica docente en el area Personal Social a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos, uso
de materiales y estrategias y la convivencia.

- Acompanar la practica docente en el area Personal Social mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer sus
capacidades en el desarrollo de la competencia Convive respetandose a si mismo y a
los demas.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo de la competencia Convive respetandose a si

mismo y a los demas en el area Personal Social.

6.2 Matriz del Plan de Accidén

Presentado el problema priorizado que se dispone a enfrentar, se ha planteado
como alternativa de solucién priorizada a la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompaiiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a las docentes del area de

Personal Social, el mismo que, al ejecutarlo, movilizara estrategias y actividades para
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fortalecer la practica docente en el desarrollo de la competencia Convive respetandose

a si mismo y a los demas del area de Personal Social.

Para este propdsito, se llevara acabo el monitoreo pedagégico a través de
visitas de observacién al docente a fin de recoger informacidn sobre las estrategias
metodoldgicas inadecuadas, materiales educativos, limitado manejo de estrategias
para gestionar los conflictos en la convivencia en el aula. Partiendo de esta
informacion, y usando permanentemente la retroalimentacion formativa, se brindara el
soporte técnico que requieran las docentes de acuerdo a sus necesidades y demandas,
mediante un acompafiamiento contextualizado por parte del equipo directivo para el
desarrollo de sus capacidades disciplinares y metodoldgicas en bienestar del logro de

aprendizaje significativo.

Dentro de los marcos normativo del monitoreo se centra también en la labor del
docente en el aula para facilitar el aprendizaje de los estudiantes, de igual manera la
RM 657-2017 Minedu, que establece las Orientaciones para el desarrollo del afio
escolar 2018 en instituciones educativas y programas educativos de la Educacion
Bésica se refiere al estricto cumplimiento de los compromisos de gestion escolar vy,

esto es del compromiso N° 4.

De igual manera, la Ley General de Educacion N° 28044, en su articulo e
establece “La educacion es un derecho fundamental de la persona y de la sociedad. El
Estado garantiza el ejercicio del derecho a una educacién integral y de calidad para
todos y la universalizacion de la Educacion Basica. La sociedad tiene la
responsabilidad de contribuir a la educacion y el derecho a participar en su
desarrollo”; por tanto, la formacion continua del docente es indispensable para brindar

la educacion de calidad que promueve esta norma.

Posteriormente se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual es importante
porque nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades,
responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la
propuesta que, se espera, generen cambios sustanciales en la comunidad educativa,
creando una cultura escolar basada en la formacion continua, trabajo colaborativo y

democracia, cimentada en una comprometedora reflexion.
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ALTERNATIVA

) OBJETIVOS CRONOGRAMA
DE SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA J131Als
Fortalecer la Monitorear ~ la | e Porcentaje de 1.1. Jornada de
préctica pedagdgica | Préctica docente | visitas de 100% de | Visita al aula sensibilizacion  sobre
parael desarrollo | €n el area de observacion visitas las caracteristicas e o
de la competencia Personal Social a monitoreo atendidas a importancia del Equipo directivo
Convi través de las programadas en las P .
9nvwe | visitas de el PAT que han docentes monitoreo en la LLE
respetandose asi | observacion  al | sido ejecutadas. enel rea
mismo y a los aula para recoger de 1.2 Jornada para la
demas de los informacion o Porcentaje de personal revision y socializacion
estudiantes del 11 sobre los docentes que son social de los instrumentos de Equipo directivo
Ciclo de EBR de la prcéces’os. monitoreados por ' monitoreo.
LE.I. N° 1569 del | Pedagogicos uso | parte del equipo
R de materiales y |  directivo. 13 Elaboracit
Distrito Paijan, estrategias y la . aboracion
UGEL Ascope - | gestion de consensuada del
La Libertad. convivencia. cronggrama de Equipo directivo
monitoreo
1.4 Diagndstico del
desempefio  docente.
Primera visita
Equipo directivo
1.5 Procesamiento Yy
socializacion de
resultados de la Equipo directivo
primera visita. X
1.6 Observacion de
sesiones de aprendizaje
(Visitas 2y 3)
X
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Acompafiar  la | e Porcentaje de Al 100% 2.1 Reuniones
préctica docente jornadas de e Asesoria colegiadas  para
en el érea de acompafiamiento individual exponer la T
personal  social programadas en importancia  del Equipo directivo
!nediante' una el PAT que han acompafiamiento
intervencion sido ejecutadas.
contextualizada
con ,!lderazgo o Porcentaje de 22 Ta_ller _'de Equipo directivo
pedagbgico para docentes que retroallr_nentacmn
fortalecer sus reciben retroactiva
capacidades en el | acompafiamiento
desarrollo de la por parte del .
competencia equipo directivo. 23 Reuniones de o
Convive trabajo para | Equipo directivo
respetdndose a si asesorfa
mismo y a los individualizada
demas
Evaluar la _ . 3.1 Reuniones de
préactica docente | e Porcentaje de Al 100% |. Autoevaluacion trabajo para
através de docentes que son (tipo) asesorfa Equipo directivo
evidencias evaluados por . individualizada
. parte del equipo . Coevaluacion
recogidas en el directivo (tipo)
Monitoreo y ' 3.2  Taller  sobre Equipo directivo
Acompafiamient rbricas de
evaluacion
o parael

desarrollo de la
competencia
Convive
respetandose a si
mismo y a los
demas en el Area
de Personal
Social.

Figura .6 Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Para garantizar el logro de los objetivos formulados en el presente Plan de
Accidn, es fundamental ejecutar un plan de monitoreo y evaluacion del mismo, puesto
que asi se detectard oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de
reajuste de las acciones planificadas. Las dificultades durante el proceso de
implementacién del Plan detectadas a tiempo permitiran tomar decisiones que pueden

implicar redireccionar las acciones contempladas en la elaboracion del disefio.

El plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accidn se presenta en la siguiente
matriz. En ella se observa, entre sus componentes, los indicadores de logro y las
estrategias a seguir en la ejecucion de las actividades propuestas. Ademas, evalla la
implementacidn de las acciones a través de una escala propuesta como referente para
determinar el nivel del logro de sus objetivos. Adicionalmente, presenta columnas de
evidencias e instrumentos como medios de verificacion del cumplimiento de los
objetivos. Finalmente, la matriz enumera los recursos necesarios y el porcentaje de
logro de la meta estimado en términos cuantitativos de acuerdo a lo propuesto en el

disefio del Plan de Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accién:
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NIVEL DE % DE
OBJETIVOS INDICADO ESTRATE ACTO IMPLEMENTA INSTRU RECUR LOGRO
p ACTIVIDADES EVIDENCIA
ESPECIFICOS RES GIAS RES CION MENTOS SOS DE
SEM /TRIM METAS
11234
Monitorear  la Porcentaje Visita al aula 1.1. Jornada de | Equipo Lista de Proyector 100% de
préactica docente de visitas de sensibilizacion | directivo cotejo visitas
en el desarrollo observacién sobre las y Acta de Laptop ejecutad
de la monitoreo caracteristicas | docentes asistencia as
competencia programada e importancia )
“Convive sen el PAT del monitoreo Inventario 100% de
respetando a si que han enlalE de. . docentes
mismo y a los | sido actividade monitore
demas” en el ejecutadas. 1.2. Jornada para S Proyector ados
area de Personal _ la revision y | Equipo
Social a través | Porcentaje de socializacion | directivo Acta de Laptop
de las visitas de | docentes que de los y asistencia Instrumento
observacion al | son instrumentos | docentes
aula para recoger | monitoreados de monitoreo. sde
informacion por parte del monitoreo
sobre las equipo —
estrategias directivo 1.3, Elaboracion Equipo :
metodoldgicas ggrsensuada directivo Plan de gglﬁndcia;r;zﬁao
;]Z?ei?ziias cronograma de docZntes monitoreo escolar
educativos, monitoreo
limitado man(_ajo S . Informe de Cuaderno
de estratgglas 1.4. Dlagnostlgo Eqmpo fortalezas y de campo
para  gestionar del desempefio | directivo debilidades en
conflictos docente y el  desempefio
(primera visita) | docentes

del docente
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Matriz de Proyector
: evidencias
L e | o .
directivo Lista de
de resul_tados y prioridades Cuaderno
d‘.s . laprimera docentes para el de campo
visita. acompafiamient
0
1.6. Observacion de Equipo Cuaderno
sesiones de directivo Informe de de campo
aprendizaje y monitoreo
(Visitas 2y 3) | docentes
Acompafiar la Porcentaje Reuniones de 2.1. Reuniones Acta de Lista de Proyector 100% de
practica docente de jornadas trabajo colegiadas para . asistencia cotejo talleres y
. . Equipo .
medlante_una de colegiado exponer la directivo Laptop reunione
intervencion acompariam importancia S
contextualizada iento Talleres del q y ‘ ejecutad
con liderazgo programada . acompafiamien ocentes 0S
pedagdgico para senel PAT | Reuniones de to
fortalecer sus que han trabajo
capacidades en sido personalizadas Acta de Proyector
el desarrollo de gjecutadas. 22 Taller de Equipo asistencia 100% de
la competencia " retroalimentaci | JI"ectivo Laptop docentes
Convive Porcentaje 6n formativa y Actade reciben
respetando a si de docentes docentes cOmpromisos Cuaderno acompan
mismo y a los que reciben de campo amiento
demas, del area acompafami
de Personal ento por 2.3. Reuniones de | Equipo Ada - de
Social bajo la parte del trabajo para directivo asistencia Cuaderno
perspectiva de la equipo asesoria y Act q de campo
retroalimentacio directivo. individualizada | docentes cla €

n formativa.

compromisos
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Evaluar la Porcentaje Equipo Matriz de | Lista de Instrumento | 100% de
practica docente de docentes | Autoy directivo evidencias cotejo sde docentes
a través de gue son heteroevaluacié .1  Observacion y X autoevaluaci | evaluado
evidencias evaluados n de sesiones de docentes ony S
recogidas en el por parte del aprendizaje coevaluacié

proceso de equipo n

monitoreo y directivo.

acompafiamiento

para el Equipo Acta de

desarrollo de la directivo asistencia

competencia y X

Convive 3.2 Taller sobre docentes

respetando a si rabricas de

mismo y a los evaluacion

demés del area

de Personal

Social.

Figura 7. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




La puesta en marcha del Plan de Accidon requiere de anticiparse a los posibles
riesgos que obstaculizarian su ejecucion, ademas de prever las medidas a adoptar en

caso de que ocurrieran. A continuacién, en la siguiente figura se detallan estos

aspectos:
. MEDIDAS A
OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS ADOPTARSE
Monitorear la practica docente en el Resistencia  de Sensibilizacion al
desarrollo de la competencia convive los docentes a ser docente  sobre las
respetandose a si mismo y a los monitoreados. ventajas del
demas en el area de Personal Social monitoreo.
través de las visitas de observacion al Ocurrencia  de
aula para recoger informacion sobre , fendmenos Reprogramacion  de
estrategias metodoldgicas,materiales naturales. cronograma de
educativos,limitado  manejo  de monitoreo.
estrategias para manejar conflictos en
la convivencia
Acompafiar la practica docente Oposicion  del Sensibilizacion al
mediante una intervencion docente a ser docente  sobre las
contextualizada  con liderazgo acompafiado. ventajas del
pedagégico para fortalecer sus monitoreo.
capacidades en el desarrollo de la Carencia de
competencia convive respetandose a espacios para el Consenso  en  la
si mismo y los demés del é4rea de acompafiamiento. generacion de
Personal Social bajo la perspectiva espacios.
de la retroalimentacion formativa.
Evaluar la practica docente a través Oposicion  del Sensibilizacion al
de evidencias recogidas en el proceso docente a  ser docente
de monitoreo y acompafiamiento para evaluado.
el desarrollo de la competencia
convive respetandose a si mismo y a
los demas en el area de Personal
Social

Figura 7. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La realizacion del presente Plan de Accion, demanda una sostenibilidad
financiera. Por tal razon, es indispensable la elaboracion del presupuesto que permitira
la proyeccion y estimacion de los recursos monetarios destinados a este proposito, a
fin de garantizar el cumplimiento efectivo de todas las actividades del plan y sus
resultados esperados que aportaran al cambio de la cultura escolar. Este cuadro
presupuestal se ha elaborado con la participacion de la comunidad educativa —
promoviendo buenas relaciones interpersonales - y en €l se establece los costos que
generaran algunas de las actividades programadas en el Plan de Accion, de manera

ordenada, asi como la inversion necesaria y su procedencia.

Estos recursos financieros asignados procederdn de los recursos propios
generados por la institucion educativa, por tanto, el siguiente presupuesto estd
sustentado en la DS N° 028-07-ED que aprueba el Reglamento de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones
Educativas Publicas, la misma que en su articulo 22° explica que los gastos con cargo
a los ingresos por recursos propios de la Institucién Educativa se programaran en
funcion a las metas y objetivos institucionales establecidos en el plan anual de trabajo;
por consiguiente, el presente Plan de Accidn apunta a lograr mejores aprendizajes en
los estudiantes, constituyendo un objetivo institucional importante en la labor

educativa.

El respectivo cuadro de presupuesto que se muestra a continuacion describe la
totalidad de actividades programadas en el Plan de Accion que requieren financiacion,
el tiempo destinado para el desarrollo de cada una de ellas, el monto en soles a

invertir, y terminando con la fuente de financiamiento que corresponde.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIEN
TO
1.1.Jornada de sensibilizacién
sobre las caracteristicas e .
importancia del monitoreo Primera semana de 25.00 soles Recursos propios
marzo
enlalE
1.2Jornada para la revision y
_SOC|aI|zaC|on de_ los | Segunda semana 25,00 soles Recursos propios
instrumentos de monitoreo. de abril
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1.3.Diagnéstico del desempefio

1.00 sol

evaluacion

- S Segunda semana . .
docente (primera visita) glé fotocopias por Recursos propios
e mayo
docente
1.4.0bservacion de sesiones de Junio 1.00 sol
aprendizaje (Visitas 2 'y 3) Noviembre fotocopias por Recursos propios
docente
2.1.Reuniones colegiadas para
exponer la importancia del Junio 25.00 soles Recursos propios
acompafiamiento
2.2.Taller de
Julio 25.00 soles Recursos propios
retroalimentacion formativa
2.3. Reunllopes. ‘?'e tr_abajo para Agosto — octubre 45. soles Recursos propios
asesoria individualizada
3.1. Observacion de sesiones . .
de aprendizaje Noviembre 25.00 soles Recursos propios
2. Tall Ubri - .
3 aller sobre ribricas de Diciembre 25.00 soles Recursos propios

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

La elaboracion del presente Plan de Accion cuenta con las orientaciones y
lineamientos desarrollados progresivamente en cada uno de los mddulos formativos
que empoderaron al director de las capacidades necesarias para el ejercicio efectivo y
eficiente de la gestion escolar y el liderazgo pedagogico en su escuela. Asi mismo, a
través del lider, se involucr6 a toda la comunidad educativa mediante el analisis y
priorizacién del problema que afecta los aprendizajes de los estudiantes de la IEI N°
1569 - Paijan. Asi, el producto del Plan de Accion es el resultado del aporte

progresivo de todos ellos.

En principio se formuldé una ruta de cambio que permitié aproximarse a la
realidad de la Institucién Educativa para identificar los problemas que afectaban al
logro de aprendizajes de los estudiantes. Luego de un proceso de analisis vy
sensibilizacion, la comunidad educativa, priorizd el problema referido al nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia Convive respetandose a si mismo y a
los demés de los estudiantes del Il ciclo de la EBR, disponiéndose a tomar las
medidas necesarias para afrontarlo. El rol del lider pedagdgico se vio fortalecido con
el involucramiento de todos los actores educativos en el analisis de la realidad

generando en ellos el compromiso por la mejora de la IEI.

Posteriormente la comunidad educativa construyd la vision institucional y
formuld algunas alternativas de soluciones posibles y pertinentes para afrontar al
problema priorizado y elevar el nivel satisfactorio en el area de Personal Social.
Luego de socializar y analizar todos y cada uno de los procesos de gestion escolar se
identifico, selecciond y documento aquellos que se involucran y generan valor a la
propuesta de solucion al problema priorizado en busca de la mejora continua. El
directivo afianzé su liderazgo entendiendo la responsabilidad de encaminar a los
actores educativos hacia la vision compartida y organizar los procesos de gestion

escolar hacia la solucion de la problematica planteada.

En este Informe del Diagnoéstico del Plan de Accidn se elaboraron las respectivas
tabla de especificaciones para la formulacion de dos instrumentos para el recojo de
informacion: ficha de monitoreo y guia de entrevista de grupo focal a padres de

familia. La aplicacion de estos instrumentos obedecié a un cronograma y no solo se
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recogio informacion sobre el desempefio de las docentes en el area de Personal Social
también sobre las percepciones de las docentes respecto al monitoreo y
acompafamiento del equipo directivo y sobre la participacién de los padres de familia
en el desarrollo de la competencia Convive respetandose a si mismo y a los demas en
sus hijos. También, se analizd la importancia del clima institucional y el
cumplimiento de sus normas de convivencia y su incidencia en la problematica

descrita en el presente Plan de Accion.

Posteriormente, se dio tratamiento a la informacion recogida con la aplicacion de
los instrumentos elaborados y mencionados en el parrafo anterior y sus resultados
fueron interpretados considerando el aspecto literal, inferencial y criterial. Esto dio
inicio a un proceso de un analisis y reflexion de tal informacion, siendo procesada e
interpretada para la posterior toma de decisiones de la comunidad educativa,
encabezados por el lider pedagogico. Para esta actividad y culminar el diagnostico del
Plan de Accion, sirvieron de orientacion los topicos sobre gestion curricular,

comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagogico.

Por ultimo, se plante6, de manera fundamentada, una alternativa de solucion a la
problematica priorizada. Esta alternativa gira en torno al enfoque, estrategias e
instrumentos del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente,
por lo que se incorpord en el Plan de Accion presente, que pretende dar solucion al
bajo nivel de desarrollo en la competencia Convive respetdndose a si mismo y los
demas involucrando a todos los actores de la comunidad educativa, generando
cambios estructurales y fortaleciendo las capacidades del liderazgo pedagodgico del

directivo.
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10.  Lecciones Aprendidas

En la elaboracion del Plan de Accion liderado por el Directivo, se han adquirido
una serie aprendizajes partiendo de muchas incertidumbres y dudas en el proceso y

que nos han dejado las siguientes lecciones.

- Realizar el diagnostico objetivo del contexto para identificar los problemas
que afectan el logro de los aprendizajes en los estudiantes a través del consenso y el
trabajo colaborativo de la comunidad liderada por el directivo juegan un papel
importante, por ejemplo, en la formulacion de los instrumentos que se aplicaran para
recoger informacion sobre el desempefio docente, percepcion del MAE vy
participacion de los padres de familia.

- Promover una gestion pedagdgica que busque construir una cultura evaluativa
institucional teniendo como piedra angular el desarrollo profesional docente como un
proceso de aprendizaje permanente. Para logarlo es necesario que el lider pedagogico
genere un cambio de actitud a fin de conseguir que el docente entienda qué es lo que
se espera de ellos, asi como brindarles los espacios y oportunidades necesarios para
empoderarlos de las capacidades metodologicas que le ayuden a cumplir con las

expectativas, con el Unico objetivo de lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.

- Ejercer una gestion basada en el liderazgo pedagdgico con la participacién de
la comunidad educativa es un factor importante que respalda el rol del lider
pedagodgico. Cuanto menos participacion institucional exista en la ejecucion del Plan
de Accién, mayor sera la complejidad del proceso de su implementacion y mayores
las resistencias de los docentes quienes tomaran al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion como una forma de invadir su trabajo en el aula y no como la alternativa
de solucidn viable y oportuna ante el bajo nivel de aprendizajes en la competencia

Convive respetandose a si mismo y a los demas.
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