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Introduccion

El presente trabajo académico desarrollado en el Programa de Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, tiene por finalidad
mejorar la situacion problematica del problema identificado en la IE relacionado con
el logro insatisfactorio de aprendizaje en el area de Matemaética en los estudiantes del
V ciclo de Educacién Basica Regular, del nivel Primario de la Institucién Educativa
N° 80029 “Mariano Melgar” del distrito de El Porvenir - UGEL 01 El Porvenir - La
Libertad, a fin de revertir esta problematica tomando acciones pertinentes y viables.

A través de las diversas jornadas realizadas por el equipo directivo y docente se
analizo los resultados de aprendizaje de los estudiantes, evidenciandose que en el area
de Matematica los resultados eran preocupantes, especialmente en la ECE del afio
2016, existiendo la necesidad de implementar un Plan de Monitoreo Acompafiamiento
y Evaluacion que se plasmoé en un Plan de Accion para poder intervenir de manera
pertinente frente a los resultados identificados.

El trabajo académico se elabord a partir del levantamiento de informacion
utilizando instrumentos cuantitativos y cualitativos para elaborar un diagndstico,
sobre la caracterizacion de la institucion educativa asi como donde se desarrolla
identificando necesidades que debian ser atendidas planteando nuestra problemaética:
logro insatisfactorio en el area de Matematica en los estudiantes del V ciclo de
Educacion Basica Regular, del nivel primario de la Institucion Educativa N° 80029
“Mariano Melgar” del distrito de El Porvenir, UGEL 01 El Porvenir La Libertad.
Luego elaboramos un diagnéstico partiendo de la elaboracion del arbol de problemas
gue es una técnica para representar el problema principal de la institucién que son los
bajos logros de aprendizaje para lograr entender porque se dan asi como sus causas y
efectos con respecto al bajo logro de aprendizajes en el area de Matematica de
nuestros estudiantes de quinto grado de primaria.

El trabajo consta de diez acapites o apartados: el primer acapite, se presenta la
identificacion de la problematica, a partir de la caracterizacion del Contexto Socio —
Cultural de la institucion educativa y la formulacion del problema identificado. En el
segundo acapite, se considera el diagnostico realizado y se muestran los resultados

cuantitativos y cualitativos obtenidos de los instrumentos aplicados, ademéas se



presenta, la relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de gestion
de la institucion educativa, los cinco compromisos de gestion escolar y el Marco del
Buen Desempefio Directivo. En el tercer acapite se ha considerado la caracterizacion
del rol del directivo como lider pedagogico, relacionandolo con las dimensiones de
Vivian Robinson.

En el cuarto acapite se describe los planteamientos de las alternativas de solucion
relacionandolas con la gestion curricular, Monitoreo, acompafiamiento y la
Evaluacion en la practica docente. En el quinto acépite, se precisa las alternativas de
solucion priorizadas detallandose el marco conceptual y las experiencias exitosas
relacionadas. En el sexto acapite, se ha considerado el Disefio del Plan de Accion
mencionando sus objetivos, asi como la matriz del Plan de Accion. En el séptimo
acépite, se expone el Plan de Monitoreo y Evaluacién, con sus respectiva matriz, asi
mismo se muestra el cuadro de riesgos del Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

En el octavo acépite, se detalla la implementacion del presupuesto del Plan de
Accion. En el noveno acéapite se describe el proceso de elaboracién del Plan de
Acciodn y la influencia de los mddulos formativos que brindaron las orientaciones para
favorecer el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagdgico. El décimo acépite presenta las Lecciones Aprendidas durante la

construccion del Plan de Accion por el lider pedagdgico.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80029 “Mariano
Melgar”

La Institucion Educativa N° 80029 “Mariano Melgar” esta ubicada en la calle
Andrés Avelino Caceres N° 108, colindando por el lado derecho con el pasaje Enrique
Lopez Albujar, por la izquierda con el pasaje José Santos Chocano, por el frente con
la calle Micaela Bastidas y por la parte posterior con la calle Antonio Rivero en el
sector El Presidio del distrito EI Porvenir, provincia de Trujillo en la region La
Libertad; perteneciendo a la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local 01
El Porvenir y a la Gerencia Regional de Educacion La Libertad.

El distrito ElI Porvenir “capital del calzado” abarca una superficie de 36,7
kilometros cuadrados, politicamente esta dividido en sectores y un centro poblado; se
ubica aproximadamente a unos cuatro kilometros al este del centro historico de
Trujillo. Presenta en su mayor parte un relieve formado por arenales, situdndose a 76
metros sobre el nivel del mar, su clima es célido en el verano y humedo en el invierno.
Su poblacion econémicamente activa se dedica en su mayoria a la industria del
calzado, construccion, comercio ambulatorio, trabajos asalariados dedicados a las
pequefias y medianas empresas.

Por ser una zona marginal presenta una serie de problemas sociales como: el
crimen organizado, asaltos, sicariato, extorsion, drogadiccion, existencia de familias
disfuncionales, asi como problemas de crecimiento desordenado del comercio
ambulatorio y parque automotor. La institucion educativa presenta como demandas
territoriales promover el desarrollo de proyectos productivos orientados al desarrollo
empresarial, promover una cultura basada en valores y respeto al bien ajeno, respeto a
las normas de convivencia. Este contexto serd considerado en el planteamiento de
situaciones significativas para desarrollar el enfoque matematico en los estudiantes,
ademas de desarrollar competencias que propicien la vida en democracia a partir del
reconocimiento de sus derechos y deberes orientados hacia la busqueda continua del

bien comun y asi enfrentar curricularmente las caracteristicas antes descritas.



La institucion educativa cuenta con dos pabellones uno ingresando por el porton,
en donde se encuentra en el primer piso el centro de computo y en el segundo piso
nuestro laboratorio y en el segundo pabellén se encuentran cuatro aulas de uso
pedagogico, una sala de profesores y la direccion ubicadas en el primer piso y en el
segundo piso se encuentran cuatro aulas de uso pedagdgico, la biblioteca, y nuestra
cocina comedor donde se atiende el servicio alimentario del Programa Nacional
Qaliwarma; contamos con dos servicios higiénicos uno para varones y otro de mujeres
y dentro de cada uno de éstos uno de uso exclusivo para los nifios de inicial. Se cuenta
con un patio de uso exclusivo para los nifios del nivel inicial y otro grande de uso de
primaria y secundaria donde trabajan su deporte y/o acciones programadas protegidas
por un techo que evita exponerlos a la radiacion solar o lluvias. Se ha habilitado bajo
las gradas del primer pabellébn un ambiente para guardiania y en las gradas del
pabellon 2 un ambiente para Educacion fisica, contamos con un quiosco ubicado al
ingreso de la institucion educativa donde se expende comida saludable y contando con
las normas de salubridad.

La institucion educativa atiende a estudiantes de los niveles de inicial, primaria en
el turno de la mafiana y secundaria en el turno de la tarde. En el nivel inicial contamos
con tres aulas de tres, cuatro y cinco afios respectivamente a cargo de tres docentes y
una auxiliar de educacion, los estudiantes de este nivel tienen acceso al aula de
innovaciones y al laboratorio segun la sesion preparada. En el nivel primario
contamos con seis secciones una por grado y nuestros estudiantes cuentan con acceso
al aula de innovaciones pedagdgicas, al laboratorio y biblioteca, asi como su
participacion en talleres de inglés y danzas. En el nivel secundario contamos con
cinco secciones una por grado quienes hacen uso de la sala de computo, biblioteca y
del laboratorio para realizar la parte experimental del area de ciencia, tecnologia y
ambiente.

Dentro del personal que labora en la institucion educativa tenemos un Director
quien lidera la conduccion de la institucion educativa, una auxiliar de biblioteca quien
se encarga de ordenar, clasificar y brindar un servicio de calidad a los estudiantes
dentro de la biblioteca; de tres personales de servicio quienes se encargan de mantener
los ambientes limpios y ordenados asi como los servicios higiénicos; una plana
docente calificada que atienden a nuestros estudiantes de acuerdo al Curriculo
Nacional vigente, quienes se preocupan porque nuestros estudiantes reciban una

educacion de calidad basada en el respeto y amor a su projimo.
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La institucion educativa tiene por costumbre celebrar las fiestas aniversarias de
nuestra institucion educativa en el mes de junio, participar del desfile por fiestas
patrias. También a nivel interno organizamos actividades como: El festival de la
leche, exposicion de medios y materiales educativos, dia del logro y feria de ciencias.
Ademas de participar en fechas civicas importantes como dia de la madre, dia del
padre, dia del maestro, las cuales estan insertadas en nuestro Plan Anual de Trabajo y
se realizan invitando a toda la comunidad en general.

Entre las potencialidades internas con que se cuenta tenemos la Asociacion de
Padres de Familia, Consejo Educativo Institucional, Municipio Escolar, comité de
Tutoria, fiscales escolares quienes se encuentran trabajando en estrecha relacion
coordinando permanentemente con la direccion con el Gnico objetivo de lograr la
mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes y por ende ubicar a nuestra
institucion educativa dentro de las mejores, contando para ello con un 60 por ciento de
docentes ubicados entre la segunda y quinta escala magisterial con dominio en
computacion, robotica y sobre todo con el ochenta por ciento de docentes que desean
mejorar su practica pedagogica en beneficio de los estudiantes; participando para ello
en las diferentes actualizaciones de formacion convocados por la ugel, ministerio de
educacion y direccién. .

Teniendo como potencialidades externas la presencia del escuadrén verde a dos
cuadras de la institucion educativa quienes brindan charlas permanente a nuestros
estudiantes, contamos frente a nuestra institucion educativa la presencia del Centro de
Educacion Técnico Productiva Renacer con quienes se tiene un convenio de
cooperacion con nuestra institucion educativa, el cual permite mejorar el enfoque del
area de matemaéticas mediante proyectos como darles cierta cantidad de productos
confeccionados por ellos y los estudiantes se encargan de venderlos generando un
ingreso econdmico que es revertido entre las necesidades de nuestra institucion
educativa; también contamos con el apoyo permanente de la posta de salud
Indoamérica ubicada a dos cuadras quienes brindan atencion médica mediante el
sistema del seguro integral de salud y realizando camparias permanentemente a favor

de nuestros estudiantes.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado las actas, resultados de aprendizaje de la ECE del afio
2016 se identifico el siguiente problema: Logro insatisfactorio en el area de
Matematica en los estudiantes del V ciclo de Educacién Béasica Regular de la
institucion educativa N° 80029 “Mariano Melgar” del distrito de El Porvenir — UGEL
01 El Porvenir-La Libertad, para que se pueda tomar acciones a fin de revertir esta
problematica y por ende poder mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Luego de haber analizado el problema, utilizando la técnica del arbol de
problemas se ha identificado que la primera causa que ha provocado este problema es
la ausencia de acuerdos de convivencia siendo el factor asociado es Convivencia
especificamente en Gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras que
trae como efecto estudiantes indisciplinados durante la clase y por ende pérdida de
tiempo intentando poner orden dentro del desarrollo de la sesion del aprendizaje ya
que los acuerdos de convivencia no fueron consensuados con los estudiantes en ese
sentido presentamos como solucion la realizacion de talleres de fortalecimiento sobre
estrategias para el manejo de conductas.

La segunda causa que ha provocado este problema es que se ha dado un escaso
monitoreo y acompafiamiento Optimo al docente, debido a la recargada labor
administrativa del director, siendo el factor asociado el monitoreo acompafiamiento y
evaluacion especificamente en la retroalimentacion formativa que trae como efecto
docentes poco fortalecidos en el desarrollo de su préctica docente, presentando como
alternativa de solucion que el director realice talleres de fortalecimiento de
retroalimentacion a sus docentes para poder mejorar su practica pedagdgica.

La tercera causa que ha provocado este problema es la planificacién
descontextualizada de la realidad del estudiante siendo el factor asociado la gestion
del curriculo especificamente en la poca motivacion de la docente por mejorar su
practica pedagdgica quien no asiste a las capacitaciones trayendo como efecto
estudiantes que no desarrollan las capacidades del enfoque de resolucion de
problemas y no pueden resolver problemas de su vida diaria, frente a este problema
planteamos como alternativa de solucion la realizacion de talleres motivacionales para
que los docentes se sientan importantes y entiendan la gran importancia de su labor

pedagdgica a favor de nuestros estudiantes para el crecimiento de nuestro pais.
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Una cuarta causa corresponde a que el docente no aplica el enfoque del area en la
sesion de aprendizaje siendo el factor asociado la gestion del curriculo
especificamente en el poco desarrollo de competencias docentes trayendo como efecto
desarrollo de sesiones tradicionales y aburridas, relacionandose con la falta de
motivacion por parte de la docente que no permite mejorar su practica pedagogica, lo
que trae como consecuencia que los estudiantes no resuelvan problemas matematicos
del contexto, plantedndonos como alternativa de solucion talleres de fortalecimiento
del enfoque del area de Matematica.

Para superar el problema del bajo nivel de aprendizajes en el area de Matematica,
se debe considerar las fortalezas con la que cuenta la institucion como la Asociacion
de Padres de Familia, Consejo Educativo Institucional, Municipio Escolar, comité de
Tutoria, fiscales escolares, Director fortalecido en gestion escolar, equipo docente
deseoso de mejorar su practica pedagogica y potencialidades como la presencia del
escuadron verde, convenios con el Centro de Educacion Técnico Productiva Renacer,
un centro de salud al cual asisten nuestros estudiantes, los cuales se constituyen en
una gran posibilidad para el desarrollo de cambios en la planificacion de la escuela.

A continuacién presento el arbol de problemas, llamado también analisis
situacional de problemas, el mismo que ayuda a encontrar soluciones a traves del
mapeo del problema. Identifica en la parte central el problema general en la parte

inferior las causas y en la parte superior las consecuencias y efectos.



Estudiantes Docentes poco fortalecidos Estudiantes que no desarrollan las Desarrollo de sesiones
indisciplinados en el desarrollo de su capacidades del enfoque de resolucién de tradicionales y aburridas
durante la clase. practica docente. problemas y no pueden resolver
problemas de su vida diaria.

Logro insatisfactorio en el area de Matematica en los estudiantes de V Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80029
“Mariano Melgar” del distrito de El Porvenir,-UGEL 01 El Porvenir La Libertad.

Docentes que no aplican Escaso monitoreo y Planificacion descontextualizada. No aplica el enfoque del
acuerdos de convivencia. acompafiamiento. area en la sesion de

aprendizaje

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnostico se aplicaron dos instrumentos; una ficha de
monitoreo proporcionada por el ministerio de educacion que permitié recoger
informacién cuantitativa del desempefio de los docentes en los siguientes aspectos:
uso pedagdgico del tiempo, uso de herramientas pedagogicas, uso de materiales y
recursos educativos y clima escolar. Asi mismo para recoger informacién cualitativa
se emple6 como instrumento un cuestionario aplicado a los maestros del area de
matematica sobre el acompafiamiento pedagdgico que ha realizado el director.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para obtener estos resultados se uso una ficha de
observacién que recoge informacién relevante sobre cuatro aspectos el uso del
tiempo, de herramientas pedagdgicas, uso de materiales y recursos educativos y el
clima escolar dentro y fuera del aula.

En cuanto al uso del tiempo se afirma que existe un 75 % de indicadores se
encuentran en inicio lo cual significa que el docente debe utilizar mayor tiempo de la
sesion de aprendizaje en actividades pedagdgicas, que generen aprendizajes
significativos en los estudiantes, dosificar el tiempo de las actividades pedagogicas
teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagogicos, planificar sus
actividades pedagdgicas (carpeta pedagogica) dosificando el tiempo en la sesién de
aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagogicos. Esto se debe a que la
docente no participa de las capacitaciones programadas por la UGEL o por la
institucién educativa demostrando poca motivacion por mejorar su practica
pedagdgica. Con esto valido mi causa de planificacion descontextualizada donde no
se hace un buen uso optimo del tiempo.

Frente a este resultado se sugiere ejecutar un taller de fortalecimiento de
capacidades sobre el uso éptimo del tiempo teniendo como referencia las rubricas, y
visualizar los videos proporcionados por el ministerio de educacion para poder hacer
un buen uso del tiempo dentro de nuestras sesiones de aprendizaje lo que traerd como
efecto la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes, dejando de lado

actividades innecesarias como pasar lista, entre otras.
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En relacion de los items al uso de herramientas pedagdgicas el 87.5% se
encuentran en inicio lo que significa que la docente no problematiza y/o plantea el
conflicto cognitivo, ni comunica con claridad el propdsito de la sesion y las
actividades previstas, no desarrolla estrategias para recoger saberes previos y generar
nuevos aprendizajes en base al enfoque del area, tampoco acomparia a los estudiantes
segun su ritmo de aprendizaje y no tiene en cuenta intereses y necesidades que
respondan al proceso de evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se debe, a la falta de
un trabajo colegiado y que la docente no tienen en claro el enfoque del area. Asi
mismo, no se ha realizado apropiadamente el monitoreo y asesoria pertinente, con
esto valido mi causa de que no aplica el enfoque del area en la sesion de aprendizaje.

Frente a este resultado encontrado se sugiere realizar un taller de fortalecimiento
de capacidades sobre uso de herramientas pedagdgicas para que el maestro seleccione
y utilice adecuadamente las herramientas como son el Curriculo Nacional de
Educacion Basica, el Proyecto Educativo Nacional, el Proyecto Educativo Regional,
el Proyecto Curricular Institucional.

En cuanto a los items sobre el uso de materiales y recursos educativos durante la
sesion de aprendizaje por la docente podemos determinar, que el 75 % de indicadores
se encuentran en inicio, debido a que la docente no hace uso de materiales y recursos
educativos que le puedan ayudar al desarrollo de las actividades de aprendizaje. Esto
se debe a que la docente desconoce la existencia de los materiales educativos
proporcionados por el Ministerio de Educacion o tiene desconocimiento de su forma
de uso y por ende no los considera en el desarrollo de sus clases, con este resultado
valido mi causa de planificacion descontextualizada ya que los medios y materiales
educativos son fundamentales para el desarrollo del area de Matemética y tendran un
impacto positivo en nuestros estudiantes mejorando sus aprendizajes.

Frente a estos resultados se sugiere ejecutar una exposicion de todos los
materiales educativos existentes en nuestra institucion educativa y luego un taller de
fortalecimiento de capacidades sobre el uso de los materiales educativos
proporcionados por el ministerio de educacion asi como su aplicacién en el desarrollo
de sus sesiones de aprendizaje.

Con respecto a los items sobre el clima escolar durante la sesion de aprendizaje
por la docente podemos afirmar que el 67 % de indicadores se encuentran en inicio,
debido a que la docente no logra la atencién de sus estudiantes debido al desorden que

estos provocan; con esto valido mi causa sobre ausencia de acuerdos de convivencia y
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debido a que la docente no ha consensuado sus acuerdos de convivencia junto a sus
estudiantes razon por la cual no se empoderan de los mismos.

Frente a estos resultados se sugiere ejecutar un taller de fortalecimiento de
capacidades sobre solucién de conflictos en el aula, para poder estar mejor preparado
frente a conductas inadecuadas de algunos estudiantes que no respetan los acuerdos de
convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para obtener estos resultados se aplicO como
instrumento un cuestionario aplicado a la docente para recoger informacién acerca del
acompafiamiento pedagdgico que efectla el equipo directivo el cual se sustenta en un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion orientandose a afianzar las
fortalezas pedagogicas de la docente, lo cual traduce una intencién de cualificacion
profesional para la mejora del proceso ensefianza aprendizaje. No obstante, el
acompafiamiento pedagogico que realiza el director es escaso debido a que no es
sostenido durante todo el afio debido a la recargada labor administrativa que tiene el
director lo que no permite orientar adecuadamente al docente, limitando las
posibilidades de alcanzar mejores logros en el aprendizaje de los estudiantes. Para
cambiar esta situacion, el acompafiamiento pedagdgico debe constituirse en un
proceso sistematico y continuo, con el objeto de interactuar con el docente, para
acentuar la reflexion sobre su préctica En tal sentido, el Ministerio de Educacion
(2014), considera que el acompafiamiento contribuye a ayudar al docente a crecer
como profesional, otorgando confianza en sus capacidades y fortaleciendo su
autonomia y por tanto, logre mejores resultados en el aprendizaje de sus estudiantes.

Los instrumentos de monitoreo, no fueron adecuadamente difundidos,
sustentados y consensuados con la plana docente, lo que generd confusiones de
interpretacion técnica. Al respecto el Ministerio de Educacion (2013) establece la
importancia de que el docente conozca los aspectos pedagogicos a ser evaluados para
que la reflexion posterior sobre su préactica sea formadora, pertinente y
pedagdgicamente fundamentada.

Las reuniones de reflexion sobre la préactica docente fueron deficientes
imposibilitando una adecuada retroalimentacion, en este aspecto el Ministerio de
Educacion (2016), sefiala que estas reuniones sirven para precisar las fortalezas y
debilidades del desempefio docente a efectos de promover la reflexion y la asuncion

de compromisos de mejora en aquellos aspectos que sean necesarios.
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Nuestro problema se vincula con el proceso de gestion de PO04.3 EIl cual hace
referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagogico. De la misma manera se
relaciona con la competencia seis. Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta del Marco Buen Desempefio Directivo. Finalmente se
puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso de gestion
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica.

El reto del directivo es promover una comunidad de aprendizaje que nos lleve al
logro satisfactorio en el area de Matematica en los estudiantes del V ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80029 “Mariano Melgar”
del distrito de El Porvenir, -Ugel 01 El Porvenir La Libertad, para elevar las metas de
aprendizaje de los estudiantes que permita Promover Acuerdos de Convivencia, crear
las condiciones adecuadas para el aprendizaje, realizar de manera planificada el
monitoreo y acompafiamiento a los docentes para fortalecer sus competencias
pedagogicas, elaborar una Planificacion contextualizada para responder a las
demandas territoriales, aplicar en la ejecucion de la sesion el enfoque del &rea, para
que los estudiantes desarrollen la competencia de resolucion de problemas.

Las estrategias elaboradas por el Directivo han sido consensuadas con los
docentes para poder llevar a cabo el proceso de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion y se adecua a necesidades de los docentes y de la instituciéon educativa,
donde se emplean procedimientos diferentes entre los mismos. De tal manera que el
directivo debe contar con su Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, diversas
estrategias y medios durante una visita al aula. Para cambiar esta situacion, el
acompafiamiento pedagdgico debe constituirse en un proceso sistematico y continuo,
con el objeto de interactuar con el docente, para promover la reflexion sobre su
practica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que estan
detrds de dicha practica como la toma de decisiones para realizar los cambios
necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de transformacion y
mejora de la practica pedagogica , de modo que, se garantice el logro de aprendizajes

desde una perspectiva integral.
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2.2 Relacion del Problema con la Visiéon de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema que se plantea en la investigacion es Logro insatisfactorio en el area
de Matematica en los estudiantes del V ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 80029 “Mariano Melgar” del distrito de El Porvenir,-UGEL
01 El Porvenir-La Libertad. Para realizar el diagndstico del problema se han utilizado
instrumentos cuantitativos y cualitativos.

De acuerdo a la aplicaciéon de los instrumentos mencionados se afirma que la
docente tiene dificultades para hacer un buen uso pedagdgico del tiempo; también la
docente presenta dificultades para usar materiales y recursos educativos y también
presenta problemas con respecto al clima escolar. Esto se debe a que estamos teniendo
dificultades con el Acompafiamiento Monitoreo y Evaluacion a la practica pedagogica
en la institucion educativa, no presenta una buena Gestion de la Convivencia Escolar
y tampoco se ha promovido un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades.

Para realizar el diagndstico del problema se han utilizado instrumentos de
evaluacion cuantitativos y cualitativos. De acuerdo al procesamiento de la
informacion cuantitativa, la docente tiene dificultades para el adecuado uso
pedagogico del tiempo, debido a que la docente no utiliza el mayor tiempo en
actividades pedagdgicas sobre las no pedagogicas, tampoco dosifica el tiempo de las
actividades teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagogicos y
didacticos del area en la sesion de aprendizaje. Del mismo modo, en el uso de
herramientas pedagogicas la docente tienen dificultades debido a que: no problematiza
y/o plantea adecuadamente el reto o conflicto cognitivo; no comunica con claridad el
propdsito de la sesidn; no desarrolla estrategias para recoger saberes previos y generar
nuevos aprendizaje teniendo en cuenta el enfoque del area.

Tampoco la docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo y estilos de
aprendizaje; asimismo, no adecua las estrategias metodoldgicas en funcion de la
necesidades e intereses de los estudiantes; presenta dificultades en el manejo del
enfoque del area y, por Gltimo, no presenta, en la planificacion curricular, criterios que
respondan al proceso de evaluacion formativa y/o sumativa. Por otro lado, la docente
tiene dificultades para hacer uso de materiales educativos debido a que, no utiliza

adecuadamente los materiales y/ o recursos educativos de manera oportuna; tuvo
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dificultades para plantear propuestas pertinentes para las sesiones sobre el uso de los
materiales en funcion del aprendizaje a lograr; ademas, la docente no demuestra en la
planificacion (carpeta pedagdgica) las evidencias sobre el uso de materiales y recursos
educativos en relacion al propdsito de la sesion. Asi mismo, en cuanto al clima
escolar, hubo dificultades debido a que la docente, no ha estado escuchando,
dialogando y prestando atencion a los estudiantes en el momento oportuno y de
manera equitativa segin sus necesidades de aprendizaje; no han reconocido el
esfuerzo individual o grupal de los estudiantes a través de una comunicacion
estimulante y/o positiva, asi como, no han promovido relaciones horizontales,
fraternas y colaborativas en la perspectiva de generar un ambiente de confianza y
armonia.

Los procesos que se encuentran implicados con respecto a las dificultades para el
adecuado uso del tiempo pedagogico, se vinculan con el proceso relacionado a:
preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes (P002), programar el tiempo
para el aprendizaje (PO02), desarrollar el trabajo colegiado (PO03.1), desarrollar el
acompafamiento pedagogico (PO03.3) y desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04).
En cuanto a los Compromisos de Gestion, los hallazgos se relacionan con el
compromiso 3. Cumplimiento de la calendarizaciéon planificada en la institucion
educativa y el compromiso 4: acompafiamiento y monitoreo de la préctica pedagdgica
en la institucion educativa. De la misma forma, con el MBBDirectivo los hallazgos se
relacionan con el dominio 1: gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes, competencia 3: Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todos y todas las estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales de tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos. Asi mismo, se relaciona con el dominio 2: Orientacién de los
proceso pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, y, dentro de ella, con la
Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa. de igual modo, los procesos que se encuentran implicados con
respecto a las dificultades para la adecuada aplicacion de las herramientas
pedagdgicas, se vinculan con el proceso relacionado a la gestion de los aprendizajes
(POO04),) y el de preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes (PO02). En
cuanto a los Compromisos de Gestion, los hallazgos se relaciona con el Compromiso
1: Progreso anual de los aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion

educativa. De la misma forma, con el MBBDirectivo los hallazgos se relacionan con
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el dominio 2: Orientacion de los proceso pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes, y, dentro de ella, con la Competencia 6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa. En esa misma linea, los
procesos implicados con respecto al deficiente uso de materiales y recurso educativos,
tenemos el proceso relacionado a administrar los bienes, recursos y materiales
educativos (PS01 y el de Fortalecer capacidades (PS01.3). En cuanto a los
Compromisos de Gestion, los hallazgos se relacionan con el compromiso 4.
Acompafiamiento y monitoreo de la préctica pedagégica. De la misma forma, con el
MBBDirectivo los hallazgos se relacionan con el dominio 1. Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes, Competencia 3: favorece las
condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales,
de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos.

Asi mismo, los procesos que se encuentran implicados con respecto a la
convivencia escolar, tenemos, el proceso relacionado a promover la convivencia
escolar, (PO05.), prevenir y resolver conflictos PO05.2 En relacion con los
compromisos de Gestidn, se relaciona con el compromiso5: gestiona la convivencia
escolar en la institucién educativa. De la misma forma, con el MBBDirectivo los
hallazgos se relacionan con el dominio 2 Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los, aprendizajes, competencia 6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion Educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzarlas metas de aprendizaje.

Por otro lado, de acuerdo al procesamiento de la informacion cualitativa, se puede
determinar que, el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion se realiza en la escuela a
través de un plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de
informaciodn para analizarlo y tomar decisiones oportunas. No obstante, no se realiza
de manera continua debido a la sobrecargada labor administrativa que asume el
director por diversos factores. De igual modo, hubo dificultades para la adecuada
socializacion de los instrumentos de monitoreo con la comunidad educativa. En la
misma linea, el trabajo colegiado se ha realizado regularmente, pero muchas veces se
han convertido en espacios de reuniones sobre temas ajenos a la intencion del

fortalecimiento de las capacidades del docente.
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Los procesos comprendido con respecto al monitoreo y acompafiamiento se
vinculan con el proceso operativo de gestion PO03.3 el cual hace referencia a la
realizacion del acompafiamiento pedagdgico y al: PS01.2 que se refiere al monitoreo
del desempefio y rendimiento. En relacion con los compromisos de gestion, se vincula
con el compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica. De
igual modo, la problematica planteada se relaciona también con el Marco del Buen
Desempefio del Directivo, en su Dominio 2: orientacion de los proceso pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes, y, dentro de ella, con la competencia 6: gestiona la
calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. En la misma competencia se ubica el dominio 20:
Monitorea y oriente el uso de estrategias y recursos metodologicos,

Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso de
gestion acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la institucion
educativa. En ese marco, el gran reto que tiene el equipo directivo consiste en
alcanzar altos niveles de aprendizaje en el area de Matemaética de los estudiantes de
Educacion Basica Regular del V ciclo de Educacion Béasica Regular de la Institucion
Educativa N° 80029 “Mariano Melgar” UGEL 01 — El Porvenir, para elevar las metas
de aprendizaje y se plantea desafios como, fortalecer el desarrollo de los procesos
didacticos del area de Matematica para el logro de las competencias, ejecutar un
adecuado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para mejorar la practica docente,
impulsar el uso optimo de los materiales educativos para facilitar el proceso de
aprendizaje y promover la convivencia armoniosa en el aula para la participacion

activa de los estudiantes.
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PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de ¢ Qué ¢ Qué
) gestion compromisos de competencias
(Conclusiones) institucional se gestion no se del
encuentran esta realizando? | MBDDirectivo
implicados? se encuentran
implicados?

Logro Resultados cuantitativos: Compromiso  1: Dominio 2
insatisfactorio 1.- En cuanto al uso del tiempo se afirma que existe un 75 % de indicadores se encuentran en | PO02: Preparar Progreso  Anual | Orientacion de
en el area inicio lo cual significa que el docente debe utilizar mayor tiempo de la sesién de aprendizaje | condiciones para de aprendizajes | los procesos
de en actividades pedagogicas, que generen aprendizajes significativos en los estudiantes, | la gestidn de los de los estudiantes | pedagdgicos
Matematica dosificar el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los | aprendizajes de la institucion | para la mejora
en los procesos pedagogicos, planificar sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagdgica) dosificando educativa. de los
estudiantes el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagdgicos. Esto Compromiso 03 | aprendizajes
del V ciclo se debe a que la docente no participa de las capacitaciones programadas por la UGEL o por la Cumplimiento de
de institucién educativa demostrando poca motivacién por mejorar su practica pedagogica. Con la calendarizacion | Compromiso 6
Educacién esto valido mi causa de planificacion descontextualizada donde no se hace un buen uso éptimo planificada en la | Gestiona la
Basica del tiempo. PO02.1 Realizar ingtitucioneducativa. | calidad de los
Regular de Frente a este resultado se sugiere ejecutar un taller de fortalecimiento de capacidades sobre el | la programacion Compromiso04 procesos
la uso optimo del tiempo teniendo como referencia las rubricas, y visualizar los videos | curricular Acompafiamiento | pedagogicos al
Institucién proporcionados por el ministerio de educacion para poder hacer un buen uso del tiempo dentro y monitoreo de la | interior de su
Educativa N° de nuestras sesiones de aprendizaje lo que traerd como efecto la mejora de los aprendizajes de préctica pedagdgica | institucion
80029 nuestros estudiantes, dejando de lado actividades innecesarias como pasar lista, entre otras. en la institucion | Educativa a
“Mariano 2.- En relacién de los items al uso de herramientas pedagégicas el 87.5% se encuentran en educativa. través cel
Melgar”  del | inicio lo que significa que la docente no problematiza y/o plantea el conflicto cognitivo, ni acompafiamiento
distrito  de | comunica con claridad el propésito de la sesion y las actividades previstas, no desarrolla sistematico a las
El estrategias para recoger saberes previos y generar nuevos aprendizajes en base al enfoque del y los docentes y
Porvenir,- &rea, tampoco acompafia a los estudiantes seg(in su ritmo de aprendizaje y no tiene en cuenta | PO03.3 Con el | la reflexion
UGEL 01 | interesesy necesidades que respondan al proceso de evaluacion formativa y/o sumativa. Esto | Desarrollar el compromiso  4: | conjunta con el
El Porvenir | se debe, a la falta de un trabajo colegiado y que la docente no tienen en claro el enfoque del acompafiamiento | Acompafiamiento | fin de
La &rea. Asi mismo, no se ha realizado apropiadamente el monitoreo y asesoria pertinente, con pedagogico. y Monitoreo a la | alcanzarlas
Libertad. préctica pedagdgica | metas de

esto valido mi causa de que no aplica el enfoque del &rea en la sesidn de aprendizaje.
Frente a este resultado encontrado se sugiere realizar un taller de fortalecimiento de

en la institucion

aprendizaje
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capacidades sobre uso de herramientas pedagdgicas para que el maestro seleccione y utilice
adecuadamente las herramientas como son el Curriculo Nacional de Educacién Basica, el
Proyecto Educativo Nacional, el Proyecto Educativo Regional, el Proyecto Curricular
Institucional.

3.- En cuanto a los items sobre el uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de
aprendizaje por la docente podemos determinar, que el 75 % de indicadores se encuentran en
inicio, debido a que la docente no hace uso de materiales y recursos educativos que le puedan
ayudar al desarrollo de las actividades de aprendizaje. Esto se debe a que la docente desconoce
la existencia de los materiales educativos proporcionados por el Ministerio de Educacion o
tiene desconocimiento de su forma de uso y por ende no los considera en el desarrollo de sus
clases, con este resultado valido mi causa de planificacion descontextualizada ya que los
medios y materiales educativos son fundamentales para el desarrollo del area de Matematica y
tendran un impacto positivo en nuestros estudiantes mejorando sus aprendizajes.

Frente a estos resultados se sugiere ejecutar una exposicion de todos los materiales educativos
existentes en nuestra institucion educativa y luego un taller de fortalecimiento de capacidades
sobre el uso de los materiales educativos proporcionados por el ministerio de educacion asi
como su aplicacién en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.

4.- Con respecto a los items sobre el clima escolar durante la sesidn de aprendizaje por la
docente podemos afirmar que el 67 % de indicadores se encuentran en inicio, debido a que la
docente no logra la atencion de sus estudiantes debido al desorden que estos provocan; con
esto valido mi causa sobre ausencia de acuerdos de convivencia y debido a que la docente no
ha consensuado sus acuerdos de convivencia junto a sus estudiantes razon por la cual no se
empoderan de los mismos.

Frente a estos resultados se sugiere ejecutar un taller de fortalecimiento de capacidades sobre
solucidn de conflictos en el aula, para poder estar mejor preparado frente a conductas
inadecuadas de algunos estudiantes que no respetan los acuerdos de convivencia.

Resultados cualitativos:

Para obtener estos resultados se aplicd como instrumento un cuestionario aplicado a la
docente para recoger informacion acerca del acompafiamiento pedagégico que efectla el
equipo directivo el cual se sustenta en un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
orientandose a afianzar las fortalezas pedagdgicas de la docente, lo cual traduce una intencion
de cualificacion profesional para la mejora del proceso ensefianza aprendizaje. No obstante, el
acompafiamiento pedagdgico que realiza el director es escaso debido a que no es sostenido
durante todo el afio debido a la recargada labor administrativa que tiene el director lo que no
permite orientar adecuadamente al docente, limitando las posibilidades de alcanzar mejores
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logros en el aprendizaje de los estudiantes. Para cambiar esta situacion, el acompafiamiento
pedagdgico debe constituirse en un proceso sistematico y continuo, con el objeto de interactuar
con el docente, para acentuar la reflexion sobre su practica En tal sentido, el Ministerio de
Educacion (2014), considera que el acompafiamiento contribuye a ayudar al docente a crecer
como profesional, otorgando confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomia y por
tanto, logre mejores resultados en el aprendizaje de sus estudiantes.

Los instrumentos de monitoreo, no fueron adecuadamente difundidos, sustentados y
consensuados con la plana docente, lo que generd confusiones de interpretacion técnica. Al
respecto el Ministerio de Educacién (2013) establece la importancia de que el docente conozca
los aspectos pedagdgicos a ser evaluados para que la reflexién posterior sobre su préctica sea
formadora, pertinente y pedag6gicamente fundamentada.

Las reuniones de reflexién sobre la practica docente fueron deficientes imposibilitando una
adecuada retroalimentacidn, en este aspecto el Ministerio de Educacion (2016), sefiala que
estas reuniones sirven para precisar las fortalezas y debilidades del desempefio docente a
efectos de promover la reflexién y la asuncién de compromisos de mejora en aquellos aspectos
que sean necesarios.

Nuestro problema se vincula con el proceso de gestién de PO04.3 El cual hace referencia a la
realizacién del acompafiamiento pedagdgico. De la misma manera se relaciona con la
competencia seis. Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexién conjunta del
Marco Buen Desempefio Directivo. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el
compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica.

El reto del directivo es promover una comunidad de aprendizaje que nos lleve al logro
satisfactorio en el &rea de Matematica en los estudiantes del V ciclo de Educacion Bésica
Regular de la Institucion Educativa N° 80029 “Mariano Melgar” del distrito de El Porvenir, -
Ugel 01 EI Porvenir La Libertad, para elevar las metas de aprendizaje de los estudiantes que
permita Promover Acuerdos de Convivencia, crear las condiciones adecuadas para el
aprendizaje, realizar de manera planificada el monitoreo y acompafiamiento a los docentes para
fortalecer sus competencias pedagdgicas, elaborar una Planificacion contextualizada para
responder a las demandas territoriales, aplicar en la ejecucion de la sesion el enfoque del area,
para que los estudiantes desarrollen la competencia de resolucién de problemas.

Las estrategias elaboradas por el Directivo han sido consensuadas con los docentes para
poder llevar a cabo el proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y se adecua a
necesidades de los docentes y de la institucion educativa, donde se emplean procedimientos
diferentes entre los mismos. De tal manera que el directivo debe contar con su Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento, diversas estrategias y medios durante una visita al aula. Para
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cambiar esta situacién, el acompafiamiento pedagdgico debe constituirse en un proceso
sistematico y continuo, con el objeto de interactuar con el docente, para promover la reflexion
sobre su practica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que estan
detras de dicha préctica como la toma de decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta
reflexién debe servir para iniciar un proceso de transformacion y mejora de la practica
pedagdgica , de modo que, se garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral.

Figura 2: Cuadro de analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla cinco dimensiones propuestas por Viviane
Robinson y en nuestro papel de lider pedagdgico nos permitird tomar acciones asi
tenemos: frente a la dimension de Metas y expectativas nos proponemos realizar
Jornada de reflexion y asuncién de compromisos segun el rol que le corresponde para
que nos permita reflexionar y poder evaluar los procesos de ensefianza aprendizaje
para mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Con respecto a la segunda dimensién Obtencién y asignacion de recursos de
manera estratégica: Identificaremos las fortalezas del personal docente y lo
comprometeremos a fortalecer las comunidades de aprendizaje y también nos
proponemos designar parte de los recursos propios para realizar talleres de
fortalecimiento de estrategias con especialistas; por qué es necesario identificar las
fortalezas del personal docente para potenciar las competencias de los docentes y
mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje y también porque creemos que es una
necesidad distribuir de manera equitativa y pertinente los recursos humanos,
materiales, econdmicos de la institucién educativa para gestionar adecuadamente el
curriculo.

Frente a la tercera dimension Planificacion coordinacion y evaluaciéon de la
ensefianza del curriculo nos hemos propuesto Monitorear el trabajo colegiado y
promover jornadas pedagogicas para poder identificar las fortalezas debilidades y
puntos criticos de la ensefianza aprendizaje para poder intervenir en los espacios de
reflexiéon brindando asesoria eficiente y personalizada de acuerdo a nuestro Plan de
Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion teniendo en cuenta el protocolo de
monitoreo y de manera oportuna con la finalidad de mejorar los aprendizajes de
nuestros estudiantes.

En cuanto a la cuarta dimensién Promocién y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado debemos realizar un Trabajo pedagoégico de
planificacion inter areas, promover la formacion de comunidades docentes vy
comprometer a los docentes a participar en las capacitaciones virtuales de Per(-educa;
para que el trabajo de planificacion inter areas nos permita compartir experiencias
para mejorar los aprendizajes, mejorar el clima institucional para mejorar la
ensefianza y por ende los aprendizajes y nos permita actualizar y fortalecer las
capacidades de los docentes para que mejoren su tarea docente.

En cuanto a la quinta dimension Asegurar un entorno ordenado y de apoyo
debemos promover jornadas de integracion mediante almuerzos, juegos deportivos
paseos, reuniones y Resoluciones de felicitacion a los maestros por logros destacados
para incentivar su esfuerzo y dedicacion que nos permitira integrarnos y fortalecer
vinculos laborales para fortalecer el clima institucional, dentro y fuera de la
institucion educativa entre los actores educativos.
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Dimensiones del liderazgo segin Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

-Jornada de reflexion y asuncion de compromisos segun el rol

que le corresponde.

Por qué las jornadas de reflexion permiten evaluar los
procesos de ensefianza aprendizaje para mejorar los
aprendizajes de nuestros estudiantes.

Obtencidn y asignacion de recursos de
manera estratégica.

-ldentificar las fortalezas del personal docente y comprometerlos

a fortalecer las comunidades de aprendizaje.

-Designar parte los recursos propios para taller de fortalecimiento

de estrategias con especialistas.

-Por qué es necesario identificar las fortalezas del personal
docente para potenciar las competencias de los docentes y
mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje.

-Porque es una necesidad de distribuir de manera
equitativa y pertinente los recursos humanos, materiales,
econodmicos de la i.e. para gestionar adecuadamente el
curriculo.

Planificaciéon coordinacion y evaluacion
de la ensefianza del curriculo.

-Monitorear el trabajo colegiado.
-Promover jornadas pedagdgicas.

Porque el monitoreo permite identificar las fortalezas
debilidades y puntos criticos de la ensefianza aprendizaje
para poder intervenir de manera oportuna.

Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado.

-Trabajo pedagdgico de planificacidn inter areas.
-Promover la formacion de comunidades docentes.

-Comprometer a los docentes a participar en las capacitaciones

virtuales de Peru-educa.

-Por qué el trabajo de planificacion inter areas permite
compartir experiencias para mejorar los aprendizajes
-Porque el trabajo inter areas permite mejorar el clima
institucional para mejorar la ensefianza y por ende los
aprendizajes.

-Porque la actualizacién permite actualizar y fortalecer las
capacidades de los docentes para que mejore su tarea
docente.

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.

Promover jornadas de integracién como almuerzos, juegos
deportivos paseos.

-Resoluciones de felicitacién a los maestros por logros
destacados.

Porque las jornadas de integracion permiten fortalecer
vinculos laborales para fortalecer el clima institucional.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico
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4. Planteamiento de la alternativa de solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: “Logro insatisfactorio en el area de Matematica en los estudiantes de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80029 “Mariano Melgar”
del distrito de El Porvenir-Ugel 01 EI Porvenir-La Libertad”; se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a la docente en el area de
Matematica. Para determinar esta eleccion se realiza considerando los criterios de
impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su
relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacién de la practica docente (MAE) propiamente dicha.

El Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacién respondera a las demandas
y necesidades de la docente en el &rea de Matemaética; asi mismo su contextualizacién
apelard a las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es decir, al distrito
de El Porvenir zona dedicada a la industria del calzado. Como distrito joven viene
presentando una serie de problemas sociales como asalto a mano armada, extorsion y
sicariato, micro comercializacion de drogas, consumo de bebidas alcohdlicas,
existencia de familias disfuncionales, asi mismo problemas de crecimiento
desordenado del parque automotor y crecimiento del comercio ambulatorio. Este
contexto sera considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones
significativas para desarrollar el &rea de matematicas en los estudiantes y enfrentar
curricularmente las caracteristicas descritas.

Teniendo como potencialidades territoriales la presencia del escuadrén verde a
dos cuadras de la institucion educativa quienes brindan charlas permanente a nuestros
estudiantes, contamos frente a nuestra institucion educativa la presencia del Centro de
Educacion Tecnica de Produccion Renacer con quienes se tiene un convenio de
cooperacion con nuestra Institucion Educativa, el cual permite mejorar el enfoque del
area de Matematica mediante proyectos como darles cierta cantidad de productos
confeccionados por ellos y los estudiantes se encargan de comercializarlos generando
un ingreso econdmico que es revertido entre las necesidades de nuestra institucion

educativa.
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Segun el Ministerio de Educacion (2014) el acompafiamiento pedagogico viene a
ser el recojo y andlisis de informacion para poder mejorar la practica docente dentro
del desarrollo de una sesion de clase que nos llevara a la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes.

Ademas, existe antecedentes como el trabajo de Vasquez, J. &Sandoval, M.
(2015) investigacion de Experiencias en el Fortalecimiento del Acompafiamiento
Pedagdgico entre Docentes, para la mejora de la calidad educativa; en la Institucion
Educativa “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda de
Shilcayo, de Tarapoto, provincia y region San Martin, tuvo el privilegio de contar con
el apoyo de Fundacion Telefonica, de Tarea y de la Federacion Internacional “Fe y
Alegria” en el asesoramiento sobre la implementacion del Sistema de Mejora de la
Calidad Educativa en nuestro centro educativo, el cual fue ejecutado durante tres afios
consecutivos logrando avanzar hacia nuestros objetivos propuestos como institucién
en el mejoramiento de la calidad educativa a través del acompafiamiento pedagdgico,
el cual ha pasado por multiples variaciones, pero que poco a poco ha ido
convirtiendose en una cultura institucional, generando logros significativos en el
aprendizaje de nuestros estudiantes; finalmente se hace mencién sobre los
conocimientos adquiridos como institucion educativa en este proceso de mejora.

Siendo el rol del directivo el establecimiento de metas y expectativas, obtencion y
asignacion de recursos en forma estratégica, planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo, promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente y asegurar un entorno ordenado y de apoyo que permita mejorar los
aprendizajes de nuestros estudiantes. Siendo el rol del docente estar motivado, tener
altas expectativas, deber de participar de la comunidad de aprendizaje, estar
identificado con la institucion educativa.

Siendo el rol de los padres de familia asumir sus compromisos Yy
responsabilidades como padre de familia participando activamente dentro de la
escuela, participando en las reuniones convocadas por el director, APAFA, cumplir
con sus responsabilidades dentro y fuera de la institucion educativa referente a sus
estudiantes. Siendo el rol de los estudiantes participar activamente en el aula, asumir
los compromisos de alcanzar mejores logros, desarrollar valores, de disciplina,
responsabilidad, estar concientizado de su proceso de aprendizaje lo cual va a
contribuir en el progreso del pais. Siendo el rol de los aliados estratégicos contribuir

con charlas por parte de la policia nacional a fin de favorecer el clima escolar y poder
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generar mejoras en los aprendizajes de los estudiantes. Siendo el rol del personal de
servicio mantener los ambientes limpios y ordenados a fin de generar las mejores
condiciones para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la institucion educativa con la administracion de recursos humanos
y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2), orientando la vision de
la institucion educativa como un sistema de procesos.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica, siendo una meta monitorear
y dar acompafiamiento pedagdgico al 100% de docentes del V ciclo en el area de
Matematica desde marzo a noviembre a través de las siguientes actividades:
sensibilizacion a los docentes sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo,
jornada de revision de los instrumentos de monitoreo, elaboracién del cronograma de
monitoreo, diagnostico docente luego de la primera visita, procesamiento de
resultados de la primera visita, observacion de sesiones de aprendizaje y evaluacién
del monitoreo y acompafiamiento realizado.

Para poder implementar el Monitoreo, se tiene que cumplir las siguientes
actividades: Formacion del equipo de monitoreo, Elaboracion del Plan de monitoreo
con el equipo de monitoreo, jornada de sensibilizacién sobre la importancia y las
caracteristicas del monitoreo en la 11.EE, Jornada de revision de los instrumentos de
monitoreo, elaboracion del Cronograma de Monitoreo, Diagndstico del desempefio
docente (Primera visita) Procesamiento y comunicacién de resultados de la primera
visita, Observacion de sesiones de aprendizaje (Visitas 2, 3, 4, 5y 6). En cuanto al
Acompafamiento tenemos las siguientes actividades: Jornada de sensibilizacion sobre
la importancia del acompafamiento a los docentes para la mejora de su préactica
docente, identificacion de necesidades de la comunidad educativa en funcion del

diagnostico, elaboracion del plan de circulos de interaprendizaje, ejecuciéon de
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circulos de interaprendizaje. Con respecto a la Evaluacion se tiene las siguientes
actividades: Elaboracion y revision de instrumentos de evaluacion consensuados,
Aplicacion de instrumentos de Valoracion de evidencias de la sesion de aprendizaje,
Valoracion de la carpeta pedagogica del docente, Informe de resultados de las
evidencias obtenidas durante el monitoreo.

El director ademas de lo antes descrito tiene que promover y sostener la
participacién democratica de los diversos actores de la institucion educativa y de la
comunidad a favor de los aprendizajes: evaluar de manera progresiva los logros,
promoviendo practicas de autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion para
favorecer la practica docente asi como favorecer el clima escolar basado en el respeto,
la ayuda mutua.

El director de la Institucion Educativa N° 80029 “Mariano Melgar” en este
momento presentan dificultades para implementar el plan de monitoreo vy
acompafiamiento de la practica pedagodgica teniendo como riesgos referidos al
monitoreo el tener un Plan no consensuado y por ende rechazado por los docentes, el
desconocimiento de la normatividad, factores geogréficos, sociales; para lo cual se
adoptara las siguientes medidas: Concientizacion del plan de monitoreo por todos los
docentes y jornada de sensibilizacion de la norma técnica de monitoreo.

Frente al Acompafiamiento a la practica docente se tiene los siguientes riesgos:
No tener la disponibilidad de quedarse fuera del horario, contar con otro trabajo fuera
del horario ante lo cual se adoptara la siguiente medida: Sensibilizacion con su
compromiso por la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Con respecto a la evaluacion de la practica docente se presentan los siguientes
riesgos: Rechazo a la evaluacion, no tener resultados del acompafiamiento, directivo
con un mayor grado de empoderamiento que conlleve a la mejora de la practica
pedagdgica docente adoptando para ello las siguientes medidas: Sensibilizacion a los
docentes sobre el fin de la evaluacién, preparacion continta por parte del directivo de
normatividad vigente y empoderamiento de las herramientas necesarias para poder
brindar un asesoramiento técnico eficaz a sus docentes, con la finalidad de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes. Se visiona cambios sustantivos en el Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion desde el enfoque critico reflexivo en el manejo de
estrategias y procedimientos que mejoren la practica docente y por ende la mejora de

los aprendizajes de los estudiantes.
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Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: “Logro insatisfactorio en el area de Matematica en los estudiantes del V
ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80029 ‘“Mariano
Melgar” del distrito de El Porvenir,-UGEL 01 El Porvenir-La Libertad”; se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del &rea de Matematica. Para determinar esta eleccion se realiza considerando los
criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la
escuela y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE) propiamente dicha.

El Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion respondera a las demandas
y necesidades de los docentes del area de Matematica; asi mismo su contextualizacion
apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucién educativa, es decir, al distrito
de El Porvenir zona dedicada a la industria del calzado. Como distrito joven viene
presentando una serie de problemas sociales como asalto a mano armada, extorsion y
sicariato, micro comercializacion de drogas, consumo de bebidas alcohdlicas,
existencia de familias disfuncionales, asi mismo problemas de crecimiento
desordenado del parque motor y crecimiento del comercio ambulatorio. Este contexto
sera considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones significativas para
desarrollar el area de Matematica en los estudiantes y enfrentar curricularmente las
caracteristicas descritas.

Teniendo como potencialidades la presencia del escuadrén verde a dos cuadras de
la institucion educativa quienes brindan charlas permanente a nuestros estudiantes,
contamos frente a nuestra institucion educativa la presencia del Cetpro Renacer con
quienes se tiene un convenio de cooperacion con nuestra institucion educativa, el cual
permite mejorar el enfoque del area de Matematica mediante proyectos como darles
cierta cantidad de productos confeccionados por ellos y los estudiantes se encargan de
venderlos generando un ingreso econdémico que es revertido entre las necesidades de
nuestra institucion educativa.

Siendo el rol del directivo el establecimiento de metas y expectativas, obtencion y
asignacion de recursos en forma estratégica, planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo, promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente y asegurar un entorno ordenado y de apoyo que permita mejorar los

aprendizajes de nuestros estudiantes. Siendo el rol del docente estar motivado, tener
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altas expectativas, debe participar de la comunidad de aprendizaje, esta identificado
con la institucion educativa. Siendo el rol de los padres de familia asumir sus
compromisos y responsabilidades como padre de familia participando activamente
dentro de la escuela, participando en las reuniones convocadas por el director,
APAFA, cumplir con sus responsabilidades dentro y fuera de la institucion educativa
referente a sus estudiantes. Siendo el rol de los estudiantes participar activamente en
el aula, asumir los compromisos de alcanzar mejores logros, desarrollar valores, de
disciplina, responsabilidad, estar concientizado de su proceso de aprendizaje lo cual
va a contribuir en el progreso del pais. Siendo el rol de los aliados estratégicos
contribuir con charlas por parte de la policia nacional a fin de favorecer el clima
escolar y poder generar mejoras en los aprendizajes de los estudiantes. Siendo el rol
del personal de servicio mantener los ambientes limpios y ordenados a fin de generar

las mejores condiciones para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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5. Sustentacion de la alternativa de solucién priorizada

5.1 Marco conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. Podemos definir al monitoreo
pedagdgico como el recojo y andlisis de informacidn que se imparte en el aula durante
el desarrollo de una sesion de aprendizaje para una oportuna toma de decisiones
Ministerio de Educacion, (2015) En la Guia para la formulacién del plan de monitoreo
define al monitoreo como el recojo de logros y debilidades del docente durante el
desarrollo de una sesion de aprendizaje con la finalidad de tomar acciones inmediatas
para brindar un asesoramiento oportuno y eficiente al docente a fin de que pueda
mejorar su practica pedagodgica que se veréa reflejada en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes Ministerio de Educacion, (2014).

Segun el Ministerio de Educacién (2010) el monitoreo pedagdgico es una
actividad permanente que tiene por finalidad conocer como realizan los docentes su
funcion diaria con sus estudiantes para ayudarlos y orientarlos en su trabajo para el
mejoramiento y la optimizacion de la calidad y eficiencia de los servicios educativos.
El Monitoreo como seguimiento al quehacer diario del docente con el propoésito de
favorecer al desarrollo de sus capacidades personales, sociales y profesionales
generando la reflexion a partir de la accion, como estrategia de seguimiento esta
destinada a identificar de manera sistematica y periddica la calidad de desempefio de
un sistema, subsistema o proceso para verificar el avance en la ejecucién de meta
(eficacia) y consecucion de los objetivos plantados durante el proceso de ejecucion
(efectividad) con el fin de detectar oportunamente deficiencias obstaculos y/o
necesidades a efecto de introducir los ajustes a los cambios pertinentes que aseguren
el logro de los resultados y efectos del entorno.

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagdgico. Para poder monitorear a los
docentes, existen diversas estrategias que se pueden emplear para la recoleccion de la
informacidn y la toma de decisiones respecto al desempefio docente. Conociendo que

no todas las instituciones presentan las mismas caracteristicas ni tampoco todos los
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docentes tienen las mismas fortalezas y debilidades formativas y de gestion de los
aprendizajes, se presentan las siguientes estrategias:

-Visita al aula. Es aquella donde un directivo visita el aula del docente para
observar el desarrollo de la sesion de clases con la finalidad de potenciar sus
fortalezas y superar las deficiencias encontradas las que son plasmadas en una ficha
de monitoreo y luego se trabaja al final de la jornada una reflexién con el docente con
la finalidad de asumir compromisos para superar dificultades de una manera
personalizada, continua y sistemética. Cada visita parte de la visita anterior para poder
determinar el avance en su practica pedagogica del docente. Ministerio de Educacion,
(2014).

-Monitoreo entre pares. Tiene por finalidad que los docentes con mayores
fortalezas visiten el aula de aquellos docentes con un poco de dificultad en su préactica
pedagdgica y viceversa con la finalidad de que vayan superando sus dificultades y se
vean fortalecidas sus fortalezas y de esa forma mejoren su practica pedagdgica, y que
esta estrategia se convierta en una practica constante ya que nos ayudara a mejorar los
aprendizajes de nuestros estudiantes Ministerio de Educacion, (2017).

-Autogestion. En esta estrategia el mismo docente lleva un control de su avance y
dificultades que debe ir superando mediante fichas, rdbricas. También puede usar
videos durante el desarrollo de su sesion los cuales al final de su clase serén
observados y analizados por el mismo con la finalidad de poder detectar sus aciertos y
desaciertos que tendran como finalidad mejorar su practica pedagdgica y elevar los
aprendizajes de los estudiantes. Ministerio de Educacion, (2017).

5.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la préactica docente en el area de
matematica. Para poder recoger informacion sobre las dificultades y fortalezas de los
procesos de ensefianza de los docentes podemos mencionar los siguientes
instrumentos:

5.1.1.3.1. Ficha o Rubrica de observacion. Nos va a permitir poder registrar las
acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha esta estructurada
teniendo en cuenta los siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso
efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de aprendizaje del area de
matematicas, uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo del
enfoque de resolucion de problemas y en cada aspecto se puede presentar una

valoracion de 1 a 3 donde 1 significa que esta en inicio, 2 que se encuentra en proceso
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y 3 que lo ha logrado lo que dice el indicador. (Resolucion de Secretaria General
R.S.G. 008-2016).

5.1.1.3.2. Cuaderno de campo. Puede ser un cuaderno cualquiera que nos sirva
de apuntes en el que se registran de manera detallada los hechos observados, asi como
las reflexiones que se suscitan durante la visita al aula. Permite el registro de los
aspectos mas relevantes de desempefio docente, de aprendizaje, de relaciones
interpersonales y de evaluacion que ocurren en el aula durante el desarrollo de la
sesion de aprendizaje, el cual va a ser analizado por el observador teniendo en cuenta
los detalles mas pequefios que afecten la mejora de su préactica pedagogica. Ministerio
de Educacion, (2017).

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1. Definiciébn de acompafiamiento pedagdgico EI acompafiamiento
pedagdgico es una estrategia creada con la finalidad de brindar asesoria personalizada
con el proposito de la mejora de la practica docente y asi elevar el desempefio docente
y por ende mejorar los aprendizajes de los estudiantes Ministerio de Educacion,
(2014).

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento

-Circulos de aprendizaje Son espacios en donde se intercambian experiencias
pedagogicas entre directivos y docentes de una misma institucion educativa o de una
misma comunidad con la finalidad de fortalecer su desempefio pedagdgico, exigiendo
un alto grado de participacion de los asistentes, favoreciendo las buenas practicas
exitosas de algunas instituciones educativas las que sirven como ejemplo. (Monitoreo
acompafiamiento y evaluacion docente Ministerio de Educacion, 2017).

-Microtaller Vienen hacer reuniones programadas que puede estar liderada por el
acompafiante pedagdgico donde se abordan temas pedagogicos referidos a las
fortalezas y debilidades identificadas de los docentes a fin de mejorar su practica
pedagdgica en base a la experiencia de unos con otros y al ser grupos pequefios
aumenta la posibilidad que se relacionen de una manera activa y efectiva asumiendo
compromisos a ser superados en cada uno de estos microtalleres. Ministerio de
Educacion, (2014).

5.1.1.3 Evaluacion

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion La evaluacion viene a ser un proceso,

continuo, sistematico, permanente que tiene dos finalidades: es formativa que le va a
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permitir Al Docente luego de analizar los resultados retroalimentar los procesos de
ensefianza aprendizaje para que el estudiante pueda tomar conciencia de sus logros y
potencialidades y también es Informativa ya que permite al padre de familia estar
informado de los avances de sus hijos. Disefio curricular Nacional, (2009).

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion Podemos mencionar la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion.

-Autoevaluacién. La investigacién ha demostrado que los docentes con una
actitud mas favorable hacia la autoevaluacion, considerandola como una estrategia de
reflexion y mejora hacia las innovaciones, al desarrollo profesional, a la formacion
permanente, entre otros, son aspectos que influyen de forma importante en el éxito de
los estudiantes y sus actitudes hacia la escuela (Murillo, Martinez-Garrido y
Hernandez-Castilla, 2011). También podemos decir la autoevaluacion es “el método
por medio del cual, se le solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias
caracteristicas de desempeno”.

-Coevaluacién. La coevaluacién consiste que un estudiante evalué el desempefio,
esta meta involucra que proporciona retroalimentacioén a los evaluados si lo fuera
necesario. La heteroevaluacion es la evaluacion que realiza una persona sobre otra
respecto de su trabajo, actuacion rendimiento entre otros y para tener evidencias del
desempefio individual y grupal se utiliza las técnicas como: la observacion e
interrogacion las metodologias como: conversatorio, evaluaciones escritas.

- Heteroevaluacion. Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto
a su trabajo, la diferencia radica que aqui las personas pertenecen a distintos niveles
y/o ciclos, sin embargo, también es importante, ya que no podemos perder de vista
que la evaluacion es un proceso que compromete a todos los agentes de la educacion.

5.1.2 Area curricular Matematica

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica El enfoque del area de matematica esta
centrado en la resolucion de problemas, entendida esta, como dar solucion a retos,
desafios, dificultades u obstaculos a través de diferentes estrategias y procesos de
resolucion y organizacion de los conocimientos matematicos. Este enfoque segin
presenta rasgos esenciales como: La resolucion de problemas debe plantearse en
diversos contextos, movilizando el pensamiento matematico, la resolucion de
problemas orienta al desarrollo de competencias y capacidades matematicas, la
matematica se ensefia y se aprende resolviendo problemas, los problemas deben

responder a los intereses y necesidades de los nifios. Ministerio de Educacion, (2015).
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5.1.2.2 Competencia El logro de los aprendizajes relacionados al area de
matematica exige el desarrollo de cuatro competencias: Resuelve problemas de
cantidad, exige que el estudiante resuelva problemas o plantee nuevos que le permitan
construir y comprender las nociones de numero, sistema numerico para estimar o
calcular exactamente, sus operaciones y propiedades; el razonamiento 16gico en esta
competencia es usado cuando hace comparaciones, explica a través de analogias,
induce propiedades en la resolucion de problemas. Resuelve Problemas de
regularidad, equivalencia y cambio, el estudiante debe lograr caracterizar
equivalencias, generalizar regularidades y el cambio de una magnitud a otra que le
permitan encontrar valores desconocidos, hacer predicciones, determinar
restricciones, plantear ecuaciones y usar las estrategias correctas para resolverlas,
graficarlas o expresarlas simbolicamente; el razonamiento en esta competencia se
presenta de manera inductiva y deductiva, resuelve problemas de forma, movimiento
y localizacion. Consiste en que el estudiante se oriente y describa la posicion y
movimiento de los objetos y de si mismo en su entorno, identificando, interpretando y
relacionando las caracteristicas de los objetos con las formas geométricas en sus
diferentes dimensiones, debe realizar mediciones de perimetro, volumen, capacidad,
superficie para disefiar objetos. El razonamiento de desarrolla de manera inductiva y
deductiva y resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre. Consiste en que
el estudiante utilice datos de su interés que le permita tomar decisiones, elaborar
predicciones y conclusiones claras y precisas, para lo cual debe recolectar, organizar,
representar e interpretar datos usando medidas estadisticas y probabilisticas para
resolver problemas .Ministerio de Educacion, (2016).

5.1.2.2.1 Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia del Area de
Matematica Entre algunas estrategias sugeridas por el Ministerio de educacion
tenemos: Realizar una simulacion que consiste en presentar el problema de una
manera que el estudiante pueda vivirlo y contando con material concreto que pueda
manipular. Hacer un diagrama donde el estudiante tendrd que hacer representaciones
gréaficas (iconicas, pictéricas y simbolicas) en donde se puedan relacionar los datos o
elementos del problema. Usar analogias, que viene a ser que el estudiante compare o
relacione los datos de un problema generando su razonamiento para encontrar su
respuesta por semejanzas. Ensayo y error consiste en probar con algunos resultados e
ir comprobando y poder verificar si es la respuesta correcta 0 no. Si la comprobacion

es la acertada habra encontrado la solucién del problema caso contrario continuara
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con el proceso. Buscar patrones, consiste en encontrar regularidades en los datos del
problema y usarlos en la solucion de los mismos. Hacer una lista sistematica, consiste
en hacer un listado con los elementos del problema a fin de identificar datos y
relacionarlos. Empezar por el final, consiste en resolver problemas en los que
conocemos el resultado final del cual se partira para hallar el valor inicial. Rutas de
aprendizaje, Ministerio de Educacion, (2014).

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia Son las
herramientas pedagodgicas que van a permitir al docente facilitar su ensefianza
mediante la manipulacion, observacion, para que los aprendizajes sean mas
significativos en los estudiantes, el uso del material concreto nos permite transmitir
conceptos, ideas y despertar el interés de los y las estudiantes guidndolo a un proceso
determinado ejercitdndolo sus destrezas, debiendo seleccionar o elaborar material que
nos puede ayudar para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y convertir la
clase de matematicas en sesiones divertidas para los estudiantes. Se sugiere Yy entre
ellos tenemos:

-. Puzzle de fracciones. Es un recurso pedagdgico que consiste en un diagrama de
madera, con porciones divididos para que los estudiantes que manipulan estos
materiales puedan mover las piezas y asi realizar la suma y resta de fracciones, de
forma alternada con sus demas compafieros y su finalidad sera que los estudiantes
aprenderan a través del juego, lo que convertird la clase de matematicas en una
divertida sesion ludica. Flores, P, Lupiafiez, J. (2011).

- Baraja de fracciones. Consiste en presentar una baraja de cartas donde todas
ellas tengan cartas tienen dibujadas fracciones mediante alguna representacion de
areas o longitudes, porciones de conjuntos discretos, forma porcentaje y decimales, de
acuerdo a la competencia que esté desarrollando el maestro. Es facil de elaborar y a
jugar y trabajar para identificar fracciones, obtener operaciones de fracciones. Flores,
P, Lupiafiez, J. (2011).

- Juegos de dados numéricos. Este material lo utilizaremos como un juego de
interés, dinamico e entretenido que al momento de tirar cada participante puede decir
una cantidad y luego el siguiente y ya estan realizando cantidades de nimeros y hace
una estimacion de una probabilidad que pueda salir apuntando las cantidades que se
obtiene ya se una suma de par o impar y se puede hacer anotaciones de lo que se
anticipa que pueda salir y de las cantidades que salen cuando se tiran los dados y se

comprueba quien se acerca mas a lo previsto.
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- Juegos de barajas. Es un recurso muy valioso para la ensefianza de la
matematica donde el docente lo puede hacer en equipos de trabajo y pedir que al azar
saque las cartas y lo orden de menor a mayo o en viceversa, hacer conjuntos de los
mismos nameros iguales, adivinar las cantidades de las cartas al sacar sin verlos y lo
van anotando en su cuaderno de apuntes y empezar a realizar operaciones de
matematica y a la vez pueden realizar comparaciones de mayor y menor de diferentes
cantidades dependiendo de la creatividad del maestro.

- Domino de fracciones. Se elaboran siete caras diferentes (0, 1, 2, 3, 4, 5,6) en
las fichas colocando en cada una de las carillas, representacion de operaciones con
fracciones, representaciones, nombres e incluso enunciados de ejercicios de
operaciones con fracciones; combinadas de dos en dos todas ellas, hasta completar 28
fichas y a jugar. Flores, P, Lupiafiez, J. (2011).

-El monopolio despertara su interés en situaciones simuladas de compra-venta o
de elaboracion de presupuestos o costos de un proyecto sencillo, dependiendo de la
edad y grado del estudiante se le ensefia el valor de las operaciones basicas de
matematicas con un agregado de diversion por destruir a su oponente consensuando
acuerdos de convivencia que los tendra que trasladar a su vida diaria. Todos estos
recursos va a depender de la creatividad del docente para lograr aprendizajes
significativos.

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizajes Requejo, (2009) Viene a ser el
conjunto de situaciones de aprendizaje que cada docente disefia y organiza con
secuencia ldgica para desarrollar un conjunto determinado de aprendizajes propuestos
en la unidad didactica, en un periodo temporal limitado, en un area determinada. La
planificacién nos llevara a ordenar de una manera coherente lo que se quiere lograr
con los estudiantes.

Ministerio de Educacion, (2016) Nos da ciertos parametros para poder realizar
Unidades Didacticas Y Sesiones De Aprendizaje de Matematica las cuales no vienen
a ser plantillas de trabajo ya que el docente puede agregar, quitar de acuerdo a su
experiencia y al contexto. Las sesiones pueden ser adecuadas para responder a los
contextos y estilos de aprendizaje de los estudiantes. A fin de realizar esta adecuacion,
se debe tener en cuenta lo siguiente: las sesiones siguen un proceso didactico que
implica la comprension del problema, el uso estrategias, diversas representaciones, la
formalizacién, la reflexion y la transferencia. Este proceso debe mantenerse aun

cuando se cambien o adapten las sesiones. Cada sesion responde a un proposito
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especifico que esta dado en términos de competencias, capacidades e indicadores.
Este propdsito no puede variar, ya que afectaria la secuencia didactica de sesiones en
la unidad y la secuencia didactica de la construccion de conocimientos propios de la
matematica. Segun el ritmo y estilo de aprendizaje de los estudiantes, se pueden
elaborar sesiones adicionales a las que estamos entregando, siempre y cuando estas
conserven los propositos de la Unidad didactica.

¢ Cudles son los propdsitos de las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje?
Las unidades y sesiones de aprendizaje han sido elaboradas con el propdsito de
contribuir en la labor docente de lograr los aprendizajes esperados en cada uno de los
nifios y nifias del Peru. Es por ello que son recursos flexibles y adaptables que se
ponen a disposicion de todos los docentes del pais. Los docentes deben tomarlas en
cuenta en su planificacion y en la gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Las unidades y sesiones buscan garantizar procesos didacticos y pedagdgicos
coherentes con el desarrollo de competencias en los nifios y nifias y contribuir en la
mejora de las practicas docentes en el aula, mejorar los niveles de aprendizaje de
todos y cada uno de los nifios y las nifias en la Educacion Primaria, contribuir con la
labor docente de planificar y gestionar procesos de ensefianza y aprendizaje con
calidad.

5.1.2.2.4 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones del
area de matemaética Para poder mejorar el clima dentro del aula al momento del
desarrollo de sesiones de aprendizaje se debe trabajar las actitudes positivas de todos
los implicados; ya que las actitudes se educan y por ende se pueden aprender dentro
del contexto escolar, para ello debemos motivar y valorar sus logros prestandole la
atencion correspondiente, frente a estudiantes con actitudes negativas hay que ir
ganandolos con un acercamiento personal y afectivo. En segundo lugar debemos
provocar en los estudiantes el interés por la clase a través de un curriculo funcional
donde el estudiante tenga el protagonismo para adquirir los aprendizajes. Y en tercer
lugar debemos contar con una metodologia variada que contemple desde el trabajo
individual, en equipos, por parejas ofreciéndole al estudiante un abanico de
posibilidades. Si el estudiante encuentra utilidad e interés por lo que se le propone su
actitud cambiara notablemente. Estrategias metodologicas para la mejora de la gestion
de aula, Francisca Olias Ferrera (2010).
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5.2. Experiencia exitosa

Existe antecedentes como el trabajo de Véasquez, J. &Sandoval, M. (2015)
investigacion de experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico
entre docentes, para la mejora de la calidad educativa. La IE “Luisa Del Carmen Del
Aguila Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y
region San Martin, tuvo el privilegio de contar con el apoyo de Fundacion Telefénica,
de Tarea y de la Federacion Internacional “Fe y Alegria” en el asesoramiento sobre la
implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad Educativa en nuestro centro
educativo, el cual fue ejecutado durante tres afios consecutivos logrando avanzar hacia
+nuestros objetivos propuestos como institucion en el mejoramiento de la calidad
educativa a través del acompafiamiento pedag6gico, el cual ha pasado por multiples
variaciones, pero que poco a poco ha ido convirtiéndose en una cultura institucional,
generando logros significativos en el aprendizaje de nuestros estudiantes; finalmente
se hace mencion sobre los conocimientos adquiridos como institucion educativa en

este proceso de mejora.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica de la docente para el
desarrollo de las competencias del area de Matematica mediante la implementacion
de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la
necesidades y demandas de la docente de la Institucion Educativa N° 80029 Mariano
Melgar del distrito de El Porvenir, - UGEL 01 El Porvenir—La Libertad. Se formula en
funcidn de la alternativa de solucion.

6.1.2 Objetivos especificos.

-Monitorear la practica pedagdgica de la docente en las competencias del area de
Matemética mediante las visitas de observacion al aula para recoger informacion
sobre el enfoque del area, el uso del tiempo, herramientas pedagogicas, de materiales
y medios educativos y de convivencia en el aula.

-Acompanar la practica docente en las competencias del area de Matematica
mediante una intervencion contextualizada con liderazgo pedagoégico para fortalecer
las capacidades docentes en el desarrollo del area de Matematica.

-Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagodgicas en
el &rea de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accion

Como alternativa de solucion se ha priorizado la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica pedagdgica a la docente del
quinto grado de Educacion Primaria en el area de Matematica; su ejecucion implica
estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en el desarrollo del area de
matematicas. Este proposito se lograra con el monitoreo pedagdgico a través de visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes

para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.
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A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta, que nos permite visualizar
los cambios que se quiere lograr en la comunidad educativa contribuyendo al
mejoramiento de la cultura escolar de cuerdo a la normativa de la resolucion de
secretaria general N° 008-2016 del Ministerio de Educacion “Normas que establece
disposiciones para el acompafiamiento pedagdgico en la educacién basica” y la
Resolucion Ministerial 657-2017-Orientaciones para el desarrollo del afio escolar

2018 en instituciones educativas y programas educativos de la educacion basica.
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Alternativa De

Solucion E(::btj::ti:‘\ilggs Indicadores Metas Estrategias/Tipos Actividades Responsables Cronograma
Priorizada P JTJTA
Mejorar la | Monitorear la Total de | 100% de visitas 1.1 Jornada de
practica practica docentes del | atendidas sobre sensibilizacién
pedagdgica de la | pedagdgica de la | area de | el total de aulas sobre la
docente para el | docente en el matematica de la I.E. importancia y las Di
. . . Irector
desarrollo del | &reade monitoreados. caracteristicas  del
area de | Matematicas monitoreo en la
Matemaética mediante las institucion
mediante la | visitas de educativa.
implementacion | observacion al 1.2 Director
de un Plan de | aula para Conformacién
Monitoreo, recoger del comité del
Acompafiamiento | informacién Monitoreo,
y Evaluacion que | sobre los Acompafiamiento
responda a la | procesos y Evaluacion.
necesidades y | pedagdgicosy la Visita al aula 1.3 Elaboracién | Director
demandas de la | convivenciaen consensuada del
docente de la | elaula. Plan de
Institucion Monitoreo,
Educativa N° 100% de Acompafiamiento
80029 Mariano acompafiamiento y Evaluacion.
S{I;Irg:lor " dE: atendidas sobre 5.4 Jornaga Director
Istri ocente e
Porvenir,-UGEL el total de aulas revision de  los
01 El Porvenir— Total de | delalE. instrumentos  de
La Libertad. docentes monitoreo
acompaiados 1.5 Elaboracién | Director
enel area de del cronograma
matematica. de visitas aula.
1.6 Diagnostico | Director

del  desempefio
docente (Visita 1)
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1.7

Procesamiento y
socializacion de
los resultados de
la primera visita

Director

1.8 Observacion
de sesiones de
aprendizaje
(Visitas 2y 3)

Director

1.9 Aplicacion de
las fichas de
autoevaluacion
docente.

Director

1.10 Jornada para
la toma de
decisiones
oportunas  ante
los resultados
encontrados.

Director

1.11 Elaboracion
del informe
trimestral.

Director

Monitoreo entre
pares

2.1
Conformacién de
equipos de
trabajo de dos de
acuerdo al ciclo.

Director

2.2 Elaboracion
y adecuacion de
ficha de
monitoreo.

Director

2.3 Elaboracion
del cronograma
de visita entre
pares.

Director
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2.4  Valoracion
de las evidencias
recogidas.

Director

2.5 Jornada de
socializacion de
resultados
obtenidos.

Director

Autogestion

1.12 Jornada de
sensibilizacion
sobre la
importancia de la
autogestion.

Directivo

1.13 Elaboracion
de una ficha de
autoregistro de la
practica docente.

Directivo

1.14 Autoregistro
de las sesiones de
aprendizaje a
través de videos.

Directivo

1.15
Sistematizacion
de la informacion
obtenida.

Directivo

1.16  Reflexion
de su practica
pedagdgica.

Directivo

2.1. Conformacion
de los circulos de
aprendizaje.

Directivo
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Acompafiar la
practica docente
en el &rea de
Matematicas
mediante una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagogico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo del
area de
Matematicas

Circulos de
aprendizaje

Microtaller

2.2.-Elaboracion
del cronograma
de reuniones.

Directivo

2.3.-Elaboracién
de un informe
sobre el trabajo.

Directivo

2.4.-Elaboracion
de un plan de
trabajo.

Directivo

2.5- Consensuar
sobre el temario
de los talleres.

Directivo

2.6- Ejecucién de
los talleres.

Directivo
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Evaluar la
practica docente
a través de

evidencias

recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el
desarrollo  del
area de

Matematicas.

Total
docentes

de

evaluados en

el area
matematica.

de

100% de visitas
atendidas sobre
el total de aulas
de la l.E.

Autoevaluacion

Coevaluacion

Heteroevaluacién

3.1 Conformacion
de equipo de
trabajo..

Directivo

3.2 Elaboracion
de ficha de
autoevaluacion.

Directivo

3.3.-Consensuar
sobre ficha de
autoevaluacion

Directivo

3.4 Aplicacion
deficha de
autoevaluacién a
su préactica
pedagdgica.

Directivo

35
Sistematizacion
de los
instrumentos
aplicados.

Directivo

3.6 Conformacion
de equipo de
trabajo..

Directivo

3.7 Elaboracion
de ficha de
coevaluacion.

Directivo

3.8.-Consensuar
sobre ficha de
coevaluacién

Directivo

3.9 Conformacion
de equipo de
trabajo..

Directivo

3.10 Elaboracion
de ficha de
heteroevaluacion.

Directivo

3.11.-Consensuar

Directivo
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sobre ficha de
heteroevaluacion

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accién es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird. El plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

-Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

-Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accidn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

-Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

-Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de

Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del

presente plan de accién:
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NIVEL DE REFORMULA-
IMPLEMENTACION % DE
EVIDEN- INSTRU- CION DE LR
OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES TRIMESTRAL RECURSOS e
CIA MENTOS ACTIVIDADES | META
112(3]|4
Porcentaje . 1.1 Jornada de
Total de | 1 Visita en el sensibilizacién
docentes del | aula sobre la
area de importancia y las L Fichade
matemética cargcteristica)é Directivo Acta | ioreo Ninguna | 100
monitoreados. del monitoreo en | Docente
la institucién
educativa.
1.2
Ejecutar visitas de Conforma_c[on o Fichade | Cuaderno .
observacion al aula del comité del | Directivo Acta ) Ninguna | 100
para recoger Monitoreo, Docente monitoreo | de campo
informacion  sobre Acompafiamiento
los procesos y Evaluacion.
pedagdgicos y la . 1.3 Elaboracién
convivencia en el Monitoreo consensuada del Plan d Fichad Lista d
aula. entre pares Plan de | Directivo an &e crade | LISa 98 Ninguna | 100
Monitoreo, Docente monitoreo | monitoreo | cotejos
Acompafiamiento
y Evaluacion.
14 Jornada
docente de | ~. . Fichade
revision de los Directivo monitoreo 100
. Docente
instrumentos de
monitoreo
15 Elaboracion Directivo Cronograma Fichade 100
del cronograma Docente 4 monitoreo

de visitas aula.
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1.6 Diagnostico

~ | Directivo 100

del  desempefio Docente
docente (Visita 1)
1.7
Prope§am!gnto Y| Directivo 100
socializacion de

Docente
los resultados de
la primera visita
1.8 Observacién .
de sesiones de | Directivo Gwad_g 100
aprendizaje Docente observacion
(Visitas 2y 3)
1.9 Aplicacién de
las fichas de | Directivo 100
autoevaluacion Docente
docente.
1.10 Jornada para
la toma de
decisiones Directivo 100
oportunas  ante | Docente
los resultados
encontrados.
1.11 Elaboracién
del informe
trimestral.

Directivo

Docente
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1.12 Jornada de
sensibilizacion

Guia de

sobre la DDI(r)i(étrl]\t/: observacion 100
importancia de la
autogestion.
1.13 Elaboracion .
de una ficha de | Directivo Flcha.de 100
autoregistro de la | Docente autoregistro
préctica docente.
2. Autogestion | 1.14 Autoregistro
de las sesiones de | Directivo 100
aprendizaje a | Docente
través de videos.
1.15
Sistematizacion Directivo 100
de la informacién | Docente
obtenida.
1.16 Reflexion Directivo 100
de su practica
- Docente
pedagogica.
Acompafiar la 21 Conformar |
practica docente una comision de | Directivo acta 100
en el 4rea de apoyo  para el | Docente
Matemética Total de acompanamen_tp.
- docentes Circulos de 2.2 Elaboracién
mediante una acompafiados | interaprendizaie consensuada del | Directivo 100
intervencion en el area de P %1 plan ~ de | Docente
contextualizada | matematica. acompanamiento.
con liderazgo 2.3 Jornada de |
L, . revision y | Directivo 100
pedagogico para socializacién de | Docente

fortalecer las

los instrumentos.
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capacidades
docentes en el
desarrollo  del

enfoque de
resolucion  de
problemas.

Microtaller

2.4 Ejecucion de
la asesoria

. Directivo 100
personalizada
. Docente
después de la
visita en aula.
2.5 Elaboracion
del listado de
necesidades vy | Directivo 100
demandas de | Docente
aprendizaje
docente.
2.6 Elaboracién
del plan de los
Circulos de
interaprendizaje Directivo 100
para la
. Docente
valoracion de
précticas
docentes
exitosas.
2.7 Taller del
enfoque de
resolucion de | Directivo 100
problemas para | Docente
retroalimentar la
practica docente.
2.8 Taller del uso
de materiales
educativos en el
area de | Directivo 100
matematica. para | Docente

retroalimentar la
préctica docente
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2.9 Taller sobre

estrategias para | Directivo 100
la solucion de | Docente
conflictos.
2.10
Planificacion de | Directivo 100
la autoformacion | Docente
docente.
2.11 Busqueda
de informacién | Directivo 100
de lectura | Docente
pedagogica.
212 Jornada
docente para la
obser\_/gmon Y| Directivo 100
reflexién de
: Docente
videos de
situaciones
pedagogicas.
Total de o 3.1 .
Evalgar el docentes Autoevaluacion Conformacién Directivo alg;giieim 100
trabé}lo docente a | evalyados en del comité de | Docente
través de | el 4rea de evaluacion.
evidencias matematica. 3.2 Elaboracién Directivo 100
recogidas en el Ss;luac%an” de | pocente
mgﬁ?tZ?eo de 3.3 Observacion Directivo 100
. y de sesiones de
acompafiamiento aprendizaje Docente
para el 3.4 Aplicacion de
desarrollo de las instrumentos  de | .o oo 100
competencias evaluacion, Docente

pedagdgicas en

autoevaluacion y
cuestionarios.
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el area de 3.5 o
Matematica y la Sistematizacion Directivo X 100
toma de Qe los Docente
. instrumentos
decisiones aplicados.
pertinentes. 3.6 Valoracion
de las diversas | Directivo X 100
evidencias Docente
recogidas.
3.7 Jornadas para
Coevaluacion socializar los | Directivo X 100
resultados finales | Docente
obtenidos.
3.8 Elaboracion
de planes de
mejora docente.
Directivo X 100
Docente
Heteroevaluacion
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacidn intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)
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OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A
ADOPTARSE

Monitorear la practica
docente en el area de
matematicas

-Plan no consensuado y
por ende rechazado por los
docentes.

- Desconocimiento de la
normatividad.
-Factores
sociales.

geograficos,

-Concientizacion del plan
de monitoreo por todos los
docentes.

-Jornada de
sensibilizacion de la
norma técnica de
monitoreo.

Acompafiar la practica
docente en el area de
Matematicas.

-No tener la disponibilidad
de quedarse fuera del
horario.

-Contar con otro trabajo
fuera del horario.

-Sensibilizacién con su
compromiso por la mejora
de los aprendizajes de los
estudiantes.

Evaluar la préctica
docente.

-Rechazo a la evaluacién.
-No tener resultados del
acompafamiento.
-Directivo con un mayor
grado de empoderamiento.

-Sensibilizacién a  los
docentes sobre el fin de la
evaluacién.

-Preparacién continGia por
parte del directivo.

Figura 6 Cuadro de riesgos del proceso de implementacion.
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8. Presupuesto

La elaboracién del presupuesto del Plan de Accidn nos va a permitir hacer un
aproximado del monto a invertir en el trabajo propuesto y poder dar el financiamiento
a todas las actividades propuestas en el Plan de Accién.

El cuadro de presupuesto estd organizado en primer lugar por las actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accién del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente, en segundo lugar, esta el periodo, luego los costos y
finalmente, las fuentes de financiamiento para poder determinar la viabilidad de

nuestro Plan de Accioén.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de
sensibilizacion sobre
la importancia y las . S/ 0.50 de fotocopia .
o Primera semana de . Recursos propios
caracteristicas  del por nimero de
- marzo
monitoreo en la docentes
institucién
educativa.
1.2 Conformacion
del comité  del . S/ 0.50 de fotocopia .
Monitoreo, Primera semana de por ntmero de Recursos propios
L marzo
Acompafiamiento y docentes
Evaluacion.
1.3 Elaboracion
consensuada del S/ 1.00 de fotocopia .
. Segunda semana de , Recursos propios
Plan de Monitoreo, por nimero de
I marzo
Acompafiamiento y docentes
Evaluacion.
1.4 JOW".“,""‘ docente S/1.00 de fotocopia .
de revision de los Segunda semana de . Recursos propios
. por nimero de
instrumentos de marzo
. docentes
monitoreo
1.5 Elaboracion del S/ 1.00 de fotocopia .
Segunda semana de . Recursos propios
cronograma de por nimero de
L marzo
visitas aula. docentes
1.6 Diagnostico del S/1.00 de fotocopia .
5 Segunda semana de . Recursos propios
desempefio  docente abril por nimero de
(Visita 1) docentes
1.7 Procesamiento y . .
socializacion de los Primera semana de S/ 1£0n%?nf:rtg<éoepla Recursos propios
resultados de la mayo P d
; - ocentes
primera visita
1.8_ Observacion de Tercera semana de S/2.00 de fotocopia )
sesiones de mayo y primera . Recursos propios
> . o por numero de
aprendizaje (Visitas semana de julio d
2y3) ocentes
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1.9 Jornada para la

toma de decisiones Cuart de iuli S/ 1.00 de fotocopia RECUI'SOS DIODIoS
oportunas ante los uarta semana de jutio por nimero de prop
resultados docentes
encontrados.
1.10  Presentacion Cuart de iuli S/ 1.00 de fotocopia RECUISOS DrODIOS
del informe uarta semana de jutio por ndmero de prop
trimestral. docentes
1.11 Jornada de ;
sensibilizacién sobre Segund_a semana de S/1.00 d,e fotocopia Recursos propios
la importancia de la junio por numero de
autogestion. docentes
ﬁﬁlaz Ela]Pigrr]zmon g: Segunda semana de S/ 1.00 de fotocopia RECUTSOS DIODIOS
autoregistro de la junio por ndmero de Prop

9 docentes

practica docente.

1.13 Autoregistro de
las  sesiones de
aprendizaje a través
de videos.

Segunda semana de
agosto

S/ 5.00 por nimero de
docentes

Recursos propios

1.14 Aplicacién de
las fichas de
autoevaluacion

Segunda semana de
agosto

S/ 1.00 de fotocopia
por nimero de

Recursos propios

docentes
docente.
1.15 Sistematizacion Cuarta semana de S/'1.00 de fotocopia RECUISOS Drobios
de la informacion agosto por nimero de prop
obtenida. docentes
1.16 Reflexion de su Cuarta semana de S/'1.00 de fotocopia RECUI'SOS Drobios
practica pedagdgica. agosto por nimero de prop
docentes
2.1 .C.c,)nformar una Primera semana de .
comisién de apoyo Ninauno Recursos propios
para el marzo g
acompariamiento.
2.2 Elaboracion Segunda semana de S/ 1.00 de fotocopia .
consensuada del , Recursos propios
marzo por nimero de
plan de
. docentes
acompafiamiento.
2.3 Jornada de .
revision y Segunda semana de S/1.00 dp fotocopia Recursos propios
S marzo por nimero de
socializacién de los
: docentes
instrumentos.
2.4 Ejecucion de la Tercera semana de
asesoria mayo y Primera S/ 3.00 de fotocopia Recursos propios
personalizada semana de julio por nimero de
después de la visita docentes

en aula.

25 Circulos de
interaprendizaje para
la valoracién de

Segunda semana de
julio

S/ 2.00 de fotocopia
por nimero de

Recursos propios

practicas  docentes docentes

exitosas.

2.6 Taller del Cuarta semana de

enfoqug, de mayo S/ 2.00 de fotocopia .
resolucion de of nimero de Recursos propios
problemas para P docentes

retroalimentar la

préctica docente.
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2.7 Taller del uso de
materiales

Cuarta semana de
junio

- ) S/ 3.00 de fotocopia .
educativos en el area . Recursos propios
L por nimero de
de matematica. para
; docentes
retroalimentar la
practica docente
2.9 Taller de Cuarta semana de
estrat_eglas para la agosto Ninguno Recursos propios
solucién de
conflictos
2.10 Planificacion de Primera semana de S/1.00 de fotocopia .
- g Recursos propios
la autoformacion marzo por nimero de
docente. docentes

2.11 Busqueda de
informacion de
lectura pedagdgica.

Segunda semana de
mayo Y segunda
semana de junio

S/ 1.00 de fotocopia
por nimero de

Recursos propios

docentes
2.12 Jornada docente Cuarta semana de
para la observacion junio, agostoy S/ 2.00 de fotocopia .
- X . Recursos propios
y reflexion de videos octubre por numero de
de situaciones docentes
pedagogicas.
2.13 Aplicacion _Lje Tercera semana de S/ 1.00 de fotocopia )
la  autoevaluacion mayo Yy primera de . d Recursos propios
docente julio por nUMero de
' docentes
3.1 Conformacion Cuarta semana de RECUI'SOS DIODIOS
del  comité  de agosto Ninguno prop
evaluacion.
3.2 Elaboracion del Cuarta semana de S/ 1.00 de fotocopia .
" . Recursos propios
plan de evaluacién. agosto por nimero de
docentes
3.3 Observacion de Segunda semana de S/ 1.00 de fotocopia .
. . Recursos propios
sesiones de octubre por nimero de
aprendizaje docentes
3.4 Aplicacion de Segunda semana de
mstrum(_eptos de octubre S/ 2.00 qe fotocopia ReCUIsos propios
evaluacion, por nimero de
autoevaluacioén y docentes
cuestionarios.
3.5 Sistematizacion Cuarta semana de S/ 1.00 de fotocopia .
. , Recursos propios
de los instrumentos octubre por nimero de
aplicados. docentes
3.6 Valoracm_)n de Prlmera_semana de $/1.00 de fotocopia _
las diversas noviembre . Recursos propios
. . por nimero de
evidencias
. docentes
recogidas.
3.7_ J_ornadas para Segunda_ semana de $/1.00 de fotocopia _
socializar los noviembre . Recursos propios
. por nimero de
resultados  finales
- docentes
obtenidos.
3.8 Elaboraciéon de Tercera semana de S/1.00 de fotocopia .
. . . Recursos propios
planes de mejora noviembre por numero de
docente. docentes
Presupuesto Total 100.00 Recursos propios

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

Durante el desarrollo de los mddulos de trabajo se fueron facilitando las
orientaciones necesarias para la adquisicion de nuevos conocimientos y la forma de
aplicarlos para poder llevar a cabo la gestion escolar y liderazgo pedagdgico, teniendo
como problema fundamental al bajo nivel de logro en el area de Matematica y la
seleccion de la alternativa de solucion mas pertinente que compromete la
participacion activa de los diferentes actores de la Institucion Educativa N° 80029
“Mariano Melgar”.

En el primer modulo introductorio o modulo 0 de la induccién se dieron las
orientaciones y lineamientos para el planteamiento de una ruta de cambio a través del
cual se logra la sensibilizacion y el conocimiento de la realidad educativa, para
identificar los problemas que limitan el logro de los aprendizajes satisfactorios en los
estudiantes. Durante el desarrollo de este mddulo se priorizd e identifico6 como
problema al bajo nivel de logro de los aprendizajes en el area de matematica de los
estudiantes de Educacion Bésica Regular.

El M6dulo 1 permiti6 identificar problemas y potencialidades de la institucion
educativa que afectan al logro de los aprendizajes, ademas de conocer las dimensiones
del liderazgo pedagdgico para el establecimiento de alternativas de solucion que
contrarresten el problema priorizado, en esta coyuntura el bajo nivel del logro de
aprendizajes del area de matematica. El Mddulo 2, presenta a los procesos de gestion
escolar que aseguran un servicio educativo eficiente y eficaz, constituyéndose asi en
una oportunidad para la ejecucion de la propuesta de solucién; en esta oportunidad el
Plan de Accion, a cada proceso involucrado se le asigno un codigo dentro del Mapa
de Procesos con el objetivo de constituir una cadena de valor que permita la revision
continua del trabajo realizado dentro de la institucion y asi ir siempre en busqueda de
la mejora continua.

El Modulo 3 esta referido a la Participacion y clima institucional, permite
reconocer la importancia del mismo en el logro de los aprendizajes del area de
matematica; y también se elabor6 el Informe del Diagnostico a partir del recojo de
informacidn segun un cronograma en el cual se planted la aplicacion de instrumentos

como: la ficha de monitoreo que recolecta informacién sobre el desempefio docente
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en el area de matematica y las encuestas sobre la percepcion de las docentes sobre el
monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo, en base a los recolectado se
estructurd tablas de especificaciones de cada uno de los instrumentos aplicados.

Por otra parte, el Modulo 4 desarrolld la Gestion Curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que ofrecio los lineamientos y orientaciones
para la conclusion del diagndstico del problema priorizado; se procesaron cada uno de
los resultados recolectados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados de la
ficha de monitoreo fueron analizados teniendo en cuenta el nivel logrado, en proceso
y en inicio; ademas se realizo el anélisis y la reflexion en torno a la informacion
recogida del cuestionario aplicado a las docentes, todo ello para la toma de decisiones
oportunos que contrarresten el problema priorizado del logro de los aprendizajes en el
area de matemaética.

Por ultimo, el Mdédulo 5 titulado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente brindé informacion sobre el enfoque, estrategias e instrumentos del
MAE para que sean incluidas en el disefio del Plan de Accion. También se dio la
estructura del Plan de Accidn, e indicaciones que contribuyan a la elaboracion de
acciones concretas que den solucién al bajo nivel de aprendizaje del area de
matematica, planteando una alternativa de solucion fundamentada en el problema y
que inserte la participacion activa de toda la comunidad educativa en todas sus etapas.
En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de un trabajo progresivo
que ha logrado concretizarse con el aporte de cada modulo del Diplomado en Gestidn

Escolar y Segunda Especialidad en Gestidon Escolar con Liderazgo Pedagdgico.
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10. Lecciones Aprendidas

El cambio de la escuela empiezan con el cambio de actitud del lider pedag6gico
que influye, inspira y moviliza a los agentes de la comunidad educativa para
garantizar el aprendizaje de los estudiantes, quien al identificar una problematica
estara en condiciones de planificar e implementar el Plan de Accion que permitira
atender la problemética institucional centrada en los aprendizajes, identificando un
conjunto de hechos, acciones y aprendizajes sobre aquellas fortalezas y aspectos
criticos en el proceso vivenciado, reconociendo que:

-Es de vital importancia, involucrar a los docentes en el proceso de monitoreo
desde su planificacién, dicha participacion, permite desde ya, generar en ellos, una
cultura de evaluacion propiciando condiciones de una mejora continua para la mejora
de su préactica pedagdgica.

-Es importante que toda la comunidad educativa participe en la construccion del
Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes que permita
lograr satisfactoriamente los metas institucionales establecidas

-Es preciso reconocer que el rol del directivo es fundamental para fortalecer una
educacion de calidad, consolidando el liderazgo pedagdgico en la Institucion
Educativa a través de una adecuada gestion de los aprendizajes.

En conclusion, validamos la experiencia del disefio, el conocimiento del marco
conceptual y tenemos los insumos necesarios para hacer frente a otras situaciones
probleméticas que afecten al logro de aprendizajes, que se puedan suscitar en la
escuela, plantaremos la implementacion del Plan de Accion en el marco del enfoque

participativo, transformacional y con liderazgo pedagdgico.
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