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Introduccion

El presente informe que lleva por titulo Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion para mejorar la practica docente en el area de Matematica en los
estudiantes del III Ciclo de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 80045
“Nuevo Fiscal” del distrito de Laredo, responde a la necesidad de comunicar el Plan
de Accion elaborado a partir del problema priorizado de gestion, especificamente
referente al nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de Resolucion de
problemas de cantidad y; asimismo, plantear una alternativa de solucién que permita
responder a dicha situacion presentada en la institucion educativa.

El trabajo se realizé con el apoyo de los formadores del Instituto Nacional
Pedagogico Monterrico, quienes han acompafiado durante todo el proceso a través de
los diversos modulos y con el aporte de los directores que participaron en la Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico. El interés por la tematica
nace a raiz de los resultados adversos a nivel nacional de la Evaluacion Censal de
Estudiantes ECE, evaluaciones estandarizadas que el Ministerio de Educacion viene
aplicando en el Pert desde el afio 2007.

En el primer acéapite del informe se identifica la problematica priorizada de la
Institucion Educativa “Nuevo Fiscal” del distrito agroindustrial de Laredo, que esta
referida a la calidad de los aprendizajes en el area de Matematica. En el segundo
acapite se presentan los instrumentos y resultados del diagnostico y la relacion del
problema priorizado con la vision de cambio de los procesos de la IE, los
compromisos de la gestion escolar y el Marco de Buen Desempefio del Directivo
(MBDDirectivo).

La caracterizacion del rol como lider pedagdgico es tratada en el tercer acapite,
en donde se presentan actividades relacionadas con cada dimension o practicas de
liderazgo propuestas por la investigadora canadiense Viviane Robinson. A
continuacion, en el acapite cuatro se propone la alternativa de soluciéon considerando
los indicadores de la Guia de Evaluacion del Trabajo Académico y en el acapite cinco
se sustenta dicha alternativa con el marco conceptual y una experiencia exitosa.

El acapite seis se enfoca en el disefio del Plan de Accion, es decir se precisan el
objetivo general y los objetivos especificos en funcion a la alternativa que se ha

seleccionado, la cual apunta al desarrollo de la resolucion del problema a través de la
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implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) . Se
presenta el disefio de la matriz de dicho Plan de Accion con los elementos de su
estructura. El acapite siete esta referido a la matriz del Plan de MAE cuyos elementos
de su estructura serviran para dar seguimiento a las tareas propuestas.

El presupuesto en el que se mencionan los gastos economicos que demanda el
desarrollo de las actividades del Plan de Accion y sus fuentes de financiamiento, se
localiza en el acéapite ocho; mientras que en el acapite nueve se seflalan algunos
aspectos de la experiencia vivida durante todo el proceso de elaboracion del Plan de
accion. Finalmente, en el acapite diez se exponen algunas reflexiones sobre las
lecciones aprendidas o los aprendizajes adquiridos en esta experiencia que posibilitan

y afianzan el Liderazgo Pedagogico de los directores.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa N°

80045 “Nuevo Fiscal”

La Institucion Educativa N° 80045 “Nuevo Fiscal” registra como domicilio la
calle Union N°445 del distrito de Laredo, Provincia de Trujillo, Region La Libertad.
Limita con el jirobn Reforma y tres viviendas aledanas. Estad ubicada en la zona
céntrica de la ciudad, lugar estratégico debido a la distancia de solo tres cuadras de las
instituciones principales como la Municipalidad, la Subprefectura, la iglesia, la
parroquia, los clubes sociales y centros comerciales que se ubican alrededor de la
tradicional plaza de armas.

El distrito de Laredo dista 9 km de la ciudad de Trujillo, ocupando el segundo
lugar en extension territorial y el séptimo en poblacion de la provincia de Trujillo. La
ciudad de Laredo se asienta en el valle costero de Santa Catalina atravesada por el rio
Moche y rodeada de diversos cerros y quebradas, con una altitud de 89m. La
Institucion Educativa “Nuevo Fiscal” estd ubicada en la zona urbana en donde se
concentra la mayor parte de la poblacion laredina y la industria azucarera que produce
riqueza pero también contaminacién ambiental, contando con una extensa zona rural
dedicada a las actividades agropecuarias. Los padres de familia de la IE realizan
actividades econdmicas como el comercio, el transporte y la agricultura; siendo
obreros o peones de la empresa azucarera.

Las demandas economicas, politicas, sociales, ambientales, educativas, etc. del
distrito de Laredo, que es el entorno sociocultural y geografico en el cual interactiian
los ciudadanos, son consideradas por la institucion educativa en la diversificacion
curricular, al contextualizar el Curriculo Nacional de Educacion Basica en la
planificacion curricular, es decir vinculando la realidad del contexto con los
aprendizajes. Asimismo, se busca el desarrollo multidimensional del territorio con el
aporte de todas las instituciones de diversa indole que existen en la comunidad,

constituyéndose como aliados estratégicos para la mejora de los aprendizajes.



La ciudad cuenta con los servicios basicos de agua y alcantarillado con red
publica administrada por la Municipalidad Distrital de Laredo y el servicio de energia
eléctrica es proporcionado por la empresa Hidrandina. Sin embargo, en la zona rural
los pobladores carecen o cuentan en forma limitada, con dichos servicios basicos. En
cuanto al aspecto educativo, existen instituciones educativas de gestion estatal y de
gestion privada, en su mayor parte concentradas en la ciudad; en los niveles de Inicial,
Primaria y Secundaria y en educacién superior, se cuenta con un instituto superior
tecnologico.

El local de la institucion educativa exhibe una infraestructura moderna con solo
un pabellon y diez ambientes distribuidos en tres pisos que son compartidos por las
quince secciones, en dos turnos mafiana y tarde. Uno de los ambientes es ocupado
como sala de computo, equipado con computadoras convencionales y laptops XO.
Ademas, la escuela presenta dos patios de juego para los estudiantes: uno grande y
otro pequefio. Se han acondicionado dos pequefios ambientes, uno como almacén de
alimentos para el Programa de Alimentacion Escolar y el otro como una oficina para
la Especialista de Formacion docente.

Actualmente la IE brinda el servicio educativo en dos niveles: Inicial y Primaria,
con polidocencia completa. Cuenta con 03 docentes contratadas de Inicial, 12
docentes nombrados de Primaria, 02 docentes de Educacion Fisica y una docente
Especialista en Formacion Docente. Asimismo, tiene una poblacion escolar de mas
de 270 estudiantes y una asociacion de padres de familia con aproximadamente 200
asociados. La cultura de la escuela esta en proceso de cambio, ha pasado de ser una
cultura individualista, en donde predominaba el aislamiento de los docentes, con
limitada comunicaciéon y escasa coordinacion, a ser una cultura basada en la
colaboracion y participacion.

La IE exhibe como fortalezas la intervencion de la estrategia “Soporte
Pedagogico” con una docente Especialista en Formacion Docente y 04 Docentes
Fortaleza, cuyo aporte es significativo para la generacion de cambios en favor de los
aprendizajes; también organizaciones como la APAFA, que aportan econdmicamente
en las jornadas de fortalecimiento de capacidades en los docentes y el CONEI que
respalda la buena gestion institucional; asi como organizaciones como la Policia
Escolar y el Municipio Escolar que promueven la participacion democratica y la
formacion ciudadana de los estudiantes. En el tema pedagogico, los docentes

muestran disposicion para participar en talleres de formacion profesional.
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En cuanto a las oportunidades, la IE cuenta con los aliados estratégicos como la
municipalidad que apoya a la escuela con personal docente, algunos clubes mediante
la difusion de la cultura, los hospitales con los programas de asistencia médica, la
Policia Nacional a través de capacitaciones, la Subprefectura supervisando los
programas nacionales de gobierno y las universidades que brindan capacitaciones.
Todo este apoyo contribuye al éxito de la gestion escolar y el logro de mejores

aprendizajes.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado los resultados de la Evaluacion Censal de
Estudiantes aplicada por el Ministerio de Educacion en los afios 2015 y 2016, las
actas de evaluacion de estudiantes y los registros oficiales de evaluacion se llego a
formular el siguiente problema: “El nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia para resolver problemas de cantidad del area de Matematica en los
estudiantes del III Ciclo de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N°80045
Nuevo Fiscal del distrito de Laredo - UGEL 01 EI Porvenir - La Libertad”

Para analizar el problema se ha utilizado la técnica del arbol de problemas, que
ha servido como guia para identificar las causas y efectos del problema. Una de las
causas del problema es el manejo inadecuado de estrategias metodologicas de
resolucion de problemas que no tienen en cuenta el enfoque del area para promover el
aprendizaje de los estudiantes en la competencia Resuelve problemas de cantidad del
area de Matematica. El factor de Gestion del Curriculo se relaciona a esta causa
situandose en el insuficiente fortalecimiento de las capacidades profesionales de los
docentes debido a la falta de capacitaciones y espacios para su aprendizaje. Todo esto
genera que los estudiantes no sean capaces de resolver problemas matematicos de
cantidad. Al respecto se propone realizar una jornada de fortalecimiento de
capacidades en estrategias metodologicas.

Una segunda causa tiene que ver con la indisciplina de los estudiantes en el aula.
El factor de Convivencia escolar se relaciona a esta causa, especificamente con la
inadecuada gestion del modelo de disciplina, de las normas de convivencia, de las

medidas reguladoras y de los conflictos. Todo esto genera la desmotivacion y el
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desinterés de los estudiantes, afectando directamente el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, convirtiéndose en un circulo vicioso que los lleva al fracaso escolar. Por
ello, se gestionara la implementacion de talleres de relaciones interpersonales para
mejorar la convivencia.

La tercera causa tiene que ver con el limitado monitoreo y acompafiamiento
pedagogico a la practica docente en la Institucion Educativa N°80045 “Nuevo Fiscal”
del distrito de Laredo. El factor comprendido es el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE) que se relaciona directamente a esta causa, implicando la
insuficiente retroalimentacion formativa a los docentes y la inadecuada asesoria
critico reflexiva que realiza el directivo. Todo esto genera que los docentes contintien
realizando practicas tradicionales, por esta razon se considerara priorizar las acciones
de monitoreo y acompafiamiento en la institucion.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema priorizado es
necesario gestionar las fortalezas de la IE: se tiene el valioso apoyo pedagogico de los
docentes de la estrategia nacional “Soporte Pedagogico”, conformados por la
Especialista de Formacion Docente y los 04 docentes Fortaleza, asimismo, la APAFA
que aporta econdémicamente en las jornadas de fortalecimiento de capacidades
pedagogicas , el CONEI que contribuye a la buena gestion institucional, asi como
como la Policia Escolar y el Municipio Escolar que promueven la participacion
democratica y la formacion ciudadana de los estudiantes y el personal docente que
tiene disposicion para participar en talleres de formacion profesional.

En relacion a las oportunidades de la IE, se cuenta con los aliados de la
comunidad representados por la Municipalidad Distrital y la Universidad “César
Vallejo”, los cuales contribuiran en la generacion de las comunidades de aprendizaje a
través del involucramiento de la comunidad educativa en el desarrollo de las
capacidades pedagogicas. Es importante su inclusion desde la gestion escolar, ya que
dichos recursos humanos permitiran dar respuesta a las demandas territoriales
referidas a la ensefianza de la resolucion de problemas de cantidad del area de

Matematica. A continuacion, se presenta el arbol de problemas correspondiente:



Los estudiantes no resuelven
problemas matemadticos de
cantidad.

Desmotivacion y desinterés
de los estudiantes,

Docentes con practicas
tradicionales.

“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de resolucién de
problemas de cantidad en el area de Matematica, en los estudiantes de llI
Ciclo de Educacidn Basica Regular de la Institucidon Educativa N° 80045 Nuevo
Fiscal del distrito Laredo - UGEL 01 El Porvenir - La Libertad”

Inadecuado manejo de estrategias
metodolégicas para la competencia
resuelve problemas de cantidad.

Indisciplina de
estudiantes en el aula.

Limitado monitoreo
acompafiamiento a
practica docente.

y
la

Figura 1. Arbol de Problemas




2. Diagndstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagndstico se aplicaron instrumentos como la ficha de
monitoreo pedagogico a la practica docente que permitid recoger informacion
cuantitativa de los docentes, considerando el siguiente aspecto: estrategias
metodoldgicas del area de Matematica. Asimismo, utilizamos el instrumento guia de
preguntas del grupo focal aplicado a los docentes y padres de familia lo que permitié
recoger informacion cualitativa de los siguientes aspectos: monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico y convivencia escolar.

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 75 % de los docentes tiene dificultades para
utilizar estrategias de aprendizaje en el area de Matematica, teniendo en cuenta el
enfoque del area curricular lo que genera niveles insatisfactorios en el desarrollo de la
competencia para resolver problemas con cantidades. Esto se debe a que no se ha
realizado un trabajo colegiado ni capacitaciones significativas a los docentes, quienes
continlan aplicando estrategias tradicionales memoristicas y no tienen claro el
enfoque de resolucion de problemas.

Finalmente, el 70% de los docentes no escucha con atencion ni dialoga con sus
estudiantes en el momento oportuno y de manera equitativa y/o positiva, mediante
palabras o gestos motivadores ante la presencia de conflictos, evidenciando una
deficiente gestion del clima del aula que no genera las condiciones propicias para el
aprendizaje. Esto se debe a que los docentes no usan estrategias pertinentes que
conlleven a un buen manejo de conflictos, de las normas de convivencia, de las
medidas reguladoras y del modelo de disciplina que se desea promover en el aula.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes entrevistados consideran que el plan
de monitoreo y acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo directivo no tiene
en cuenta un tiempo suficiente para el analisis critico y reflexivo de su practica
docente, al respecto el desempefio 16 del MBDDirectivo precisa que el directivo
genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la
reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza

y del clima escolar.



Asimismo, los docentes también sugieren que la ficha de monitoreo debe
considerar otros aspectos de la practica pedagogica que las Rubricas de Evaluacion de
Desempefio Docente limitan, tales como: los procesos pedagdgicos y didacticos de las
areas curriculares; al respecto el desempefio 21 del MBDDirectivo establece que el
directivo monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de mejora.

Finalmente, los docentes afirman que el monitoreo debe extenderse a la estrategia
de visitas inopinadas para complementar las visitas programadas y permitan recoger
informacion valida para tomar decisiones de retroalimentacion; al respecto en el
Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes se caracteriza al
acompafiamiento y monitoreo pedagdgico como flexible y gradual, en donde se
proponen distintas alternativas para apoyar a los docentes y en cuanto a la frecuencia
del acompafiamiento, éste estara en funcion de la organizacion y alcance del equipo

directivo. (Minedu, 2014 a,)

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

El problema priorizado en torno al que gira el presente trabajo académico es el
nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia para Resolver problemas de
cantidad del area de Matematica en los estudiantes del III Ciclo de Educacion
Primaria de la Institucion Educativa N°80045 “Nuevo Fiscal” del distrito de Laredo,
el cual guarda estrecha relacion con los procesos de la IE, los compromisos de la
gestion escolar y el Marco de Buen Desempeiio del Directivo.

Para hacer el diagndstico del problema se utilizaron instrumentos cuantitativos y
cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que
los docentes tienen dificultades para utilizar estrategias de aprendizaje de
matematica. Por otro lado, los docentes no manejan adecuadamente el clima del aula,
al no escuchar ni dialogar con sus estudiantes en el momento oportuno. Esto se debe a
que los docentes no han realizado un trabajo colegiado ni han sido capacitados en el

manejo de estrategias en la ensefianza de la matematica que tengan en cuenta el
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enfoque de resolucion de problemas, las necesidades de los estudiantes y las
condiciones que generan un clima positivo en el aula.

Entre los procesos de la IE involucrados con el problema de resolucion de
problemas de cantidad tenemos: el proceso referido a fortalecer el desarrollo docente
(POO03) al presentarse dificultades en el acompafamiento pedagogico, el referido a
fortalecer capacidades (PS01.3), administrando inadecuadamente los recursos
humanos y el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1)
gestionando inadecuadamente la convivencia escolar con escasa participacion de la
comunidad educativa.

De igual forma, el problema se relaciona con la Competencia 2 del
MBDDirectivo: ya que se requiere promover un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad; con la
Competencia 5: porque se necesita establecer una comunidad de aprendizaje con los
docentes basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la
formacion continua para mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje; con la competencia 6: debido a las dificultades para gestionar la calidad
de los procesos pedagogicos, a través del acompainamiento pedagdgico y la reflexion
conjunta para el logro de las metas de aprendizaje.

También, es evidente que no se han podido cumplir los compromisos de gestion
escolar como el 1 Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes, al presentar
niveles insatisfactorios en los aprendizajes de los estudiantes en el area de
Matematica; el compromiso 4 Acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagogica, ya que se observa que los docentes manejan inadecuadamente estrategias
de ensefanza de la Matematica y el compromiso 5 Gestion de la convivencia escolar,
cuando se evidencia que los docentes tienen dificultades en el manejo del clima de
aula.

El instrumento cualitativo me permitié obtener las siguientes conclusiones: que
el plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico no considera el tiempo adecuado
y suficiente para el analisis critico y reflexivo de la practica docente. Ademas, que los
docentes sugieren incluir otros aspectos de la practica pedagogica como los procesos
pedagogicos y didacticos en la ficha de monitoreo y la aplicacion de la estrategia de
monitoreo de las visitas inopinadas.

Para poder superar las causas del problema y lograr la vision de la IE que afirma

lo siguiente “la Institucion Educativa N°80045 Nuevo Fiscal se propone al 2021
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desarrollar en los estudiantes, competencias, capacidades, actitudes, destrezas y
valores de estudio, disciplina y honradez en las diferentes areas de desarrollo.
Asimismo, la formacion de un ser integral, creativo, solidario y consiente de su rol
como ciudadano” es necesario que el directivo cumpla el siguiente reto: lograr un
nivel satisfactorio de aprendizaje en la competencia para resolver problemas de
cantidad del area de Matematica en los estudiantes del III Ciclo de la Educacion
Primaria. Ademas, se propiciara la formacion de las comunidades de aprendizaje, el
establecimiento de la comunicacion asertiva entre los actores, el trabajo en equipo y
un buen clima institucional.

Para alcanzar el reto planteado de mejorar los aprendizajes de Matematica, se
presentan los siguientes desafios que para su éxito deberan gestionarse en forma
sistematica con la participacion de toda la comunidad educativa: manejar
adecuadamente las estrategias de resolucion de problemas de cantidad, mejorar la
disciplina de los estudiantes con el apoyo de toda la institucion educativa y acompafiar
pedagogicamente a los docentes. A continuacion, se presenta el cuadro de analisis del

resultado del diagnostico:
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.Qué procesos de

. Qué competencias del MBD

PROBLEMA Dlagn0§t1c0 gestion institucional Qué compr(’)mlso.s de gestion Directivo se encuentran
(Conclusiones) se encuentran no se esta realizando? . .
P implicados?
implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: POO03 Fortalecer el 1 Progreso anual de los Competencia 5:

insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia de
resolucion de
problemas de
cantidad en el area
de Matematica en
los estudiantes de
III ciclo de la
Educacion Primaria
de la IE N°80045
“Nuevo Fiscal” del
distrito de Laredo
Ugel 01 El
Porvenir.

1.- E1 75 % de los docentes tiene dificultades
para utilizar estrategias de aprendizaje en el
areca de Matematica, teniendo en cuenta el
enfoque del area lo que genera niveles
insatisfactorios en el desarrollo de Ia
competencia para resolver problemas con
cantidades. Esto se debe a que no se ha
realizado un trabajo colegiado ni capacitaciones
significativas a los docentes, quienes continian
aplicando estrategias tradicionales
memoristicas y no tienen claro el enfoque
propuesto de resolucion de problemas.

desempefio docente.
P.S01.3 Fortalecer
capacidades.

aprendizajes de los estudiantes.
(MINEDU, 2017a,p.21)

4 Acompafiamiento y monitoreo
de la practica pedagogica
(MINEDU,2017a,p.35)

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizajes con los docentes de su
Institucion Educativa basadas en la
colaboracion mutua y la formacion
continua.

(MINEDU, 2014c,p.46)
Competencia 6:

Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su
institucion educativa, a través del
acompafnamiento sistematico y la
reflexion conjunta, para el logro de
las metas de aprendizaje.

(MINEDU, 2014c, p.47)

2.- El 70% de los docentes no escucha ni
dialoga con atencion a sus estudiantes en el
momento oportuno y de manera equitativa y/o
positiva, mediante  palabras o  gestos
motivadores ante situaciones de conflicto,
evidenciando una deficiente gestion del clima
del aula que no genera las condiciones
adecuadas para el aprendizaje. Esto se debe a
que los docentes no usan estrategias pertinentes
que conlleven a que los estudiantes cumplan
los acuerdos de convivencia.

POO0O5 Gestionar la
convivencia escolar y
la participacion.

5 Gestion de la convivencia
escolar en la Institucion Educativa
(MINEDU,2017a,p.41)

Competencia 2 Promueve y sostiene
la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa y la comunidad a favor de
los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
(MINEDU, 2014c, p.41)

Resultados cualitativos:

1.- Los docentes entrevistados consideran que
el plan de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico es elaborado en forma participativa

PS01.2 Monitorea el
desempefio y
rendimiento.

Acompafiamiento y monitoreo a
la practica pedagogica en la
Institucion Educativa.
(MINEDU,2017a,p.35)

Competencia 6: Gestiona la calidad
de los procesos pedagogicos al
interior de su Institucion Educativa a
través del acompafnamiento
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y consensuada pero que este no contempla un
tiempo adecuado para el analisis critico y
reflexivo de su practica docente. Por otro lado,
los docentes sugieren que la ficha de monitoreo
debe considerar otros elementos o aspectos de
la practica pedagogica que las Rubricas de
Evaluacion de Desempefio Docente limitan,
tales como: los procesos pedagogicos y
didécticos de las areas curriculares.

sistematico y la reflexiébn conjunta
con el fin de alcanzar metas de
aprendizaje.

(MINEDU, 2014c, p.47)

2.- Los docentes afirman que el monitoreo debe
extenderse a la estrategia de visitas inopinadas
para complementar las visitas programadas y
permiten recoger informacion valida para tomar
decisiones de retroalimentacion.

PS01.2 Monitorea el
desempefio y
rendimiento.

Acompafiamiento y monitoreo a
la practica pedagogica en la
Institucion Educativa.
(MINEDU,2017a,p.35)

Competencia 6: Gestiona la calidad
de los procesos pedagogicos al
interior de su Instituciéon Educativa a
través del acompaiamiento
sistematico y la reflexiéon conjunta
con el fin de alcanzar metas de
aprendizaje.

(MINEDU, 2014c, p.47)

Figura 2. Analisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

El rol de Liderazgo Pedagodgico contempla varias dimensiones segiin Robinson
(Bolivar, 2014). La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea establecer metas
claras de aprendizaje en el area de Matematica de manera consensuada con los
docentes. Esto permitira que los docentes se sientan comprometidos, reconociendo las
dificultades de su practica pedagogica y participando de las capacitaciones sobre
estrategias metodologicas que le permitan, fortalecer su desempefio y mejorar la
calidad de los aprendizajes de sus estudiantes.

La segunda dimension es el uso estratégico de los recursos, por lo que se plantea
garantizar la entrega oportuna del material educativo para que los docentes hagan uso
optimo. Para ello es necesario asignar recursos humanos y materiales para brindar una
capacitacion sobre el uso de material concreto en el area de Matematica a fin de
potenciar el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad. También se
involucrarad a los padres de familia en la elaboracion de material no estructurado,
haciendo uso de reciclaje Se buscara el apoyo de los aliados estratégicos con
especialistas en Matematica y se pedird la intervencion de la Especialista de
Formacion Docente.

En cuanto a la tercera dimension Planificacion, coordinacion y evaluacion
conjunta de la enseflanza y el curriculo, para ello se gestionara un trabajo colegiado
para fortalecer el proceso de evaluacion de su practica a través de reuniones
periddicas de docentes, jornadas de reflexion y circulos de estudios. Todo ello,
permitird potenciar la practica pedagogica y, por ende, mejorar los aprendizajes en el
area de Matematica, haciendo también que el padre de familia valore la calidad del
servicio educativo de la escuela.

La cuarta dimension que es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
de los docentes esta orientada a fortalecer la practica pedagdgica de los docentes. Se
promovera el desarrollo profesional de manera formal e informal, gestionando y
organizando capacitaciones. Esta dimension repercute en la mejora de la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes al fortalecer las capacidades de los docentes.

Finalmente, teniendo en cuenta la quinta dimension de Viviane Robinson

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo, se involucrara a los docentes en la mejora
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del clima institucional y el clima del aula; estableciendo normas de comportamiento y
relaciones de confianza con los estudiantes y reduciendo presiones e interrupciones
externas que interfieran la realizacion de las sesiones. Un buen clima escolar es de
suma importancia ya que garantizara el logro de aprendizajes de calidad en el area de

Matematica.
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Dimensiones del liderazgo segiin
Viviane Robinson

(Qué debo hacer para solucionar el problema?

(Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Se plantea establecer metas claras de aprendizaje en
Matematica de manera consensuada con la comunidad
educativa.

Esto se debe realizar para que los docentes se sientan involucrados y
comprometidos, reconociendo las dificultades de su practica pedagogica y
participando de las capacitaciones sobre estrategias de ensefianza-
aprendizaje que le permitan, fortalecer su practica pedagogica y mejorar
los niveles de desempeiio de sus estudiantes.

Uso estratégico de recursos.

Se plantea garantizar la entrega oportuna del material
educativo para que los docentes hagan uso 6ptimo y una
capacitacion sobre material concreto.

Para ello es necesario asignar recursos humanos y materiales para brindar
una capacitacion sobre el uso de material concreto en el area de
Matematica a fin de potenciar el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad. También se involucrara a los padres de familia en
la elaboracion de material no estructurado, haciendo uso de reciclaje Se
buscard el apoyo de los aliados estratégicos con especialistas en
Matematica y se pedira la intervencion de la Especialista de Formacion
Docente de la institucion.

Planificacion, coordinacion y
evaluacion conjunta de la
enseflanza y del curriculo.

Se va a gestionar un trabajo colegiado con los docentes
para fortalecer el proceso de la evaluacion de su
practica a través de reuniones periddicas, jornadas de
reflexion y circulos de estudios.

Por lo que es imprescindible involucrar a todos los docentes. Todo ello,
permitira que potencie la practica pedagogica de los docentes y se logre
incrementar el nivel de aprendizaje en el area de Matematica, logrando
también que el padre de familia valore la calidad del servicio educativo de
la escuela.

Promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo
profesional docente.

Se promovera el desarrollo profesional de manera
formal e informal.

Por lo que se gestionarda y organizard capacitaciones presenciales y
virtuales sobre estrategias de enseflanza de Matematica. Esta dimension
repercute en la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes
y fortalece el desempeiio docente.

Aseguramiento de un entorno
ordenado y de apoyo.

Se involucrard a los docentes en la mejora del clima
institucional y el clima del aula.

Estableciendo normas de comportamiento y relaciones de confianza con los
estudiantes y reduciendo presiones e interrupciones — externas que
interfieran la realizacion de las sesiones. Un buen clima escolar es de suma
importancia ya que garantizara el logro de aprendizajes de calidad en el
area de Matematica.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Luego de haber realizado el analisis de las alternativas de solucion ante la
problematica priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
resolucion de problemas de cantidad en el area de Matematica de los estudiantes del
IIT ciclo de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 80045 “Nuevo Fiscal”
del distrito de Laredo - UGEL N°1 El Porvenir; se ha optado como alternativa de
solucion mas pertinente la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion de la practica pedagogica (MAE) para los docentes en
el area de Matematica. Dicha eleccion se realiza porque existen investigaciones que
demuestran que el MAE contribuye a la mejora de los aprendizajes y al
fortalecimiento de la practica docente, generando transformaciones en la escuela, en la
gestion curricular y la convivencia escolar.

El rol como Lider Pedagodgico permitira establecer metas y expectativas
consensuadas con los docentes para el logro de aprendizajes de resolucion de
problemas de cantidad en el area de Matematica, asi como garantizar la entrega
oportuna del material educativo para que los docentes hagan uso 6ptimo de ello.
Asimismo, se gestionara un trabajo colegiado para fortalecer la evaluacion de su
practica a través de reuniones periddicas, jornadas de reflexion y circulos de estudios.
Ademas, se promovera el desarrollo profesional de manera formal e informal,
realizando capacitaciones sobre estrategias de ensefianza de matematica. También, se
propiciara un clima positivo a fin de que los actores sumen esfuerzos para alcanzar los
objetivos y metas trazadas.

Por otro lado, se asume el ler Compromiso de Gestion Escolar referido al
progreso anual de los estudiantes de la IE, ya que se involucrara a la comunidad en las
actividades para la mejora de los aprendizajes en el area de Matematica que eleve los
niveles insatisfactorios en la resolucion de problemas de cantidad. El 4° Compromiso
de Gestion Escolar sobre el monitoreo de la practica pedagogica en la IE también se
considera, ya que permitird conocer las fortalezas y dificultades de los docentes en el
manejo de estrategias y fortalecer sus capacidades para la mejora de los aprendizajes.
Se asume también el 5° Compromiso referido a la gestion de la tutoria y la
convivencia, sensibilizando a la comunidad educativa sobre los beneficios del clima

escolar para la mejora de los aprendizajes.
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La opcion elegida va a fortalecer las competencias docentes en el manejo de
estrategias metodoldgicas con el enfoque de resolucion de problemas y el clima del
aula en un contexto en donde se presentan problemas sociales como la drogadiccion,
la violencia familiar , la contaminacion ambiental y el desorden en el crecimiento
urbano; los cuales pueden convertirse en situaciones significativas para el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje y también elementos para la diversificacion curricular.
Asimismo, las oportunidades de la IE representados por los aliados, la estrategia
“Soporte Pedagdgico”, la Municipalidad Distrital de Laredo, los clubes, los
hospitales, la Policia Nacional, la Subprefectura y las universidades, forman el capital
social que promovera el desarrollo territorial en el que esta inmersa la escuela.

El monitoreo es la recoleccion y analisis de informacion de los procesos y
productos pedagogicos para la toma de decisiones y el acompafiamiento pedagogico,
son los procedimientos para asesorar al docente y mejorar su practica. (MINEDU,
2014b). El acompafiamiento supone una interaccion entre dos protagonistas que
aprenden, que se desarrollan: “El acompafiamiento es una construccion compartida
entre sujetos. Los acompafiantes y acompafiados experimentan mejoras importantes
en el ejercicio de su profesion...” (Garcia D, 2012, p.14). Black y Wiliam (2009)
definen la retroalimentacion formativa como aquélla que reune evidencia de los logros
de aprendizaje y que después de analizarla, la utiliza para tomar las mejores
decisiones en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

En cuanto a los roles y responsabilidades de los actores de la escuela implicados,
la propuesta de solucion los define en las interacciones que se producen bajo el comin
denominador de la participacion orientada al logro de los objetivos. Es asi como el
directivo gestionara la participacion y el compromiso de los actores, los docentes
manejaran los procesos didacticos que mejoren los aprendizajes en la resolucion de
problemas, el personal de servicio sera un elemento de apoyo logistico, los padres de
familia apoyaran con las tareas escolares y los aliados contribuiran con los recursos
necesarios.

La propuesta incluye la generacion de valor en los procesos de gestion; ello se
observa en los procesos de Direccion y Liderazgo, pues el directivo evalta la gestion
curricular (PE03), monitoreando y adoptando medidas para la mejora, lo cual se
evidencia en la priorizacion del problema y en la alternativa que es el plan de MAE.
También se puede ver en los procesos de Desarrollo Pedagodgico y Convivencia, al

fortalecer el desempefio docente (PO03) por medio de capacitaciones sobre estrategias
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de ensefianza de Matematica y clima; al desarrollar un trabajo colegiado y visitas al
aula; en los procesos para gestionar la Convivencia escolar PO05, al mejorar el clima
y en los procesos de Soporte, en la administracion de los recursos humanos mediante
el fortalecimiento de las capacidades que es la intencion del MAE.

La experiencia exitosa denominada “El Uso de las TIC como estrategia para
complementar un acompafiamiento pedagogico de calidad” fue desarrollada por un
equipo de docentes de Lima. El problema fue la deficiencia en el manejo de las TIC
de las acompafantes y acompafiadas del Programa Estratégico Logros de Aprendizaje
PELA. Se promovi6 el uso de las TIC para el desarrollo profesional de mas de un
centenar de docentes, enviando materiales como: fotos, separatas y aportes de soporte
pedagogico. Asimismo, se utilizo el sistema SIGMA para registrar informacion del
acompafiamiento pedagogico y se realizd un taller virtual, seleccionando el tema la
Autoevaluacion docente para el asesoramiento virtual y se elabord el post para la
reflexion on line.

La propuesta incluye procesos como la colaboracion, el trabajo en equipo o el
trabajo colegiado entre los agentes para lograr mejorar los aprendizajes. También el
proceso de participacion democratica que involucra a toda la comunidad educativa en
las acciones y decisiones comunes en diferentes espacios como reuniones, jornadas de
reflexion, circulos de aprendizaje; teniendo en cuenta valores como la
responsabilidad, el respeto y la tolerancia para alcanzar los objetivos del plan.
Ademas, se involucra el proceso de toma de decisiones concertadas a través de
mecanismos de coordinacion que permitan los consensos entre los actores educativos.
Estos procesos generan espacios de reflexion e intercambio de experiencias sobre la
practica pedagogica y la formacion de comunidades profesionales de aprendizaje.

La alternativa de solucion plantea oportunidades de aprendizaje en la comunidad
educativa basadas en la creacion y el fortalecimiento de espacios de reflexion e
intercambio de experiencias sobre la practica pedagdgica. En cuanto al monitoreo de
practica pedagogica se planifican las siguientes actividades: jornada de sensibilizacion
sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo pedagogico en la IE, jornada
de revision de los instrumentos de monitoreo pedagogico, elaboracion del cronograma
de monitoreo pedagogico, visita de diagndstico del desempeiio docente,
procesamiento y comunicacion de resultados de la visita diagnostica, visitas de
observacion de sesiones de aprendizaje, procesamiento y comunicacion de resultados

de la visita de observacion de sesiones.
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Ademas, en cuanto al acompafiamiento pedagogico se plantean las siguientes
actividades: planificacién, implementacion, ejecucion y evaluacion de los circulos de
interaprendizaje; en lo que respecta a la evaluacion pedagogica se plantean las
acciones como: sensibilizacion, elaboracion de los instrumentos, elaboracion del
cronograma de aplicacion, aplicacion de los instrumentos, procesamiento y
comunicacion de los resultados de la autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion; planificacion, implementacion, ejecucion y evaluacion de la
evaluacion de estudiantes y, finalmente, la elaboracion del plan de mejora 2019.

Por otro lado, las acciones que se plantean para asegurar la centralidad del
Liderazgo Pedagogico en la alternativa de solucion se enfocan en el MAE, el cual
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagogica y la mejora de los
aprendizajes en la resolucion de problemas de cantidad. La ejecucion del MAE
implica el desarrollo de estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en
la ensefianza de la resolucion de problemas. Esto se lograra con las visitas de
observacion al aula para recoger y analizar informacién sobre las estrategias
metodoldgicas y la convivencia en el aula; el didlogo de experiencias mutuas para dar
soporte técnico a los docentes y finalmente las evaluaciones. Se considera un plan de
monitoreo y evaluacion de los resultados finales y de logros de aprendizaje.

El directivo de la Institucion Educativa “Nuevo Fiscal” presenta algunas
dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagogica; como es la falta de apertura y la confianza necesaria que los
docentes deben exhibir para conocer sus verdaderas necesidades y los espacios
insuficientes de intercambio de experiencias para el acompafiamiento y el consecuente
fortalecimiento de las capacidades profesionales en el area de Matematica. Todo esto
el directivo revertira al sensibilizar a los docentes sobre la necesidad de evaluar y
mejorar el trabajo docente y asimismo, aprovechar las horas de recreo de los nifios, las
horas de Educacion Fisica y otros espacios para reflexionar sobre la mejora de su

practica y los aprendizajes.

20



5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompaiamiento y evaluacién.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. El monitoreo pedagdgico es el
proceso que recopila y analiza informacion de los procesos y productos pedagogicos
para tomar decisiones pertinentes. (Minedu, 2016a); por lo que se convierte en un
quehacer importante del directivo identificar los logros y dificultades de los docentes
en su practica pedagogica para que pueda ofrecer la atencion requerida. En tal sentido,
el recojo de informacion permitira conocer los aspectos criticos en la ensefianza de la
resolucion de problemas en el area de Matematica y guiard su correspondiente
tratamiento. Es una tarea que gestiona el Directivo para obtener informacion confiable
en la mejora del desempefio docente. (Revista DIM, 2016)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo pedagogico que pueden considerarse para la obtencion de la informacion
que nos permita ver las dificultades en el desempefio docente. Sin embargo, teniendo
en cuenta las particularidades del contexto de la Institucion Educativa “Nuevo Fiscal”
del distrito de Laredo y las demandas de formacion de capacidades de los docentes del
M1 Ciclo, la estrategia de monitoreo mas adecuada es la visita al aula.

- Visita al aula. Esta estrategia permite ponernos en contacto con el trabajo que
realizan los docentes in situ a fin de indagar sobre su efectividad en el logro de los
aprendizajes. El monitoreo es el proceso de observacion directa del desempefio del
docente en el aula y el correspondiente registro de las acciones que realiza para
identificar las fortalezas y debilidades que derivan de su practica, obteniendo
informacion para brindar apoyo pedagogico. (MINEDU, 2014 b)

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagogico. Uno de los instrumentos
del monitoreo pedagogico que el directivo puede utilizar para el recojo de
informacion y que permita evidenciar las fortalezas y dificultades de la practica

pedagogica de los docentes en la visita al aula es la ficha de observacion.
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- Ficha de observacion. Es un instrumento para el monitoreo pedagdgico que
sirve para el registro de las acciones pedagodgicas que realiza el docente y que el
directivo ha observado en la visita al aula. La ficha de observacion contiene los
siguientes aspectos: la planificacion curricular, el uso efectivo del tiempo, el uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de resolucion de
problemas de cantidad, el uso de los recursos educativos para el desarrollo de la
competencia de resolucion de problemas de cantidad y el manejo del clima en el aula.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico

5.1.1.2.1. Definicion de acompaiiamiento pedagogico. Luego del monitoreo se
realiza un proceso complementario que se orienta a dar apoyo pedagogico ante las
dificultades encontradas en la practica docente, por lo que el acompafiamiento se
define como un proceso sistematico y permanente que realiza el directivo,
interactuando con el docente para lograr la reflexion sobre su practica (MINEDU,
2014b) El objetivo del proceso de acompafiamiento a los docentes apunta
exclusivamente a los cambios en su practica. El acompafiamiento pedagdgico aporta a
la implementacion de las recomendaciones que el acompafiante realiza al docente con
el objetivo de mejorar su practica. (Rodriguez J, 2016)

5.1.1.2.2. Estrategias de acomparniamiento pedagogico. Existen diversas
estrategias de acompanamiento pedagogico que pueden considerarse para la asesoria
al docente para mejorar su practica. Sin embargo, teniendo en cuenta las
particularidades del contexto de la Institucion Educativa “Nuevo Fiscal” del distrito
de Laredo y las demandas de formacion de capacidades de los docentes del 11T Ciclo,
la estrategia de acompafiamiento mas pertinente son los circulos de interaprendizaje.

- Circulos de interaprendizaje. Los circulos de interaprendizaje son una estrategia
de acompafiamiento pedagodgico que considera a grupos de docentes, que
voluntariamente se reunen durante un determinado tiempo para el analisis, el estudio y
el interaprendizaje de un tema pedagogico especifico, enriqueciendo su propio
desempefio. Esta estrategia permite que los docentes se sientan responsables de los
procesos y las actividades conjuntas y tomen decisiones a partir de objetivos de
aprendizaje formulados por el grupo.

5.1.1.3. Evaluacion del desempeiio docente. Es necesario evaluar la practica
docente para conocer sus fortalezas y dificultades que permitan mejorar su desempefio
a través del planteamiento de un plan de mejora personal y el soporte técnico

pertinente y permanente a los docentes.
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5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion de desemperio. Es un procedimiento que
persigue la reflexion de los docentes sobre su desempefio y hacerse responsable de los
resultados y de la calidad educativa, siendo consciente de sus necesidades de
aprendizaje y desarrollando sus competencias pedagogicas. (Ministerio de Educacion
Nacional, 2008) La evaluacion del desempefio docente es un proceso que apunta al
conocimiento y mejora de la practica pedagogica, contribuyendo con la formacion de
los docentes, ayudandolos a buscar espacios de reflexion para la mejora en aspectos
criticos de su labor. Asimismo, la evaluacion de desempefio exige una autovaloracion
de lo que el maestro realiza frente a sus estudiantes para diagnosticar y superar sus
falencias.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion de la practica docente. Los instrumentos de
evaluacion de la practica docente que el directivo puede utilizar para el recojo de
informacion y que permita evidenciar las fortalezas y dificultades de la practica
pedagogica de los docentes pueden ser la autoevaluacion, la coevaluacion y la
heteroevaluacion.

- La autoevaluacion. Es la evaluacion permanente que un docente hace sobre la
calidad de su propio desempefio pedagogico. Constituye una herramienta practica que
permite reflexionar sobre las fortalezas y dificultades del docente que se autoevaliia o
se autovalora, haciéndose responsable de sus conocimientos y practicas pedagogicos,
para lo cual se exige demostrar la mayor honestidad con la informacién que provee.
La valoracion de la practica docente, permite destacar aquellos aspectos que han
significado algin problema o dificultad, haciendo un andlisis critico sobre su
importancia y la forma de superarlos. Para Valdez (2009) la autoevaluacion es el
método por medio del cual se solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus
propias caracteristicas de desempefio, resaltando el autor, la sinceridad que debe tener
la persona que se autoevalia.

- La coevaluacion. Es la evaluacion de desempefio del docente a través de la
observacion realizada por otros docentes. La importancia de este instrumento radica
en el hecho de que el evaluador es una persona con experiencia que conoce la funcion
docente y puede aportar significativamente a la mejora de la practica pedagogica de su
colega. Se requiere sensibilizar a los docentes sobre el sentido de la coevaluacion a fin

de que las relaciones interpersonales no se perjudiquen.
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- La heteroevaluacion. Consiste en la evaluacion de la practica pedagogica que
realiza el equipo directivo a los docentes y estudiantes; es decir hay una relacion de
jerarquia o de distintos niveles o funciones entre los participantes.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Segin el Ministerio de Educacion
(Minedu, 2017b), destacan tres tipos de instrumentos de recogida de informacion para
el desarrollo de una evaluacion objetiva. Se les denomina métodos cerrados dado que
enfatizan en la reunion de datos alrededor de aspectos especificos del
comportamiento. Veamos:

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

- Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos
o caracteristicas a observar en los docentes.

5.1.2 Area de Matematica. La matematica es una actividad humana de suma
importancia en el desarrollo cientifico y tecnolégico de nuestro pais. El area de
Matematica es un area del Curriculo Nacional de Educacién Bésica que contribuye en
la formacion de ciudadanos capaces de sistematizar informacion, entender el mundo
circundante y resolver problemas en distintos contextos. A través del enfoque
centrado en la Resolucion de Problemas, el area de Matematica promueve y facilita
que los estudiantes desarrollen las competencias matematicas que favorecen el logro
del Perfil de Egreso de los estudiantes de la Educacion Basica.

5.1.2.1. Enfoque del drea de Matematica. E1 Ministerio de Educacion ha
determinado un enfoque especifico en la ensefianza del area de Matematica que da
sentido a la educaciéon matematica, en el objetivo que se persigue de desarrollar
competencias en los ciudadanos para que actien y piensen matematicamente a través
de la resolucion de problemas en diversos contextos. En el mismo sentido, este
enfoque orienta la metodologia pertinente que se debe aplicar en el proceso de la
ensefianza y el aprendizaje de la matematica. (Minedu, 2015)

Este enfoque debe dejar de lado antiguas practicas de enseflanza y asegurar los
aprendizajes significativos en el area de Matematica. El cambio fundamental es
transitar de un aprendizaje memoristico de conocimientos matematicos, base para
supuestamente aprender a resolver problemas, a un aprendizaje enfocado en la
construccion de conocimientos matematicos mediante la resolucion de problemas.

(Minedu, 2015).
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El Ministerio de Educacion plantea en el enfoque del area de Matematica de
suma importancia, tener en cuenta el contexto de la resolucion de problemas. Toda la
actividad matematica tiene como eje la resolucion de problemas, planteadas a partir de
cuatro situaciones matematicas: cantidad; regularidad, equivalencia y cambio; forma,
movimiento y localizacion; y gestion de datos e incertidumbre. (Minedu, 2016¢)

5.1.2.2. Competencia Resolucion de problemas de cantidad. En el Curriculo
Nacional de Educacion Basica, el Ministerio de Educacion define una competencia
como “la facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin
de lograr un propdsito especifico en una situaciéon determinada, actuando de manera
pertinente y con sentido ético” (Minedu, 2016d, p.29)

El Curriculo Nacional de la Educacion Basica considera 31 competencias, de las
cuales la numero 23 se refiere a la competencia resuelve problemas de cantidad cuyas
capacidades son las siguientes:

- Traduce cantidades a expresiones numéricas: Es transformar las relaciones entre
los datos y condiciones de un problema a una expresion numérica que reproduzca
estas relaciones; esta expresion numérica se comporta como un sistema de numeros,
operaciones y sus propiedades. Es plantear problemas partiendo de una situacién o
una expresion numérica y evaluar si el resultado o la expresion numérica formulada,
cumplen las condiciones iniciales del problema.

- Comunica su comprension sobre los niimeros y las operaciones: Es expresar lo
que entiende de los conceptos numéricos, las operaciones y propiedades, las unidades
de medida, las relaciones que establecen; usando un lenguaje numérico y otras
representaciones; asi como leer sus representaciones con contenido numérico.

- Usa estrategias y procedimientos de estimacion y calculo: Es manejar
estrategias, procedimientos como el calculo mental y escrito, la estimacion, la
aproximacion y medicion, comparar cantidades; utilizando diversos recursos.

- Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones: Es
argumentar sobre las relaciones entre niimeros naturales, enteros, racionales, reales,
sus operaciones y propiedades; sobre comparaciones y experiencias en las que induce
propiedades de casos particulares; asi como explicarlas con ejemplos.

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia de
resolucion de problemas. La estrategia para la resolucion de problemas basado en
modelos de autores como Polya, Burton, Mason, Stacey y Shoenfeld (Garcia, 1992)

considera los siguientes pasos:
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- Comprension del problema. Es decir, de qué trata el problema.

- Concebir un plan o disefiar una estrategia. Se plantea una alternativa de solucion
y se determinan los pasos a seguir.

- Llevar a cabo el plan o ejecutar la estrategia. Se comprueban uno por uno los
pasos que se han determinado y se explica lo que se hace y para qué se hace con cada
operacion matematica.

- Reflexionar sobre el proceso seguido. Se revisa el plan, comprobando y
explicando la solucion.

Asimismo, los problemas aritméticos elementales verbales (PAEV) son los
problemas que responden a fendémenos de la realidad relacionados al campo aditivo
(adicion y sustraccion) o al campo multiplicativo (multiplicacion o division). En el 111
ciclo se desarrollan problemas aditivos de una etapa o de un solo paso, es decir que
solo se requiere de una operacion para su resolucion y se resuelven por medio de la
adicion o la sustraccion. Estos problemas se clasifican en problemas de cambio,
combinacion, comparacion o igualacion.

5.1.1.2.2. Recursos metodologicos para desarrollar la competencia resolucion de
problemas de cantidad. Para el desarrollo de las competencias matematicas en
primaria se requiere:

- Partir de experiencias concretas y de las propias vivencias de los estudiantes.
Poco a poco, durante la escolaridad, realizaran abstracciones, en un aprendizaje de
indagacion y descubrimiento, interactuando con sus pares.

- Hacer que los estudiantes propongan ideas y comprueben afirmaciones
matematicas, evaliien el proceso, y apliquen estrategias para resolver problemas
usando las matematicas.

- Plantear problemas del contexto personal, familiar y escolar, los cuales son
oportunidades significativas para el aprendizaje de la matematica. Luego se
presentaran problemas en situaciones de contextos mas amplios como los sociales y
comerciales.

Para desarrollar la competencia de resolucion de problemas de cantidad
debemos brindar oportunidades a los estudiantes en situaciones de contextos reales, en
situaciones simuladas, en situaciones de juegos o en situaciones de contexto
matematico o intramatematico. (Minedu, 2015). Estas situaciones deben motivar a los
nifios a actuar y pensar matematicamente, formulando problemas, organizando y

ejecutando sus estrategias para hallar la solucion.
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5.1.2.2.3. Recursos diddcticos en Rutas de Aprendizaje. Las Rutas de
Aprendizaje presentan algunos recursos didacticos para el desarrollo de la
competencia Resolucion de problemas de cantidad:

- El control de asistencia. Consiste en registrar la presencia de los nifios en el
aula. Para ello se utilizan diversos carteles. Esta actividad tiene en cuenta el uso de los
numeros con sentido, a partir de una situacion real, para leer y escribirlos, cuantificar,
resolver problemas aditivos y aplicar diversas estrategias para comparar, ordenar,
estimar y calcular cantidades.

- La tiendita. Con esta actividad los nifios vivencian el uso real de los nimeros en
situaciones que involucren contar y clasificar objetos, medir el tiempo y el peso,
calcular precios, etc. También expresaran los precios de los productos, usaran
estrategias para calcular el vuelto y argumentar los procedimientos de calculo mental
0 escrito.

- El cohete. Aqui los nifios dibujan cohetes en papelotes cuadriculados y pegan
papelitos de colores en base a un modelo y luego los comparan. Los nifios cuentan,
comunican y representan ideas matematicas, elaboran y usan estrategias.

- Buscamos numeros en diversos textos. Consiste en realizar una busqueda de
niameros en diversos textos (tarjetas, invitaciones, noticias, calendarios, etiquetas,
DNI, etc.) conocidos por ellos. Luego se conversa sobre sus diferentes usos, asi los
nifios aprenden a construir del significado del nimero.

-/ Quién llego primero?. Aqui se hace uso de un dado, un tablero de valor
posicional y material Base Diez para agregar cantidades hasta llegar a 100. El nifio
debe realizar los canjes necesarios con el material base Diez. Los nifios razonan y
argumentan ideas matematicas para ver quien esta ganando el juego y porqué.

5.1.2.3. Convivencia escolar

5.1.2.3.1. Definicion de convivencia escolar. Convivencia escolar es el conjunto
de acciones que se organizan y se realizan para establecer relaciones interpersonales
democraticas entre todos los integrantes de la comunidad educativa, las que permiten
formar un estilo de vida ético que garantice la formacion integral de los estudiantes.

5.1.2.3.2. Definicion de clima escolar. El clima escolar es la percepcion de
diversos aspectos de la escuela, como las relaciones interpersonales, la ensefianza y el
aprendizaje, el ambiente, el compromiso con la escuela, el entorno fisico, los recursos
y los procesos de mejora. (Minedu, 2017c). El clima escolar es un reflejo de lo que

perciben sus integrantes sobre el tipo de convivencia que tienen, es decir el tipo de
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relaciones interpersonales, el compromiso con las normas y valores y la participacion.
(Minedu, 2013)

5.1.3.3. Estrategias para favorecer el clima en las sesiones de matemdtica. Se
plantean tres estrategias para mejorar el clima en el aula: la elaboracién de normas
consensuadas, el desarrollo de asambleas escolares de aula y la implementacion de la
Defensoria Escolar del Nifio y del Adolescente DESNA. El reglamento de la 1IE
cuenta con una seccion de normas y disciplina, que orienta el comportamiento de los
estudiantes. Se debe involucrar a los nifios a que opinen sobre dichas normas y se
comprometan a cumplir. Las asambleas son espacios donde los estudiantes y el
docente tutor reflexionan y buscan soluciones sobre situaciones del aula. Se acude a la
DESNA para solucionar cualquier situacion que pueda vulnerar los derechos de los

estudiantes. (Minedu, 2013)

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “El Uso de las TIC como estrategia para
complementar un acompafiamiento pedagogico de calidad” fue desarrollada por un
equipo de docentes liderada por la Srta. Yanis Rojas Otoya en Lima. El problema fue
la deficiencia en el manejo de las Tics de las acompanantes y acompafiadas del
Programa Estratégico Logros de Aprendizaje PELA. Se buscaron estrategias que
promuevan el uso de las TIC para el desarrollo profesional de los equipos de trabajo.
Se enviaron diversas comunicaciones y material como: fotos, separatas y aportes de
soporte pedagdgico. Asimismo, se utilizd el sistema SIGMA para registrar
informacion del acompafiamiento pedagdgico y se realizd un taller virtual.
Participaron 150 acompanantes y 130 acompafiadas. Se invitd libremente en el blog
de una formadora, también via telefonica y verbal. Se seleccionaron temas para el
asesoramiento virtual como Autoevaluacion docente: ;Qué maestro soy? y se elaboro
el post para la reflexion permanente de las maestras on line. La experiencia exitosa ha
logrado formar a las docentes en el dominio de las tecnologias de la informacion y
comunicacion digital (Internet) y ha permitido compartir virtualmente informacion

pedagobgica.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Para dar solucion al Plan de Accion disefiado, se ha
trazado el siguiente objetivo general:

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la resolucion de problemas
de cantidad mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los docentes del III ciclo
de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 80045 “Nuevo Fiscal” del
distrito de Laredo, UGEL 01 El Porvenir - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Como consecuencia del objetivo general y, para darle
mejor viabilidad al plan de accion, se han trazado los siguientes objetivos especificos:

- Monitorear la practica pedagogica de los docentes en el area de Matematica a
través de las visitas de observacion al aula para recoger y analizar informacion sobre
las estrategias metodologicas utilizadas y las caracteristicas de la convivencia en el
aula que conlleven a la toma de decisiones de mejora de los aprendizajes.

- Acompaifiar la practica pedagogica de los docentes en el area de Matematica
mediante el didlogo de experiencias mutuas para generar COmMpromisos que
fortalezcan las capacidades docentes en el desarrollo de la resolucion de problemas y
en la gestion de la convivencia del aula.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafamiento pedagogico para el desarrollo de las competencias
requeridas en los docentes en la ensenanza del area de Matematica y la convivencia

escolar.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion consiste en la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes en el area de
Matematica; mediante el desarrollo de estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en la ensefianza de la resolucion de problemas de cantidad. Esto se
concretard en el monitoreo pedagogico a través de visitas al aula para recoger y
analizar informacion sobre las estrategias metodologicas y la convivencia; luego se
intervendra a través del dialogo de experiencias mutuas a fin de dar soporte técnico a
los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas. Asimismo, se
consideran las estrategias de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion para la
evaluacion de la practica pedagogica.

Las normas que respaldan la viabilidad de la propuesta son: la R.M. N°657-2017
Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2018 en las Instituciones educativas y
programas educativos de la educacion basica, en donde se precisan los Compromisos
de gestion escolar CGE que orientan la labor del directivo al establecer los resultados
que deben lograr; siendo el cuarto compromiso, el acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagogica el que genera las condiciones para el logro de aprendizajes. Esta
norma incluye también al PAT, en el cual se determina el numero de visitas o las
reuniones de interaprendizaje en el afio escolar. Por otro lado, la RSG N°008-2016-
MINEDU, afirma que el acompafiamiento pedagdgico se implementa con el liderazgo
del directivo y promueve la mejora de las practicas pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA ESTRATEGIAS
DE SOLUCION E(;]I?]{:%{FI\I](? OSS INDICADORES METAS / TIPOS DE ACTIVIDADES RESPONSABLES (LSOO, CHE- 1A
PRIORIZADA EVALUACION N -
Implementacién 1. Monitorear la | Naimero de | 6 docentes | Visita al | Jornada de
del  Plan  de practica pedagogica | docentes visitados aula. sensibilizacion
Monitoreo, de los docentes en el | visitados en el | atendidos sobre la importancia | Equipo
Acg‘?;f;?iréﬁn?e area,dedMaltematllgaa aula para el | sobre el total y las caracteristicas | directivo.
J L traves de las VISHas | o000 de | de aulas de la del monitoreo
la practica de observacion al | . f ., IE dacbei la IE
pedagbgica a los aula para recoger y intormacion. : pedagogico en la 1E.
docentes del III analizar informacién Jornada de
Ciclo en el drea | sobre los procesos elaboracion de los | Equipo
de Matemtica p?d,ag(.)glcos Y instrumentos de | directivo.
didacticos, y las it D t
caracteristicas de la mont (?rep ocentes.
convivencia en el peltdsgoglpro. x|
aula. Elaboracion e Equipo
Cronograma de | ;2%
. directivo.
Monitoreo
.. Docentes.
pedagogico.
Primera visita de Eaui
diagnostico del dguuzp x
desempefio docente 1rectivo.
Procesamiento y
comunicacion  de Equino
resultados  de la | L dWP
. .. directivo.
primera visita
diagnostica.
Visitas 2 de
Observacion de | Equipo
sesiones de | directivo.
aprendizaje.
Procesamiento y | Equipo
comunicacion  de | directivo.

resultados de 1la
segunda visita.
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Visita 3 de | Equipo
Observacion de | directivo.
sesiones de
aprendizaje.

Procesamiento y | Equipo
comunicacion  de | directivo.
resultados de la | Docentes.
tercera visita.

2. Acompanar la | Ntmeros de | 03 docentes | Circulos de | Planificacion de los | Equipo
prictica pedagogica | circulos de inter | participantes | inter - circulos de | directivo.
de los docentes en el | 5prendizaje. del Il ciclo. | Aprendizaje. | aprendizaje. Docentes.
area de Matematica Tmol tacion de | Equino

. Iy plemen quip:
mediante el didlogo los circulos de | directivo
de experiencias o :
mutuas para generar aprendizaje.

Compromisos que Ejecucién de los Equ1p0
fortalezcan las circulos de | directivo.
capacidades docentes aprendizaje.

en el desarrollo de Evaluaciéon de los | Equipo
los . brocesos circulos de | directivo.
p?dfig(.)glcos M aprendizaje. Docentes.
didacticos, y

convivencia escolar.

3. Evaluar la practica | Ntimero de | 6 docentes | Auto — | Sensibilizacion. Equipo
do.cdente‘ a través.dde docentes a | del I ciclo. | evaluacion. directivo.
evidencias recogiaas
en el procesog de evaluar, Elaboracion del | Equipo
monitoreo y instrumento. directivo.
;Zg%%a;i?le;;?a ol Aplicacién del Equipp
desarrollo  de  las instrumento. directivo.
competencias Presentacion de | Equipo
requeridas - en - los resultados y | directivo.
docentes en los .

Procesos de compromisos

autoevaluacion, asumidos.

coevaluacion y | Nomero de | 6 docentes | Coevaluacion | Sensibilizacion Equipo
heteroevaluacion con | docentes a | del I ciclo. sobre el sentido de | directivo.
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respecto a la | evaluar. la coevaluacion. Docentes.
ensefianza del area de
Matematica y  la
convivencia escolar. Elaboracion de los | Equipo
instrumentos de | directivo.
coevaluacion. Docentes.
Elaboracion del | Equipo
cronograma de | directivo.
aplicacion de | Docentes.
instrumentos.
Aplicacion de os | Equipo
instrumentos de co- | directivo.
Evaluacion.
Procesamiento y | Equipo
comunicacion de los | directivo.
resultados de 1la
aplicacion del
instrumento de
coevaluacion .
Numero de 30 Hetero - | Planificacion de la | Equipo
estudiantes a estudiantes evaluacion. evaluacion de | directivo.
evaluar. del III Ciclo estudiantes. Docentes.
de Educacion Implementaciéon de | Equipo
Primaria. la evaluacion directivo.
Ejecucion de la | Equipo
evaluacion. directivo.
Evaluacion de la | Equipo
evaluacion y | directivo.
elaboracion del plan | Docentes.
de mejora 2019.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion es un instrumento que permitira, teniendo en
cuenta los objetivos formulados en el Plan de Accion, dar seguimiento al
cumplimiento de las estrategias y las actividades planificadas, identificando las
dificultades que se presentan durante su desarrollo a fin de tomar las decisiones mas
pertinentes que reorienten su direccionalidad. El plan de monitoreo y evaluacion
servird de guia para el cumplimiento de las acciones planteadas a fin de asegurar que
los niveles insatisfactorios en los aprendizajes de resolucion de problemas de cantidad
en los estudiantes del III ciclo se conviertan en satisfactorios a través de la
implementacion del plan de MAE que esta orientado a fortalecer las capacidades
pedagogicas de los docentes.

Los componentes o elementos de la estructura la matriz del Plan de Monitoreo y
Evaluacion del Plan de Accidon son los siguientes:

- Nivel de implementacion de las actividades: que es la escala evaluativa que
determina el nivel de implementacion de las actividades planificadas que evaliian el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Son los medios de verificacion que sustentan el nivel
de logro de los objetivos determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Es la estimacion en forma cuantitativa
porcentual de logro de las metas del Plan de Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del Plan

de Accion propuesto:
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NIVEL DE
OBJETIVOS INDICADORES ESTRATE ACTIVIDADES ACTORES | IMPLEMENTACION ALI | EVIDENCIA | INSTRUMEN | RECURSOS % DE
ESPECIFICOS GIAS SERESIRE TO LOGRO
0 1 2 3 4 5 DE
META
Monitorear la | Numero de Visita al [1.1Jornada de | Director X |- Actade Documentos | Papel bond |70% de
practica docentes aula. sensibilizacion Docentes asistencia. | sobre Fotocopias | visitas
pedagogica de | visitados al aula sobre la - Panel de monitoreo lapiceros ejecutada
los docentes en | para el recojo de importancia y las productos. | nedaosgico. s
el area  de | informacion. caracteristicas del
Matematica a monitoreo
través de visitas pedagbgico en la
de observacion IE.
al aula para 1.2 Jornada  de | Director X - Actade Ficha de Papel bond
recoger y elaboracion de | Docentes asistencia. | monitoreo. Papelotes
analizar los - Instrumentos Fotocopias
informacién instrumentos de contextualiza Lapiceros
sobre las monitoreo dos.
estrategias  de pedagogico.
ensefianza 1.3 Elaboracion del Director X - Cronogram | Cronograma. | Papelotes
aprendizaje 'y Cronograma de Docentes a aprobado. Plumones
las Monitoreo
caracteristicas pedagogico.
de la 1.4 Primera visita Director X - Ficha de Ficha de Fotocopias
convivencia en de diagnéstico del | Docentes monitoreo. | monitoreo. Lapicero
el aula. desempefio - Fotos.
docente.
1.5 Procesamiento | Director X -Informe de Informe. Papel bond
y comunicacion de fortalezas y Proyector
resultados de la debilidades del
. .. desempeiio
primera visita. docentlZ:.
1.6 Segunda visita | Director X - Ficha de Ficha de Papel bond
de observacion de Docentes monitoreo. | monitoreo. Lapicero
sesion de - Fotos.
aprendizaje.
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1.7 Procesamiento | Director - informe de la| Informe. Papelotes
y comunicacién de visita. Proyector
resultados de la multimedia
segunda visita. plumones
1.8 Tercera visita | Director - Ficha de Ficha de Papel bond
de observacion de | Docentes monitoreo. | monitoreo. lapicero
sesion de - Cuaderno de
aprendizaje. campo
1.9 Procesamiento | Director - Informe de | Informe. Proyector
y comunicacion de monitoreo. multimedia
resultados de la Papel bond
tercera y ultima fotocopias
visita.
Acompafiar la Numero de Circulos | 2. 1 Planificacion Director -Hoja de Plan. Papelotes
practica docentes de inter- | del evento. Docentes planificacion Plumones
pedagogica de | acompafiados. aprendiz del evento. Limpiatipos
los docentes en ajes con | 2.2 Implementacion | Director -Recursos Plan. Separatas
el area de énfasis del evento. Docentes humanos, Papel bond
Matematica en materifiles y Plumones
mediante el manejo financieros.
dialogo de de 2.3 Ejecucion del Director -Fotos. Plan. Caifién
experiencias estrategia | evento. -Acta de multimedia
mutuas  para s asistencia. Separatas
generar metodold | 2.2 Evaluacion del | Director -Informe. Plan. Informe
compromisos gicasen | evento. Docentes -portafolio Acta de
que fortalezcan matemati docente. compromis
las capacidades cay 0s
docentes en el conviven
desarrollo de la cia
resolucion  de escolar.

problemas y en
la gestion de la
convivencia del
aula.

36




Evaluar la Numero de Auto — 3.1 Sensibilizacion Director -Plan de Documentos | Fotocopias
practica docente docentes evaluacio | dela Docentes evaluacion sobre auto — | Palotes
a través de | autoevaluados. | n. autoevaluacion. docente. evaluacion. | Plumones
evidencias -
recogidas en el Y - Cronograma. :
proceso de .3.2 Elaboracion de Director -Fotos. Instrumento Fotocopias
monitoreo y instrumentos. Docentes -Fichas 'd,e de . Papelotes
N evaluacion. evaluacion. Plumones
acompanamient .
o pedagogico — i leplatlpos
para el 3.3 Aplicacion de Director -Inf?rnée dz Instrumento fotocopias
desarrollo qe las strumentos. Docentes faﬁ.)s;/etjugcsiérel vl S;Ci()n
competencias - Acta de :
requeridas  en reunion de
los docentes en docentes
la ensefianza del 3.4 Presentacion de Director Informe Informe. Cafion
area de resultados y Docentes multimedia
Matematica. compromisos Separatas
asumidos.
Numero de Coevalua | 3.5 Sensibilizacion Director Acta de Documentos | Papelotes
docentes cion. de coevaluacion. reunion. sobre la co— | Plumones
evaluados. Panel de evaluacion. | Camara de
fotos. fotos
3.6 Elaboracion de Director Ficha de Ficha de co | Papelotes
instrumentos. Docentes evaluaciéon. | — evaluacién. | Plumones
3.7 Elaboracion del Director Cronograma. | Informe Proyector
cronograma de Docentes .Crono - multimedia
aplicacion de grama
instrumentos.
3.8 Aplicacion de Director Fotos. Instrumento | Fotocopias
instrumentos. Docentes Fichas de co—
diligenciadas evaluacion.
3.9 Procesamiento Director Informe. Informe. Caiion
y comunicacién de Acta de multimedia
resultados. reunion. Fotocopias
Numero de Evaluaci | 3.10 Planificacion Director Plan de Plane Papelotes
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\_

0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24 %)

2 = Implementacion parcial () 215% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (/50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75%. 99%)

= Implementada (100%)

estudiantes 6n de de la evaluacion de Docentes evaluacion instrumento | Papel bond
evaluados. estudiant | estudiantes. de Lapiceros
es. evaluacion. | Plumones
3.11 Director Informe Instrumento | Papel bond
Implementacion de Docentes de Fotocopias
la evaluacion. evaluacion. | Lapiceros
3.12 Aplicacion del Director Fichas Instrumento | Fotocopias
instrumento. diligenciadas de
evaluacion.
Evaluacion del Director Acta de Informe. Cafion
proceso y Docentes reunion. Plan de multimedia
elaboracion del Fotos. mejora. Fotocopias
plan de mejora P la.n de
2019. mejora.
Figura 5. Matriz de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
/ LEYENDA \
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A continuacion, se presenta el cuadro de riesgos y medidas adoptadas de la

alternativa:
OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE
Monitorear la practica | La falta de apertura y | Sensibilizar a los docentes sobre

pedagogica de los docentes en el
area de Matematica a través de
las visitas de observacion al aula
para  recoger y  analizar
informacion sobre los procesos
pedagogicos y didacticos y las
caracteristicas de la convivencia
en el aula que conlleven a la
toma de decisiones de mejora de
los aprendizajes.

confianza necesaria de los
docentes para poder conocer
sus verdaderas necesidades y
dificultades.

la necesidad de evaluar y
mejorar su practica pedagogica
en beneficio de los aprendizajes.

Acompafiar la practica
pedagogica de los docentes en el
area de Matematica mediante el
didlogo de experiencias mutuas
para generar cCOmpromisos que
fortalezcan las  capacidades
docentes en el desarrollo de la
resolucion de problemas y en la
gestion de la convivencia del
aula.

Existen espacios insuficientes
de intercambio de
experiencias en el
acompafiamiento y el
consecuente  fortalecimiento
de las capacidades
profesionales en el area de
Matematica.

Aprovechar las horas de recreo
de los nifios, las horas de
educacion  fisica 'y  otros
espacios para reflexionar sobre
la mejora de su practica.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo Yy
acompafnamiento pedagbgico
para el desarrollo de las
competencias requeridas en los
docentes en la enseflanza del
area de Matematica y la
convivencia escolar.

Limitaciones en abarcar todos
los aspectos de la practica a
ser evaluados.

Elaborar  instrumentos  que
incluyan otros aspectos de la
practica como los procesos
didacticos y pedagogicos.

Figura 7. Riesgos y medidas adoptadas
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8. Presupuesto

El presupuesto indica la estimacion de los recursos financieros que se requieren

para la puesta en marcha del Plan de Accion. El cuadro de presupuesto presenta en la

primera columna las actividades del Plan de Accidén que se realizaran. La segunda

columna se indica el periodo o tiempo destinado a cada actividad. La tercera columna

tiene que ver con los costos que demandara cada actividad, es decir el monto en soles

y finalmente en la cuarta y ultima columna se especifica la fuente u origen de

financiamiento de cada actividad propuesta.

importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la IE.

S/'5.00 Papelografos
S/'5.00 plumones
S/'5.00 Limpiatipos

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios.
sensibilizacion marzo. por niimero de
sobre la docentes

1.2 Jornada de
elaboracion de los

Segunda semana de
marzo.

S/ 1.00 de fotocopia
por niimero de

Convenio con la
Municipalidad Distrital

cronograma de
Monitoreo.

marzo.

instrumentos de docentes de Laredo.
monitoreo.
1.3 Elaboracion del Segunda semana de Ninguno Ninguno.

1.4 Primera visita de
Diagnostico del

Primera semana de
abril.

S/ 1.00 de fotocopia
por niimero de

Recursos propios.

comunicacion de
resultados de la
primera visita.

desempeiio docentes
docente.
1.5 Procesamientoy | Tercera semana de abril. Ninguno Ninguno.

1.6 Segunda visita
de observacion de

Tercera semana de
mayo.

S/ 1.00 de fotocopia
por numero de

Recursos propios.

comunicacion de
resultados de la
segunda visita.

mayo.

sesiones de docentes
aprendizaje.
1.7 Procesamientoy | Cuartasemanade Ninguno Ninguno.

1.8 Tercera visita de
observacion de

Tercera semana de
Junio.

S/'1.00 de fotocopia
por niimero de

Recursos propios.

comunicacion de
resultados de la
tercera visita.

sesiones de docentes
aprendizaje.
1.9 Procesamientoy | Cuarta semana de junio. | Ninguno

Ninguno.
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2.1 Planificacion de
los circulos de
interaprendizaje.

Primera semana de
marzo.

S/ 1.00 de fotocopia
por niimero de
docentes

Fondos de APAFA.

2.2 Implementacion

Primera semana de

S/ 15 .00 Papel bond

interaprendizaje.

de los circulos de marzo. S/30.00 Refrigerio Recursos propios.
interaprendizaje.
2.3 Ejecucion de los | Tercera semana de Ninguno
circulos de mayo/cuarta semana de .
. .. Ninguno.
interaprendizaje. agosto tercera semana
de octubre.
2.4 Evaluacion de Primera semana de Ninguno
los circulos de diciembre. Ninguno.

3.1 Sensibilizacién

Primera semana de

S/'5.00 de fotocopia

coevaluacion

S/5.00 de papelotes

de la autoevaluacion. julio. S/10.00 de refrigerio | Recursos propios.
3.2 Elaboracion del Primera semana de S/10.00 de
instrumento de la julio. fotocopia Recursos propios.
autoevaluacion.
3.3 Aplicacion del Segunda semana de Ninguno
instrumento de la julio. Ninguno.
autoevaluacion.
3.4 Presentacion de Tercera semana de julio. | Ninguno
resultados y .

. Ninguno.
compromisos
asumidos.
3.5 Sensibilizacion Tercera semana de S/10.00 de
sobre el sentido de la agosto. fotocopia Convenio con la UNT

3.6 Elaboracion del
instrumento de la

Tercera semana de
agosto.

S/ 1.00 de fotocopia
por niimero de

Recursos propios.

estudiantes.

S/'5.00 Papelotes
S/5.00 Plumones

coevaluacion. docentes
3.7 Elaboracion del Tercera semana de Ninguno
cronograma de la agosto Ninguno.
coevaluacion.
3.8 Aplicacion del Cuarta semana de Ninguno
instrumento de la agosto. Ninguno.
coevaluacion.
3.9 Presentacion de Primera semana de Ninguno
resultados y setiembre. .
> Ninguno.
compromisos
asumidos.
3.10 Planificacién de | Primera semana de S/10.00 de
la evaluacion de los noviembre. fotocopia

Fondos de APAFA.

3.11 Implementacion

Segunda semana de

S/15 de papel

elaboracion del plan
de mejora 2019.

noviembre y 1ra semana

de diciembre.

por nimero de
docentes

de la evaluacion de noviembre. S/10 fotocopias Recursos propios.
estudiantes

3.12 Ejecuciéndela | Tercera semana de Ninguno

evaluacion de noviembre. Ninguno.
estudiantes

3.13 Evaluacion y Cuarta semana de S/ 1.00 de fotocopia Fondos de APAFA.

Recursos propios.

Total

S/112.00

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de los modulos formativos brindo las orientaciones que posibilitaron
la elaboracion del Plan de Accion, herramienta que contribuye a la consolidacion del
liderazgo pedagogico de los directores. La secuencia logica de los modulos ha sido
util para seleccionar una alternativa de solucion ante un problema priorizado en el
arca de Matematica de la Institucion Educativa N°80045 “Nuevo Fiscal” que
compromete a toda la comunidad educativa en la buisqueda de la mejora de los
aprendizajes.

El Moédulo de Induccion present6 el uso de las TIC y las orientaciones necesarias
para la formulacion de una ruta de cambio de la realidad educativa de la Institucion
Educativa “Nuevo Fiscal” del distrito de Laredo, ya que se lograron identificar las
dificultades en la practica docente que influia negativamente en los aprendizajes de
resolucion de problemas de cantidad en los estudiantes del III Ciclo en el area de
Matematica.

El Moédulo 1 La escuela que queremos fijo los lineamientos para la construccion
y formulacion de la vision institucional y la formulacion de alternativas de solucion
que respondan al problema priorizado referente al nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la competencia para resolver problemas de cantidad en el area de Matematica,
utilizando la técnica del arbol de problemas.

En relacion al Modulo 2 Planificacion escolar, se presentd el Mapa de Procesos
de gestion escolar y luego de un analisis, se relacionaron dichos procesos estratégicos,
misionales y de soporte con el monitoreo como propuesta de solucion al problema
priorizado, asignandose un codigo a cada proceso involucrado a fin de establecer una
cadena de valor, es decir la mejora de la situacion inicial.

El Médulo 3 Convivencia escolar estuvo enfocado en la elaboracion del Informe
del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés en torno al
problema priorizado, utilizando instrumentos como la guia de preguntas del grupo
focal y la ficha de monitoreo; obteniendo informacion sobre el desempeiio docente del
area de Matematica y la convivencia escolar. Los datos obtenidos sirvieron para para
la elaboracion del Informe del Diagnostico.

Por otro lado, el Modulo 4 traté de la Gestidon curricular, las Comunidades de

Aprendizaje y el Liderazgo Pedagogico brindando lineamientos y orientaciones para
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complementar la formulacion del Diagndstico, analizando los resultados obtenidos
con las técnicas e instrumentos correspondientes e interpretandolos en los niveles: de
inicio, proceso y tomando las decisiones mas pertinentes.

Finalmente, el Modulo 5 fue dedicado al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente, presentando el enfoque, las estrategias e
instrumentos del Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion para la elaboracion del
disefio del Plan de Accion, a través de la propuesta de acciones orientadas a la
solucion del problema de nivel insatisfactorio en la resolucion de problemas de
cantidad en los estudiantes del III ciclo en el area de Matematica. Ademas, se
presentaron las orientaciones y el andlisis de la plantilla para la elaboracion de dicho

plan.
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10. Lecciones Aprendidas

Es fundamental reconocer las fortalezas y dificultades de los directores de las
instituciones educativas como lideres pedagogicos; pues permite reflexionar sobre la
importancia del rol que cumplen en la educacion de las nuevas generaciones y
asimismo, conlleva al planteamiento de grandes desafios para transformar una gestion
tradicionalmente administrativa en una gestion centrada en los aprendizajes, siendo
corresponsable con los docentes de los resultados que obtengan los estudiantes en la
calidad de los aprendizajes.

Es de suma importancia mejorar las capacidades del director de la institucion
educativa ejercitandolo en herramientas utiles para su gestion, como el Plan de
Accion, ya que éste constituye un instrumento que permite dar respuestas coherentes a
las necesidades y demandas de la practica docente enfocado siempre hacia el logro de
los aprendizajes. Un Plan de Accidn es una guia que permite planificar, implementar y
evaluar una propuesta de intervencion a través de un conjunto de acciones para
responder a un problema pedagégico determinado en una institucion educativa.

Es tarea primordial monitorear, acompafiar y evaluar los diferentes aspectos de la
practica pedagogica en forma permanente y sistematica; porque esta practica permite
conocer las fortalezas y dificultades de los docentes en su desempefio diario frente a
sus estudiantes, utilizando diversas estrategias de intervencion que les brindan
adecuado soporte pedagogico para potenciar sus capacidades y lograr aprendizajes de
calidad.

Finalmente, resulta muy valioso generar un buen clima institucional basado en la
comunicacion asertiva; ya que esto permite gestionar los conflictos en forma adecuada
y construir una convivencia pacifica entre los integrantes de la comunidad educativa,
como espacios Optimos o condiciones que garanticen mejores aprendizajes. La
participacion del directivo a favor de la convivencia escolar generara la motivacion y
el respaldo a los docentes en el uso de las mejores estrategias para que los estudiantes
resuelvan los conflictos que se presentan con sus pares y no afecte negativamente, el

aprendizaje.
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