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Introduccion

El presente Plan de Accion, en cuanto al proceso de interpretacion de la
problemética del Nivel Insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos del area de Comunicacion, se basa en la ficha de monitoreo a los
docentes, el andlisis de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2015 y 2016,
entrevistas a los actores educativos, la motivacion del directivo. Desde esta
perspectiva se considera oportuno la ejecucién del Plan de Accién.

Esta situacion atafie al desarrollo profesional de los docentes y al directivo, por
ello es necesario elaborar con urgencia un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion. El director como Lider Pedagdgico debe conducir a su equipo docente a
alcanzar un nivel superior de desempefio, tiene que convocar e involucrar a la
comunidad educativa para asumir compromisos de trabajo, gestionar una institucion
educativa a favor de los aprendizajes, utilizando estrategias como son: monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién, posibilitaran el logro de metas propuestas.

El Plan de Accion ha sido elaborado de una manera sencilla y concreta, consta de
los siguientes acépites: el primer acapite comprende la identificacion de la
problemadtica, lo cual considera la caracterizacion del contexto socio — cultural de la
institucién educativa (IE) y la formulacién del problema identificado; en el segundo
acapite se presenta el diagnostico, considerando los resultados de los instrumentos
aplicados tanto cuantitativos y cualitativos, también se hace la relacion del problema
con la vision de cambio de los procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el
Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDirectivo); en el tercer acapite se
considera la caracterizacion del rol como lider pedagdgico; luego, el cuarto acapite
comprende el planteamiento de la alternativa de solucién.

El quinto acépite, la sustentacion de las alternativas priorizadas, el marco
conceptual de definicion, instrumentos y estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion fundamentada por autores y la experiencia exitosa; el sexto acapite.
Disefio del Plan de Accion contiene el objetivo general, los objetivos especificos,
matriz del Plan de Accion; el séptimo acépite encontramos el Plan de Monitoreo y
Evaluacidn; el octavo acépite indica el presupuesto; el noveno acapite muestra la
descripcion del proceso de elaboracidon del Plan de Accion; finalmente el décimo
acapite, las lecciones aprendidas en donde sintetiza los resultados. Ademas se

consignan, las referencias bibliograficas de consulta que fundamenta el trabajo.
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1. Identificacién de la Problemética

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80337 “Vicente

Eduardo Vega Loyola” de Mullamanday

La Institucion Educativa N° 80337 “Vicente Eduardo Vega Loyola”, se encuentra
ubicada en la zona rural del pueblo menor de Mullamanday, distrito de Carabamba,
provincia de Julcan, departamento de la Libertad, a 3.5 kilémetros del distrito capital
de Carabamba, a 4 km., de la capital de la provincia de Julcan a 102.1 km., de la
ciudad de Trujillo, pertenece administrativamente a la UGEL Julcan, tiene una sola
puerta de ingreso, el camino de ingreso es corto y estd rodeado por areas agricolas.

La institucion educativa alberga estudiantes de caserios vecinos como,
Quinualpampa, Ancush y Machaytambo, la mayoria caminan dos horas, ayudan a los
quehaceres agricolas, son de hogares humildes y algunos, de familias disfuncionales.
La IE se encuentra en una area plana dentro de un terreno agricola, el local se ve
afectado por las constantes aradas de tractor que realiza el duefio cerca del tapial del
cerco; la trocha carrozable y los caminos que conducen a la institucion se encuentran
en malas condiciones; las bicicletas y motos lineales son conducidas a mucha
velocidad porque no hay sefiales de transito; por otro lado, hay presencia de abigeos
de animales, por las noches, crea un peligro y amenaza para nuestra poblacién
estudiantil y la comunidad.

Este contexto genera una demanda territorial permitiendo al directivo y docentes,
planificar unidades y un conjunto de sesiones de aprendizaje en donde se consideren
como situaciones significativas, lo que permitird contextualizar las capacidades del
Disefio Curricular Nacional (DCN) de acuerdo a la realidad, disefiar estrategias y
acciones educativas que mejoren la comprension de textos en todas las areas. Esto
permitird que los estudiantes desarrollen la competencia comprende textos escritos
basados en su propio contexto socio-cultural, respondiendo al enfoque territorial.

La institucion educativa N° 80337 “Vicente Eduardo Vega Loyola” fue creada en
el afio 1947, con mas de 60 afios de funcionamiento, tiene un local propio de material
rustico, adobe revestido con yeso; con techo de eternit; cuenta con un area de 10 000

m? con amplios espacios libres, esté distribuida en tres pabellones de un solo piso: el
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primer pabellon le corresponde al nivel primario con tres aulas, un quiosco escolar,
campo de tierra para fulbito y voleibol; el segundo pabellon, de material noble, le
corresponde al nivel inicial, tiene dos aulas, una para nifios de 3, 4 y 5 afios, y la otra
se comparte direccion y biblioteca, ademas tiene sus servicios higiénicos para nifios y
docentes; el tercer pabellon corresponde al nivel secundario con cinco ambientes,
servicios higiénicos, loza deportiva, huerto escolar y espacios libres.

La institucidn educativa, se caracteriza por ser multigrado y polidocente, brinda
servicio educativo en la modalidad de menores en sus tres niveles. Inicial, primaria y
secundaria en un solo turno. La poblacién escolar matriculada en el afio 2017 fue de
119 estudiantes entre hombres y mujeres: 15 de ellos en inicial de 3,4 y 5 afios
atendidos por una sola profesora contratada en una seccion; 44 estudiantes en
primaria, distribuidos en tres aulas, 1° y 2°; 3°y 4°; 5°y 6° grado; siendo atendida este
nivel por tres profesores nombrados. En el nivel secundaria son 56 estudiantes de 1° a
5°, estudian en secciones Unicas, el nivel se caracteriza por ser polidocente, y es
atendido por 8 profesores, 03 nombrados y 5 contratados; también contamos con 01
director designado, 01 personal de servicio y 64 padres y madres de familia.

El centro poblado de Mullamanday cuenta con una totalidad de 95 familias;
prevalece la tradicién agricola de pequefios agricultores (cultivos de papa, chocho,
cebada y arveja) y ganaderos (como ovinos y vacunos), los mismos que buscan
valorar y conservar sus costumbres y tradiciones en los estudiantes fortaleciendo su
identidad local; su nivel de ingreso econémico es bajo, sus ingresos se deben a los
productos que cosechan y a la venta de algunos animales domésticos; lo cual permite
levantarse temprano para ir a sus chacras. Los servicios basicos con los que cuenta el
centro poblado son: agua entubada, luz eléctrica, telefonia movil de claro, el servicio
de internet mavil es limitado.

La institucion educativa con intervencion de organizaciones de base y autoridades
como: alcalde del concejo menor, teniente gobernador, ronda campesina, lideres de la
comunidad, programa juntos que a través de la convivencia y las buenas relaciones
con la escuela contribuyeran en mejora los aprendizajes; entre sus fortalezas internas
esta la asociacion de padres y madres de familia, concejo educativo institucional,
Qaliwarma, concejo estudiantil, directivo capacitado en gestion escolar y maestros
con grados de maestria; predispuestos a apoyar a la institucion educativa hacia una

gestion democrética orientada al cambio institucional, garantizando una ensefianza de



calidad y comprometidos siempre en el mejoramiento de los aprendizajes de los

estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado los documentos como registros de calificativos de los
estudiantes durante los dos ultimos afios del area de Comunicacion, los informes de la
Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2015 Y 2016. (MINEDU, 2017a), entrevista
con los docentes, la motivacion del directivo, se formula el siguiente problema:
“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del
area de Comunicacion de los estudiantes del VI ciclo de Educacion Bésica Regular de
la Institucion Educativa N° 80337 “Vicente Eduardo Vega Loyola” del distrito de
Carabamba — UGEL Julcan — La Libertad”.

Encontramos que la primera causa es la inadecuada aplicacion de estrategias para
comprender textos escritos por parte de los docentes, esta causa se relaciona el factor
de una buena gestion del curriculo como es la motivacion y condiciones. Esto
conlleva a una practica docente tradicional, utilizacion de estrategias inadecuadas en
el area de Comunicacion, permitiendo que las sesiones desarrolladas logren
aprendizajes poco significativos en los estudiantes en esta competencia, por lo tanto se
debe disefiar un conjunto de estrategias adecuadas por los docentes y asi elevar el
nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos.

La segunda causa es el incumplimiento de los acuerdos de convivencia dentro y
fuera del aula por parte de los estudiantes y docentes, los acuerdos no son
consensuados es el docente quien lo propone; esta se relaciona con el factor
Convivencia especificamente con la gestion de conflictos y la gestion de las normas
de convivencia y medidas reguladoras, trayendo como efecto la discriminacion y
violencia de los estudiantes y docentes, para mejorar actitudes de discriminacion y
violencia verbal en el aula y en la IE, se debe elaborar y cumplir las normas de
convivencia, permitiendo relaciones positivas entre estudiantes y docentes,
favoreciendo un mejor clima en la institucion educativa, atendiendo al factor

comunicativo escolar.



La tercera causa del problema, es el limitado monitoreo y acompafiamiento a la
practica docente del drea de Comunicacion por parte del director, al revisar las
sesiones de aprendizaje no hay relacion entre los indicadores, el desarrollo y el
producto; hay muchas actividades administrativas, no hay un equipo directivo solo un
director y hay tres niveles educativos para monitorear y acompafar; esta causa se
relaciona con la planificacién, enfoques, técnicas y asesoria critico-reflexivo,
atendiendo al factor MAE; trayendo como efecto una practica pedagdgica no
planificada y desarticulada a las rutas de aprendizaje. Con el propdésito de mejorar, se
debe elaborar y desarrollar el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento permanente, este
permitird una practica pedagogica planificada.

La cuarta causa es el escaso de recursos educativos para la ensefianza del area de
Comunicacion en la biblioteca de la institucion educativa, en donde el factor asociado
es gestion del curriculo, relacionado a la motivacion. La falta de creatividad para
elaborar y utilizar el material de apoyo en la ensefianza del area de Comunicacion, se
relaciona con el escaso apoyo de lectura del padre de familia a sus hijos, trayendo
como efecto docentes y estudiantes sin la capacidad de investigar ni leer en horas
libres. Para mejorar se debe adquirir, elaborar y usar adecuadamente el material
educativo para la ensefianza del &rea y asi tendremos docentes fortalecidos y
estudiantes que comprenden lo que leen.

Entre las fortalezas de la institucion educativa podemos mencionar el internet
satelital en una de las aulas permitiendo a los estudiantes investigar y reforzar sus
conocimientos; docentes motivados predispuestos a participar en las actividades
pedagdgicas y administrativas, y a formar parte de las comunidades educativas, hay
predisposicion al cambio, todos ellos cuentan con titulo profesional pedagdgico, se
auto capacitan, asisten a cursos de actualizacion por las universidades; ademas, la
institucion educativa tiene un amplia érea libre dando la oportunidad de construir un
huerto escolar y lugares de lectura en horas libres de los estudiantes.

Como oportunidades de mejora consideramos que algunos docentes trabajaban
con metodos tradicionales, la mayoria empleaban estrategias de ensefianza
aprendizaje inadecuadas al curriculo por competencias y capacidades. Hoy se tiene
docentes preocupados y motivados por mejorar y asumir responsabilidades escolares,
realizar mejores practicas pedagdgicas en el aula, ser mas dinamicos y emplear
mejores estrategias utilizando materiales y recursos adecuados, generando en sus

estudiantes la construccion de sus propios aprendizajes. Con respeto a sus
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capacidades, uno tiene maestria, dos de ellos estan estudiando; sin embargo, por la
distancia a la ciudad, los deméas no tienen estudios de post grado, pero tienen un
espiritu colaborativo, muestran predisposicion al trabajo en grupo y hacer labor
colegiada.

Conociendo las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la
institucién educativa nos ha conllevado a la reforma de la escuela que queremos, la
cual simboliza un conjunto de resultados deseables, tanto a nivel de los aprendizajes
de los estudiantes como de la propia escuela. Por lo tanto las estrategias y el conjunto
de procesos didacticos que se empleen en el ambito de la gestion escolar, la
convivencia y las relaciones de la escuela con el alcalde, lideres de la comunidad,
Programa Juntos, con la asociacién de madres y padres de familia, consejo educativo
institucional, Qaliwarma, Concejo Estudiantil, con la parroguia de Mache, el Centro
de Salud de Carabamba, Policia Nacional, serviran para comprender textos escritos
del area de Comunicacion en los estudiantes y mejorar su nivel de aprendizaje.

A continuacion presentamos el arbol de problemas con sus respectivas causas y

efectos para comprender textos escritos.



Practica docente tradicional,
utilizacion  de  estrategias
inadecuadas para comprender
textos escritos, sesiones poco

significativas.

Discriminacion y
violencia de los
estudiantes.

Practica pedagdgica no
planificada por parte de
los docentes.

Docentes y estudiantes
sin la capacidad de
investigar ni leer.

Nivel Insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion
de los estudiantes del VI ciclo de Educacion Bésica Regular de la Institucién Educativa N° 80337 “Vicente
Eduardo Vega Loyola” del distrito de Carabamba — UGEL Julcan — La Libertad.

Inadecuada aplicacion de
estrategias para comprender
textos escritos.

Figura 1. Arbol de Problemas.

Incumplimiento  de los
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Limitado monitoreo vy
acompafiamiento a la
practica docentes del
area de comunicacion.

Escaso recursos
educativos para la
ensefianza del area de
comunicacion.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

En la realizacion del diagnostico se aplicaron dos instrumentos: la primera la
ficha de monitoreo del desempefio docente que permitié recoger la informacion
cuantitativa teniendo en cuenta los aspectos; estrategias metodoldgicas, uso de los
recursos educativos por el docente, clima en el aula; cada uno para marcar si y no. Por
otro lado para recoger la informacion cualitativa se emple6 como instrumento la guia
de entrevista a los docentes del area de Comunicacion sobre el monitoreo y
acompariamiento pedagdgico.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Después de observar en el aula y aplicado la
ficha de monitoreo de la préactica pedagdgica, nos permitio tener informacion de tres
aspectos. Estrategias metodoldgicas, recursos educativos y clima en el aula.

Con respeto a las estrategias metodoldgicas, los resultados nos permiten afirmar
que de los 2 docentes evaluados, el 100 % no hace uso de estrategias planteadas en las
Rutas de Aprendizaje, lo cual significa que la seleccion de estrategias empleadas no es
coherente con el desempefio a lograr; trayendo como consecuencia una practica
docente tradicional, sesiones poco significativas. Esto indica que la inadecuada
aplicacion de estrategias para comprender textos escritos por parte de las docentes,
influye en el nivel insatisfactorio de aprendizaje en los estudiantes. “Es necesario que
el docente modifique el disefio de las clases, antes planeaba lo que iba a ensefiar ahora
se requiere planear lo que el estudiante tiene que hacer para descubrir y construir su
propio conocimiento” (Frade, 2009, p.404).

-Frente a este resultado encontrado se sugiere realizar un taller sobre estrategias
activas de comprension de textos escritos para los docentes del area de Comunicacion
y asi el maestro seleccione y utilice las estrategias mas pertinentes antes durante y
después de acuerdo a las Rutas de Aprendizaje permitiendo construir su propio
conocimiento en los estudiantes.

Asimismo, hecho el andlisis de la ficha, los resultados de uso de recursos
educativos, nos permiten afirmar que de los 2 docentes monitoreados, el 100 %, no

emplean recursos educativos que considere la realidad de los estudiantes, es escaso los
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recursos educativos en la biblioteca, los maestros tan solamente hacen uso del poco
material enviado por el Ministerio de Educacion (MINEDU); trayendo como
consecuencia docentes y estudiantes sin la capacidad de investigar ni leer diferentes
textos. Frente a estos resultados se sugiere adquirir textos por convenio; taller para
docentes sobre como adecuar el escaso material de acuerdo a la realidad y contextos
de la institucion educativa en funcion de lograr comprender textos escritos del area de
Comunicacién para el VI ciclo de Educacion Basica Regular y asi poder revertir el
nivel insatisfactorio que presentan los estudiantes.

En cuanto al clima escolar, los resultados nos permiten afirmar que de los 2
docentes monitoreados el 100% no recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar
las relaciones de los estudiantes y docentes dentro y fuera del aula; trayendo como
consecuencia el incumplimiento de acuerdos de convivencia la discriminacion y
violencia en la IE, el nivel insatisfactorio de aprendizaje en los estudiantes. Segun lo
indica el fasciculo de gestion escolar centrada en aprendizajes, “un clima escolar
positivo dentro del aula y de su IE, es favorable al logro de los aprendizajes”
(MINEDU 2014, p. 3). Frente a los resultados se sugiere, un taller a docentes sobre
los mecanismos para elaborar y aplicar los acuerdos de convivencia democratica,
poner operativo el plan de tutoria en todo el nivel.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para obtener estos resultados el directivo empled
la guia de entrevistas a los docentes del area de Comunicacion de la institucion
educativa, el 100 %, mencionan que el monitoreo y acompafiamiento que realiza el
directivo es limitado, pero responde a un plan que se efectGa una vez por trimestre y
las visitas son comunicadas desde la direccion, no se realiza los circulos de
interaprendizaje, no se realiza asesoria personalizada, tampoco talleres de
fortalecimiento; la Unica estrategia que emplea el directivo es la visita al aula.
Finalmente, sugieren que el monitoreo y acompafiamiento debe ser sostenido durante
todo el afio asesorando a las docentes para mejorar su desempefio dentro de las aulas.

La consecuencia del limitado monitoreo y acompafiamiento a los docentes por el
director produce una practica pedagogica no planificada, repercutiendo en el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en los estudiantes. Segun lo indica fasciculo Gestion
Escolar Centrada en Aprendizajes. “El monitoreo es el recojo y andlisis de
informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que

una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar
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transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo”
(MINEDU, 2014a, p 50). Frente a esta causa se sugiere visitas permanentes al aula,
circulos de interaprendizaje, talleres de fortalecimiento, jornadas de reflexion y
asesoria personalizada al docente.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

El problema del Plan de Accién de la institucion educativa, es el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacién de los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 80337 “Vicente Eduardo Vega Loyola” del distrito de
Carabamba — UGEL Julcan — La Libertad. Para tener una claridad en el problema se
hizo un diagndstico en donde se han aplicado instrumentos cuantitativos y
cualitativos.

Una de las causas esta referida, ala inadecuada aplicacion de estrategias para
comprender textos escritos por parte de los docentes; los procesos de gestion
implicados se considera el mapa de procesos de gestion del modulo II “Planificacion
Escolar” (MINEDU, 2016¢). PE01.2 Formular el Proyecto Curricular Institucional
(PCI). PEO1.3 Formular el Plan Anual de Trabajo (PAT). PO02.1 Realizar
programacion curricular. PO03.1 Desarrollar trabajo colegiado. PO03.2 Desarrollar
investigacion e innovacion. PO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje.

Segin (MBDDirectivo, 2014), la competencia implicada es la 5. Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién
continua, orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.
El compromiso de gestion que no se estd cumpliendo es el 1. Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la institucion educativa.

La siguiente causa esta referida al incumplimiento de los acuerdos de convivencia
dentro y fuera del aula, lo procesos pedagogicos que se relacionan son: POO05.1
Promover la convivencia escolar. PO05.2 Prevenir y resolver conflictos. La
competencia implica segin el MBDDirectivo es la 1. Conduce de manera
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participativa la planificaciéon institucional sobre la base del conocimiento de los
procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, y con orientacion hacia el logro de metas de aprendizaje.

Otra de las causas es el limitado monitoreo y acompafiamiento a la practica
docentes del area de comunicacion por parte del director, el proceso pedagogico que
se implicado es; PO03.3: Realizar acompafiamiento pedagogico, se relaciona con la
competencia 6, del MBDirectivo. Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y a la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Como ultima causa es los escasos recursos educativos para la ensefianza del area
de comunicacion en la biblioteca; el proceso de gestion implicado es, PS01.2
Monitorear el desempefio y rendimiento, relacionado con la competencia 3. Favorece
las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros. MBDirectivo, el compromiso de gestion que no se ha realizado
es el 2. Retencion anual.

El reto que tiene el lider pedagdgico es llegar a un nivel satisfactorio en la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion de los estudiantes
del VI ciclo de Educacién Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80337
“Vicente Eduardo Vega Loyola”. Asimismo se presentan desafios como: aplicar
estrategias activas de comprension de textos escritos por parte de los docentes,
elaborar y cumplir las normas de convivencia para mejorar actitudes de
discriminacion y violencia verbal en el aula y en la IE, elaborar y desarrollar el plan
de monitoreo y acompafiamiento a los docentes del area de Comunicacion, elaborar y
usar adecuadamente el material educativo para la ensefianza del area.

A continuacion presentamos el cuadro de andlisis de resultados del diagnostico,
con el problema, los procesos de gestién, los compromisos y las competencias del

Marco del Buen Desempefio Directivo.

11



Diagnéstico

¢Qué procesos de
gestion institucional se

¢Qué compromisos
de gestion no se

¢Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran

Pl (Conclusiones) encuentran implicados? esta realizando? implicados?
Nivel Insatisfactorio | Resultados cuantitativos: PE01.2 Formular el Competencia 1. Conduce de manera
de aprendizaje en la | Estrategias metodolégicas PCI. participativa la planificacion
competencia Con respeto a las estrategias metodolégicas, los | PE01.3 Formular el institucional sobre la base del
comprende  textos | resultados nos permiten afirmar que de los 2 docentes | PAT. conocimiento de los  procesos
escritos del area de | evaluados, el 100 % no hace uso de estrategias | PO02.1 Realizar pedagdgicos, el clima escolar, las
Comunicacion  de | planteadas en las Rutas de Aprendizaje, lo cual | programacion caracteristicas de los estudiantes y su
los estudiantes del | significa que la seleccion de estrategias empleadas no | curricular. entorno, y con orientacion hacia el
VI ciclo de | es coherente con el desempefio a lograr; trayendo como | PO03.1 Desarrollar logro de metas de aprendizaje.
Educacion  Basica | consecuencia una practica docente tradicional, sesiones | trabajo colegiado.
Regular de la | poco significativas. Esto indica que la inadecuada | PO03.2 Desarrollar Competencia 3.  Favorece las
Institucion aplicacion de estrategias para comprender textos | investigacién e condiciones operativas que aseguren
Educativa N° 80337 | escritos por parte de las docentes, influye en el nivel | innovacion. aprendizajes de calidad en todas y
“Vicente Eduardo | insatisfactorio de aprendizaje en los estudiantes. PO04.1 Desarrollar | Compromiso 1. todos los estudiantes gestionando con
Vega Loyola” del sesiones de | Progreso anual de | equidad y eficiencia los recursos
distrito de aprendizaje. aprendizajes de h_uman_os, materiales, de tiempo y
Carabamba — UGEL todas y todos los | financieros.
Julcén - La estudiantes de la IE. | Competencia 5 Promueve y lidera una
Libertad. comunidad de aprendizaje con los

Recursos educativos

Asimismo, hecho el anélisis de la ficha, los resultados
de uso de recursos educativos, nos permiten afirmar
que de los 2 docentes monitoreados, el 100 %, no
emplean recursos educativos que considere la realidad
de los estudiantes, es escaso los recursos educativos en
la biblioteca, los maestros tan solamente hacen uso del
poco material enviado por el Ministerio de Educacion
(MINEDU); trayendo como consecuencia docentes y
estudiantes sin la capacidad de investigar ni leer
diferentes textos.

PS01.2 Monitorear el
desempefio y
rendimiento.

Clima escolar
En cuanto al clima escolar, los resultados nos permiten
afirmar que de los 2 docentes monitoreados el 100% no

PO05.1 Promover la
convivencia escolar.
PO05.2 Prevenir 'y

Compromiso 2.
Retencién anual de
estudiantes en la IE.

docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion  profesional y la
formacion  continua, orientada a
mejorar la préctica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 6 Gestiona la calidad de
los proceso pedagdgicos al interior de
su institucion educativa a través del
acompafiamiento sisteméatico a los
docentes y a la reflexién conjunta con
el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje
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recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar las | resolver conflictos.
relaciones de los estudiantes y docentes dentro y fuera
del aula; trayendo como  consecuencia el
incumplimiento de acuerdos de convivencia la
discriminacion y violencia en la IE, el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en los estudiantes.

Resultados cualitativos: P0O03.3: Realizar
Monitoreo y acompafiamiento pedagogico acompafiamiento
pedagdgico.

Para obtener estos resultados el directivo empled la
guia de entrevistas a los docentes del area de
Comunicacién de la institucion educativa, el 100 %,
mencionan que el monitoreo y acompafiamiento que
realiza el directivo es limitado, pero responde a un plan
que se efectlla una vez por trimestre y las visitas son
comunicadas desde la direccion, no se realiza los
circulos de interaprendizaje, no se realiza asesoria
personalizada, tampoco talleres de fortalecimiento; la
Unica estrategia que emplea el directivo es la visita al
aula. Finalmente, sugieren que el monitoreo y
acompafiamiento debe ser sostenido durante todo el
afio asesorando a las docentes para mejorar su
desempefio dentro de las aulas.

La consecuencia del limitado monitoreo vy
acompafiamiento a los docentes por el director produce
una préactica pedagdgica no planificada, repercutiendo
en el nivel insatisfactorio de aprendizaje en los
estudiantes.

Figura N° 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol como Lider Pedagdgico en el presente Plan de Accion se sustenta en las
dimensiones del liderazgo seglin Viviane Robinson, citado en el texto del modulo
introductorio (MINEDU, 2016a), la primera es el establecimiento de metas y
expectativas, para solucionar el problema se debe hacer reuniones con los profesores,
asumir compromisos sobre como aplicar estrategias activas para comprender textos
escritos, ademas el monitoreo y acompafiamiento debe ser permanente a las docentes
de Comunicacion, mejorar el proceso de acompafiamiento, el directivo debe
incentivar al trabajo colegiado plantearse metas definidas y asi lograr mejorar su
desempefio.

Respecto a la segunda dimension obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica, se debe asignar estratégicamente los pocos recursos educativos a los
docentes del area de Comunicacién, capacitar al personal en el uso de los pocos
recursos existentes, identificar las necesidades de los recursos para gestionarlos, asi
tendremos docentes y estudiantes motivados y con capacidad de investigar en las
horas libres, se brindara un servicio eficiente y se optimizara racionalmente los
recursos existentes.

Viviane Robinson en la tercera dimension planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar un taller sobre la ensefianza del Disefio
Curricular Nacional y como evaluarlo, realizar visitas permanente para observar la
ejecucion de sesiones, este permitird que las practicas pedagogicas sean planificadas,
las sesiones se elaboren en comunidades educativas organizadas, detectar si se
presenta dificultes en el manejo del curriculo se haré la retroalimentacion oportuna.

La cuarta la dimension de Viviane Robinson es la promocidn y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros. En referencia a esta dimension y al problema
priorizado, elaborar y desarrollar un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento
permanente y consensuados con los docentes, jornadas de reflexion después de las
visitas al aula, desarrollar los circulos de interaprendizaje y las pasantias. Entonces
habrd una practica pedagdgica planificada de los docentes segun las rutas de
aprendizaje, lo cual permitird reflexionar peridédicamente sobre los resultados de

aprendizaje de los estudiantes y se empoderara a los docentes en su desempefio diario.
14



Por ultimo, la quinta dimensién se refiere a asegurar un ambiente ordenado y de
apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea gestionar
un espacio pedagdgico y administrativo suficiente, elaborar y cumplir las normas de
convivencia en forma democréatica dentro y fuera del aula por todos los estudiantes del
VI ciclo de EBR, empleando diferentes medios de comunicacion, entonces tendremos
actores educativos motivados en su labor, ademas permite monitorear el cumplimiento
de los acuerdos con la institucion.

Seguidamente presentamos la caracterizacion del rol como lider pedagdgico en
donde se prioriza las dimensiones de liderazgo de Viviane Robinson y que se bebe

hacer para solucionar el problema ¢Por qué? y ¢para qué?
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Dimensiones del liderazgo segln
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para que?

-Establecimiento de metas y
expectativas.

Reunion con los profesores del area de Comunicacidon para
asumir compromisos sobre como aplicar estrategias para
comprender textos escritos.

Monitoreo y acompafiamiento permanente a los docentes.
Incentivar para hacer un trabajo colegiado.

Permite asumir compromisos con sus docentes para
aplicar estrategias activas.

Mejora el proceso de acompafiamiento.

Se mejorara el desempefio docente haciendo un trabajo
participativo.

-Obtencion y asignacion de recursos en
forma estratégica.

Asignar estratégicamente los pocos recursos educativos a los
docentes del &rea de Comunicacion.

Capacitar al personal en el uso de los pocos recursos existentes.
Identificar las necesidades de los recursos para gestionar.

Tendremos docentes y estudiantes motivados y con
capacidad de investigar en las horas libres.

Se brindar un servicio eficiente.

Optimizar racionalmente los recursos existentes.

-Planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

-Realizar un taller sobre la ensefianza del Disefio Curricular
Nacional y como evaluar la ensefianza.

Realizar visitas permanentes para observar la ejecucion de
sesiones de aprendizaje.

Las précticas pedagdgicas serdn planificadas, y

Las sesiones se elaboran en comunidades educativas
organizadas.

Se detectara las dificultades en el manejo del curriculo y
se hard la retroalimentacion oportuna.

-Promociéon y participacién en el
aprendizaje 'y desarrollo de los
maestros.

Elaborar 'y desarrollar un Plan de Monitoreo vy
Acompafiamiento permanente y consensuados con los docentes.
Jornadas de reflexion después de las visitas al aula.

Desarrollar los circulos de interaprendizaje y las pasantias.

Habrd una practica pedagdgica planificada de los
docentes segun las rutas de aprendizaje.

Par reflexionar periédicamente sobre los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

Empoderar a los docentes en su desempefio diario.

-Asegurar un ambiente ordenado y de
apoyo.

Se debe gestionar un espacio pedagdgico y administrativo
suficiente.

Se debe elaborar y cumplir las normas de convivencia en forma
democratica dentro y fuera del aula por todos los estudiantes del
VI ciclo de EBR, empleando diferentes medios de
comunicacion.

Los actores educativos motivados en su labor.
Monitorear el cumplimiento de los acuerdos con la
institucion.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Visto y analizado una serie de alternativas de solucion del problema priorizado:
Nivel Insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del
area de Comunicacion de los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de
la Institucion Educativa N° 80337 “Vicente Eduardo Vega Loyola” del distrito de
Carabamba — UGEL Julcan — La Libertad, se ha tomado la decisién como alternativa
méas importante y viable, implementar y desarrollar un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacién. Este plan considera los criterios que generan cambios importantes
para la mejora de los aprendizajes en los estudiantes y por ende en la institucion en
relacion con la gestion del curriculo, la convivencia y participacion, el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente (MAE).

El rol como Lider Pedagdgico es establecer metas y expectativas para revertir el
nivel insatisfactorio de aprendizaje, para eso se hace necesario sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la IE.
Asi como gestionar los recursos del contexto y/o de las existentes, distribuyendo
estratégicamente, haciendo uso dptimo de la infraestructura, asegurando un ambiente
ordenado y de apoyo con un clima que genere tranquilidad y estabilidad, respeto y
buen trato. Por otro lado es necesario promover la participacion en el desarrollo
docente para reconocer sus fortalezas a través del trabajo colegiado, el monitoreo y
acompafiamiento, ademas involucrar en los procesos curriculares y en la ensefianza lo
que permite promover y participar en el aprendizaje prospectando a una comunidad de
aprendizaje.

Ademaés el liderazgo pedagdgico debe afrontar retos para cambiar la forma de
gestion de la escuela y el curriculo, esto debe ser con la participacién de todos los
actores de la comunidad, no solo en el nivel organizativo sino debe estar centrado en
los aprendizajes de sus estudiantes. (Torres, 2001). Una comunidad de aprendizaje es
una comunidad humana organizada que construye y se involucra en un proyecto
educativo y cultural propio, para educarse a si misma, a sus nifios, jovenes y adultos,
en el marco de un esfuerzo enddgeno, cooperativo y solidario, basado en un
diagnostico no solo de sus carencias sino, sobre todo, de sus fortalezas para superar

tales debilidades.
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La relacion entre el MAE, gestiéon curricular, marco del buen desempefio del
directivo y compromisos de gestion escolar es concurrente. EI MAE tiene como
objetivo reforzar la labor pedagdgica de los docente en el aula, mejorar los
aprendizajes; la gestion curricular desarrolla competencias, capacidades, y cumple
indicadores, mejorando la ensefianza-aprendizaje y esta orientada al perfil del
estudiantes, el MBDDirectivo a través de su lider implica transformar la gestién de la
escuela y la calidad de los procesos pedagdgicos, se evidencia en la gestion curricular;
la alternativa de solucidn permite la concrecion del cuarto compromiso de la gestién
escolar que indica al acompafiar y monitorear la practica pedagogica a través de
estrategias como vistas al aula, jornadas de reflexion, trabajo colegiado.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), como principal alternativa
de solucion responde a brindar una amplitud de oportunidades de mejora a los
docentes; debe adecuarse a las caracteristicas del lugar, al pueblo menor de
Mullamanday que esta ubicada en la sierra dedicada a la agricultura y en pequefia
escala a la ganaderia, con algunos problemas sociales como abigeato, madres solteras,
familias disfuncionales, enfrentamiento de comuneros por tierras, falta de red
desaglie. Estas demandas territoriales serviran de escenario para proponer diversas
estrategias, innovar la practica pedagogica, incorporarlas para rescatar la identidad asi
como poner a prueba las diversas capacidades y desarrollar la comprensién de textos
escritos e implementar un curriculo diversificado de acuerdo a la problematica
descrita.

El monitoreo pedagdgico es una tarea que debe realizar el director de la
institucién educativa, con el fin buscar y recoger de manera oportuna, informacion
confiable que lo guie en busca del mejoramiento del desempefio de sus docentes.
(Tantalean, L Mariela, J. Vargas y Lopez, O, 2016 - pag. 2) .A si Rodriguez - Molina
(2011) entiende el acompafiamiento docente “como propdsito y la facilitacion de
insumos para que los docentes construyan estrategias que viabilicen un aprendizaje
significativo” (Batlle, 2010, p. 104). Por otro lado Valdés (2000) la evaluacion del
desempefio docente es una forma de fomentar y favorecer el perfeccionamiento del
profesorado, como una manera de identificar las cualidades que conforman a un buen
profesor para, a partir de ahi, generar politicas educativas que coadyuven a su
generalizacion.

El plan monitoreo y acompafiamiento tiene sus base en algunas experiencias

realizadas como es el caso de la sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo
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y acompafiamiento a docentes de inicial, primaria y secundaria de la provincia de
Gran Chimu, La Libertad en el afio 2010-2012. Asi como la experiencia en el
acompafiamiento pedagogico de docentes de la escuela municipal Cardenal José
Maria Caro, de la comuna de Longavi, region del Maule, en Chile, a 16 docentes de
aula en donde se incluye perfeccionamiento, observacion de clases, retroalimentacion
sistematica y seguimiento de los acuerdos adoptados. Y por ultimo la experiencias en
la regién Amazonas 2011-2013, en 57 redes educativas en 7 provincias en donde fue
fundamental el monitoreo y acompafiamiento a los docentes en el aula.

Los roles de cada actor educativo se traducen en que el personal de servicio debe
tener los ambientes limpios, los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y
evaluar las sesiones de comprension de textos escritos, los padres de familia deben
trabajar en apoyo a los docentes y todo el personal de la IE, con adquisicion de
materiales educativos, ademas tiene que motivar con el resto de padres Yy el directivo
a los actores externos (autoridades, lideres comunitarios) para el apoyo educativo, los
estudiantes comprometerse en cumplir sus responsabilidades de lectura de textos en su
hogar, actividades deportivas para mejorar la convivencia escolar y otras que se les
asigne, todos estos proceso coadyuvan a la mejora los aprendizajes en la comprension
textos escritos.

La implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagogica se relaciona con cada uno de los procesos de la gestion escolar
comprometiendo directamente al proceso de direccion y liderazgo, con la formulacion
del proyecto curricular institucional(PE01.2), en especial con la formulacion del Plan
Anual de Trabajo (PE0L1.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y en principal con el desarrollo
del trabajo colegiado (PO03.1). En el caso del soporte al funcionamiento de la IE, con
la administracién de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio y
rendimiento (PS01.2). Con el MBDDirectivo es la competencia. 6. Gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucién educativa.

Los procesos de gestion escolar considerados en el MAE estan en concordancia
con la politica nacional de modernizacion de la gestion publica de la presidencia del
Consejo de Ministros a través del DS. N° 004-2013-PCM. En su objetivo especifico 4.
Sefiala implementar la gestion por procesos y promover la simplificacion
administrativa en todas las entidades publicas a fin de generar resultados positivos en

la mejora de los procedimientos y servicios orientados a los ciudadanos y empresas.
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El rol del Lider Pedagdgico, tiene la responsabilidad de crear mecanismos de
coordinacion con las instituciones aliadas a la escuela fomentando espacios de
participacion en la labor educativa, por otro lado promover comunidades de
aprendizaje, hacer un trabajo colegiado y conservar la participacion democrética, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la interculturalidad. La comunidad educativa, director, docentes,
personal de apoyo, padres, madres de familia y estudiantes, como actores educativos
deben estar sensibilizados parar trabajar con un objetivo en comun: mejorar los
aprendizajes en la comprension de textos escritos en el &rea de Comunicacion
generando expectativas de cambios en la institucion educativa.

El objetivo primordial de la gestion del curriculo es revertir el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en todos los estudiantes de la Institucion Educativa N°
80337 “Vicente Eduardo Vega Loyola”. De esta manera, la implementacion del MAE
se presenta como una oportunidad importante orientada al reforzamiento profesional
de los docentes, permitiendo elevar la calidad del aprendizaje en los estudiantes, el
presente plan, se dirige a comprender textos escritos, eje transversal para comprender
otras areas curriculares. Tiene relacion directa con el compromiso 4 de gestion escolar
que implica acompafar y monitorear la practica pedagogica y el compromiso 5
gestiones de la convivencia escolar en la institucion educativa.

La matriz del Plan de Accion del MAE, que propone actividades como elaborar
un diagnéstico de desempefio docente, observaciones en el aula, difusién de videos de
su auto gestién, revision de su portafolio y la comunicacion de sus resultados, se
resume en dos estrategias, visitas entre pares y portafolio, la reflexion permitira que se
haga una retroalimentacion formativa partiendo de sus necesidades encontradas,
asesorando sobre el avance de su practica pedagdgica se podra medir usando tipos de
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, esto permitira tomar decisiones
consensuadas para generar cambios en su labor educativa de los docentes,
repercutiendo en logros de los aprendizajes de los estudiantes en la Institucion
Educativa N° 80337 “Vicente Eduardo Vega Loyola”.

El directivo de la institucion educativa, presenta riesgos para implementar el plan
del MAE, como, que no permitan el ingreso al equipo directivo, desconocimiento de
los instrumentos de monitoreo, docentes que no tienen confianza en si mismos,
presencia de paradigmas tradicionales en algunos docentes, horario establecido para la
reflexion, asumir con responsabilidad sus funciones el coordinador de los circulos, no
hay espacios para la asesoria individual a los docentes, grados desatendidos por
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participar los docentes en las pasantias, desconocimiento de los instrumentos de
evaluacion docente, implantar una cultura evaluativa en los docentes, que algunos de
ellos no implementen su portafolio en su préctica. Este se solucionara con el dialogo
interactivo directivo-docentes con el propésito de fortalecer las capacidades
profesionales.

Las medidas a adoptarse para dar solucion a los riesgos que posiblemente se
presenten son: realizacion de talleres, apropiarse de instrumentos de monitoreo,
sensibilizacion a los docentes sobre la autogestion, los nuevos paradigmas del
docentes, establecer un horario consensuado, fomentar espacios para la asesoria
individual, prever quien estd a cargo del grado desatendido, asegurar los beneficios
de la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion e implementar una cultura
evaluativa y por ultimo la retroalimentacion sobre la implementacion del portafolio.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1. Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento, evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico es una
tarea que debe hacer el equipo administrativo encabezado por el director para recoger
informacion de una manera oportuna sobre el desempefio de los docentes en este caso
en el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos
del area de Comunicacion y asi conduzca a la mejorar los aprendizajes en los
estudiantes. “El monitoreo pedagdgico es una tarea que debe realizar el director de la
institucion educativa, con el fin buscar y recoger de manera oportuna, informacion
confiable que le guie en busca del mejoramiento del desempeiio de sus docentes”
(Tantalean, L Mariela J. Vargas y Lopez, O, 2016, p. 2).

En conclusion, el monitoreo es la observacion del directivo en las visitas al aula,
permite recoger informacion valida y confiable, para que con el equipo directivo se
analice los resultados y procesarlos, permite ver al docente la secuencia de
actividades programadas y su cumplimento durante un determinado tiempo, por lo
tanto el monitoreo identifica los aspecto criticos de la préctica pedagdgica a fin de
tomar decisiones coherentes y oportunas que se debe ir corrigiendo oportunamente y
siempre orientados a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Son los medios con los que se
recoge la informacion de los actores educativos sobre el quehacer diario dentro del
aula, en la Institucion Educativa N° 80337 “Vicente Eduardo Vega Loyola”; por ser
pequefia y tener 2 docentes del area de Comunicacién para informarnos sobre el
desempefio de su practica pedagogica y tomar una decision en forma acertada se
considera dos estrategias pertinentes que son:

- Visita al docente en aula. Son los espacios creados por el equipo directivo
dentro del aula en forma individual, en donde se hace a través de la observacion
sistematica valiéndose de instrumentos con sus respectivos indicadores, registra los

hechos de la labor docente, sus fortalezas y debilidades y asi contar con informacion
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confiable para prestarlo ayuda y mejorar su practica pedagdgica asi mismo elevar el
nivel de logro de los aprendizajes en los estudiantes. Segln el texto del modulo 5
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la Practica Docente “el director o
directivo visitan el aula del docente para realizar una observacion de los indicadores
del plan de mejora del docente visitado. El propdsito es identificar avances en los
compromisos sobre la base de los indicadores priorizados” (MINEDU, 2017c, p. 32).

- Autogestion. Es la reflexion y autoevaluacion realizada por el mismo docente,
el directivo, padre de familia o estudiante, sobre las acciones buenas o malas que esta
realizando de la gestién pedagdgica para fortalecer, mejorar o cambiar. El texto del
modulo 5 Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacién de la Practica Docente, define
“la autogestion es que cada docente conoce cuales son las actividades que aun no
domina y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va
tomando nota de su propio avance” (MINEDU, 2017c, p. 33).

5.1.1.1.3. Instrumento para el Monitoreo Pedagdgico. Para el acompafiamiento y
monitoreo, se sugiere herramientas que permita obtener verificaciones rapidas del
cumplimiento de la practica pedagdgica desarrollada por los docentes en aula de sus
dificultades y fortalezas en tal sentido en la institucion educativa se empleara los
siguientes instrumentos:

- Ficha de monitoreo al docente. Esta herramienta se orienta al registro de los
hechos pedagogicos observados como resultado de la visita en aula y la asesoria
personalizada con el docente, articulados a los compromisos de gestion escolar, el
fasciculo de gestion educativa centrado en los aprendizajes la ficha de monitoreo
considera los siguientes aspectos: “Programacion curricular de aula, uso efectivo del
tiempo en el aula, uso adecuado de las rutas de aprendizaje, uso adecuado de los
materiales y recursos educativos y el clima de aula” (MINEDU, 2014a, p.57).

Los resultados, luego que se realizara el monitoreo pedagogico a las docentes del
VI ciclo en comprension de textos escritos en el area de Comunicacion consistente en
el recojo, andlisis y procesamiento de datos a traves de ficha de monitoreo de la
practica pedagdgica y el cuaderno que al interpretarlo se convirtieron en informacion
atil para la toma de decisiones oportunas y pertinente; evidencian que la inadecuada
aplicacion de estrategias de comprension de textos escritos, el escaso material
educativo, el incumplimiento de los acuerdos de convivencia el limitado monitoreo y
el escaso apoyo del padre de familia definitivamente influyen en el desempefio

profesional de los docentes; al observar los datos de antes y después de monitoreo
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notamos que hay una variacién entre monitoreo pedagdgico, y desempefio profesional
docente.

Ademas contiene su estructura: |, datos generales, estos deben ser registrados en
la observacion; 1, el area o areas desarrolladas; 2, la denominacion de la sesion; 3,
nivel educativo; 4, grados observados; 5, seccién; 6, turno; 7, tiempo de duracién; 8,
cantidad de estudiantes matriculados; 9, cantidad de estudiantes asistentes a las sesion
observada; 10, la cantidad de estudiantes por inclusion matriculados; 11, la cantidad
de estudiantes por inclusién asistentes. Il, desarrollo de la sesion; estrategias
metodoldgicas, uso de materiales y recursos didacticos por el docente, gestion del
tiempo de los aprendizajes, clima en el aula, planificacion; cada uno para marcar si y
no. Finalmente, parte 111 las conclusiones.

- Cuaderno de campo. Son diarios que sirven para anotar todo lo que el directivo
0 equipo esta observando en el desarrollo de su préctica, durante las visitas. Permite el
registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente, de
relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas del quehacer de las
docentes en el desarrollo de sus sesiones, “el cuaderno del acompafante es una
herramienta que permite registrar hechos y situaciones relevantes de la préctica
pedagogica de los docentes acompafiados y de su practica como acompafiante”
(MINEDU, 2017d, p. 10).

El cuaderno permite al Lider Pedag6gico tomar las anotaciones respectivas para
luego analizarlo y hacer la reflexién correspondiente con los docentes para asumir
compromisos, consta de las siguientes partes principales: el nombre del docente
observado, la fecha, el grado, el area, descripcion de los hechos observados,
apreciaciones, interrogantes para la reflexion con él o la docente, informacion
complementaria, a partir de la conversacion con los docentes, otros datos sucedidos,
ademas, lo méas importante, los acuerdos y compromisos asumidos.

Con estos instrumentos se permite el seguimiento al quehacer pedagogico de los
docentes para luego llegar a la reflexion, analizar sus debilidades, necesidades y
reforzar sus capacidades profesionales individuales, el cuaderno de campo permite
hacer las anotaciones en cualquier lugar y momento que Se crea por conveniente,
sobre el desempefio del docente, permite verificar la eficacia en el uso de estrategias,

la eficiencia como usa los materiales disponibles y la efectividad en el cumplimiento
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del propodsito propuesto, por lo tanto permite adoptar la medidas pertinentes,
asegurando cambios en su practica diaria.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicibn de acompafiamiento pedagdgico. Es un modo de
intercambio de experiencias y conocimientos entre un docente que asesora, instruye
prepara a otro docente que cumple los mismos procesos, en un trato horizontal entre
las dos personas, luego crear un espacio de reflexion sobre su practica rutinaria,
valorando su trabajo en el aula y como ir mejorando, es decir desarrollandose juntos.

“El proceso de acompafiamiento pedagdgico debe apoyarse en la reflexion sobre
la practica tanto de los docentes ndveles como de quienes actuan como
formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se apunta a examinar las
teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento,
las actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral” (Vezub, L &
Alliaud, A 2012, p.105).

El acompafiamiento pedagdgico de la practica docente se valié del monitoreo,
obteniendo insumos o0 antecedentes, se cred espacios de reflexion en conjunto entre el
equipo directivo con los docentes quienes propusieron estrategias viables para mejorar
los aprendizajes en un intercambio de opiniones democréaticas. Aqui no hubo nivel de
jerarquia sino los docentes acompafiados mostraron mas seguridad y confianza, se
establecio compromisos de autoaprendizaje con el Unico objetivo de mostrar un
cambio en la practica rutinaria repercutiendo en los aprendizajes de los estudiantes de
la institucién educativa de Mullamanday,

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. EI lider como
acomparfiante necesita contar con diversas estrategias que sirvan como medios para la
construccion de conocimientos en los docentes que puede utilizar. En ese sentido, los
circulos de autoaprendizaje y las pasantias son estrategias principales para el presente
plan de accion sin dejar de lado las visita al aula, jornadas de auto reflexion,
comunicacion virtual, sistematizacion de la practica y los talleres de seguimiento.

- Circulos de auto aprendizaje. Son reuniones entre docentes y directivos, para
abordar temas del trabajo educativo de acuerdo a sus dificultades que tienen en el aula
con sus estudiantes, permite que el directivo y docentes sigan aprendiendo, se auto
capaciten, en estos espacios se trata de abordar problemas de interés que estén
afectando la practica de los docentes, tiene como indicadores la hoja de planificacidn
del evento, el portafolio, la bitdcora personal y lecturas pedagogicas, sin embargo se

necita ser asesorados por expertos para retroalimentar de la deficiencias encontradas.
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- Pasantias. Son participaciones entre docentes, es decir observar la practica
pedagdgica por otro docente que presenta dificultades en manejar estrategias a un
docente con un desempefio exitoso, los insumos para una buena pasantia son la sesion
de clase y el cuaderno de campo. Las pasantias se pueden realizar con los docentes de
la misma institucion o con docentes de otras instituciones cercanas con el Unico
objetivo de aplicar determinadas estrategias que serviran  para mejorar los
aprendizajes.

5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicién de Evaluacién. La evaluacion es un proceso que a través
de instrumentos que utiliza sirve para comprobar el grado de desempefio de la practica
docente en el aula si es que ha logrado o no y asi tener un valor. “La evaluacion a su
vez es un proceso que posibilita la obtencién de informacion relevante sobre el
sentido y el desarrollo del acompafamiento. Estas informaciones facilitan la toma de
decisiones orientadas a la mejora de la practica de acompanantes y acompanadas/ 0s”
(Garcia, 2012, p .41).

5.1.1.3.2. Tipos de Evaluacion.

- Observacion de clases entre pares. Segun Magafa (2015) es la observacion
entre compafieros esto se puede hacer entre dos parejas uno que tiene mas amplia
experiencia y orto que presenta dificultades en su desempefio esto es con el fin de
aportar su experiencia Yy tener una oportunidad de reflexionar entre los dos sobre su
ensefianza diaria, con el objetivo de autoevaluarse y coevaluarse sobre su practica
diaria con los estudiantes.

- La autoevaluacion. La autoevaluacién de la préctica docente es un proceso en
donde cada uno de ellos, en forma individual, ayudandose de un instrumento como es
la ficha de autoevaluacion se formula un valor de su trabajo realizado diariamente.
“La autoevaluacion del docente resulta asi de un proceso reflexivo sobre las metas
propuestas en el proyecto de trabajo formulado y el camino para alcanzarlas.
(Vazquez, C. 2015), articulo de la revista vinculando sin pagina.

- La coevaluacion. La coevaluacion se da cuando un docente evalua el trabajo de
otro docente del mismo desempefio, con el objetivo que en grupo ayuden a reforzar
sus capacidades y tener buenas practicas. En tal sentido en la Institucién Educativa N°
80337 “Vicente Eduardo Vega Loyola” de Mullamanday, la coevaluacion puede

realizarse entre los docentes del area de Comunicacion.
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- La heteroevaluacion permite al directivo tener una vision de la practica
docente, esto se evidenciara a través del portafolio que presenta y asi se sabra de las
dificultades para luego dar la retroalimentacion en las capacidades que necesita el
profesor, este tipo de evaluacion se evidencia con docentes que ensefian otras areas
curriculares y con el equipo directivo encargado del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion. Por otro lado se recoge la informacidn de los estudiantes si han alcanzado
niveles satisfactorios o presentan dificultades en la comprension de textos escritos.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Para saber cémo ha evolucionado el
trabajo de los docentes dentro y fuera del aula se tiene que hacer uso de métodos y/o
estrategias, ademas instrumentos como la ficha de autoevaluacién y coevaluacion del
desempefio docente, la lista de cotejo, para ello se tendra que hacer uso de las vistas al
aula entre pares y revisar el portafolio docente. Valdés sefiala “un conjunto de
métodos/instrumentos cuya utilizacion considera necesaria y Util para evaluar de
manera valida y confiable el desempefio profesional del maestro, asi como otras
dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente” (Valdés, 2009, p.
47).

- Ficha de autoevaluacién. Es un instrumento que permite que el docente vea su
practica, es un camino adecuado para la formacion de sus propias metas, puesto que
puede ver sus debilidades y fortalezas para poder mejorarlas en el trabajo en equipo.
La ficha tiene una estructura como los datos de la institucion educativa, apellidos y
nombres del docente autoevaluado, el nivel de avance considerando en inicio, en
proceso o logrado, ademaés el desarrollo de la sesion en relacion con los compromisos
de gestion ademas debe contener los comentarios, el compromiso personal y firma,
cerrando con el puntaje alcanzado.

- Ficha de coevaluacion y heteroevaluacion. Esta ficha permite ver en forma
conjunta tanto la labor de los docentes, dentro del aula, como del equipo directivo,
reflexionar sobre su practica, comunicar los resultados y asi tomar las medidas mas
pertinentes para cumplir la meta, la cual es mejorar de la practica docente y el nivel
insatisfactorio de aprendizaje de los estudiantes en comprension de textos escritos en
el &rea de Comunicacion; la estructura de estas fichas son las mismas de
autoevaluacion con la Unica diferencia que los comentarios lo hacen otros docentes y
firman dando fe de los resultados de la observacion.

- Lista de cotejo. Es un instrumento que puede evaluar cuantitativamente o

cualitativamente el desempefio de los docentes, en las actividades o productos
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realizados, permite evaluar los avances o tareas faltantes de los docentes permitiendo
intervenir en el momento oportuno, ademas recoge informacion importante sobre las
capacidades y actitudes de los docentes en forma individual o grupal, a un lado va los
indicadores y al otro lado puede ir si 0 no, también el puntaje. “La lista de cotejo
busca el logro de una o varias competencias teniendo en cuenta los criterios o
aprendizajes esperados” (Tobon, 2013, p.14).

5.1.2 Area curricular. El area que se ha considerado en el presente Plan de
Accion de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) es de Comunicacién de
VI ciclo de Educacion Basica Regular, para que los estudiantes desarrollen
competencias comunicativas y poder interactuar haciendo uso del lenguaje con otras
personas.

“El area de Comunicacion fortalece la competencia comunicativa desarrollada
por los estudiantes, para que logren comprender y producir textos escritos
diversos, en distintas situaciones comunicativas y con diferentes interlocutores,
con la finalidad de satisfacer sus necesidades funcionales de comunicacion,
ampliar su acervo cultural y disfrutar de la lectura o la creacién de sus propios
textos” (DCN.EBR 2009, p 341).

5.1.2.1 Enfoque del area de Comunicacion. Para el presente Plan de Accidn
sobre el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos del &rea de Comunicacion en los estudiantes del V1 ciclo de Educacion Bésica
Regular, el enfoque es el Comunicativo Textual. Segin el DCN (2009) es
comunicativo porque se considera que la funcion primordial del lenguaje es
comunicarse haciendo uso de tematicas significativas en interlocutores auténticos. Es
textual porque se considera varios tipos de texto reales, en variadas situaciones de
comunicacion con diferente interlocutores y reflexionando sobre el uso de la lengua.

5.1.2.2. Competencia. Teniendo definido el enfoque, la competencia es
comprende textos escritos, en donde los estudiantes tienen que comprender lo que
leen, a partir de sus saberes previos, para luego sacar una informacion relevante y
tener una posicion del autor. Comprender textos escritos, “consiste en otorgar sentido
a un texto a partir de las experiencias previas del lector y su relacion con el contexto.
Este proceso incluye estrategias para idéntica la informacion relevante, hacer
inferencias, obtener conclusiones, enjuiciar la posicion de los demas y reflexionar
sobre el proceso mismo de comprension, con la finalidad de autorregularlo” (DCN,

2009, p. 342).
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5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia comprende
textos escritos. Las estrategias son recursos individuales de cada maestro que es
necesario utilizar para hacer que el estudiante comprenda lo que lee y asi poder crear
expectativas y poder lograr cumplir sus objetivos, “son procedimientos de caracter
elevado, que implican la presencia de objetivos que cumplir, la planificacion de las
acciones que se desencadenan para lograrlos, asi como su evaluacion y posible
cambio” (Solé, 1998, p.5).

Para mejorar comprender textos escritos del area de Comunicacion en los
estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular, es necesario que el docente
haga uso de estrategias activas, sin embargo hay diversos autores que precisan
estrategias, para nuestro trabajo sugerimos algunas que han sido tomadas de la Rutas
de Aprendizaje (2015) y de Isabel Solé, (1998) a continuacion detallamos:

- Antes de la lectura. Motivar a los estudiantes, definir el proposito de la lectura,
dar un vistazo general la estructura del texto, predecir adelantarse de que se trata el
texto. Contextualizacion del texto, formularse algunas interrogantes. ;Qué tipo de
texto es?, ¢por qué?; (Cual es el formato?; ¢Cual es la relacion entre los textos y las
imagenes?; ¢Qué inferencias puedes extraer a partir del titulo?; ;Qué predicciones
puedes realizar?; ¢A quiénes esta dirigido?; ¢Para qué leeras el texto?

- Durante la lectura. Examinar el tipo de informacion para reconocer su
organizacion y lo mas importante formularse una hipotesis, leer en forma silenciosa y
en voz alta, reconocer la estructura textual y el tipo de texto por su propdsito
comunicativo, identificar cada parte del texto (parrafos, ilustracién e infografia) como
elementos complementarios para dar cuenta del sentido global del tema vy la ideas
principal, aqui deben establecer cuél es la idea que engloba a las demas y diferenciarla
de las ideas secundarias, formulan preguntas como posibles subtitulos que “orienten
mejor” al texto. ;De qué se habla en el primer parrafo?, ;qué explica el segundo
parrafo?, ;de qué hallazgos se aborda en el tercer parrafo?

Con respeto a los subtitulos los colocan al margen derecho del texto continuo y se
plantean como frase nominal, a partir del andlisis global determinan cuél es el tema,
respondiendo a la pregunta “;De qué trata el texto?”, y la idea principal del texto
respondiendo a “;Qué es lo mas importante que se dice del tema?". Podemos recurrir
al esquema grafico sobre el tema para guiar su identificacion, hacer un resumen del
texto, utilizar algunos organizadores visuales, releer nuevamente el texto, sacar un

vocabulario de algunas palabras desconocidas.
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Reconocemos y empleamos la estructura textual. Esta estrategia es muy
importante puesto que aqui se reconocera el tipo de texto como estan organizadas las
ideas el propdsito que el autor persigue, ademas se tendra que presentar diversos
textos, las estructuras textuales como por ejemplo narrativos y expositivos, las rutas
de aprendizaje del VI ciclo senala “Para mejorar la comprension lectora es necesario
ensefiar a los estudiantes a identificar y operar con la estructura textual y la forma
general de organizacion de un texto. La manera general por medio de la cual el
escritor estructura las ideas determina que sean unas u otras las ideas principales de
dicho texto. (MINEDU 2015, p. 178).

- Después de la lectura. Confirmacion de las inferencias y predicciones iniciales
responder a interrogantes como: ¢Confirmaste tus predicciones?, ¢Tus inferencias se
aproximaron a los significados que ofrece el texto?, ¢Consideras que el texto
presentado logré su proposito comunicativo?, ¢como?, al término los estudiantes
comparten sus respuestas de manera voluntaria, presentan sus respuestas y las
sustentan oralmente, retroalimentamos en los casos necesarios y ponemos énfasis en
el porqué de las respuestas, a fin de propiciar la reflexion sobre los aciertos y
dificultades.

Utilizar organizadores gréaficos, y elaborar el resumen como producto final de la
sesion de comprension de textos escritos, en donde permite al estudiante reorganizar
la informacion utilizada, tal como lo sefiala las rutas de aprendizaje VI ciclo de
Educacion Basica Regular. “El resumen es la version reducida del texto original, que
se elabora a partir de las ideas principales de un texto, es decir, mantiene la
informacion maés relevante. Es importante que el estudiante se apropie de los
procedimientos para realizarlo, pues un buen resumen es la evidencia de una buena
comprensiéon del texto. En su elaboracién se ponen en juego las macrorreglas”
(MINEDU 2015, p.186).

5.1.2.2.2. Recursos educativos para desarrollar la competencia comprende textos
escritos. Los recursos educativos que se utiliza para desarrollar la competencia
comprende textos escritos del area de comunicacion seran los materiales
convencionales como materiales impresos y fotocopiados, periddicos, textos, juego de
roles, asi mismo medios audio visuales como proyeccion de imagenes fijas
diapositivas, material sonoro (CD), materiales audio visuales (TV), fichas de

metacognicion y videos. “recurso educativo es cualquier material que, en un contexto
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educativo determinado, sea utilizado con una finalidad didactica o para facilitar el
desarrollo de las actividades formativas” (Marqués, 2010, p. 1)

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizajes. MINEDU (2017). La
planificacion es un proceso anticipado de trabajo, sigue una secuencia, es flexible, se
basa en un diagnostico de las necesidades de los aprendizajes. Es fundamental tener la
sesion planificada, con su respectiva estructura como: titulo, datos generales,
aprendizaje esperados aqui estan la competencia, las capacidades y los indicadores;
secuencia didactica de inicio, desarrollo y cierre, los procesos pedagdgico la
problematizacién, los saberes previos; el propdsito de la sesion, la motivacion,
gestion y acompafiamiento sobre el desarrollo de las competencias, antes de la lectura
(contextualizacion del texto) durante (examinar el tipo de informacion) y despues de
la lectura (confirmacion de las inferencias y predicciones iniciales),materiales
educativos.

- Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de aprendizaje.
Segun (MINEDU, 2017b). EI clima escolar de los docentes con sus estudiantes o
viceversa dentro de las aulas es indispensable, para lograr el propdsito de la sesion
planteada, se propone que antes de iniciar la sesion el docente tiene que entrar al aula
de una manera respetuosa, amable, creando un ambiente de confianza para que
permita que los educandos con mucha libertad se expresen, ademas debe despertar las
expectativas de aprendizaje, luego tiene que elaborar los acuerdos de convivencia con
la participacion de todos(democratica), en este espacio los estudiantes deben
manifestar todas sus inquietudes sus dudas con libertad sin presion de otro, los
acuerdos del aula deben ser claros, con el compromiso de cumplirlos y de ser
evaluados al final de la sesion.

Durante el desarrollo de la sesidén se emplea espacios de dialogo, el docente debe
hablar con fluidez, debe poner en practica la escucha activa, debe ser empatico con la
mirada directa, el contacto fisico debe ser afectuoso sin lastimar a la otra persona,
debe emplear medidas reguladoras formativas, graduales y que sean reparadoras a las
conductas, no se puede en ningun instante permitir la violencia fisica o verbalmente
entre estudiantes, El docente debe formar grupos de trabajo y estar monitoreando con
amabilidad a cada grupo, estar pendiente de algunas dificultades que se presentan. Y
finalmente evaluar los acuerdos de convivencia empleando mecanismos positivos

como aplausos, felicitaciones.
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Por otra parte la relacién entre familia y escuela debe ser compartida, sin embargo
los padres de familia de la Institucion Educativa N° 80337 “Vicente Eduardo Vega
Loyola”, presentan escaso apoyo en el reforzamiento de lecturas en casa, los docentes
y directivo tienen la responsabilidad de hacer participe a los padres y madres, asi
sentirse unidos a la escuela, porque los padres son protagonistas fundamentales en el
proceso educativos de sus hijos, la buenas relaciones entre padres con la escuela
ofrece a los estudiantes una relacion de acercamiento entre escuela y familia por lo
tanto se debe generar un clima célido y acogedor de confianza y respeto, con sus
experiencia los padres ayudaran mutuamente en la intervencion educativa para

mejorar los aprendizajes de sus hijos.

5.2. Experiencias Exitosas

El Plan de monitoreo y acompafiamiento tiene sus base en algunas experiencias
exitosas realizadas tanto a nivel regional, nacional o internacional para el presente
trabajo se describird la primera sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes de
inicial, primaria y secundaria de la provincia de gran chimu, La Libertad en el afio
2010-2012. La experiencia como muestra se dio en la region La Libertad, este
programa se ejecutd desde el afio 2010 hasta el 2012 con los docentes Il ciclo de
educacion inicial, primaria y secundaria de educacion basica regular, cuyos resultados
se reflejaron en la ECE 2012, en donde se puede ver que en la provincia de Gran
Chimu que conté con acompafiamiento pedagdgico, en el area de Comunicacién subio
9% en comparacion al resultado del afio 2011, que sus resultados fueron mucho mas
bajos.

La formadora regional del programa estratégico logros de aprendizaje, y que
estaba a cargo del Programa Estratégico Logros de Aprendizaje (PELA) en la
provincia de Gran Chimu quien tiene como herramienta principal el acompafiamiento
pedagogico a los docentes del Il ciclo de educacién inicial, primaria y secundaria.
Toma al acompafiamiento como una asesoria planificada, continua en estos afos,
ademas respetuosos para mejorar el desempefio pedagdgico y de gestion, en las
dificultades emplea la retroalimentacion, la reflexion continua en un vinculo amistoso

con el acompafante y acompafados.
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Con esto demostrd el logro de los aprendizajes éptimos, donde los estudiantes
desarrollaron capacidades de acuerdo a su grado o ciclo de educacién basica regular.
El desempefio docente de todos los que participaron en este programa fue optimo
ajustandose a los lineamientos que requieren todos los profesores del pais. Después de
tres afios que se ejecutd, se logrd incrementar los aprendizajes teniendo como punto
principal el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion dentro de las aulas, por eso es
necesario y urgente que se siga implementando estas estrategias para lograr nuestros
propositos de elevar el nivel de logro en las principales areas en los estudiantes.

La segunda experiencia en el acompafiamiento pedagdgico de docentes fue en la
escuela municipal Cardenal José Maria Caro, de la comuna de Longavi, region del
Maule, en Chile, a 16 docentes de aula en donde se incluye perfeccionamiento,
observacion de clases, retroalimentacion sistematica y seguimiento de los acuerdos
adoptados. En esta experiencia destaca el proceso de acompafiamiento y apoyo al
docente principalmente a través del trabajo articulado del equipo técnico y directivo.
A través de un trabajo colaborativo han sido capaces de incluir diferentes acciones y
de sumar a los diferentes actores de la comunidad educativa, centrados en el
aprendizaje integral de los estudiantes. Todo ello enmarcado en una cultura de respeto
y altas expectativas.

La practica identificada en la escuela cardenal José Maria Caro, se centra en el
acompafiamiento a la labor docente que realiza el equipo directivo, la que involucra
dos grandes componentes: el apoyo pedagdgico del equipo directivo a los docentes y
profesionales y el desarrollo de un ambiente colaborativo. Los logros de la practica
estd en el desarrollo profesional docente, alcanzado, que el 66% de los profesores se
ubica en nivel destacado y ninguno en el nivel insuficiente la carrera docente, un 47%
se encuentra en el nivel avanzado y un 13% en experto nivel 1. Las clases son
efectivas, los estudiantes participan realizando trabajos individuales o en grupos;
asimismo, el clima de aula es propicio para el aprendizaje, las relacione entre
estudiantes y con los profesores son cercanas y respetuosas.

Y por ultimo, la tercera experiencias en la region Amazonas 2011-2013, en 57
redes educativas en 7 provincias en donde fue fundamental el monitoreo y
acompariamiento a los docentes en el aula el contexto en el que surge la experiencia es
por el bajo nivel de logros de aprendizajes en Comunicacion y Matematicas de los
nifos y nifias, de segundo grado de educacién primaria. Los nifios no entienden lo que

leen, docentes desactualizados en estrategias metodoldgicas para el desarrollo de
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competencias comunicativas, gestion de redes y grupos de inter aprendizaje
deficientes desconectadas con la UGEL y DREA, esto impide un monitoreo y
acompafamiento pertinente.

Las estrategias que se emplearon fueron la capacitacion y actualizacion
pedagdgica actualizada sobre manejo de estrategias de comprension y produccion de
textos, dotacion mensual de fichas de trabajo en Comunicacién y Matematica y
materiales contextualizados, con fines de toma de decisiones, se realiza dos veces al
mes en el aula el monitoreo y acompafiamiento pedagogico a los docentes, entre otras
estrategias, al final con la experiencia fueron los principales en las areas de
Comunicacién y Matematica en los estudiantes logrando elevar el porcentaje del nivel

1 al nivel 2 en el afio 2013.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Reforzar la practica pedagogica para el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos mediante la implantacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades vy
requerimiento de los docentes de VI ciclo de la Institucion Educativa N° 80337
“Vicente Eduardo Vega Loyola” del distrito de Carabamba, — UGEL Julcan — La
Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear el desempefio pedagdgico de los docentes del area de Comunicacién
a través de las visitas de observacion en el aula y la autogestion con el fin de recoger
informacion sobre la inadecuada aplicacion de estrategias de comprension de textos
escritos, incumplimiento de los acuerdos de convivencia dentro y fuera del aula,
limitado monitoreo y acompafiamiento a la préctica docente y los escasos recursos
educativos.

- Acompafar el desempefio pedagogico a los docentes del area de Comunicacion
mediante la intervencion contextualizada y con un buen liderazgo para fortalecer sus
capacidades en el desarrollo de la comprensién de textos.

- Evaluar el desempefio que realizan los docentes a través de instrumentos
pertinentes y con evidencias en el desarrollo del monitoreo y acompafiamiento para el

progreso de las competencias pedagdgicas en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
desempefio docente es una buena alternativa puesto para su ejecucion implica
métodos/tipos/estrategias, instrumentos y actividades para mejorar comprender textos

escritos. Este objetivo se concretizard en el monitoreo pedagogico a través de visitas
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al, ademas se llevara a cabo la autogestion quienes permitiran recoger informacion
sobre los procesos y la convivencia en el aula de los profesores, se necesita “un
conjunto de métodos/instrumentos cuya utilizacion considera necesaria y util para
evaluar de manera valida y confiable el desempefio profesional del maestro, asi como
otras dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente”(Valdés, 2009,
p. 47).

Seguidamente el directivo realizara el acompafiamiento respectivo a través de
estrategias como pasantias y circulos de autoaprendizaje, con sus respectivas
actividades con el fin de mejorar sus capacidades que requieren los docentes, este
tiene que ir acompafiado de una reflexion consiente sobre su practica pedagdgica
diaria.”’El proceso de acompafiamiento pedagdgico debe apoyarse en la reflexion
sobre la préactica tanto de los docentes noveles como de quienes actuan como
formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se apunta a examinar las
teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las
actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral” (Vezub y Alliaud,
2012, p.105).

Ademas para saber si los docentes cumplen con su labor y tener un valor positivo
0 negativo es necesario evaluarlo con visitas en el aula entre pares y la revision del
portafolio, a través de fichas de autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion,
dichas estrategias e instrumentos de evaluacion dardn una mirada de su practicas
pedagogicas, luego hacer una retroalimentacién de sus debilidades encontradas en
cada docente. “La evaluacion a su vez es un proceso que posibilita la obtencion de
informacion relevante sobre el sentido y el desarrollo del acompafiamiento. Estas
informaciones facilitan la toma de decisiones orientadas a la mejora de la practica de
acompafantes y acompafiadas/ 0s” (Garcia, 2012, p. 41).

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, métodos/tipos/estrategias, actividades, responsables y

cronograma en relacion a los objetivos especificos propuestos.
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CRONOGRAMA

METODOS/
SIEE%IT_TJ%-II—S{\IA QIO INDICADORES METAS TIPOS/ ACTIVIDADES RESPONSABLES
ESPECIFICOS ESTRATEGIAS M|J|J]|AlS

PRIORIZADA

Implementacion Monitorear el | Porcentaje de | 100% de | Visitaalaula. | 1.1. Charla de | Equipo

del Plan  de | desempefio visitas al aula | visitas sensibilizacion directivo.

Monitoreo, pedagdgico de los | ejecutadas parael | atendidas en el sobre la | Docentes

Acompafiamiento | docentes del area de | recojo de | VI ciclo De importancia y las

y Evaluaciéon de | Comunicacion a | informacion Educacion caracteristicas  del

la practica | través de las visitas Basica monitoreo en la

pedagégica a los | de observacion en Regular. I1.EE.

docentes de VI |el aula y la (06 visitas). 1.2. Jornada de revisién | Equipo

ciclo del area de | autogestion con el y aprobacion de los | directivo.

Comunicacion de | fin  de  recoger instrumentos de | Docentes

la Institucidn | informacion sobre monitoreo.

Educativa N° | la inadecuada _ i

80337 “Vicente | aplicacion de 1.3. Elaboracion  del | Equipo

Eduardo Vega | estrategias de plan deN monitoreo, directivo.

Loyola” del | comprension de acompafnamiento y | Docentes.

distrito de | textos escritos, 9V3|Ua‘3_'0” con su

Carabamba, — | incumplimiento de respectivo

UGEL Julcdn - | los acuerdos de cronograma.

La Libertad. convivencia dentro 1.4. Diagnostico  del | Equipo
y fuera del aula, desempefio directivo.
limitado monitoreo docente. (visita 1). Docentes.
y acompafiamiento 1.5. Procesamiento y | Equipo
a la préctica comunicacion  de | directivo.
docente y los resultados de la | Docentes.
escasos  recursos primera visita.
educativos. 1.6. Observacion de | Equipo

sesiones de | directivo.

aprendizaje. Docentes.

(Visitas 2, 3), con

sus respectivos X X
instrumentos de

recojo de

informacion.
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Porcentaje de | Participacion Autogestion | 1.7. Realizacion de la | Equipo
docentes en su | del 100% de primera Jornada de | directivo.
participacién en | los docentes en sensibilizacion con | Docentes.
la autogestion. la autogestion. los docentes sobre
(02 el conocimiento de
autogestion). la autogestion y su
importancia para la
mejora  de la
préctica docente.

1.8. Realizacion de la | Equipo
segunda Jornada de | directivo.
reflexion con | Docentes.
docentes que han
realizado la
autogestion para
reconocer las
mejoras en  su
practica
pedagdgica.

1.9. Difusién de los | Equipo
videos de los | directivo.
docentes que han | Docentes.
realizado la
autogestion.

1.10.Implementacion de | Equipo
la estrategia para | directivo.
todo el personal | Docentes.
docente de la IE.

Acompafiar el | Porcentaje de | 100 % de Pasantias.  |2.1. Jornada de | Equipo
desempefio docentes que | participacion sensibilizaciéon sobre | directivo.
pedagégico a los | participan en las | de los docentes las visitas en el aula | Docentes.
docentes del area de | pasantias para | en las por otro docente que
Comunicacion fortalecer su | pasantias. tiene dificultes en el

mediante la | practica (03 pasantias). manejo de métodos
intervencion pedagogica a y estrategias en el
contextualizada y | través de desarrollo de Ia

con un buen | pasantias. sesion de

liderazgo para aprendizaje.

fortalecer sus 2.2. Elaboracién del | Equipo
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capacidades en el

desarrollo de Ia
comprension de
textos.

cronograma de vistas | directivo.
a docentes con | Docentes.
précticas exitosas y

prever quien estara a

cargo del aula. del

docente que hace la

pasantia.

2.3. Observacion de aula | Equipo
de un desempefio | directivo.
exitoso de  un | Docentes.
docente de la IE.

2.4. Reunién con | Equipo
docentes para | directivo.
socializar y asumir | Docentes.
compromisos de
aplicar metodologia
0 estrategias para
mejorar las
practicas.

Porcentaje de | Participacion Circulos  de | 2.5. Sensibilizacion a los | Equipo
docentes en la | del 100 % de | auto docentes para | directivo.
participacion de | docentes en los | aprendizaje. formar los circulos | Docentes.
los circulos de | circulos de de autoaprendizaje
autoaprendizaje auto y elegir el

para fortalecer su | aprendizaje del cronograma de

préactica area de reunion para
pedagogica. Comunicacion. abordar temas de

(01 circulo). interés comun.

2.6. Designacion de un | Equipo
coordinador de | directivo.
grupo que esté a | Docentes.
cargo del circulo.

2.7. Jornadas de | Equipo
socializacion y | directivo.
valoracion de | Docentes.
experiencias y
resolucion de
problemas mas

relevantes entre el
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directivo con los
docentes sobre su

desempefio.

2.8. Reunién de | Equipo
docentes para | directivo.
socializar Docentes.
estrategias  activas
para aplicar en el
aula y mejorar la
comprension de
textos. de acuerdo a
sus necesidades y
demandas de
aprendizaje.

Evaluar el | Porcentaje de | 100 % de las | Observacion | 3.1. Reunion Equipo
desempefio que | maestros docentes de clases sensibilizacion  y | directivo.
realizan los | evaluados a través | evaluadas del entre pares. elaborar el | Docentes.
docentes a través de | de la ficha de auto | area de cronograma de
instrumentos y  coevaluacion | comunicacion. observacion de
pertinentes y con | del  desempefio | (04 visitas). clase por otro
evidencias en el | docente. docente.
desarrollo del 3.2. Elaborar y cumplir | Equipo
monitoreo y las normas de | directivo.
acompafiamiento convivencia  para | Docentes.
para el progreso de favorecer la buena
las  competencias observacion de otro
pedagdgicas en el docente.
area  de 3.3. Visita al aula para | Equipo
Comunicacion. observar el | directivo.
desarrollo de clase | Docentes.
y ser evaluado por
otro docente con
sus respetivas
fichas de
coevaluacion.

3.4. Jornada de | Equipo
reflexion de la | directivo.
practica observada | Docentes.

entre  pares vy
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aplicacion de la
ficha de
autoevaluacion.

Porcentaje de la | 100 % de los | Autoevaluacion. | 3.5. Sensibilizacion a | Equipo
aplicacion de la | docentes los docentes a | directivo.
ficha de | evaluados. elaborar su | Docentes.
autoevaluacién 'y | (02 portafolio.
coevaluacion  a | autoevaluadion) 3.6. Aplicacion de la | Equipo
los docentes ficha de | directivo.
(02 autoevaluacion al | Docentes.
coevaluacion). portafolio personal
y la reflexion de los
resultados
Coevaluacion. | 3.7. Sensibilizacion a | Equipo
los docentes sobre | directivo.
la presentacion del | Docentes.
portafolio. Y
aplicacion de la
ficha de
autoevaluacion.

3.8. Retroalimentacion Equipo
de la  préactica | directivo.
docente. Docentes.

Porcentaje de la | 100% de los | Heteoevaliaddn. | 3.9. Aplicacion de la | Equipo
aplicacion de | estudiantes y prueba de lapiz y | directivo.
prueba de la | docentes papel a los | Docentes.
heteroevaluacion evaluados. estudiantes en la

a los estudiantes y | (09 estudiantes comprension de

docentes. evaluados). textos escritos.

3.10.Anélisis y | Equipo
socializacion de | directivo.
resultados de la | Docentes.
prueba.

3.11. Elaboracién  del | Equipo
informe de los | directivo.
resultados de | Docentes.

aprendizaje.

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Para lograr concretizar el logro de los objetivos enunciados en el Plan de Accién
en el cuadro 6.2, sobre la matriz de indicadores, metas, métodos/tipos/estrategias y
actividades. El plan de monitoreo y evaluacion se convierte en una herramienta clave,
porque permite ver las deficiencias, los riesgos que se puedan presentar, y que a
partir de un recojo de informacion podremos observar las dificultades en la
implementacion, esto permitird tomar las medidas a adoptarse para generar cambios
en las acciones o actividades propuestas en el plan de accion en su etapa de
implementacion. ElI Plan de Monitoreo y Evaluacion tiene su propia matriz
estructurado como detallamos a continuacion:

Las estrategias propuestas en el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién con sus indicadores que estos se lograran concretizar con las diferentes
actividades propuestas. Los actores quienes son los responsables de la ejecucion de las
actividades, su responsabilidad permitird el cumplimiento de los objetivos del Plan de
Accion. Las evidencias son los medios de verificacion, dicho de otra manera son los
productos que se obtendré después del desarrollo de cada actividad. Los instrumentos
gue permite como se evaluara cada estrategia propuesta en el plan de accion.

Por otro lado, los recursos que son aquellos medios o materiales a emplearse, su
implementacion permitira el nivel del logro de cada estrategia. Porcentaje de logro de
la meta se refiere a estimar de una manera cuantitativa el porcentaje lograda de la
meta, en relacion a lo propuesto en el disefio del Plan de Accion. Seguidamente
presentamos la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del presente Plan de

Accioén.
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ESTRATEGIAY ACTORES NIVELDE % DE
OBJETIVOS INDICADORES METODOS/ ACTIVIDADES IMPLEMENTACION | EVIDENCIAS INSTRUMENTOS | RECURSOS | LOGRO
ESPECIFICOS TIPOS DE META
0|1|2|3|4|5
Monitorear el | Porcentaje de visitas | Visitaalaula [1.1.Charla de | Equipo X| Cuaderno del Lista de | Papelégrafo | 100% de
desempefio pedagégico | al aula ejecutadas sensibilizacion directivo asistencia. cotejos visitas
de los docentes del area | para el recojo de sobre la | docentes, Productos en Camara ejecutadas
de Comunicacién a | informacion. importancia y las | personal papelotes. Ficha de auto- | fotogréafica.
través de las visitas de caracteristicas del | de Galeria de | evaluacion.
observacion en el aula monitoreo en la | servicio. fotografias. Equipo
y la autogestion con el IE. PPT. Cuaderno de | multimedia
fin de recoger Acta de | campo.
informacion sobre la compromiso Hojas
inadecuada aplicacion 1.2.Jornada de | Equipo de Acta de impresas.
de  estrategias de revision docentes. X| asistencia.
comprension de textos aprobacion de los | Equipo Instrumentos de Equipo de
escritos, instrumentos  de | directivo. monitoreo sonido.
incumplimiento de los monitoreo. contextualizados
acuerdos de Fotografias. Computado
convivencia dentro y ra.
fuera del aula, limitado 1.3.Elaboracion  del | Equipo X| Plan del MAE.
monitoreo y plan de | directivo. Impresora.
acompafiamiento a la monitoreo, Equipo
practica docente y los acompafiamiento | docente. Papel
escasos recursos y evaluacion con boom.
educativos. su respectivo
cronograma. Internet.
1.4.Diagndstico del Equipo X Informe de .
desempefio directivo. fortalezas vy Fotocopia-
docente (visita 1). | Docentes debilidades del dora.

desempefio
docente.
Cuaderno  de
campo.

Ficha de
monitoreo.
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1.5.Procesamiento y | Equipo Lista de
comunicacion de | directivo. prioridades
resultados de la | Docentes para el
primera visita. acompafia-
miento
1.6.0bservacion  de | Equipo Informe de
sesiones de | directivo. monitoreo.
aprendizaje. Docentes. Panel
(Visitas 2, 3), con fotogréfico.
sus  respectivos Cuaderno  de
instrumentos  de campo.
recojo de Ficha de
informacion. monitoreo.
Porcentaje de | Autogestion L.7. Realizacion de la | Equipo Acta de Lista de Papelografos. | 90%
docentes en su primera Jornada | directivo. asistencia de la | cotejos. Participacion
participacion en la de sensibilizacién | Equipo de jornada. Cémara de los
autogestion. con los docentes | docentes. PPT. fotografica. docentes
sobre el Panel Ficha de auto- en la auto-
conocimiento de fotografico. evaluacion. Equipo gestion
la autogestion y multimedia.
su  importancia
para la mejora de Hojas
la préctica impresas.
docente.
1.8.Realizacion de la | Equipo Videos. Equipo  de
segunda Jornada | directivo. Fotografias. sonido.
de Reflexion con | Equipo de Computadora
docentes que han | docentes. .
realizado la Impresora.
autogestion  para
reconocer las Papel boom.
mejoras en su Internet.
practica
pedagdgica. Fotocopia-
dora.
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1.9. Difusién de los | Equipo Videos
videos de los | directivo. personales de su
docentes  que | Docentes. practica.
han realizado la Narracion de sus
autogestion. evidencias
atreves de Ia
toma de notas.
1.10.Implementacién de | Equipo Videos exitosos
la estrategia | directivo. gravados de un
para todo el | Equipo de docente.
personal docentes.
docente de la
IE.
Acompafiar el | Porcentaje de Pasantias. 2.1. Jornada de | Equipo Acta de Cuaderno de | Papelografos. | 100 % de
desempefio pedagdgico | docentes que sensibilizacion | directivo. asistencia. campo. Cémara participaci
a los docentes del area | participan en las sobre las visitas | Equipo de Panel fotografica. | on de los
de Comunicacién | pasantias para en el aula por | docentes. fotografico. Lista de docentes
mediante la | fortalecer su practica otro  docente Relacion de cotejo. Equipo en las
intervencion pedagbgica a través que tiene docentes quienes multimedia. | pasantias.
contextualizada y con | de pasantias. dificultes en el participaran en la
un buen liderazgo para manejo de pasantia. Hojas
fortalecer sus métodos y impresas.
capacidades en el estrategias en el Equipo de
desarrollo de la desarrollo de la sonido.
comprension de textos. sesion de
aprendizaje.
2.2. Elaboracion del | Equipo Acta de
cronograma de | directivo. asistencia  de
vistas a | Equipo de las docentes.
docentes  con | docentes.
précticas Cronograma de
exitosas y visitas.

prever  quien

-Relaciéon  de

estard a cargo docentes a
del aula del visitar y
docente  que quienes los
hace la visitaran.
pasantia.
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2.3. Observacion Equipo X| Cuaderno  de
de aula de un | directivo. campo.
desempefio Equipo de Ficha de
exitoso de un | docentes. monitoreo  y
docente de la acompafa-
IE. miento.
2.4. Reunion con | Equipo X| Acta de reunion.
docentes para | directivo. Hoja de
socializar y | Equipo de COMPromisos.
asumir docentes.
compromisos
de aplicar
metodologia o
estrategias
para mejorar
las practicas.
Porcentaje de | Circulos de | 2.5. Sensibilizacion | Equipo Acta de Lista de Papelografo. | 90% de
docentes en la | auto a los docentes | directivo. asistencia de los| cotejos. participaci
participacion de los | aprendizaje. para formar los | Equipo de docentes. Camara on a las
circulos de circulos de | docentes. Hoja de Ficha de ffotografica. reuniones.
autoaprendizaje para autoaprendizaje cronograma  de coevaluacion.
fortalecer su practica y elegir el reuniones. Equipo
pedagogica. cronograma de Hoja con Id multimedia.
reunion  para relacion de Hojas
abordar temas temas impresas.
de interés priorizados
comdn. Equipo  de
2.6. Designacién de | Equipo X| Acta de reunion. sonido.
un coordinador | directivo. Nombre del
de grupo que | Docentes. coordinador Libro de
esté a cargo del elegido. actas.
circulo. Fotografias.
2.7. Jornadas de | Equipo Acta de
socializacion y | directivo. asistencia de los
valoracion de | Equipo de docentes.
experiencias 'y | docentes. Panel
resolucién  de fotografico.
problemas mas Acta de

relevantes entre

alternativas  de|
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el directivo con solucién al

los  docentes problema

sobre su priorizado.

desempefio.

2.8. Reunién de | Equipo Acta de

docentes para | directivo. asistencia y

socializar Equipo de COmpromisos

estrategias docentes. asumidos.

activas para Hoja impresa de

aplicar en el estrategias

aula y mejorar activas para cada

la comprensién docente.

de textos de

acuerdo a sus

necesidades 'y

demandas  de

aprendizaje.
Evaluar el desempefio | Porcentaje de | Observacion | 3.1. Reunién Equipo Acta del Lista de | Papeldgrafo | 95 % de
que realizan los | maestros evaluados a | de clases sensibilizacion | directivo. asistencia cotejo. las
docentes a través de | través de la ficha de | entre pares y elaborar el | Docentes Acta de Camara docentes
instrumentos autoevaluacion y cronograma de sensibilizacion. | Ficha de auto- | fotografica. | evaluadas
pertinentes 'y  con | coevaluacion del observacion de Hoja con el evaluacién. del area
evidencias en el | desempefio docente. clase por otro cronograma  de Equipo de
desarrollo del docente. observacion de| Ficha de | multimedia. | Covuncadn
monitoreo y la practica| coevaluacion.
acompafiamiento para docente. Hojas
el progreso de las 3.2. Elaborar y | Equipo Relacion de impresas.
competencias cumplir las | directivo. normas de
pedagdgicas en el area normas de | Equipo de convivencia Equipo de
de Comunicacion. convivencia docentes. para la sonido.

para favorecer observacion

la buena entre pares., Libro  de

observacion de actas.

otro docente.
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3.3. Visita al aula | Equipo Panel
para observar | directivo.- fotogréfico.
el desarrollo de | Equipo de -Ficha de
clase 'y ser | docentes. coevaluacion
evaluado por llenadas.
otro  docente
con sus
respetivas ficha
de
coevaluacion
3.4. Jornada de | Equipo Acta de
reflexion de la | directivo. asistencia.
practica Equipo de Fichas de auto-
observada entre | docentes. evaluacion.
pares y Panel
aplicacion de la fotografico.
ficha de
autoevaluacion.
Porcentaje  de la | Autoevalacion 3.5. Sensibilizacion | Equipo Portafolio  de | Lista de | Papelografo. 100 % de
aplicacion de la ficha a los docentes a | directivo. cada docente. cotejo. las
de autoevaluacion vy elaborar su | Equipo de Cémara docentes
coevaluacion. portafolio. docentes. fotografica. | evaluados
3.6. Aplicacion de | Equipo Acta de . 100%  de
la ficha de | directivo. asistencia  de Equipo | los
autoevaluacién | Equipo de los docentes. multimedia. | estuiantes
al  portafolio | docentes. Fotografias. . a/aLados,
personal y la Resultados !—lolas anl_lslg Y
reflexion de los escritos. Impresas. socializacion
resultados Fichas. . de los
Equipo de | resultados
Coevaluacion | 3.7. Sensibilizacién | Equipo Acta de sonido. e informe
a los docentes | directivo. reunion de de los
sobre la socializacion Libro  de | resultados
presentacion de los actas.
del portafolio. resultados.
Y aplicacion de Panel Fotooopiadora
la ficha de fotogréfico.
autoevaluacion. PPTT.
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3.8. Retrcalimentadion Equipo X| Acta de Impresora.
de la préactica | directivo. asistencia. Fotocopias.
docente. Panel de

productos. Lapiceros
Relacion de
debilidades Papel.
presentadas.
Porcentaje de ion. [3.9.Aplicacion de la | Equipo X| Ficha de Ficha de
estudiantes prueba de lapiz y | directivo. heteroevaluacion| heteroevaluacion.
docentes evaluados. papel a los Acta de
estudiantes en la analisis de
comprension  de resultados.
textos. Informes.
3.10. Analisis y | Equipo X| Acta dereunién | Listade
socializacion de | directivo. con acuerdos. cotejo.
resultados de la
prueba.
3.11. Elaboracion del | Equipo X| Acta de reunion | Informe de los
informe de los | directivo. Informe fina de | resultados.
resultados  de resultados..
aprendizaje.
Figura 5. Matriz de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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A continuacion presentamos el cuadro de riesgos y las medidas a adoptarse para

la implementacion del Plan de Accion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

en relacion a los objetivos especificos.

OBJETIVO ESPECIFCO

RIESGO

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear el desempefio
pedagdgico de los docentes
del &rea de Comunicacion a
través de las visitas de
observacion en el aula y la
autogestion con el fin de

Que los docentes no
permitan el ingreso al
equipo directivo para el
monitoreo.

Realizar un taller para dar a
conocer sobre la importancia del
monitoreo  y sus documentos
normativos del MAE.

Desconocimiento de los

Apropiarse los instrumentos de

pedagdgico a los docentes del
area de Comunicacion
mediante  la intervencion
contextualizada y con un buen
liderazgo para fortalecer sus
capacidades en el desarrollo
de la comprension de textos.

tradicionales en algunos
docentes.

recoger informacion sobre la | instrumentos de | monitoreo.

inadecuada  aplicacion  de | monitoreo.

estrategias de comprension de | Que los docentes no | Sensibilizar a los docentes para
textos escritos, | tengan confianza en si | que la autogestion sea una
incumplimiento  de los | mismos. estrategia importante en el
acuerdos de  convivencia monitoreo

dentro y fuera del aula,

limitado monitoreo y

acompafiamiento a la préctica

docente y los escasos recursos

educativos.

Acompafar el desempefio | Presencia de paradigmas | Fortalecimiento de sus

capacidades a través de la asesoria
y acompafiamiento por el equipo
directivo y sensibilizacion sobre
cudles son los nuevos paradigmas
del docente.

Que se tenga un horario

Establecer un horario consensuado

establecido para la | con los docentes y el equipo
reflexion. directivo.

Asumir con | Sensibilizacién al coordinador a
responsabilidad sus | través de una reunién para cumplir
funciones el | con sus funciones.

coordinador de los
circulos.

No haya espacios para la
asesoria individual a los
docentes.

Fomentar espacios para la asesoria
individual a los docentes.

Grados desatendidos por
participar los docentes
en las pasantias.

Prever quien estard a cargo del
grado que su docente se encuentra
en una pasantia a través de un
cronograma y el responsable.

Evaluar el desempefio que
realizan los docentes a través
de instrumentos pertinentes y
con evidencias en el desarrollo
del monitoreo y
acompafiamiento  para el
progreso de las competencias
pedagégicas en el éarea de
Comunicacion.

Desconocimiento de los | Sensibilizacion a sobre los
instrumentos de | instrumento de evaluacién
evaluacion docente. docente.

-Implantar una cultura | Asegurar los beneficios auto,

evaluativa en los
docentes.

coevaluacion en el mejoramiento
de la préctica docente e implantar
una cultura evaluativa.

Que algunos docentes no
implementen su
portafolio en su préctica.

La retroalimentacion sobre la
implementacion del portafolio.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La parte econdmica es muy importante para poder planificar actividades del Plan
de Accion, se debe prever financiamiento de los gastos. Esto permitird tener una
visién anticipada de los gastos. El cuadro del Plan de Accidn esta estructurado
primeramente por una columna de actividades que generan costo, sigue los periodos,
el valor de cada actividad y por ultimo las fuentes de financiamiento. A continuacion

presentamos el cuadro.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1. Charla de sensibilizacion | Primera S/ 2.00 de | Recursos propios de la
sobre la importancia y las | semana  de | fotocopias por 2 | instituciobn generadas  por
caracteristicas del monitoreo | marzo. docentes del | expedicion de certificados y
en la IE. area. constancias.

1.2. Jornada de revisibn y | Segunda S/ 3.00 de | Recursos de APAFA
aprobacion de los | semana  de | fotocopias por 2 | generados por el aporte
instrumentos de monitoreo. marzo. docentes del | econémico individual de cada

area. padre este se realizara por
convenio.

1.3. Elaboracion del plan de | Segunda S/.5.00 de | Recursos de APAFA
monitoreo, acompafiamiento y | semana  de | fotocopias. generados por el aporte
evaluacion con su respectivo | marzo. econdmico individual de cada
cronograma. padre este se realizara por

convenio.

1.4. Diagnostico del desempefio | Primera S/ 2.00 de | Recursos propios de la
docente. (visita 1). semana  de | fotocopias por 2 | institucion  generadas por

abril. docentes. expedicion de certificados y
constancias.

1.5. Procesamiento y | Segunda S/ 2.00 de | Recursos propios de la
comunicacion de resultados | semana  de | fotocopias, mas | institucion generadas por
de la primera visita. abril. S/.4.00 de | expedicién de certificados y

papelotes por 2 | constancias.
docentes del
area.

1.6. Observacion de sesiones de | Primera S/, 500 por | Recursos de APAFA
aprendizaje. (Visitas 2, 3), con | semana  de | fotocopia de 2 | generados por el aporte
sus respectivos instrumentos | junio, docentes de los | econémico individual de cada
de recojo de informacion. segunda  de | instrumentos. padre este se realizara por

setiembre. convenio.

1.7. Realizacion de la primera | Tercera S/ 4.00 de | Recursos de APAFA
Jornada de sensibilizacién con | semana  de | impresiones. generados por el aporte
los  docentes sobre el | abril. S/ 5.00 de | econdémico individual de cada
conocimiento de la fotocopias, padre este se realizara por
autogestion y su importancia S/.4.00 de | convenio.
para la mejora de la practica papelotes, por 02
docente. docentes.

1.8. Realizaciéon de la segunda | Segunda S/.2.00 de | Recursos propios de la
Jornada de Reflexion con | semana  de | papelotes, por 02 | instituciébn  generadas  por
docentes que han realizado la | junio. docentes. S/.4.00 | expedicion de certificados y
autogestion para reconocer las soles de | constancias.
mejoras en su  practica papelotes,
pedagogica. S/.10.00 de

papelotes
1.9. Difusién de los videos de los | Segunda S/ 2.00 de | Recursos de APAFA
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docentes que han realizado la | semana junio | fotocopias, generados por el aporte
autogestion. y setiembre. S/.10.00 de cd | econémico individual de cada
por dos | padre este se realizara por

docentes. convenio.
1.10.Implementacion de la | Segunda S/. 1.00 por dos | Recursos propios de la
estrategia para todo el | semana  de | docentes en | institucion  generadas  por
personal docente de la IE. julio. fotocopias expedicion de certificados y

constancias.

2.1. Jornada de sensibilizacién | Segunda S/. 4.00 por dos | Recursos propios de la
sobre las visitas en el aula por | semana  de | docentes en | institucion  generadas  por
otro docente que tiene | abril. fotocopias. expedicion de certificados y
dificultes en el manejo de constancias.
métodos y estrategias en el
desarrollo de la sesion de
aprendizaje.

2.2. Elaboracién del cronograma | Tercera S/. 1.00 por dos | Recursos de APAFA
de vistas a docentes con | semana  de | docentes en | generados por el aporte
préacticas exitosas y prever | abril. fotocopias. econodmico individual de cada
quien estara a cargo del aula padre este se realizara por
del docente que hace la convenio.
pasantia.

2.3. Observacion de aula de un | Segunda S/. 5.00 por dos | Recursos de APAFA
desempefio exitoso de un | semana  de | docentes en | generados por el aporte
docente de la IE. mayo. fotocopias. econoémico individual de cada

padre este se realizara por
convenio.

2.4. Reunién con docentes para | tercera S/ 3.00 por 2 | Recursos de APAFA
socializar y asumir | semana  de | docente en | generados por el aporte
compromisos  de  aplicar | mayo. fotocopias. economico individual de cada
metodologia o estrategias para padre este se realizara por
mejorar las practicas. convenio.

2.5. Sensibilizacion a los docentes | Primera S/. 2.00 por 2 | Recursos de APAFA
para formar los circulos de | semana  de | docentes e | generados por el aporte
autoaprendizaje y elegir el | junio. papelotes, econdmico individual de cada
cronograma de reunién para S/.5.00 soles en | padre este se realizara por
abordar temas de interés plumones. convenio.
comun.

2.6. Designacion de un coordinador | Primera S/ 1.00 en | Recursos de APAFA
de grupo que esté a cargo del | semana  de | fotocopias. generados por el aporte
circulo. junio. economico individual de cada

padre este se realizara por
convenio.

2.7 Jornadas de socializacion y | Segunda S/ 400 en | Recursos de APAFA 'y
valoracion de experiencias y | semana  de | fotocopias por 2 | recursos propios.
resolucion de problemas mas | abril, junio y | docentes.
relevantes entre el directivo | setiembre.
con los docentes sobre su
desempefio.

2.8 Reunidon de docentes para | Primera S/. 2.00 por 2 | Recursos propios de la
socializar estrategias activas | semana  de | docentes e | institucion  generadas  por
para aplicar en el aula y | abril, primera | papelotes, expedicion de certificados y
mejorar la comprension de | semana  de | S/.5.00 soles en | constancias.
textos de acuerdo a sus | junio y | plumones.
necesidades y demandas de | segunda
aprendizaje. semana  de

setiembre.

3.1. Reunién sensibilizacion y | Segunda S/. 2.00 por 2 | Recursos propios de la
elaborar el cronograma de | semana  de | docentes e | institucion  generadas  por
observacion de clase por otro | mayo, papelotes, expedicion de certificados y
docente. primera S/.5.00 soles en | constancias.

semana  de | plumones.
agosto y
setiembre.

3.2. Elaborar y cumplir las normas | Segunda S/. 2.00 por 2 | Recursos de APAFA
de convivencia para favorecer | semana  de | docentes e | generados por el aporte
la buena observacion de otro | mayo, papelotes, econdmico individual de cada
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docente. primera S/.5.00 soles en | padre este se realizara por
semana  de | plumones. convenio.
agosto y
Octubre.

3.3. Visita al aula para observar el | Segunda S/ 3.00 por 2 | Recursos de APAFA
desarrollo de clase y ser | semana  de | docente en | generados por el aporte
evaluado por otro docente con | mayo, fotocopias. economico individual de cada
sus respetivas fichas de | segunda padre este se realizara por
coevaluacion. semana  de convenio.

agosto y
octubre.

3.4. Jornada de reflexion de la | Tercera S/ 3.00 por 2 | Recursos de APAFA
practica observada entre pares | semana  de | docente en | generados por el aporte
y aplicacién de la ficha de | mayo, fotocopias. econdmico individual de cada
autoevaluacion. segunda padre este se realizara por

semana de convenio.
agosto y
octubre.

3.5.Sensibilizacién a los docentes | Primera S/ 3.00 por 2 | Recursos de APAFA

a elaborar su portafolio. semana  de | docente en | generados por el aporte
abril. fotocopias. econdmico individual de cada
padre este se realizara por

convenio.

3.6 Aplicacion de la ficha de | Primera S/ 3.00 por 2 | Recursos de APAFA
autoevaluacion al portafolio | semana  de | docente en | generados por el aporte
personal y la reflexion de los | noviembre. fotocopias. economico individual de cada
resultados padre este se realizara por

convenio.

3.7 Sensibilizacién a los docentes | Primera S/ 3.00 por 2 | Recursos de APAFA
sobre la presentacion del | semana  de | docente en | generados por el aporte
portafolio. Y aplicacion de la | noviembre. fotocopias. econdmico individual de cada
ficha de autoevaluacion. padre este se realizara por

convenio.

3.8. Rercdlimentacion de la préctica | Primera S/. 2.00 por 2 | Recursos de APAFA
docente. semana  de | docentes e | generados por el aporte

noviembre. papelotes, economico individual de cada
S/.5.00 soles en | padre este se realizara por
plumones. convenio.

3.9. Aplicacién de la prueba de | Segunda S/ 5.00 por 9 | Recursos de APAFA
lapiz y papel a los estudiantes | semana  de | estudiantes, en | generados por el aporte
en la comprension de textos. noviembre. fotocopias. econodmico individual de cada

padre este se realizara por
convenio.

3.10.Andlisis y socializacion de | Primera  de | S/. 2.00 por 9 | Recursos de APAFA
resultados de la prueba. junio, tercera | estudiantes en | generados por el aporte

semana fotocopias. economico individual de cada
setiembre de padre este se realizara por
noviembre. convenio.

3.11.Elaboracion del informe de | Primera de | S/ 3.00 por 9 | Recursos de APAFA
los resultados de aprendizaje. | junio, tercera | estudiantes en | generados por el aporte

semana fotocopias. econdmico individual de cada
setiembre de padre este se realizara por
noviembre. convenio.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

Los aportes de cada uno de los modulos de formacién han propiciado los
referentes tedricos como los contenidos tematicos y transversales, han permitido la
formacion académica al lider pedagdgico para repercutir en una buena gestién escolar,
mediante el diagndstico y la priorizacion del problema, nivel insatisfactorio en la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion de los estudiantes
del VI ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80337
“Vicente Eduardo Vega Loyola” del distrito de Carabamba — UGEL Julcan - La
Libertad..

Las orientaciones para la elaboracion de la ruta de cambio, desde la
identificacion personal y con su realidad educativa se inicié con el médulo 0, médulo
introductorio, nos permitid saber cudl es el principal rol como Lider Pedagdgico,
reconocer sus fortalezas y limitaciones como persona, conocer las caracteristicas de la
institucion educativa, sobre todo los problemas que afectan el nivel insatisfactorio en
la competencia comprende textos escritos del &rea de Comunicacion de los
estudiantes, el Lider desde su motivacion personal, permitid tener claramente las
metas y expectativas de cambio de la Institucién Educativa N° 80337 “Vicente
Eduardo Vega Loyola” del distrito de Carabamba, UGEL Julcan.

La chakana fue un excelente instrumento para realizar el diagndstico, nos dié los
lineamientos para utilizarse con los diversos actores de la IE, entonces se pudo
identificar los principales problemas que afectan directamente el logro de los
aprendizajes, llegando a priorizar el problema, el nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacién en los
estudiantes del VI ciclo de Educacién Bésica Regular de la Institucion Educativa N°
80337 “Vicente Eduardo Vega Loyola” del distrito de Carabamba, UGEL-Julcén, las
causas Yy factores que se asocian con sus alternativas de solucién, aqui se formulo la
vision institucional. Fue en el Modulo 1. La Direccion Escolar. Gestion de la
Complejidad y Diversidad de la Institucion Educativa.

Los procesos de gestion escolar que se relacionan directamente con la propuesta
de solucion del problema seleccionado, se tuvo en cuenta el enfoque de gestion por
procesos Y el enfoque territorial, se priorizo el problema para el Plan de Accion, se

establecio los objetivos, metas y resultados, del mapa de procesos se analizo, se
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selecciond asignando un codigo a los procesos direccionales, misionales y de soporte,
involucrados directamente con el problema, nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos, el modulo 2. Planificacion escolar. La toma
de decisiones informada, nos ayudé a perfeccionarlo.

Aqui el lider pedagogico relaciona la experiencia identificada con los autores que
sustenta el informe del diagndstico y la buena préactica, se recoge la opinion de los
diferente grupos educativos a traves de la ficha de monitoreo y acompafiamiento, nos
permitio tener un adelanto sobre el desempefio docentes, ademés este médulo 3.
Participacion y Clima institucional, aborda las lineas tematicas y enfoque de las
buenas practicas entre docentes, el clima escolar como punto muy importante en toda
organizacion, oriento a tener una autorregulacion emocional, no caer en el
agotamiento en el trabajo, tanto en el directivo, como en los docentes y padres de
familia, estos elementos contribuyen al analisis del Plan de Accion.

La gestion curricular tratada en el médulo 4. Gestion Curricular, Comunidades de
aprendizaje y Liderazgo Pedagogico, nos brinda las experiencias de aprendiza para
que los estudiantes aprendan, los docentes el trabajen en grupo y la direccion
pedagogica para el directivo, brinda los lineamientos para culminar el diagnéstico del
Plan de Accion, aqui se procede al procesamiento de los resultados cualitativos y
cuantitativos recabados a traves de instrumentos para interpretarlos en el nivel literal,
inferencial y criterial, ademas aqui se revisa los procesos de gestion, como resolver
conflictos e implementar una conducta restaurativa en los estudiantes de la Institucion
Educativa N° 80337 “Vicente Eduardo Vega Loyola”.

Se llegd a finalizar con el Mddulo 5.Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la Préctica Docente, aqui se disefia el trabajo académico, integrandose todos los
elementos abordados en los mddulos anteriores, permite identificar, estrategias e
instrumentos del MAE para que se tome en cuenta en la implementacion del plan de
accion, aqui se dio las orientaciones y estructura para su formulacion, por otro lado se
consolida las comunidades profesionales de aprendizaje siempre en el marco de una
convivencia democratica de los actores educativos, la meta es dar solucion al nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, el trabajo
final es el Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion a que esta enfocado que

los docentes mejoren sus préacticas y este repercuta en el logro de los aprendizajes.
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10. Lecciones Aprendidas

El Plan de Accién en su desarrollo se identificd experiencias vividas de
aprendizajes, lo que permite que:

Es importante para conocer la problematica que afecta el logro de los
aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa, realizar un diagnostico real,
construir instrumentos para el recojo de informacion que sean confiables, el trabajo en
conjunto con todos los actores educativos permitira plantear alternativas de solucion
para abordar cada causa del problema encontrado.

Es de vital importancia fomentar una convivencia escolar democratica y
participativa con todos los agentes educativos, los acuerdos de convivencias
elaborados en el aula deben ser consensuados con la participacion de los estudiantes y
docentes, el Lider Pedagdgico debe desarrollar acciones de bienestar de los
estudiantes, concretizar un plan de tutoria en la institucion educativa para prevenir y
atender los casos de violencia escolar que se presenten, y no afectar el logro de los
aprendizajes en los estudiantes.

Es imprescindible que el Lider pedagdgico se establezca metas y expectativas en
la institucion educativa, entender que la gestion del curriculo en su etapa de
diversificacion y contextualizacion no depende tan solamente de los docentes sino que
tienen que intervenir todos los actores educativos para ello la escuela tiene que
emplear mecanismos de dialogo, entonces promovera el trabajo en comunidades
profesionales educativas de aprendizajes, este permitirdA mejorar la préactica
pedagdgica de los docentes dentro de las aulas y asi elevar el nivel de aprendizaje de
los estudiantes.

Es de vital importancia empoderar y establecer una cultura evaluativa en los
docentes para ello el equipo directivo disefiara estrategias factibles de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, como sensibilizara a los docentes para las visitas al
aula y sepan que se va observar, conocer cudl es la estructura y los items que contiene
los instrumentos, entonces deben participar en conjunto en la elaboracion del plan del
MAE, la reflexion sobre su propio desempefio y la mision en la calidad de la
educacion, con el fin de dejar de lado la concepcion de que la evaluacion docente es
para desplazarlo de su centro de trabajo sino que es la mejor herramienta para

ayudarlo a superar sus dificultades y mejorar su desempefio.
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APENDICE



PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE

2

“Identificando el tema y la idea principal en los textos que leemos’

I. DATOS GENERALES:

1. UGEL : Julcan

2. LE : N° 80337 —Mullamanday

3. GRADO : Segundo

4. AREA : Comunicacion

5. DURACION : 60 minutos

6. RESPONSABLE : Lic. Giovana Morales Mendoza
7. FECHA : 03 de noviembre del 2017

Il. APRENDIZAJES ESPERADOS

Competencia Capacidad Indicadores
Recupera Localiza informacion relevante
informacion de |en textos con estructura

Deduce el tema Yy la idea principal
Comprende en textos de estructura compleja
textos escritos. | Infiere el Formula hipotesis sobre el contenido
significado de los | a partir de los diversos indicios que le
Explica la intencién del autor en el
uso de los recursos textuales a
Reflexiona sobre la | partir de su conocimiento y

forma, contenido Yy | Opina sobre el tema, las ideas, el
contexto de los textos | propésito y la postura del autor
En la pizarra colocamos un cartel con la siguiente tabla:

I1l. SECUENCIA DIDACTICA

-Saludamos a los estudiantes y se afirman los acuerdos de convivencia para el
propdsito de la sesion.

Problematizacion

-La docente menciona que diariamente ocurren acontecimientos importantes y que
es necesario enterarnos de estos a través de los medios de comunicacion, ejemplo:
periddicos.

Motivacion/interés

-Se presentan un cartel con un titular de | FIESTA DEL FUTBOL
una noticia de primera plana.

Guerrero viajo a Argentina
para iniciar su preparacion

con miras al Mundial.

61



http://rpp.pe/futbol/seleccion-peruana/guerrero-viajo-a-argentina-para-iniciar-su-preparacion-con-miras-al-mundial-noticia-1102938
http://rpp.pe/futbol/seleccion-peruana/guerrero-viajo-a-argentina-para-iniciar-su-preparacion-con-miras-al-mundial-noticia-1102938
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http://rpp.pe/futbol/seleccion-peruana/guerrero-viajo-a-argentina-para-iniciar-su-preparacion-con-miras-al-mundial-noticia-1102938

Saberes previos

-Los estudiantes leen y comentan el titular para que puedan elaborar predicciones
e inferencias sobre el hecho noticioso.

-Recordamos con los estudiantes estos dos conceptos.

Predicciones: es la capacidad (...) de predecir o suponer lo que

ocurrira: cdmo serd un texto, cbmo continuarda o como puede

acabar.

Inferencias: actividades cognitivas a través de las cuales el lector obtiene

informaciones nuevas a partir de informaciones ya disponibles.

-Invitamos a cada grupo para que ubique el titular en el cartel y complete la tabla.

Tematica
Tematica especifica | Titular | Localizacion| Inferencias | Predicciones

Deportes

-Invitamos a los estudiantes a comentar y dialogar sobre la actividad, enfatizando
los pasos para el reconocimiento de la teméatica especifica (tema) y de la idea
principal contenida en el titular; ademés, se resalta la importancia de realizar
predicciones e inferencias antes y durante la lectura del texto.

Proposito

Presentamos el proposito de la sesion: Identificar el tema y la idea principal en
textos que leemos.

DESARROLLO (40 minutos)

Gestion y acompafiamiento en el desarrollo de las competencias

-Presentamos a los estudiantes informacién pertinente sobre el tema y la idea
principal. Podemos utilizar un esquema grafico que iremos completando conforme
explicamos cada concepto y procedimiento.

¢De qué trata el texto? ¢Qué es lo méas importante que se dice
del tema?
Ambos nos muestran la estructura semantica que tiene el texto, es decir, su
contenido.

-El docente contrasta las respuestas que los estudiantes plantearon en la actividad
inicial con la informacion brindada hasta el momento.

-Los invitamos a leer texto “El Castillo de Huarmey, el hallazgo més importante
desde Sipan” y tomamos en cuenta los procesos didacticos:

ANTES DE LA LECTURA

Contextualizacién del texto

-¢Qué tipo de texto es?, ¢por que?, (Cual es el formato?; ;Cudl es la relacion entre
los textos y las imagenes?, ¢Qué inferencias puedes extraer a partir del titulo?, ;Qué
predicciones puedes realizar?, ;A quiénes esta dirigido?, ¢Para qué leerds el texto?
DURANTE LA LECTURA

Examinar el tipo de informacién para reconocer su organizacion y lo mas importante
-Leen los textos y comprueban el tipo de texto por su propdsito comunicativo.
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-ldentifican cada parte del texto (parrafos, ilustracion e infografia) como elementos
complementarios para dar cuenta del sentido global del tema.

-Leen los parrafos e identifican las ideas tematicas en cada uno de ellos siguiendo el
procedimiento a partir de los subtemas. Aqui deben establecer cual es la idea que
engloba a las demas y diferenciarla de las ideas secundarias.

-Formulan preguntas como posibles subtitulos que “orienten mejor” al texto. ;De
qué se habla en el primer parrafo?, ¢qué explica el segundo parrafo?, ;de qué
hallazgos se aborda en el tercer parrafo? Los subtitulos los colocan al margen
derecho del texto continuo y se plantean como frase nominal.

-A partir del analisis global determinan cual es el tema, respondiendo a la pregunta
“;De qué trata el texto?”, y la idea principal del texto respondiendo a “;Qué es lo
mas importante que se dice del tema?". Podemos recurrir al esquema gréfico sobre
el tema para guiar su identificacion.

DESPUES DE LA LECTURA

Confirmacién de las inferencias vy predicciones iniciales

-Responden: ¢Confirmaste tus predicciones?, ¢ Tus inferencias se aproximaron a los
significados que ofrece el texto?, ¢Consideras que el texto presentado logré su
propdsito comunicativo?, ;cémo?

-Al término los estudiantes comparten sus respuestas de manera voluntaria,
presentan sus respuestas y las sustentan oralmente.

-Retroalimentamos en los casos necesarios y ponemos énfasis en el porqué de las
respuestas, a fin de propiciar la reflexion sobre los aciertos y dificultades.

CIERRE (5 minutos)

Evaluacion

-Invitamos a los estudiantes a reflexionar sobre su proceso de aprendizaje, a partir de
las siguientes preguntas de metacognicion:

-¢Qué procedimientos segui para identificar el tema y la idea principal del texto?
-¢Cuadles fueron mis fortalezas?

-¢Qué dificultades encontré en el proceso de aplicacion de la estrategia para
identificar el tema y la idea principal del texto?

-¢Qué debo hacer para mejorar la comprension de los textos que leo?

-Propiciamos la reflexién sobre lo trabajado en esta sesion, en especial, sobre las
estrategias utilizadas para comprender los textos y su aplicacién en la vida diaria.

-Los estudiantes seleccionan un texto que aborde un tema vinculado a la actualidad.
Desarrollan los procedimientos trabajados en el aula para identificar el tema y la
idea principal. Esta actividad se presentara en la siguiente sesion.

Materiales Educativos:
-Periddicos, Cartel de noticias, Videos cafion multimedia, material impresos como

fotocopias, papalotes, plumones, cuadernos de trabajo, textos de comunicacion,
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Fotografias

Las maestras de Comunicacion Juana Evangelina Quispe Burgos y Morales
Mendoza Giovana del Carmen, podemos observar en la Biblioteca de la Institucion
Educativa 80337 de Mullamanday, resolviendo la ficha de autoevaluacién
entregado por el lider pedagdgico para recoger informacion sobre el monitoreo y
conocer sus fortalezas y debilidades para poder apoyarlo en su practica pedagogica

en el aula.
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En esta imagen se puede observar al | lider pedagogico aplicando la ficha de
monitoreo a la docente Giovana del Carmen Morales Mendoza en el aula 2°
grado de Secundaria desarrollando la sesion de aprendizaje, “Pasos para
comprender el nivel inferencial” en comprension de textos. Se observa a los
estudiantes atentos al tema desarrollado. Y directivo al fondo escuchando
atentamente y anotando en la ficha sobre las estrategias que emplean en el area
de comunicacion, el uso de material educativo y la convivencia escolar entre

docentes y estudiantes dentro y fuera del aula.
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En esta imagen se puede observar el lider pedagdgico aplicando la ficha de
monitoreo ala docente Juana Envangelina Quispe Burgos desarrollando la sesion,”
identificacion de la Idea principal de un Texto” del 1° grado de secundaria para
recoger informacion sobre las estrategias que emplean en el area de Comunicacion,
el uso de material educativo y la convivencia escolar entre docentes y estudiantes

dentro y fuera del aula.
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En esta imagen se puede observar como el lider pedagdgico esta analizando
los resultado de la autoevaluacion de los docentes, informacién recogida de a
través de la ficha de monitoreo.
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