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Introduccioén

El trabajo académico que se presenta, se realiz con la finalidad de establecer
soluciones concretas al problema del Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en
la competencia comprende textos escritos, del area de Comunicacién, en los
estudiantes del VI ciclo de Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa
“Vir0”. Los instrumentos aplicados arrojan como resultado que las causas del
problema so solamente corresponden a los estudiantes sino también a los actores
educativos de la institucion educativa “Vira”.

A través del presente trabajo académico se busca mejorar los aprendizajes en la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion en los estudiantes y
es tarea de los actores educativos mejorar la labor pedagogica, conocedores que a
nivel nacional, los resultados en comprension de textos escritos es deficiente; por ello,
se trabajaran técnicas y metodologias en busca de mejores resultados para la solucién
de este problema educativo que involucra a la comunidad educativa de VirQ. En este
camino, el rol del directivo es importante, pues, es la guia y el sostén para que un
trabajo rinda frutos dentro de la IE.

En el primer acépite del trabajo se aborda el aspecto socio cultural de la
institucion educativa estableciendo las demandas territoriales e identificando los
aliados estratégicos para solucionar nuestra problematica, mencionando sus fortalezas,
debilidades, agentes internos y externos que contribuyen para el aprendizaje de
nuestros estudiantes. En el segundo acapite a través del diagndstico se han establecido
los resultados cualitativos y cuantitativos de los instrumentos utilizados para recoger
los datos, en el aspecto de estrategias de ensefianza en la competencia de comprension
de textos escritos se utilizd una guia de observacion que se aplicé a los docentes del
VI ciclo; y para medir el logro de desempefio en el manejo de estrategias de
ensefianza en la competencia de comprension de textos escritos, el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, y para la convivencia se aplicé una encuesta cuyo
instrumento fue un cuestionario de preguntas abierto. En el tercer acapite se presenta
la caracterizacién del rol como lider pedagdgico, teniendo en cuenta las dimensiones
de Viviane Robinson.

En el cuarto acapite se hace referencia a la alternativa de solucién planteada a la

problematica priorizada, considerando implementar el plan de monitoreo,



acompafiamiento y evaluacion, sustentando el mismo en un conjunto de estrategias,
acciones y actividades. En el quinto acépite se encuentra el marco conceptual como
sustento del MAE del Plan de Accion. En el sexto y séptimo acépite se encuentra la
matriz del Plan de Accion y la matriz del plan del Monitoreo y Evaluacion con
actividades que serdn propuestas para mejorar la préctica docente y lograr
aprendizajes en los estudiantes. El octavo acépite se ha considerado el presupuesto
previsto para la ejecucion del trabajo. En el noveno acépite se ha considerado la
descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion. Finalmente en el décimo
acépite, las lecciones aprendidas durante el proceso del trabajo realizado, seguido de
las referencias bibliogréaficas utilizadas para el desarrollo del presente trabajo
académico.

Queda a vuestra disposicion el trabajo realizado, seguros de que serd de interés
para el directivo y docente que busca la mejora de la practica pedagogica y asi ir
dejando de lado ciertas apreciaciones que consideran que solo el equipo directivo
debe preocuparse por buscar soluciones frente a la problematica presentada en las
instituciones educativas y mas aun cuando se trata de los aprendizajes, sino que toda
la comunidad educativa estd llamada a comprometerse en bien de nuestros

estudiantes.



1. Identificacion de la problematica

1.1 Caracterizacion Del Contexto Socio — Cultural De La IE. Viru

La Institucién Educativa “Vir(”, se encuentra ubicada en la parte urbana de la
provincia de Viru, distrito de Vird, region La Libertad, a una hora de la ciudad de
Trujillo y seis kilometros de la carretera Panamericana que recorre la costa peruana,
con domicilio en jiron Sucre N° 515; dentro de las caracteristicas geograficas presenta
un suelo arenoso y su territorio se ve afectado por las fuertes lluvias y vientos
producto del fendmeno del nifio que se presenta durante el verano. Limita por el Norte
con la calle Jorge Chavez, por el Sur con calle Alfonso Ugarte, por el Este con
prolongacion Jorge Chavez y por el Oeste con calle Sucre.

La Institucion Educativa “Viru” esta rodeada de instituciones estatales como: el
hospital del MINSA, Policia Nacional, Municipalidad de la provincia, Banco de la
Nacion, Caja Municipal de Ahorros y el mercado central; ademas tiene acceso al
comercio formal como farmacias y restaurantes e informal como la venta de comida
ambulatoria, vestidos y accesorios; asi mismo, el negocio de alcohol en los bares
durante las 24 horas del dia. Una situacion critica es la congestion vehicular de carga
liviana y pesada, lo cual es un peligro latente para los estudiantes en el ingreso y
salida de clases ocasionando accidentes de transito; por otro lado, la venta de alcohol
genera un alto riesgo en los estudiantes. Por lo que la institucion educativa orienta a
través de las actividades pedagogicas a la seguridad vial y autocuidado, reflexionando
sobre el uso y abuso de las bebidas alcohdlicas, atendiendo de esta manera la demanda
territorial del ordenamiento del comercio, del transito y de problemas sociales.

La IE “Vir0” tiene una extension de terreno de 10 836 m, distribuido en nueve
pabellones: un pabellon de tres pisos, con nueve aulas, dos aulas de innovacion
pedagdgica, un ambiente para la subdireccion pedagdgica, un ambiente para la
direccion y secretaria, un ambiente para coordinacion de tutoria. Dos pabellones de
dos pisos con dos baterias de servicios higiénicos, nueve aulas, un ambiente para
laboratorio, un aula taller para la especialidad de computacion. Seis pabellones de un
solo piso, con 18 aulas pedagdgicas, un ambiente para biblioteca y ocho aulas taller

con especialidades de carpinteria, hortofruticultura, panaderia, bisuteria, soldadura
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béasica, computacion, confeccion textil, electricidad y cosmetologia, dos quioscos
escolares, una sala de profesores y tres losas deportivas.

La IE “Vir(” brinda servicio educativo en el nivel inicial, primario y secundario.
Es polidocente y cuenta con una poblacion de 2 200 estudiantes. El nivel secundaria,
cuenta con 28 secciones, 24 docentes nombrados y 19 contratados, 2 docentes en
plazas jerarquicas y un auxiliar nombrada y 3 contratadas, dos subdirectores:
Formacion General y Formacion Técnica; el nivel primaria con una subdireccion, 28
docentes nombrados y 13 contratados, distribuidos en 34 secciones del primero a
sexto grado; finalmente el nivel inicial que consta de 9 secciones para nifios de 3, 4 y
5 afios con nueve docentes contratadas.

El pueblo de Vird cuenta aproximadamente con 3000 familias. Entre las
actividades econdémicas que se practican, se encuentra el comercio formal e informal
(venta de abarrotes, frutas, comida, ropa, zapatos), la agricultura (arboles frutales,
esparragos, cafia de azucar y productos de pan llevar), ganaderia (porcino, ovino,
vacuno, aves). Tiene acceso a los servicios basicos de luz eléctrica, agua potable,
alcantarillado, telefonia fija y movil, sefial de cable e internet. En el entorno de la
institucion educativa se ubican otros centros educativos de nivel inicial, primaria y
secundaria tanto publico como privado; ademas funciona un CETPRO vy el Instituto
Superior Tecnologico Estatal.

La comunidad mantiene una relacion cordial ya que cuenta con diversas
organizaciones que se convierten en aliados externos de nuestra institucion educativa,
tales como: la Municipalidad, comisaria, el hospital VirQ, hospital de ESSALUD, la
parroquia, biblioteca Municipal, Club de Leones, quien nos apoya enviandonos
especialistas para capacitar a los docentes y estudiantes en temas de seguridad
ciudadana, problemas psicosociales, gestion de riesgo y seguridad vial, gestion de
riesgos. La Universidad César Vallejo, Caja Trujillo, Banco de la Nacién, Caja San
Lorenzo, Comisién de regantes apoyan a nuestra |.E. econdmicamente para las
diversas actividades institucionales. Asimismo otras organizaciones internas
mencionadas nos apoyan en los diferentes procesos de gestion escolar tales como
Municipio Escolar, CONEI, Club de lideres, Docentes con estudios de post grado que
se capacitan de manera permanente Asociacion de padres de familia, Qaliwarma,
banda de musicos, promoviendo asi la participacion constante de nuestra comunidad
educativa desde sus roles y escenarios, trabajando en conjunto con la finalidad de

lograr aprendizajes que redundaran en beneficio de nuestros estudiantes.

4



1.2 Formulacion Del Problema ldentificado

Al haber realizado un anlisis a los diferentes documentos de los resultados
obtenidos sobre el aprendizaje de los estudiantes como la ECE 2015 y 2016 y
registros oficiales del &rea de comunicacion, se llegd a la formulacién del siguiente
problema: “Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos del area de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo
de EBR de la IE “Virt” del distrito de Vir( - UGEL Viru - La Libertad”.

Una de las causas del problema es la inadecuada aplicacion de estrategias
didacticas de ensefianza y aprendizaje para el logro de la competencia comprende
textos escritos, debido a que los docentes desconocen estrategias de ensefianza y en
algunos casos no las aplican adecuadamente. EI factor que se relaciona con la causa
es la gestion curricular, especificamente en la motivacion de los docentes por cumplir
sus funciones y realizar un trabajo colegiado que les permita planificar de forma
adecuada. Esto ha traido como consecuencia dificultades en el logro de la
competencia de comprension de textos escritos.

La segunda causa es el escaso monitoreo, asesoramiento y acompariamiento por
parte del equipo directivo debido a la recargada de labor administrativa, limitado
conocimiento sobre estrategias de acompafiamiento a los docentes. Un factor
relacionado a esta causa es el MAE, vinculado a la planificacién del cronograma del
acompafiamiento que no se lleva a cabo en la mayoria de docentes. Esto genera que la
practica pedagogica de los docentes no sea planificada segin el enfoque por
competencias.

La tercera causa esta relacionada con la aplicacion de estrategias inadecuadas de
parte los docentes que regulen el comportamiento de los estudiantes durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, ello no permite el normal desarrollo de las
actividades de aprendizaje propuestas. Un factor relacionado es gestidn de las normas
de convivencia y medidas reguladoras por parte de los docentes en el aula. Esto ha
dado lugar al desorden, indisciplina en el aula como la agresion fisica y verbal en los
estudiantes.

Para poder atender a estas causas y superar el problema, es necesario considerar

el apoyo de las organizaciones externas como la Municipalidad que brinda talleres de

5



emprendimiento, el hospital Viru y de ESSALUD con charlas sobre valores y mejoras
de la convivencia en el aula, ademés el apoyo de las organizaciones internas como
Municipio Escolar, CONEI como mediadores y vigilantes del cumplimiento de
actividades para la mejora de los aprendizajes, Club de lideres estudiantiles con
participacion en proyectos de vida, grupos de aprendizaje de docentes de post grado
que se capacitan permanentemente, Asociacion de Padres de Familia involucrados en
los aprendizajes de sus hijos. Es importante contar con estos aliados internos y
externos porque van a contribuir a atender las demandas territoriales como la
congestion vehicular de carga liviana y pesada, asi como el expendio y consumo de
bebidas alcoholicas. Promoviendo asi la participacion constante de nuestra comunidad
educativa desde sus roles y escenarios.

A continuacion se presenta el arbol de problemas que focaliza el problematica

priorizado, asi como Ssus causas y consecuencias.
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2. Analisis del Resultado del Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados. De acuerdo al aspecto estrategia de
ensefianza en la competencia comprende textos escritos se han aplicado diversos
instrumentos tanto cuantitativos aplicandose una ficha de observacion y para los
cualitativos, una encuesta, con los cuales se han obtenido resultados que nos ha

permitido elaborar el diagndstico.

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 50% de docentes presenta dificultades en la
aplicacion de estrategias basadas en las rutas de aprendizaje, recoger y generar nuevos
aprendizajes asi como no tiene en cuenta el enfoque de comunicacion. Esta situacion
se debe a que los docentes tienen escasos conocimientos de estrategias de
comprension lectora, tampoco han realizado trabajos colegiados y otra de las razones
es que no estan capacitados en las nuevas propuestas educativas.

El 75 % de docentes manifiesta que el equipo directivo se encarga de difundir un
plan de monitoreo planificado, consensuado y sostenido tres veces al afio; pero en el
asesoramiento y acompafiamiento, los docentes manifiestan que este no se brinda,
Esto se debe, a la excesiva carga docente y administrativa que tiene la I.E.,
perjudicando la labor pedagogica y el logro de aprendizajes de los estudiantes.
Finalmente, el 67 % de docentes manifiestan que las estrategias aplicadas para regular
el comportamiento de los estudiantes no se gestionan adecuadamente conllevando a la
indisciplina y desorden en el aula generando agresiones fisicas y verbales, lo cual
influyen negativamente en el logro de aprendizajes. Esto se debe a que los docentes
no gestionan las normas de convivencia y acciones reguladoras en el aula para crear
un clima cordial y favorable para el desarrollo de las actividades en las sesiones de

aprendizaje del area de comunicacion.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes reconocen que el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico responde a una planificacion difundida en la Institucién
Educativa, ademéas se realiza con diversas estrategias como visitas al aula, la
observacion al docente, asesoria y retroalimentacion; Talleres de Fortalecimiento y
jornadas pedagdgicas. Pero, por la gran cantidad de docentes y la labor administrativa

con la que cuenta el equipo directivo no permite desarrollar dichas actividades en la
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totalidad de los docentes. Para revertir esta situacion los directivos deben darle mayor
importancia a las actividades pedagdgicas, focalizando a los docentes con mayores
dificultades en el manejo de estrategias para promover el desarrollo de la competencia
comprension textos escritos y asi puedan asumir su liderazgo pedagdgico, cumpliendo
de tal manera lo planificado. Segun Minedu (2016 a) El monitoreo y acompafiamiento
son acciones complementarias, mientras el monitoreo proporciona informacion de los
procesos pedagogicos, la asesoria admite que los docentes identifiquen tanto
fortalezas como debilidades de su préctica.

Los docentes, estudiantes y padres de familia consideran que la inadecuada
aplicacion de las normas de convivencia en el aula, traen como consecuencia
indisciplina y desorden como agresiones fisicas y verbales entre estudiantes, lo cual
limitan el logro de los aprendizajes, esto se debe a que estas normas no se elaboran de
manera consensuada con los y las estudiantes, llevando a la poca disposicion para el
cumplimiento de los acuerdos de convivencia. Para revertir esta situacion el equipo
directivo debe promover la elaboracion de los acuerdos de convivencia y medidas
reguladoras consensuados con toda la comunidad educativa y estos a su vez se
conviertan en normas de convivencia en el Reglamento Interno, segun MINEDU,
(2014), Indica que la “convivencia escolar” alude en términos generales a la
dimension relacional de la vida escolar; es la manera como se construyen las
relaciones interpersonales en la escuela como parte de su mision pedagdgica. Se trata
de un concepto propiamente pedagogico que destaca el valor formativo, preventivo y

regulador que pueden tener las relaciones interpersonales en la escuela.

2.2. Relacién del problema con la vision de cambio, los procesos de la I.E.,

compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el trabajo académico es: Nivel insatisfactorio de
logro de aprendizajes en la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacion en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa
“Vira” - distrito de Vird — UGEL Viru — La libertad.

Para hacer el diagndstico de este problema se han aplicado instrumentos

cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos permiten
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afirmar que los docentes tienen dificultades en la aplicacion de estrategias de
ensefianza adecuadas en la comprension de textos escritos, el enfoque comunicativo
textual y las orientaciones pedagdgicas en las rutas de aprendizaje propuestas por el
Ministerio de educacion. Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado y
al escaso monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo directivo, asimismo
tampoco se ha generado el espacio para el trabajo colegiado y asi para fortalecer las
capacidades de los docentes.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a realizar el acompafiamiento pedagogico
(PO03.3), el proceso referido a fortalecer capacidades (PS01.3), el referido reforzar
los aprendizajes (POO04.2), el referido a desarrollar trabajo colegiado (PO03.1), el
referido a desarrollar investigacion e innovacion pedagogica (PO03.2). De la misma
manera, se relaciona con la competencia 3 del MBDD favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros; asi como previniendo riesgos. Asimismo, se puede afirmar que no se ha
cumplido con el compromiso 1 de gestion Progreso anual de aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la IE.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo para el monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica del docente
que realiza el equipo directivo no es sostenido durante todo el afio, tampoco responde
a una planificacién y cronograma difundida en la Institucion Educativa. Ademas no se
realiza con diversas estrategias, solo se limita a la observacion al docente en aula.
Asimismo, el acompafiamiento escasamente se realiza generando espacios para la
asesoria y retroalimentacion, Talleres de Fortalecimiento y jornadas pedagdgicas. Ello
se debe, a la gran cantidad de docentes y labores administrativas que absorbe al
equipo directivo lo cual no les permite ejecutar el MAE adecuadamente y en todos los
docentes de los tres niveles.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a monitorear el desempefio y rendimiento
(PS01.2), referido a desarrollar investigacion e innovacion pedagogica (P0O03.2) y
referido a desarrollar trabajo colegiado (PO03.1). De la misma manera, se relaciona
con la competencia 6 del MBDD gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al

interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la
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reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Asimismo, se
puede afirmar que no se ha cumplido con el compromiso de Acompafiamiento y
monitoreo de la préctica pedagogica en la Institucion Educativa.

A su vez con respecto al instrumento cualitativo de convivencia, docentes y
padres de familia consideran que las agresiones fisicas y verbales entre estudiantes
genera una inadecuada convivencia entre ellos y repercute en el aula, a través de la
poca participacion que tendran por temor a equivocarse y ser objeto de burla de los
demas y limitan el logro de sus aprendizajes. Pero estas no se elaboran de manera
consensuada y no hay disposicion para el cumplimiento de los acuerdos trabajados en
aula

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a realizar acompafiamiento integral al
estudiante (PO04.3) , promover la convivencia escolar PO05.1, prevenir y resolver
conflictos (PO05.2) De la misma manera, se relaciona con la competencia 2 del
MBDDirectivo promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad. Asimismo, se puede afirmar que no se ha cumplido

con el compromiso 5 de Gestion de la convivencia escolar en la Institucion Educativa.
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DIAGNOSTICO ¢QUué proceso de gestién ¢Qué compromisos ¢Qué competencias del Marco de
PROBLEMA institucional se encuentran | de gestion no se estan Buen Desempefio Directivo se
(CONCLUSIONES) implicados? realizando? encuentran implicadas?
Resultados cuantitativos: Competencia 5
Nivel insatisfactorio de logro | EI 50%, es decir 6 docentes encuestados Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje en la | manifiestan que presenta dificultades en la Compromiso 1 de aprendizaje con las y los
competencia comprende | aplicacion de estrategias basadas en las docentes de la institucion educativa
PS01.3 Fortalecer | Progreso anual de

textos escritos, en el area de

Comunicacion, en los
estudiantes del VI ciclo de
EBR de la L.E. “Vira” del

distrito de Vird, UGEL Vir( -
La Libertad.

rutas de aprendizaje, recoger y generar
nuevos aprendizajes asi como no tiene en
cuenta el enfoque de comunicacién.

En cuanto al asesoramiento y monitoreo, se
puede notar claramente que el 75 % de
docentes manifiesta que el equipo directivo
se encarga de difundir un plan de monitoreo
planificado, consensuado y sostenido tres
veces al afio; pero en el asesoramiento y
acompafiamiento, los docentes manifiestan
gue este no se brinda.

Finalmente el 67 % de docentes manifiestan
que las estrategias aplicadas para regular el
comportamiento de los estudiantes no se
gestionan adecuadamente conllevando a la
indisciplina y desorden en el aula generando
agresiones fisicas y verbales, lo cual
influyen negativamente en el logro de
aprendizajes.

capacidades.

PO04.2  Reforzar los
aprendizajes.

POO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado.

P0O03.2 Desarrollar
investigacién e innovacion
pedagdgica.

PS01.2  Monitorear el
desempefio y rendimiento.

aprendizajes de todas
y todos los
estudiantes de la IE.

basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a
mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.
(MINEDU, 2014, p. 15)

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion con junta
con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

competencia 3

Favorece las condiciones operativas
gue aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los
estudiantes gestionando con equidad
y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros;
asi como previniendo riesgos.

Resultados cualitativos:
Asesoramiento y acompafiamiento:

P0O03.3 Realizar el

acompafiamiento

Compromiso 4

Competencia 6
Gestiona la calidad de los procesos
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v Poco monitoreo y nulo acompafiamiento
de la practica pedagogica.

Convivencia
v’ Las agresiones fisicas y verbales entre

estudiantes si afectan el logro de sus
aprendizajes.

pedagdgico.

POO05.1 Promover la

convivencia
escolar.

PO04.3Acompafiamiento

integral al
estudiante

PO05.2 Prevenir y resolver

conflictos

Acompafiamiento vy
monitoreo  de la
practica pedagdgica
enlal.E.

Compromiso 5

Gestion de la
convivencia en la I.E.

pedagégicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion con junta
con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

(MINEDU, 2014, p. 15)

Competencia 2

Promueve y sostiene la
participacion democratica de los
diversos actores de la institucién
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
(MINEDU, 2014, p. 15)

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico.

13




El reto que tiene el equipo directivo es Mejorar el nivel de logros de aprendizaje
en la competencia comprende textos escritos del area de comunicacion, en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la IE “Vira” del distrito de Vird, UGEL Viru - La
Libertad”. Los desafios para alcanzar el reto estan: fortalecer las capacidades del
docente para la elaboracion de las programaciones, desarrollar estrategias
metodoldgicas para el enfoque comunicativo; incrementar acciones de monitoreo y
acompafiamiento adecuado al docente y fortalecer las habilidades docentes para el

cumplimiento de normas para el aula.
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3. Caracterizacion Del Rol Como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segin Vivian Robinson,
citada en el mddulo introductorio (minedu, 2016). La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el area de
comunicacion, para lograr esta dimension, en primer lugar se debe incentivar a la
comunidad educativa para que sean definidas y priorizadas de acuerdo a las
necesidades de la institucion educativa. Luego de socializarlas, se deben apropiar de
ellas y hacerlas parte del quehacer educativo y una vez logradas se deben propagar,
para que el trabajo sea mas efectivo. Esto se debe realizar porque cabe la necesidad de
mejorar los aprendizajes en la comprension de textos escritos del &rea de
comunicacion y establecer metas comunes.

La segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos estratégicos. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y
facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la
institucion educativa en el area de comunicacion en todas las aulas para su uso
respectivo. En este caso se trabaja en relacion estrecha con el CONEI para determinar
y asegurar la asignacion estratégica de los recursos y que se cuente con los materiales
necesarios, asi también que los ambientes estén en condiciones Optimas, mantener los
servicios higiénicos en buen estado y limpios y que las aulas cuenten con mobiliario
adecuado. Lo expresado se debe realizar para motivar el aprendizaje en el estudiante y
garantizar la calidad del mismo.

La tercera dimensién segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza del curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal
docente. Es importante porque permite planificar y realizar el monitoreo para recoger
informacion de la labor docente y poder determinar sus debilidades y fortalezas,
asesorando oportunamente y aplicando estrategias como: pasantias, circulos de
interaprendizaje y la comunicacion virtual en busca de la mejora de la practica
pedagdgica.

La cuarta dimension promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes. En referencia a esta dimensién y al problema priorizado, se establece

una primera estrategia que son los circulos de interaprendizaje para el intercambio de
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experiencias y aprendizaje en directores y docentes. Las pasantias, que promueven la
observacion del desempefio exitoso de un docente por otro docente que tiene
dificultades o en la aplicacion de determinada estrategia; Otra estrategia es la
aplicacion de la comunicacion virtual que promueve el uso de nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacién para el acompafiamiento a la préctica educativa de los
docentes. Importante porque el intercambio de informacion y de experiencias
relacionadas a la labor pedagdgica en la mejora de los aprendizajes.

En la quinta dimensién de Robinson, asegurar un entorno ordenado y de apoyo.
En referencia a esta dimensién y al problema priorizado, se plantea gestionar
ambientes pedagdgicos adecuados e implementados acorde al area curricular para un
trabajo eficiente. Esto porque se garantiza la mejora de los aprendizaje en los

estudiantes y en los docentes una mejora en la practica pedagogica.

16



Dimensiones del liderazgo segln
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué?

¢Para qué?

ESTABLECIMIENTOS
DE METAS Y EXPECTATIVAS

En primer lugar se debe incentivara la comunidad educativa para que las
metas de aprendizaje sean definidas y priorizadas de acuerdo a las necesidades
de la institucion educativa.

Posteriormente y luego de socializarlas, se deben apropiar de ellas y hacerlas
parte del quehacer educativo y una vez logradas se deben propagar.

Porque cuando se trabaja con metas y
expectativas el trabajo se hace mas efectivo.

La persona que tiene metas trabaja sin
cansancio hasta lograr lo que se ha propuesto y
para su efectividad se pone en juego la
capacidad necesaria para el desarrollo de las
diversas tareas.

OBTENCION Y ASIGNACION
DE RECURSOS DE FORMA
ESTRATEGICA

En este caso se trabaja en relacidn estrecha con el CONEI para determinar y
asegurar la asignacion estratégica de los recursos y que se cuente con los
materiales necesarios, asi también que los ambientes estén en condiciones
Optimas, mantener los servicios higiénicos en buen estado y limpios y que las
aulas cuenten con mobiliario adecuado.

Porque son requisito indispensable en una I.E
para garantizar la calidad del proceso
ensefianza aprendizaje.

PLANIFICACION,
COORDINACION Y
EVALUACION DE LA
ENSENANZA Y DEL
CURRICULO

Es muy importante planificar y realizar el monitoreo para recoger informacién
de la labor docente y poder determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello
para asesorar oportunamente, en este caso aplicando las estrategias como las
pasantias, los circulos de interaprendizaje y la comunicacién virtual en busca
de la mejora de su préactica pedagogica.

Porque de esta manera se conocera qué y como
van aprender nuestros estudiantes para
garantizar que se cubran las necesidades,
buenos resultados y el logro de competencias.
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PROMOCION Y
PARTICIPACION EN
EL APRENDIZAJE Y

DESARROLLO DE LOS
DOCENTES

Se establece una primera estrategia que son los circulos de interaprendizaje
para el intercambio de experiencias y aprendizaje en directores y docentes. Las
pasantias, que promueven la observacion del desempefio exitoso de un docente
por otro docente que tiene dificultades o en la aplicacion de determinada
estrategia; Otra estrategia es la aplicacion de la comunicacion virtual que
promueve el uso de nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion para
el acompafiamiento a la practica educativa de los docentes. Importante porque
el intercambio de informacion y de experiencias relacionadas a la labor
pedagdgica en la mejora de los aprendizajes.

Porque al contar con docentes preparados y
actualizados, asegura que los estudiantes tengan
mejores aprendizajes para garantizar la mejora
de los mismos.

ASEGURAR UN
ENTRONO
ORDENADO Y DE
APOYO

Se plantea gestionar ambientes pedagdgicos adecuados e implementados
acorde al area curricular para un trabajo eficiente. Esto porque se garantiza la
mejora de los aprendizaje en los estudiantes y en los docentes una mejora en la
practica pedagdgica.

Porque es nuestra tarea brindar seguridad y
confianza a nuestros estudiantes y docentes
para que tengan libertad e igualdad de
oportunidades en su desarrollo.

Figura 3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagdgico.

18




4. Planteamiento de la alternativa de solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de logro de aprendizajes en la competencia
comprende textos escritos del &rea de Comunicacion en los estudiantes del V1 ciclo de
EBR de la Institucion Educativa “Vira” del distrito de Vird - UGEL Virl - La
libertad; se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a los docentes del VI ciclo del nivel secundaria en la competencia
comprende textos escritos del area de Comunicacion. Esta alternativa se ejecuta
considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizajes, mayores cambios en
la escuela y su relacion con la Gestion Curricular, la adecuada Convivencia, el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE)
propiamente dicha.

El MAE daré respuesta a las demandas y necesidades de los docentes del VI ciclo
del nivel secundaria en la competencia de comprension de textos escritos en el area de
Comunicacion; asi mismo su contextualizacidn responderdn a las caracteristicas
donde se ubica la institucion educativa, es decir, a la provincia de VirQ, zona dedicada
a la agricultura con la cosecha de frutas, esparragos, cafia de azucar y productos de
pan llevar, asimismo se dedica a la ganaderia con la crianza de porcinos, ovinos,
vacunos y aves. Como capital de provincia y en vias de desarrollo viene sufriendo
problematica sobre alcoholismo, extorsion a los comerciantes, crecimiento
desordenado de la poblacion inmigrante, del parque automotor, finalmente el
comercio informal y ambulatorio. Bajo este contexto se planteard las situaciones
significativas y actividades pedagdgicas para desarrollar la competencia de
comprension de textos escritos en los y las estudiantes y contrarrestar las demandas
descritas.

El Ministerio de Educacién (2013), sefiala al Monitoreo pedag6gico como
proceso sistematico de recojo y analisis de informacién que evidencia la calidad de
procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Rodriguez-Molina,
manifiestan que el acompafiamiento consiste en brindar soporte técnico y afectivo
(emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de

los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento esta centrado
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en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el
didlogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de
gestion de escuela. (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

Existe la experiencia exitosa sobre monitoreo y acompafiamiento aplicada en la
institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el
distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y regién San Martin, en el afio
2015. En esta experiencia exitosa se busca la mejora de los aprendizajes en el area de
Comunicacion y el resto de areas. Se plante6 como meta: Contar con una comunidad
educativa comprometida con el proceso de ensefianza aprendizaje y la mejora del
rendimiento académico, formacién y capacitacion a la comunidad educativa,
fortalecimiento del consejo académico y el enriquecimiento del centro de recursos
tecnoldgicos e incentivar su uso adecuado.

El rol como lider pedagogico requiere el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes. Para ello se ha considerado como meta el 100% de
monitoreos y acompafiados, asi también el 100 % de talleres ejecutados y 100 % de
docentes evaluados por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar
estas metas de aprendizaje en las evaluacion finales del afio escolar 2017 y la
aplicacion de los kits de comprension lectora proporcionados por el Ministerio de
Educacion del VI ciclo de EBR del area de Comunicacion de la IE. Asi mismos
asegurar y optimizar los recursos de la institucion educativa como: Biblioteca, Centro
de Recursos Tecnoldgicos, Aula de Innovacion pedagdgica, Biohuerto, Talleres de

Area Técnica.

Es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la
practica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente. También
considerar la participacion en los circulos de interaprendizaje, pasantias, jornadas de
autoformacion docente y talleres de seguimiento para orientar la labor docente, asi
como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y
aprendizaje. El liderazgo debe promover espacios y ambientes ordenados y
saludables, tanto a docentes con su participacion en las jornadas y capacitaciones,
estudiantes con sus logros y padres de familia apoyando a sus hijos a través de la
asistencia a las jornadas, quienes deben sentirse comprometidos ante el logro de los
aprendizajes, haciendo uso de las horas colegiadas, atencién a padres, estableciendo

horarios adicionales.
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La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. Asi tenemos el proceso referido a
realizar el acompafiamiento pedagdgico (PO03.3), el proceso referido a fortalecer las
capacidades (PS01.3), el referido a desarrollar el trabajo colegiado (PO03.1), el
referido a fortalecer los aprendizajes (PO04.2), el referido a desarrollar investigacion
e innovacion pedagdgica (PO03.2), el referido a monitorear el desempefio y
rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestién Escolar (Compromiso 1,
Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE, Compromiso
4Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la IE, Compromiso 5
Gestion de la convivencia en la IE.) es concurrente. EI MAE tiene como finalidad la
mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el area
de Comunicacion y de manera puntual en la comprension de textos escritos.

Considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la formacion de los
estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la
gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del
cuarto compromiso de la Gestidn Escolar que hace alusion al Acompafiar y
monitorear la practica pedagdgica en la institucion educativa, que incide de manera
directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la
practica pedagogica tales como: monitoreo en las visitas al aula, acompafiamiento en:
circulos de interaprendizaje, pasantias, jornada de autoformacion docente,
comunicacion virtual, y talleres de seguimiento. Estas acciones generan espacios
donde los docentes pueden reflexionar sobre la mejora de la practica pedagdgica a
través del analisis de los resultados de la autoevaluacion, evaluacién entre pares
(coevaluacion) y evaluacion director-docentes (heteroevaluacion).

El directivo, también tiene que promover y sostener la participacion democratica
de los diversos actores de la institucién educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDDirectivo). Los

actores de la comunidad educativa como: director, subdirector, docentes, coordinador
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académico, coordinador de TOE, auxiliares, secretaria, bibliotecaria, personal de
apoyo, auxiliares de laboratorio, padres y madres de familia, asi como los estudiantes,
representan el capital social de la IE quienes son los corresponsables que se lleve a
cabo adecuadamente el desarrollo de todos los procesos de gestién escolar. Segun
Bourdieu, EI concepto socioldgico de capital cultural fue acufiado y popularizado y lo
define como la acumulacion de cultura propia de una clase, que heredada o adquirida
mediante la socializacion, tiene mayor peso en el mercado simbdlico cultural, entre

mas alta es la clase social de su portador.

Los directivos de la Institucién Educativa “Vira” presentan dificultades para la
implementacion del MAE; para ello deberan asumir riesgos como: el no cumplimiento
del monitoreo a todos los docentes del VI ciclo de EBR en el area de Comunicacion,
asimismo no lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada, los
circulos de interaprendizaje, pasantias, jornadas de autoformacion y talleres de
seguimiento, que el docente se evalle con calificativos no acordes al real desemperio,
que la evaluacion entre pares no arroje un resultado objetivo; ello se abordara
reprogramando las visitas, replantear fechas; generar espacios para reflexionar sobre
los resultados con los docentes involucrados para reflexionar sobre el real avance en
la mejora del desempefio docente y desarrollando talleres de concientizacion y
reflexion sobre las verdaderas intenciones de la evaluacion desterrando paradigmas
negativos sobre ello. Se preve cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque,
manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer

dialogo interactivo directivos-docentes desde.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1. Marco Conceptual

5.1.1. Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. EIl  monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente implica una serie de procesos
que permitird, en este caso al directivo realizar el seguimiento de la mejora de la labor
docente, por ende de los aprendizajes.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico. Se presenta a continuacion una serie de
definiciones que van a servir de ayuda para comprender téerminos utilizados en el
campo de la pedagogia.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. ElI monitoreo pedagogico se
define como el proceso sistematico que permite verificar una secuencia de actividades
programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar. Los
resultados nos permiten identificar logros y aspectos criticos presentados en la
ejecucion; informacion que luego de un analisis y reflexion permite tomar decisiones
coherentes y oportunas a fin de darles continuidad a las actividades y/o corregirlas y
optimizar los resultados, orientandolos hacia el logro de los aprendizajes por los
estudiantes. (MINEDU 2016, p. 23).

5.1.1.1.2. Caracteristicas del Monitoreo Pedagogico. El monitoreo es:

Sistematico y pertinente. - supone un seguimiento secuencial y organizado a cada
docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de la practica
pedagdgica de cada docente.

Flexible y gradual. - Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.

Formativa, motivadora y participativa. - Promueve el crecimiento profesional del
docente generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, promueve
el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo con un marco de confianza y
respeto.

Permanente e integral. - Acompafia al docente durante el desarrollo de los
procesos pedagogicos, planificacion, ejecucion y evaluacion curricular de modo

continuo.
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5.1.1.1.3. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion del y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

-Visita al docente en aula para observar la practica pedagogica: Las visitas en
aula con asesoria personalizada implican un proceso de observacion participante y
registro de hechos, asesoria y compromisos en funcion de los propositos
preestablecidos. Su proposito es identificar las fortalezas y debilidades de la préctica
docente in situ, contar con informacion confiable y oportuna, y prestar ayuda
pedagogica para mejorar los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los
aprendizajes.

5.1.1.1.4. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

-Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

-Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o0 esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. La R.S.G.N° 008-2016-
MINEDU, manifiesta que es la estrategia de formacion en servicio situada en la
escuela, dirigida al profesor de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de
manera individualizada y mejorar su desempefio en aula, cuyo propésito es promover
el desarrollo profesional del profesor de aula mediante acciones de orientacion y
asesoria sostenidas en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacion

e interaccion colaborativa. EI acompafiamiento pedagdgico implica que el equipo
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directivo genere y despliegue una serie de actividades con el objetivo de brindar
asesoria al docente.

Segun Sovero Hinostroza, F (2012 p. 217); es el acto de ofrecer asesoria continua,
el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a traves de las cuales
una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente
al docente en temas relevantes a su practica. Segun MINEDU (2014), el recurso
pedagogico preferente para el fortalecimiento profesional de los docentes; se basa en el
intercambio de experiencias entre el acompafante y la acompafiada.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Al igual que el
monitoreo, el acompafiamiento debe adecuarse a las necesidades de cada docente de la
institucion educativa. Si de lo que se trata es de poner el 0jo en los desempefios con el
fin de dinamizarlo en torno a las exigencias del Curriculo, es de entender que los
procedimientos que se utilicen no sean los mismos para uno u otro docente. Menos
aun, los docentes no pueden recibir la misma retroalimentacion. Por ello, el directivo
en su rol de acomparfiante necesita contar con un repertorio amplio de estrategias y
medios que puede utilizar con buen criterio entre ellas tenemos;

-Visitas a aula. Permiten la observacidn directa de las practicas pedagdgicas y las
interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y asistencia
personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita toma como
insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de evidenciar
mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependerd de las necesidades del
docente, el plan de acompafamiento y las metas trazadas por la escuela.

-Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comin sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacidn y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexién. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagdgicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda
el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que
deriven de la reflexion. A través de la red que se teje, se fortalece la comunicacion, el
trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la resolucion compartida de
problemas relacionados con la practica educativa.

-Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por

otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
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determinada estrategia. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas précticas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que Se prevea quién
atendera el aula del docente que realizara la pasantia.

-Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacion de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

-Comunicacion virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacién para el acompafiamiento a la practica
educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de
situacion de la practica individual e institucional con diversas personas a la vez. El
didlogo proactivo y orientador, a través de esta via es una herramienta econdémica,
innovadora y agil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del
proceso de acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacion previa, asi como
criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Resulta complementaria a los
circulos de aprendizaje.

5.1.1.2.3. Instrumento de acompafiamiento. Es un formato que sirve de
orientacion para el acompafiante y el docente en cuanto a los elementos que se deben
tener en cuenta durante cada etapa del desarrollo del curso. Este instrumento ha sido
el resultado de la experiencia en cuanto a los principales elementos pedagdgicos —
didacticos y de mediacion tecnoldgica y comunicativa que se acompafian y que debe
considerar un docente durante la orientacion de un curso. La estructura de este
formato contempla basicamente tres etapas especificas:

Alistamiento: corresponde al proceso de adecuacion, configuracion y planeacion
de un curso para su inicio. Tiene en cuenta la disponibilidad de contenidos,
actividades y herramientas necesarias para la apertura del curso, asi como los procesos
de comunicacién y contacto inicial con el estudiante. Este proceso se revisa y se
acompafia durante la semana anterior y siguiente al inicio del curso.

Desarrollo: se trata del proceso como tal de seguimiento al curso por parte del
docente, el mismo contempla los procesos de comunicacion a través de las distintas
herramientas, orientacion, realimentacion y acompafiamiento a los estudiantes durante
su proceso de aprendizaje. Es la etapa durante la cual se ejecuta el curso y se llevan a

cabo las estrategias de ensefianza y aprendizaje.
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Cierre: corresponde a la etapa final del curso durante la cual el docente debe dejar
al dia todos los aspectos relacionados con el mismo incluyendo la realimentacion, las
notas e informacion para los estudiantes frente al fin de las actividades programadas,
incluyendo la valoracion que los estudiantes deben realizar de su docente.

El instrumento estd compuesto por 11 items en total distribuidos en estas tres
etapas, dos de ellos se repiten: la realimentacion la cual debe darse durante el
desarrollo y cierre y la receptividad frente al acompafiamiento, la cual también se
valora en estas dos etapas.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1 . Definicion de evaluacion. Para Feldman (2000), la evaluacién de la
practica pedagdgica del docente es el mecanismo de retroalimentacion por la cual se
puede notar si las intenciones o propositos se han cumplido en la realidad, la

evaluacion de una sesion se convierte en propdsito de la siguiente:

La evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la préactica
pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacién Nacional, 2008, p. 10)

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Tenemos los siguientes:

- Heteroevaluacion. Es un proceso importante dentro de la ensefianza, rico por los
datos y posibilidades que ofrece y también complejo por las dificultades que supone
enjuiciar las actuaciones de otras personas, mas aun cuando éstas se encuentran en
momentos evolutivos delicados en los que un juicio equivoco o “injusto” puede crear
actitudes de rechazo. Es una actividad que se realiza con la finalidad de mejorar el
desempefio del docente con respecto a la planificacion institucional y a la calidad del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Coevaluacion. Es la otra dimensién del proceso de evaluacion del
desempefio docente que consiste en la evaluacion critica que realizan los agentes
que realizan la misma o similar funcion docente. Es decir, se evalUan entre si los

docentes que desarrollan la misma asignatura, actividad, taller o laboratorio.
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- Autoevaluacion. Es una herramienta que apoya a los docentes en la
identificacion de sus fortalezas y necesidades (autopercibidas) de cara a mejorar en la
implementacion del aprendizaje profundo.

Millan y Darling-Hammond (1997), sefialan que la evaluacion del profesorado
responde a dos propositos: responsabilidad y desarrollo profesional. Es decir, para
reunir datos que establezcan los niveles minimos aceptables de competencia logrados
por los docentes; y para reunir datos que ayuden a crecer a los docentes cuyo
desempefio requiere avanzar a niveles mayores de competencia.

En términos generales, podriamos decir que el primer propdsito distingue a las
evaluaciones de carécter administrativo, relacionadas con las demandas de movilidad
y permanencia en la carrera publica magisterial; y el segundo a las evaluaciones de
caracter formativo, dirigidas a aportar evidencias sobre las debilidades y fortalezas de
la préactica para mejorar los desempefios y promover el desarrollo profesional. Es en
este segundo ambito que se situa fundamentalmente la evaluacion efectuada en la
misma institucion educativa (Murillo, 2007).

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Diaz Barriga sefiala como instrumentos de
evaluacion a los siguientes:

Rubrica o matriz de valoracion. Son guias o escalas de valoracion donde se
establecen niveles progresivos de dominio o pericia relativos al desempefio que una
persona muestra respecto de un proceso o produccion determinada.

Portafolio de evidencias. Es una coleccion de trabajos seleccionados que ofrecen
evidencia progresiva del proceso de aprendizaje. Contiene el trabajo final, los
subproductos mas importantes y los materiales empleados en un proyecto
determinado.

Escala estimativa. Es un listado de indicadores que pueden tener varias escalas de
valoracion para determinar el grado en el cual esta presente dicha caracteristica.

Registro anecdotico. Se basa en una observacion no sistematizada; el docente no
planifica ni el momento en el cual va a realizar la observacion ni qué es lo que va
observar.

También pueden utilizarse los conocidos como el diario de clases, ejercicios
individuales, en equipo o colectivos, proyectos, organizadores visuales y también las

exposiciones.
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5.1.2 Area de Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Comunicacion. El enfoque del area de comunicacion
es comunicativo textual porque:

- Busca desarrollar competencias comunicativas, que les permita a los nifios y
las niflas expresarse con libertad y creatividad (que lean y escriban a su manera
mensajes disfrutando lo que hacen, apreciando los beneficios de poder comunicarse
con los demaés, entendiendo lo que otros les quieren comunicar y dejandose entender
ellos mismos).

- Pone énfasis en la construccion del sentido cuando se habla, lee y escribe, y
expresa ideas completas desde el inicio de adquisicién de la lengua escrita. Por ello,
hablar, escuchar, leer y escribir debe tener el mismo sentido que en la vida cotidiana.

- Pensar en las practicas del lenguaje implica concebir de otro modo el objeto de
ensefianza, ya no se trata de ensefiar lengua (tipos de textos y aspectos linglisticos)
sino las préacticas sociales que llevamos a cabo con el lenguaje: hablar y escuchar,
leer y escribir.

- Es comunicativo porque parte de situaciones reales de comunicacién que
permiten desarrollar competencias comunicativas.

- Es textual porque considera al texto como unidad fundamental de uso en un
contexto determinado, con una finalidad y dirigido a un destinatario real.

5.1.2.2. Competencia. Comprende textos escritos. El estudiante comprende
criticamente textos escritos de diverso tipo y complejidad en variadas situaciones
comunicativas. Para ello, debe construir el significado de diversos textos escritos
basadndose en el proposito con que lo hace, en sus conocimientos, en sus experiencias
previas y en el uso de estrategias especificas. Ademas, a partir de la recuperacion de
informacion explicita e inferida, y segun la intencion del emisor, evalla y reflexiona
para tomar una postura personal sobre lo leido. Una condicién basica para acceder
plenamente a la cultura escrita es la primera alfabetizacion que empieza desde el nivel
de Inicial y se consolida en el ciclo 111 de Primaria. Una importante responsabilidad de
la escuela es ofrecer a los nifios oportunidades para relacionarse con el mundo escrito.

A lo largo de su escolaridad, el estudiante debera enfrentar textos de diversa
complejidad. Leera con distintos propdsitos los diversos tipos de texto. Cada finalidad
de lectura y cada género textual, demanda modos diferentes de encarar la tarea. De
alli que esta competencia requiera desarrollarse en variadas situaciones

comunicativas, en la interaccion con variados textos escritos (incluso los mas
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elaborados y complejos) de géneros y estructuras diferentes. Estratégicamente el
estudiante, con la mediacién del docente, puede recurrir a diversos procedimientos
para procesar la informacion leida.

Comprender un texto escrito es centralmente darle un significado. Por ello, un
aspecto esencial de la competencia lectora es el manejo de la informacién. Asi, para el
desarrollo cabal de la competencia de comprension escrita, es requisito indispensable
el saber ubicar la informacién en los textos, reorganizarla e inferir lo que esta
implicito. La lectura de los textos permite al lector elaborar ideas, puntos de vista,
actitudes y valores. En los textos se crean las identidades del autor y del lector, y con
los textos también se influye en el mundo. Por eso, comprender criticamente es inferir
la ideologia del autor para tomar una postura personal al respecto, con nuestros
propios puntos de vista, ya sea a favor o en contra.

5.1.2.3. Estrategias para la competencia comprende textos escritos. Goodman
(1999) plantea que el profesor debe conocer qué estrategias pone en juego el lector
para construir significado y limitarse a ser un motivador y un colaborador con los
alumnos para que estos internalicen estas estrategias y sean ellos los artifices en el
proceso de construccion de significados a partir de ellas. EI uso de estrategias de
comprension permite a los lectores ser autdbnomos y los hace capaces de enfrentarse a
distintos tipos de textos. (Solé 1997)

- Actividades antes de la lectura
En esta etapa, lo importante es activar los conocimientos previos y formular los
propositos del texto que nos presentan.

-¢Que es activar los conocimientos previos?

Es entregar informacion gque ya se conoce sobre un tema.

-¢Que es formular propositos?

Es sefialar lo que esperas del texto.

En definitiva, en esta etapa de la comprensidn lectora, el debieras responder a las
siguientes preguntas:

- ¢Qué sé de este tema?

- ¢Qué quiero aprender?

- Actividades durante la lectura
En esta etapa el lector se estad enfrentando al texto y comienza a ver si lo sefialado en

las actividades de la etapa anterior concuerda con la lectura. Asi, comprueba si la
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informacién entregada a partir de la activacion de los conocimientos previos coincide
con lo que le esté entregando el texto.
Otra actividad que se realiza durante la lectura es la siguiente:
Comenzar a leer y detenerse en el primer parrafo o en la mitad de la historia, para
realizar preguntas como: ;qué pasara a continuacion? Asi, realizards supuestos o
conjeturas de lo que viene a continuacion.
También es de gran utilidad contar en voz alta lo que se ha leido para ver qué se ha
comprendido en el momento. La realizacion de preguntas sobre el contenido del texto
ayudan mucho para ir entendiendo mucho mejor los hechos o sucesos que van
ocurriendo.

- Actividades después de la lectura
En esta etapa, el lector estd en condiciones de responder a las siguientes preguntas:
¢Cudl es la idea principal? ¢;Cuales son las ideas secundarias?
Se trata organizar de manera logica la informacion contenida del texto leido e
identificar las ideas principales, es decir las mas importantes, y las secundarias,
aquellas que aportan informacion que no es fundamental en la historia (pueden ser
descripciones de los personajes, del ambiente, de los acontecimientos, etc.). Para esto,
se puede organizar la informacion realizando las siguientes actividades:
1. Hacer resimenes: ordena y reduce la informacion del texto leido, de manera tal que
dejes solo aquello esencial. Escribelo nuevamente.
2. Realizar sintesis: al igual que el resumen reduce la informacion de un texto, pero
utilizando palabras propias.
3. Hacer esquemas: convierte la informacién en listas de acciones agrupadas segun lo
sucedido.
4. Hacer mapas conceptuales: ordenar las ideas principales en cuadros que se
relacionaran por medio de flechas con las ideas secundarias encontradas.
Estrategias generales para realizar una buena lectura de un texto:
- Lectura del titulo del libro: con el fin de imaginar de qué se puede tratar el texto.
- Lectura del texto completo sin detenerse: para lograr una idea general.
- Separar y numerar cada uno de los parrafos del texto.
- Subrayar en cada parrafo la idea principal o lo mas importante del texto.
- Colocar comentarios frente a los parrafos si son necesarios para tu comprension.
- Colocar titulos y/o subtitulos a los parrafos separados.

- Después de leer, examinar las actividades realizadas anteriormente.

31



5.1.2.4. Evaluacion de la competencia Comprende Textos Escritos.

Segun el Manual para uso docente de Comunicacién del Ministerio de Educacion, p. 7
indica que los instrumentos para la Evaluacion en la competencia Comprende Textos
Escritos son:

Registros, orientados a facilitar el analisis de los resultados y evidenciar el
desarrollo de las competencias. Su propdsito es permitir la sistematizacion de
resultados a nivel individual y de seccion, para facilitar la retroalimentacion a los
estudiantes, la reflexion sobre la ensefianza y la mejora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Rubricas, que permitirdn analizar los resultados de los aprendizajes, mediante
categorias o escalas de desempefio, de manera individual o grupal. El uso de este
instrumento permitird reflexionar y retroalimentar al estudiante o equipo para la
mejora de sus habilidades, capacidades y estrategias utilizadas en determinadas
situaciones.

5.1.2.5. Estrategias aplicadas por los docentes que regulan el comportamiento
de los estudiantes. Queda mucho por hacer, pero existen buenas estrategias para
trabajar en el aula. Recopilamos algunas que contribuyen a mejorar la convivencia en
las aulas y reducir el acoso escolar:

- Prevencion. La educacion para la convivencia debe iniciarse desde las primeras
etapas (infantil y primaria). Si se fomenta la construccion diaria de la responsabilidad,
mediante la implicacion, la complicidad y la confianza del alumnado, se consigue una
pauta imprescindible para la educacion en la convivencia.

- Deteccidn e implicacion de la comunidad. Para Tiina Makeld, Coordinadora del
Programa Kiva en Espafia y América Latina, primero hace falta concienciacion. Toda
la comunidad escolar (direccion, equipo docente, personal no docente, padres y
alumnos...) tiene que saber identificar el acoso escolar. Por su parte, M? Jesus
Comellas, Doctora en Psicologia y profesora emérita de la Universitat Autonoma de
Barcelona, afirma que el profesorado debe implicarse como equipo docente educativo,
no sblo desde la tutoria, para incidir en el clima relacional del grupo, implicando
siempre al grupo de iguales y no actuando s6lo con las personas consideradas
individualmente precisamente por el caracter dindmico de las relaciones.

- Participacion activa del alumnado. El alumnado es la clave en el proceso de la
mejora de la convivencia. Su implicacion es fundamental y se debe trabajar para que

se sientan protagonistas del proceso. M? Jesis Comellas propone que no puede
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afrontarse este tema sin la participacion activa del alumnado, como protagonistas de
las relaciones que se dan en el grupo y como agentes que deben favorecer el clima del
grupo en el que se encuentran al margen del espacio en el que se dé esta dinamica, sea
el aula, el patio, la calle o cualquier lugar donde no haya un control y vigilancia
adulta.

- Desarrollar la inteligencia emocional. La Universidad de Cdrdoba (UCO) y la
Universidad de Sevilla (USE) publicaron un estudio en 2015 que demuestra que
disponer de competencias de inteligencia emocional protege al alumnado frente al
acoso escolar. La educacion emocional mejora las posibilidades de tener una
respuesta adecuada ante situaciones de violencia. Los investigadores observaron que
las tres vertientes de la inteligencia emocional (reconocimiento, regulacion y
respuesta de los sentimientos) influian en la respuesta que daban las victimas ante un

acoso.

5.2  Experiencia exitosa

La experiencia exitosa en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagogico
entre docentes para la mejora de la calidad educativa”, tuvo lugar en la institucion
educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de
La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region San Martin, dicha region se
encuentra localizada en la selva del Peru. La institucion educativa es integrada, es
decir, funcionan los niveles de Inicial, Primaria y Secundaria. Esta experiencia exitosa
fue desarrollada por los docentes Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara.

El propdsito de esta experiencia fue que los docentes reflexionaran para preparar
y desarrollaran sesiones de clases orientadas a mejorar la comprension de textos
escritos. Luego se prepararon, en forma cooperativa, situaciones de aprendizaje con la
aplicacion de estrategias de lectura: antes, durante y después. Como capacitacion, se
incorpor6 también el uso de herramientas tecnoldgicas, imprescindibles para
favorecer en la mediacion pedagogica; esto permitié mejorar los entornos y ambientes

de aprendizaje de los estudiantes de una manera dinamica, amena y significativa. Al
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final, se aplico una prueba de verificacion que permitié constatar los avances de los
estudiantes.

En esta experiencia se marcaron cuatro lineas de accion: Sensibilizacion a la
comunidad educativa con respecto al problema del bajo rendimiento académico,
Formacion y capacitacion a la comunidad educativa, Fortalecimiento del consejo
académico y el Enriquecimiento del centro de recursos tecnoldgicos e incentivar su
uso adecuado. En el proceso de implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad
Educativa “Fe y Alegria”, se vivieron muchas experiencias de las cuales como
institucién hemos obtenido aprendizajes significativos, que sin duda repercuten en el
mejoramiento de la calidad educativa.

Se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la organizacion del
equipo de acompariamiento, la segunda a la elaboracion del plan de monitoreo y
acompafiamiento para docentes de la instituciones educativas; la tercera fase fue la
ejecucion del monitoreo y acompafiamiento propiamente dicho y la cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado. Entre las
conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los docentes desde
el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente hacia los docentes
monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su trabajo y se
planteen metas de mejora. Ademas también se destacé que los especialistas de DRE,
UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de monitoreo vy
acompafiamiento, sino que clarifiqguen su funcion y rol frente al proceso de
acompafiamiento pedagogico. Finalmente, se explico la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la préctica pedagdgica para el desarrollo de la
comprension de textos escritos a traves de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion que brinde respuestas a la necesidades y demandas de los docentes de la
I.E. “Vir(” del distrito de Vird, UGEL Vir( — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

Monitorear la préctica docente en el area de Comunicacion a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre las estrategias que se aplican en
la competencia comprende textos escritos y la convivencia en el aula.

Acompariar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencidn contextualizada a través de los circulos de interaprendizaje, las pasantias
y la comunicacion virtual, con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion durante el acompafamiento para el desarrollo de las

competencias pedagdgicas en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes de segundo
afio de secundaria; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de estrategias de ensefianza en la competencia de
comprension de textos escritos. Este propdsito se concretizara en el monitoreo
pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para recoger informacién sobre
estrategias de ensefianza en la competencia de comprension de textos escritos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada

por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
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docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas, segin contempla la
R.S.G.N° 008-2016-MINEDU.

Seguidamente se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual va a permitir
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma de
acuerdo a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION ECS)EJEI(EZ-II:II:\I/CC,)C?S INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA MITJTJITATS
Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visitaal aula 1.1. Jornada de
Fortalecer  la | practica docente | visitas visitas sensibilizacion
practlc,a_ en el area de | ejecutadas para | atendidas sobre la
pedagdgica para | Comunicacion a | el recojo de | sobre el total importancia y . .
el desarrollo de | fravés de las | informaci6n de aulas de las Equipo directivo
la~ comprension | yisitas de lalE caracteristicas
de textos | ohservacion  al del  monitoreo
escritos a traves | gyla para enlal.E.
de un Plan de | recoger 1.2. Jornada de
Monitoreo, informacion revision y
Acompafiamient | sobre las socializacion de S
0 y Evaluacion | estrategias que los Equipo directivo
que brinde | se aplican en la instrumentos de
respuestas a la | competencia de monitoreo.
necesidades vy comprende 1.3. Elaboracion del
demandas de 10s | textos escritos y Cronograma de | Equipo directivo
docenfe; ’r’j’e la | 1a convivencia Monitoreo.
Id'i]gfritovc;quir(tl]e} en el aula. 1.4. Diagnéstico del
UGEL Vird - La gesempeno Equipo directivo X
Libertad. ocente  en la
primera visita.
1.5. Procesamiento
y comunicacion
de resultados de | Equipo directivo X
la primera
visita.
1.6. Observacién de
sesiones de
aprendizaje en | Equipo directivo X | X |X
la segunda y
tercera visita.
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1.7. Informe de los
resultados  del
monitoreo.

Equipo directivo

Acompafiar la
practica docente
en el area de
Comunicacion
mediante  una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagégico
para fortalecer
las capacidades
docentes en el
desarrollo de la
comprensién
lectora.

Porcentaje
docentes
acompafiados

Porcentaje
numero
talleres
ejecutados

de

de
de

100%
docentes

de

acompafiado

s del total
lal.E

100%de
Talleres
ejecutados

de

de

Intervencion 'y
asesoria
personalizada

Circulos de
interaprendizaje

2.1. Asesoria
individualizada,
Analisis y
reflexion de
informacion
recogida en el
monitoreo.

Equipo directivo

2.2.Socializacién
del plan de
acompafiamient
0 pedagogico y
cronograma de
visita.

Equipo directivo

2.3.Reflexion sobre
la practica
pedagogica
desarrollada por
el docente.

Equipo directivo

2.4. Asesoria
personalizada
que permita al
docente
autoevaluar
practica
pedagogica.

Su

Equipo directivo

2.5.Planificacion de
los circulos de
interaprendizaje
durante el afio.

Equipo directivo

2.6.Implementacion
de los circulos
de aprendizaje

Equipo directivo
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durante el afio.

Pasantias

2.7.Ejecucion de los
circulos de
aprendizaje
durante el afio.

Equipo directivo

2.8. Observacioén

directa del
desempefio
exitoso en

determinada
estrategia de un
docente en aula
por otro
(pasante).

Equipo directivo

Comunicacion
virtual

2.9. Acompafiamient
0 entre docentes
por propia
decision

Equipo directivo

2.10.  Talleres
virtuales de
actualizacion.

Equipo directivo

2.11. Planificacion
de sesiones
virtuales.

Equipo directivo

2.12. Creacién  de
aulas virtuales a
partir del uso de
las TICS.

Equipo directivo

2.13. Informe  del
acompafiamient
o al docente.

Equipo directivo

Evaluar la
préctica docente
a través de
evidencias

Porcentaje
docentes
evaluados

de

100% de
docentes
evaluados
del total de

Heteroevaluacio
n, cuevaluacion
y autoevaluacién

3.1. Jornada de
informacion y
socializacion de
los tipos de

Equipo directivo

39




recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamient
0 para el
desarrollo  de
las

competencias
pedagdgicas en
el area de
Comunicacion.

lal.E

evaluacion
autoevaluacion,
coevaluacion 'y
heteroevaluacié

n e
instrumentos.
3.2. Aplicar prueba

de entrada vy
salida a los
estudiantes.

Equipo directivo

3.3.

Revision de
evidencias
recogidas
durante la

aplicacion de los
instrumentos de
evaluacion.

Equipo directivo

3.4.

Ejecucion de la
retroalimentacio
n formativa.

Equipo directivo

3.5.

Analisis y
sistematizacion
de los resultados
de los
instrumentos de
evaluacion.

Equipo directivo

3.6.

Informe de los
resultados de
Evaluacion a los
docentes.

Equipo directivo

Figura 4. Matriz del plan de Accion.
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidon es fundamental para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accidn, puesto que asi se
detectard oportunamente las deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacién que surja de este proceso permitira. EI plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

El nivel de objetivos especificos: Escala que nos va a dirigir hacia los resultados
que queremos alcanzar.

El nivel de indicadores: que nos va a permitir verificar el logro de las estrategias.

El nivel de estrategias y/o tipos: escala en la que vamos a verificar si las mismas
son o no funcionales.

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

Los actores: son el capital social del cual nos vamos a valer para lograr nuestros
objetivos.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Recursos: Referido a la identificacion de los recursos con los que cuenta para el
logro de los objetivos del Plan de Accidn.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion.
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NIVEL DE

DORE | ESTRATEGIAS ACTORES IMPLEMENTACION INSTRUMENT
OBIJETIVOS INDICA % DE LOGRO
DADE SEMESTRAL/TRIMESTR |  EVIDENCIA RECURSOS
ESPECIFICOS S / TIPOS ACTIVIDADES AL (01 DE META
0(1/2|3 (4|5
Monitorear la | Porcentaje de 1.1Jornada  de | Director X - Hoja de [5% de visitas
practica visitas sensibilizacion Subdirect planificacio ejecutadas
. -Acta de
docente en el ejecutadas sobre la or asistencia n del Humanos
area de | parael recojo importancia y las | Coordinad -Panel de evento. Técnicos
Comunicacié de caracteristicas del or Materiales
) . L ; - productos
n a través de | informacion monitoreo en la | académico
las visitas de Visita al aula I.E. Docentes
observacién 1.2. Jornada de | Director X - Lista de
al aula para revision y | Subdirect - Acta del cotejo.
recoger socializacion  de or asistencia. - Hojas de Humanos
informacion los instrumentos | Coordinad - Instrumentos planificacion | Técnicos
sobre las de monitoreo. or contextualizado| del evento. Materiales
estrategias académico S.
que se aplican Docentes
en _ la 1.3. Elaboracion | Director X - Lista de
competencia del Cronograma | Subdirect cotejo
de comprende de Monitoreo. or - Plan de |- Hojas de Humanos
textos escritos Coordinad monitoreo planificacié |Técnicos
y la or n del Materiales
convivencia académico evento.
en el aula. Docentes
1.4. Diagnostico | Director X -Informe  de |- Fichade
del  desempefio | Subdirect del observacion
do_cente en la or diagnostico: HuManos
primera visita. Coordinad fortalezas vy Tecni
o écnicos
or debilidades .
. Materiales
académico del
Docentes desempefio
docente.
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1.5. Director - Hoja de
. : -Informe de del e
Procesamiento y | Subdirect diagnostico: planificacion
comunicacion de or ' del evento. |Humanos
resultados de la | Coordinad fortalezas Y Técnicos
; - debilidades del :
primera visita. or desemnenio Materiales
académico P
docente.
Docentes
1.6. Observacion | Director - Ficha de - Ficha de
de sesiones de | Subdirect observacion observacion.
aprendizaje en la or recojo del - Cuaderno de |Humanos
segunda y tercera | Coordinad - L campo. Técnicos
visita or informacion Materiales
' - - Cuaderno de ¢
académico amDo
Docentes P
1.7. Informe de | Director - Copia de - Ruabricas
los resultados del | Subdirect informe  con
monitoreo. or sello de HUManos
Coordinad recepcion  de Técnicos
or mesa de parte. Materiales
académico - Cuaderno de
Docentes cargo de|
recepcion-
Acompafiar la | Porcentaje de | Intervencion y | 2.1.Asesoria Director - Cuaderno de
practica docentes asesoria individualizada, Subdirect - Cuaderno  de campo.
docente en la | asesoradosy | personalizada | Analisis y or campo - Actas de Humanos
competencia acompafiados reflexion de | Coordinad Actas de acuerdo Técnicos
comprende informacion or acuerdos Materiales
textos escritos recogida en el | académico 75% de
del é4rea de monitoreo Docentes circulos de
Comunicacio 2.2.Socializacion Director -Cuaderno de interaprendi
n  mediante Por'centaje de del pJan_ de | Subdirect - Actas de campo. HuManos zaje
una namero de acompafiamiento or acuerdos Técnicos | ejecutados
intervencion circulos de pedagogico y | Coordinad - Panel de Materiales
contextualiza | interaprendiz cronograma  de or productos
da con aje. visita académico
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liderazgo
pedagdgico
para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de
la
comprension
lectora.

Porcentaje de
pasantias
ejecutadas.

Porcentaje
interacciones
de
comunicacion
virtual.

Circulos  de
interaprendiza
je

Docentes
2.3.Reflexion Director Actas de
sobre la practica | Subdirect acuerdos
pedagdgica or Ficha de
desarrollada por | Coordinad monitoreo de -Portafolio l:ll.lef&?ggss
el docente or recojo de docente Materiales
académico informacion.
Docentes Cuaderno de
campo
2.4.Asesoria Director Actas de Listado de
personalizada que | Subdirect acuerdos necesidades
permita al or Instrumentos demandas dey Humanos
docente Coordinad de - .~ | Técnicos
autoevaluar  su or observacion. aprendizaje Materiales
o . docente
practica académico Informe  de
pedagogica Docentes monitoreo
2.5.Planificacion Director
de los circulos de | Subdirect - Hoia de
interaprendizaje or Actas de IJ'f' .. |Humanos
durante el afio Coordinad acuerdos ganl 1CaCION | ¢ cnicos
el evento. .
or Cronograma Materiales
académico
Docentes
2.6.Implementaci Director - Hoja de
on de los circulos | Subdirect planificacion
de  aprendizaje or del evento.
durante el afio Coordinad Actas da . -Bitacora que_mos
or acuerdos personal del Técnicos
acadeémico Cronograma docente. Materiales
Docentes - Portafolio
docente.
2.7.Ejecucion de | Director Cuaderno de - Hoja de Humanos
los circulos de | Subdirect asistencia planificacion | Técnicos

70% de
pasantias
ejecutadas

70% de
interaccione
s virtuales
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Pasantias

Comunicacion
virtual.

aprendizaje or del evento. [Materiales
durante el afio Coordinad
or
académico
Docentes
2.8. Observacion | Director
directa del | Subdirect - Sesiones de
desempefio or Informe del clase.
exitoso en | Coordinad pasante. - Cuaderno de[Humanos
determinada or Sesiones de campo. Técnicos
estrategia de un | académico aprendizaje Ficha deMateriales
docente en aula | Docentes ejecutadas observacion
por otro de la sesion.
(pasante).
2.9.Acompariami Director :
. - Hoja de
ento entre | Subdirect e
Actas de planificacion
docentes por or Humanos
. . acuerdos del evento L
propia decision Coordinad - Técnicos
Panel dg pedagdgico. -
or roductos - Portafolio Materiales
académico P docente
Docentes '
2.10. Talleres | Director
V|rtual_es - de | Subdirect Actas de _ HUMAanos
actualizacién. or - Hoja de .
. acuerdos .. .. [ecnoldgic
Coordinad planificacion
Panel de 0S
or roductos del evento Materiales
académico P
Docentes
2.11. Director - Hoja de
Plaplflcac!on de | Subdirect Actas g Planificacié |Hyumanos
sesiones virtuales. or q n del 6ai
Coordinad acuerdos Tecnoldgic
Panel dg evento 0S
or roductos Materiales
académico P
Docentes
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2.12. Creacion de | Director . - Hoja
aulas Cvieriluales a | Subdirect Listados . de de J
partir del uso de or compromisos lanificacié Humarjo_s
las TICS Coordinad Actas deg Pplanimcacio recnoldgic
or acuerdos n del 0s
académico Panel de evento. Materiales
Docentes productos
2.13. Informe del Director
acompafiamiento | Subdirect
al docente or . Rubricas Hgmqnos
Coordinad Informe final Técnicos
or Materiales
académico
Docentes
Evaluar la 3.1. Jornada de | Director
practica Porcentaje de | Autoevaluacio | informacion y | Subdirect Actas de
?rc;(\:/%r;te d: e?/czltl:ﬁr;(tjeoss r(]:oevaluacic')n Isc?sC Iallzt?p():égn gg Coo?drinad acuerdos Hoja__ _’de Hgma_mos
evidencias Heteroevaluac | evaluacion auto or Instrumentos planificacion Tecnicos
. . ' - socializados del evento  Materiales
recogidas en i6n co y | académico
el proceso de heteroevaluacion Docentes
monitoreo 'y e instrumentos.
acompafiamie 3.2.  Aplicacién | Director Instrumentos
nto para el de los diferentes | Subdirect de evaluacién:
desarrollo de tipos e or Autoevaluacio Portafolio de que_mos
las instrumentos  de | Coordinad n d Técnicos
. i L ocentes. .
competencias Evaluacion or Coevaluacion Materiales
pedagdgicas académico Heteroevaluac
comprensién Docentes ion
de textos 3.3. Revision de | Director Lista de
escritos en el evidencias Subdirect asistencia a la - Portafolio de |Humanos
area de recogidas durante or Evaluacion. docentes. Técnicos
Comunicacio la aplicacion de | Coordinad Portafolio Cuaderno de Materiales
n. los instrumentos or docente y el campo.
de evaluacion académico directivo.
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Docentes - Cuaderno de
campo.
3.4. Ejecucion de | Director X
la Subdirect
retroalimentacion or - Portafolio - Portafolio de
formativa. Coordinad docente y el
S docentes
or directivo

académico

Docentes
3.4. Andlisis y | Director X
sistematizacion Subdirect Portafolio de
de los resultados or - Aplicativo docentes. |Humanos
de los | Coordinad excell del Técnicos
instrumentos de or PAT. Materiales
evaluacién. académico

Docentes
3.5. Informe de | Director X - Rdbricas

los Subdirect

resultados de or - Informe final Humanos
Evaluacion a los | Coordinad del MAE de Técnicos
docentes or cada docente. Materiales

académico

Docentes

Figura 5. Matriz del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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A continuacién se presenta el cuadro de riesgos que se corren y que podrian
evitar el cumplimiento de algunas de las actividades y estrategias del Plan de

Accion; asi como también se mencionan las medidas a adoptarse para solucionar

estos riesgos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL
PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en el
area de Comunicacion a través de
las visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre las
estrategias que se aplican en la
competencia comprende  textos
escritos y la convivencia en el aula.

Que no se cumpla el
monitoreo en su totalidad a
todos los docentes del VI
ciclo del nivel secundaria.

Reprogramando las visitas con
la finalidad de cumplir con el
plan de monitoreo.

Acompafiar la practica docente en
el area de Comunicaciéon mediante
una intervencion contextualizada a
través de los circulos de
interaprendizaje, las pasantias y la
comunicacion virtual, con liderazgo
pedagogico para fortalecer las
capacidades  docentes en el
desarrollo de la comprension
lectora.

No lograr la generacion de
espacios para la asesoria
personalizada, circulos de
interaprendizaje 'y la
interaccion virtual con los
docentes.

Generar espacios para
reflexionar sobre los resultados
con los docentes involucrados
sobre el real avance en la
mejora del desempefio docente.
Capacitar a los docentes en
cuanto al manejo de Ia
comunicacion virtual y el uso de
las TICS.

Evaluar la practica docente a través
de evidencias recogidas en la
autoevaluacion, coevaluacion 'y
heteroevaluacion durante el
acompafiamiento para el desarrollo
de las competencias pedagdgicas en
el &rea de Comunicacion.

Que el docente se evalle
con calificativos no
acordes al real desempefio
Que la evaluacién entre
pares no arroje un
resultado objetivo.

Desarrollar talleres de
sensibilizacion para concientizar
a los docentes sobre el
verdadero sentido de la
evaluacion 'y desterrar €sos
paradigmas negativos.

Figura 6. Riesgos y Medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite realizar la proyeccion
de los recursos financieros que se consignaradn para su ejecucion. En el cuadro se
detalla el limite de costos a tomarse en cuenta en el desarrollo de cada una de las
actividades requeridas en el plan de accion; asi también, se conocerd anticipada y
ordenadamente la inversion y origen de la misma para llevar control de la secuencia
en todo su desarrollo.

El cuadro de presupuesto esta estructurado de la siguiente manera:

La columna de actividades a realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion,

La columna de periodos y costos; y

La columna de las fuentes de financiamiento.

FUENTE DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTO INFORMACION
1.1. Jornada de sensibilizacién sobre | Primera S/ 1'.00 de
. : L fotocopia  por .
la importancia y las caracteristicas | semana de | Recursos propios
. numero de
del monitoreo en la I.E. marzo
docentes
S/ 1.00 de
... | Segunda . o
1.2. Jornada de revision y socializacion fotocopia  por | Asociacion de
: . semana de | . -
de los instrumentos de monitoreo numero de | Padres de familia
marzo
docentes
1.3. Elaboracién del cronograma de f:r?]l;?]ga de | Ninauno
Monitoreo 9
marzo
Primera S/ 1.00 de
1.4. Diagnostico del desempefio fotocopia  por . .
. L semana de | . Recursos financieros
docente en la primera visita. abril numero de
docentes
1.5. Procesamiento y comunicacion de segunda .
. - semana de | Ninguno
resultados de la primera visita
mayo
1.6. Observacion de sesiones de | Primera
aprendizaje en la segunda y tercera | semana de | Ninguno
visita. julio
1.7. Informe de los resultados de Primera Ninguno
., semana de
Evaluacion -
diciembre
2.1. Asesoria individualizada, Andlisis y | Primera
reflexion de informacion recogida en | semana de | Ninguno
el monitoreo mayo
2.2 Socializacion del plan de S/ 1.00 de
acompariamiento pedagogico y Segunda fotocopi
pia  por . .
cronograma de visita. semana de NGMero qe | Recursos financieros
mayo
docentes
2.3. Reflexion sobre la practica pedagégica | Primera Ninguno
desarrollada por el docente semana de
julio
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2.4. Asesoria personalizada que permita al S/ 1.00 de
docente autoevaluar su practica n i S
pedagdgica. i feer?]inga de I]Outr?]Ce?gla pg; Asociacion - de
ool Padres de familia
julio docentes
2.5. Planificacion de los circulos de Tercera Ninguno
interaprendizaje durante el afio. semana de
julio
2.6. Implementacion de los circulos de Primera Ninguno
aprendizaje durante el afio. semana de
abril
2.7. Ejecucion de los circulos de Cuarta semana | ninguno
aprendizaje durante el afio. de abril
2.8. Observacion directa del desempefio Primera ninguno
exitoso en determinada estrategia de un | semana de
docente en aula por otro (pasante). mayo
2.9. Acompafiamiento entre docentes por Primera ninguno
propia decision. semana de
abril
2.10. Talleres virtuales de actualizacion. Tercera ninguno
semana de
abril
2.11. Planificacién de sesiones virtuales. Primera ninguno
semana de
mayo
2.12. Creacidn de aulas virtuales a partir del | Tercera ninguno
uso de las TICS. semana de
julio
2.14. Informe del acompafiamiento al | Primera Ninguno
docente. semana de
agosto
3.1. Jornada de informacion y socializacién Ninguno
de los tipos de evaluacién Cuarta semana
autoevaluacion, coevaluacion y de agosto
heteroevaluacion e instrumentos.
3.2. Aplicacion de los diferentgg tipos e Primera S/ 1.00 de o
instrumentos de Evaluacion. q fotocopia  por | Asociacion de
%eg]jgi €| ntmero de | Padres de familia
docentes
3.3. Revision de evidencias recogidas Tercera Ninguno
durante la aplicacion de los semana de
instrumentos de evaluacion. noviembre
3.4. Ejecucidn de retroalimentacion Tercera Ninguno
formativa. semana de
noviembre
3.5. Andlisis y sistemat!zacién de los Cuarta semana Ninguno
resultad_os de los instrumentos de de noviembre
evaluacion.
3.6. Informe de los resultados de Primera Ninguno
evaluacidn a los docentes. semana de
diciembre

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitieron brindar fas
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problemética sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucrd la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa VirQ.

El Médulo Introductorio brindé orientaciones y lineamientos para la formulacién
de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el bajo de nivel de comprension lectora en los estudiantes de segundo grado
de primaria de la institucion educativa Viru

El' Modulo uno Direccion Escolar, desarrollé los lineamientos para la
construccion y formulacion de la vision institucional, ademas de la formulacion de
alternativas de solucion acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de
comprension lectora. En relacién al Mddulo dos Planificacion escolar, se procedié a
analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar
aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este
sentido, en el Plan de Accion, se procedié en asignar un codigo, a cada proceso
involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propoésito de establecer una la
cadena de valor

El Modulo tres referido a la Participacion y clima institucional permitio
identificar su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se
elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello
se logré recoger informacion sobre el desempefio docente del &rea de Comunicacion y
las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo

directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
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padres de familia en el desarrollo de la comprension lectora de textos escritos de sus
hijos

Por otra parte, en el Mddulo cuatro desarrollé la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagndstico; por ello, se procedié al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al andlisis y
la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones

Finalmente, en el Modulo cinco denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de Comprension de textos escritos planteando una alternativa de solucion
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido, el producto del Plan de
Accion es el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar

con el aporte de cada modulo.
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

Es importante partir de un diagnostico para identificar y priorizar el problema que
afecta el logro de aprendizajes en los estudiantes, en este sentido, es necesario
involucrar a todos los actores de la comunidad en la elaboracién del diagndéstico,
desde los escenarios y roles que les corresponden, ya que ello permitird recoger

informacién valiosa y real.

Se debe considerar como requisito que los docentes manejen una cultura
evaluativa a fin de que se empoderen y no exista esa desconfianza frente a los
procesos evaluativos; asi también, es importante que conozcan la estructura y los
items del instrumentos que se utilizara en el monitoreo.

Debe resaltar la participacion de la comunidad en la construccion del plan de
monitoreo a fin de que establezcan y asuman acciones y compromisos comunes; es
necesario también que se destierre la idea que solo los directivos son los Unicos
responsables en la busqueda de acciones que promueven la mejora de logros de los

aprendizajes ya que debe ser responsabilidad de toda los integrantes de la IE.
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