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Introduccion

El presente trabajo académico se ha realizado teniendo en cuenta la problematica
priorizada en la Institucién Educativa N° 80157 La Conga, sobre insuficiente nivel de
logro en la competencia de comprension de textos escritos en el area de Comunicacion,
en los estudiantes del IV ciclo de EBR. La finalidad es la de tomar conciencia de esta
realidad y sensibilizar a los actores educativos a fin de dar solucion al problema, este
trabajo se elaboro6 teniendo en cuenta el Bajo nivel de aprendizaje en la competencia de
comprension de textos escritos que dan como resultado un bajo rendimiento académico de
los estudiantes en las diversas areas curriculares observados en las actas de evaluacion,
para ello hay que articular la escuela con la comunidad, especialmente con la
intervencion de los padres de familia en el quehacer educativo.

Se ha elaborado el presente trabajo teniendo en cuenta el diagndstico con
participacion de la Comunidad Educativa, con la finalidad de sensibilizar a los
miembros de la comunidad educativa, sobre la necesidad de elevar el nivel de
aprendizajes en la competencia de comprension de textos escritos en los estudiantes y
lograr aprendizajes significativos que le sirvan en la vida diaria en sus relaciones
sociales mediante la comunicacion en situaciones reales y concretas que el estudiante
realiza diariamente.

El trabajo académico tiene como contenidos: ldentificacion de la problematica;
problemaética seleccionada luego de un diagndstico con participacion de la Comunidad
Educativa; Caracterizacion del problema, el diagnostico, la caracterizacion del rol como
lider pedagogico, planteamiento de la alternativa de solucion, sustentacién de la
alternativa priorizada donde se explicita el marco conceptual del trabajo, disefio del
trabajo académico, plan de monitoreo y evaluacion, presupuesto, descripcion del
proceso de trabajo académico, y lecciones aprendidas a fin de que se logre la mejora

de los aprendizajes de los estudiantes en la Institucion Educativa.



1. Identificacién de la problemética

1.1 Caracterizacion del contexto socio — cultural de la IE. 80157

La Institucion Educativa N° 80157 de caracteristica rural y multigrado, donde un docente
labora con dos grados y el director también tiene seccion a cargo, esta ubicada en el Caserio de
La Conga, Distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrién, Departamento de La
Libertad, a 3335 m.s.n.m. El nombre del lugar donde esta ubicado es “La Conga,” que significa
paso entre dos cerros, cuenta con acceso de carretera asfaltada que une las provincias de
Huamachuco y Cajabamba.

La comunidad de La Conga es un caserio rural con viviendas dispersas construidas de
material rustico, los pobladores se dedican a la agricultura en su mayoria y también a la mineria
como trabajadores del centro minero informal de EI Toro, tienen un nivel educativo muy bajo
con educacion primaria incompleta y las mujeres en su mayoria son analfabetas, se vive en un
ambiente donde el mundo letrado es insignificante. Las mujeres se dedican a la ganaderia y
otras desempefian como amas de casa dedicadas a su hogar. La demanda de la comunidad es
que la escuela brinde un servicio adecuado donde los estudiantes egresen bien preparados para
acceder el nivel secundario y para afrontar la vida con el cuidado de su medio ambiente y sepan
realizar proyectos productivos.

La infraestructura es de material noble construido por la Municipalidad Provincial
en el afio 2012, cuenta con tres aulas para el nivel inicial, sus juegos recreativos, en el
nivel primario cuenta seis aulas para el nivel primario en el pabellon de dos pisos, sala
de computo, biblioteca, cocina, comedor, ambiente para la direccion, sala de profesores,
servicios higiénicos suficientes para el nivel inicial, nivel primario y para docentes. La
sala de cOmputo cuenta con pocas computadoras para atender la demanda de alumnos
en el uso de estos recursos tecnoldgicos.

La Institucién Educativa esta a cargo de un director, que también tiene seccion a
cargo. Los docentes son orientadores del aprendizaje, honestos, lideres comunicativos
y democraticos, muestran serenidad ante los sucesos adversos, muestran un buen
cardcter con iniciativa y sensibilidad, con solida cultura general, creadores,
innovadores, justos, capaces de proponerse metas con espiritu critico y servicial,
autocriticos y amates de su propio mejoramiento personal y profesional por tener

vocacion de servicio a la educacion y a la comunidad. Cuenta con los niveles de



educacion Inicial y primaria, en el nivel Inicial est a cargo de una docente que atiende
los tres, cuatro y cinco afios. En el nivel primario esta distribuido por ciclos: Primero y
segundo grado a cargo de una docente, tercer grado a cargo de una docente, cuarto grado
a cargo de una docente y quinto y sexto grado a cargo del Director.

Los estudiantes provienen de hogares dispersos y viviendas con hacinamiento
familiar, conocen sus medio geografico, dominan las diferentes técnicas de cultivo por
tradicion, presentan deficiencia en la comprension lectora y produccion de textos
porque no cuentan con ambiente letrado y la bibliografia en casa es inexistente,
presentan dominio bajo del pensamiento l6gico, poca actitud critica, deficiente cultura
alimentaria por desconocer el valor nutritivo de los alimentos, presentan baja
coordinacion motora fina, presentan extra edad, se dedican permanentemente a sus
actividades agricolas a temprana edad, estan en contacto con productos quimicos y se
muestran rebeldes por falta de carifio de sus padres y familiares.

Los padres de familia muestran espiritu de empatia dentro de la comunidad, que
transmiten sus costumbres culturales a sus generaciones, son participativos en las
actividades programadas por la Institucion Educativa, muestran poca importancia por
el rendimiento académico de sus hijos, muestran preferencia por educar a los nifios
hombres, dan mayor importancia a sus actividades agricolas, poco dispuestos a
participar en la construccion de los aprendizajes de sus hijos, desinteresados por las
reuniones y talleres de escuela de padres, intolerantes , no motivan la superacion de sus
hijos, no propician la practica de la democracia, pues son autoritarios y las madres de
familia en su mayoria son sumisas y conformistas.

Dentro de las fortalezas con la que cuenta la Institucion Educativa son: la
infraestructura construida de material noble que cuenta con aulas suficientes para
atender la demanda educativa, una sala de computo en proceso de equipamiento, con
equipo multimedia, servicio de internet, una losa deportiva, los juegos recreativos para
los estudiantes del nivel inicial, existencia de material educativo, y docentes con actitud
de cambio y que anteriormente participaban en Red Educativa “El Capul”.

Dentro de las fortalezas con la que cuenta la Institucién Educativa son: la
infraestructura construida de material noble que cuenta con aulas suficientes para
atender la demanda educativa, una sala de computo en proceso de equipamiento con
equipo multimedia, una losa deportiva para la practica del deporte y el desarrollo de
sesiones del area de Educacion fisica, los juegos recreativos para los estudiantes del

nivel inicial que cuentan con un lugar ideal para el juego que es importante en esta edad,
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existencia de material educativo, y las docentes muestran siempre una actitud de
cambio.

Las oportunidades con que cuenta la Institucion Educativa son las buenas
relaciones entre escuela y comunidad mediante la coordinacion con las instituciones
de la comunidad como son: Autoridades locales, agente municipal para impulsar el
desarrollo de su caserio, Teniente Gobernador para solucionar los conflictos entre los
pobladores , Rondas Campesinas para administrar justicia popular y velar por la
educacion de su poblacién, Clubs deportivos para generar espacios deportivos y de
entretenimiento a las familias, CONEI, Asociacion de Padres de Familia, Comités de
aula que se encargan del bienestar y la educacion de la nifiez en edad escolar , Junta
Administradora de Agua, posta medica cercana en El Capuli para atender las
enfermedades y prevenlas, servicio alimentario de Qaliwarma. Para contribuir con la

alimentacion de la nifiez en edad escolar y un hermoso espacio natural y social.

1.2. Formulacion del problema identificado

El problema principal identificado en la Institucion Educativa es en la competencia
comprension de textos escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes del 1V
ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80157 del distrito de Huamachuco — UGEL
Sanchez Carrion. Esta problematica se debe a que la institucion educativa ha obtenido
un bajo indice de rendimiento escolar en su participacion en las dos ultimas
evaluaciones de la ECE, actas de evaluacion en donde se ha evidenciado el bajo
rendimiento en comunicacion de los estudiantes que se ubican la mayoria de nuestros
estudiantes en el nivel de inicio; otro buen grupo en proceso y ninguno en el nivel
logrado, de lo que se deduce que tienen dificultades en las capacidades de comunicacion
y en especial en la competencia de lectura.

Una de las causas del problema es la planificacion inadecuada de las docentes sin
contemplar el enfogue por competencias, especialmente en la competencia de
comprension de textos escritos al ser aplicado en las sesiones de aprendizaje en el area
de comunicacion. Esto se debe a la falta de capacitacion de las docentes que trae como
consecuencia el desarrollo de sesiones poco significativas y sin motivacion que no
despiertan el interés de los estudiantes mostrandose monotonas y aburridas.

Otra de las causas que se ha llegado a determinar es el insuficiente
acompafiamiento, monitoreo y evaluacion a la practica docente en el aula que no se

Ilega a cumplir a cabalidad porque el directivo también tiene seccion a cargo. Entre los
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factores es planificacion del monitoreo que no se cumple a cabalidad con lo planificado.
Esto dificulta la realizacion de dicho monitoreo y acompafiamiento. En tal sentido trae
como consecuencia el poco desarrollo de capacidades profesionales de las docentes por
lo que se hace necesario estructurar el trabajo técnico pedagdgico que realiza el
directivo.

El desconocimiento de estrategias de comprension lectora en el area de
comunicacion por parte de las docentes durante el trabajo pedagdgico influye
sustantivamente para el logro de los aprendizajes de los estudiantes porque el area de
comunicacion es la base para las demas areas en especial en lo referente a la lectura de
textos escritos. El factor de esta causa es la Gestion del Curriculo en lo que se refiere a
las capacidades de las docentes. Esto viene dando lugar al deficiente desarrollo de las
sesiones de aprendizaje sobre lectura de textos escritos que realizan las docentes.

En lo que se refiere a las dificultades para resolver conflictos en el aula que
presentan las docentes, el factor relacionado con esta causa es falta de gestion de las
normas de la convivencia y medidas reguladoras en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje que al no ser aplicadas convenientemente en las sesiones de aprendizaje
trae como consecuencia el desorden en el aula el incumplimiento de normas en el aula

y que conlleva a repercusiones en el aprendizaje de los estudiantes.



Sesiones poco Poco desarrollo Deficiente Desorden en el aula
significativas y sin de capacidades desarrollo de las e incumplimiento

motivacion docentes sesiones sobre de normas

Bajo nivel de aprendizaje en la competencia de comprension textos escritos en el area de Comunicacion, en los estudiantes del 1V ciclo de EBR

de la Instituciéon Educativa N° 80157 del distrito de Huamachuco, provincia Sanchez Carrion— UGEL Sanchez Carridn. La Libertad

Planificacién inadecuada Insuficiente Desconocimiento  de Dificultades para
sin contemplar el acompafiamiento estrategias de resolver conflictos en el
enfoque por y monitoreo comprension lectora aula

Figura 1. Arbol de problemas
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2. Diagnostico

El diagnostico se ha elaborado teniendo en cuenta la aplicacion de la ficha de
monitoreo al docente de aula y el cuestionario de preguntas aplicadas a las docentes,
cuyos aspectos son concernientes a la programacion de sesiones de aprendizaje
haciendo uso de los procesos de comprension de textos escritos y a la gestion del clima

en el aula por parte de las docentes monitoreadas.

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 100% de las docentes tienen dificultades para
realizar su planificacion teniendo en cuenta el enfoque por competencias, incluir
actividades para los procesos pedagdgicos y didacticos dosificando el tiempo y
contextualizando. Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado y no tiene
claro el enfoque propuesto de comunicacion y por falta de motivacion. Asimismo, no
ha recibido el monitoreo y asesoria respectiva.

La mayoria de las docentes monitoreadas tienen dificultades en problematizar y/o
plantear el reto cognitivo, en usar estrategias tomando en cuenta el enfoque del &rea de
comunicacion y en ejecutar procesos de evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se
debe al uso de estrategias metodologicas inadecuadas y/o descontextualizadas para
promover el aprendizaje, asimismo, no ha recibido el monitoreo y asesoria apropiados.
La totalidad de docentes monitoreadas tiene dificultades para reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes mediante comunicacion estimulante y/o positiva
y de promover un clima democratico y participativo entre ellos, basados en relaciones
horizontales, colaborativas. Esto se debe que los docentes no usan estrategias adecuadas
para que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Las docentes expresan que el plan de monitoreo se
presenta, pero no contemplan una calendarizacion de las actividades. Por otro lado
también consideran que no se ha socializado apropiadamente y contextualizado la ficha
de monitoreo. Asi mismo afirman que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y
que generalmente prima la autoevaluacion que no siempre permite recoger la
informacion valida para poder retroalimentar. Finalmente consideran que el monitoreo
se realiza con poca frecuencia

El monitoreo se realiza en la escuela a través de un plan que contiene actividades y

estrategias que permiten el recojo de informacidn para analizarlo y tomar decisiones oportunas.
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Sin embargo, no se cumple en su totalidad con el cronograma de actividades y visitas por la
carga horaria en aula del directivo. EI monitoreo solo se realiza dos veces al afio y a veces los
mismos docentes se autoevallan para obtener informacion, porque el directivo también tiene
seccion a cargo.

El acompafamiento pedagdgico se realiza a través del monitoreo en el aula de
manera inopinada, consistente en la revision de las sesiones y algunas asesorias
esporadicas. EI acompafiamiento deberia fortalecerse mas y de manera oportuna para
mejorar la préctica pedagdgica de las docentes. Para revertir esta situacion se debe
realizar un proceso de acompafiamiento y monitoreo pedagégico que facilite el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia tecnica a través de las cuales el
directivo ofrece asesoramiento permanente al docente de aula en temas referentes a su

labor diaria.

2.2. Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la I.E.,

compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

Con respecto al problema priorizado referido al bajo nivel de aprendizaje en la
competencia de comprension de textos escritos en el area de Comunicacion, en los
estudiantes del 1V ciclo se han aplicado instrumentos cuantitativo y cualitativos de los
cuales se han obtenido las siguientes conclusiones: Las docentes monitoreadas
presentan dificultades para realizar su planificacion curricular y en el desarrollo de las
sesiones teniendo en cuenta el enfoque del area de comunicacion en la lectura de
textos, en lo referente a indicar el propoésito de la sesion, el cronograma, la evaluacion
y el uso de materiales. Con relacion a esta conclusion esta relacionado con el proceso
de gestion POO02 .1 realizar la programacion curricular el proceso de gestion PO04 .1
desarrollar sesiones de aprendizaje. Esta dificultad no permite el logro de la mejora de
los aprendizajes y por ende el progreso anual de los estudiantes que se relaciona
estrechamente con la competencia 1 referida a la conduccion de la planificacion
institucional orientada al logro de los aprendizajes a partir del conocimiento de los
procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su

entorno.

12



En lo referente a las dificultades en el uso de estrategias metodoldgicas basadas en
el enfoque por competencias que presentan las docentes, en incluir actividades en los
procesos didacticos problema que se origina por no haber brindado el monitoreo
oportuno mediante el uso de instrumentos adecuados se vincula con el proceso de
gestion POO03 realizar el acompafiamiento pedagdgico PO03.1 realizar el trabajo
colegiado y PO03.3 Esto viene aconteciendo porque no se viene Realizando el
acompariamiento pedagogico PO03.1. Realizar el trabajo colegiado.

En lo referente a las dificultades que tienen las docentes para manejar el control del
comportamiento negativo de los estudiantes y no se genera un clima democréatico que
se basa en relaciones de trato horizontal y colaborativo porque las docentes no emplean
estrategias adecuadas para el cumplimiento de acuerdos de convivencia en el aula, se
vincula con el proceso de gestion PO05.1 referido a promover la convivencia escolar,
compromisos 5 gestiéon de la convivencia y la competencia 2 (MBDDir) porque
promueve Yy sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucién educativa las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y re
conocimiento a la diversidad.

El reto que tiene el director como lider pedagogico para solucionar el problema
priorizado es mejorar la practica docente en la competencia lectora en el area de
comunicacion para que los estudiantes del IV ciclo de la EBR mejorar en la
competencia comprension de textos escritos. Entre los desafios que se tienen para
alcanzar el reto estan fortalecer las capacidades docentes para la elaboracion de la
programacion, desarrollar estrategias metodoldgicas en lo referente a comprension de
textos escritos, incrementar acciones de monitoreo y acompafiamiento a las docentes y
fortalecer las habilidades docentes para el cumplimiento de normas en el aula.

En el siguiente cuadro se puede observar la relacion entre el problema y los procesos

de gestion de la escuela
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¢QUE PROCESOS DE

¢QUE

GESTION COMPROMISOS | ¢QUE COMPETENCIAS DEL

PROBLEM DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL SE | DE GESTION NO MBD DIRECTIVO SE

A (CONCLUSIONES) ENCUENTRAN SE ESTA ENCUENTRAN IMPLICADOS?

IMPLICADOS? REALIZANDO?

Bajo nivel de | Resultados cuantitativos: PO02.1.  realizar la | Compromiso 1 MBDDir
aprendizaje Las docentes monitoreadas presentan dificultades para | programacion curricular | Progreso anual de
en la | realizar su planificacion curricular y en el desarrollo de las los aprendizajes. Competencia 1: Conduce Ila
competencia | sesiones teniendo en cuenta el enfoque del &rea de Planificacion institucional

de
comprension
de textos
escritos en el
area de
Comunicaci
on, en los
estudiantes
del IV ciclo
de EBR de la
Institucién
educativa N°
80157  del
distrito  de
Huamachuco
- UGEL
Sanchez
Carrién”.

comunicacion en la competencia de comprension lectora de
texto escritos s, en lo referente a indicar el propdsito de la
sesion, la cronogramacion del tiempo, aplicaciéon de los
procesos y la evaluacion.

Las docentes tienen dificultades en el uso de estrategias
metodolégicas basadas en el enfoque por competencias, en
incluir actividades en los procesos didacticos problema que se
origina por no haber brindado el monitoreo oportuno mediante
el uso de instrumentos adecuados.

Las docentes tienen dificultades para manejar el control en los
comportamientos negativos de los estudiantes y no se genera un
clima democratico que se base en relaciones de trato horizontal
y colaborativo porque las docentes no emplean estrategias
adecuadas para el cumplimiento de acuerdos de convivencia

Resultados cualitativos:

El plan de monitoreo y acompafiamiento se presenta a las
docentes, no se ha socializado, no se considera la ficha de
monitoreo no se ha socializado, ni se utiliza el cuaderno de
campo.

PO04.1.

PO04.1.

PO03.3  Realizar
acompafiamiento
pedagdgico
Po03.1.  Realizar
trabajo colegiado.
PO05.1. promover
convivencia escolar

desarrollar
sesiones de aprendizaje

desarrollar
sesiones de aprendizaje

el

el

la

Compromiso 4.
Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagdgica
enlal.E.

COMPROMISO 5
Gestion de la
convivencia en la
LE

COMPROMISO 4

orientandolos hacia el logro de los

aprendizajes, a  partir  del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos el clima escolar,

caracteristicas de los estudiantes y
su entorno copiar. MINEDU (2014)

Competencia 6. Gestiona la calidad
de los procesos pedagogicos al
interior de su Instituciéon Educativa
a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la
reflexién conjunta a fin de alcanzar
las metas de aprendizaje en la
Institucion Educativa

Competencia 2.

Promueve y sostiene la
participacién democrética de los
diversos actores de la institucion
educativa las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
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El monitoreo se realiza con poca frecuencia Generalmente, se
prima la autoevaluacion que no siempre permite recdgela
informacion véalida para poder retroalimentar.
El monitoreo se realiza con poca frecuencia y las pocas veces
que se lleva a cabo no se considera un espacio para la asesoria
que permita hacer un andlisis critico reflexivo.

PO03.3
acompafiamiento
pedagbgico

Realizar

Acompafiamiento y
monitoreo a la
préactica pedagbgica
enlal.E

estimulo, la colaboracion mutua 'y re
conocimiento a la diversidad
Competencia 6. Gestiona la calidad
de los procesos pedagogicos al
interior de su Institucion Educativa
a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta a fin de alcanzar
las metas de aprendizaje

Figura 2. Anélisis de resultados del diagnéstico
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3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico

Existen diversas propuestas del rol como lider pedagdgico, en este trabajo trataremos
de las dimensiones del rol del lider pedagogico propuestas por Viviane Robinson citada
por MINEDU (2014). La primera de estas dimensiones estd relacionada con el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea establecer metas de aprendizaje en el &rea de comunicacion en lo
que se refiere a la competencia de comprension de textos escritos, las que se tendran que
socializar con la comunidad educativa a fin de asumir compromisos y responsabilidades,
esto debe de realizarse con la finalidad de tener una misma ruta que permita la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

En la dimension de la dotacidn de recursos estratégicos se asegurara que el personal,
los materiales estén en funcion a las metas y propdsitos pedagdgicos mayormente. En lo
referente al planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, se
plantea establecer reflexiones con las docentes sobre la ensefianza, revisar el curriculo,
realizar la realimentacién a las docentes en su practica pedagdgica al observar las
sesiones, asi como monitorear el progreso de los estudiantes.

En lo que concierne a promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes, se plantea que el directivo participe en los circulos de interaprendizaje como
lider y aprendiz para lograr un mejor desarrollo profesional a nivel de Institucion
Educativa.

Otra de las dimensiones es garantizar un ambiente seguro y de soporte, se plantea
establecer normas consensuadas a fin de garantizar que los estudiantes estén concentrados
en el aprendizaje y las docentes en la ensefianza. Es de suma importancia en las sesiones
de aprendizaje la gestion del clima en el aula por aparte de las docentes porque permite
desarrollar las sesiones en un ambiente de armonia y comprension entre la docente y los
estudiantes.

Las propuestas de gestion son viables porque con eso el directivo va a evidenciar el
mejoramiento de su gestion con el establecimiento de metas de aprendizaje consensuadas
en la competencia de comprension de textos escritos, la utilizacion de los recursos
existentes en la institucion educativa como la sala de computo con internet, el equipo de
multimedia que servira para la realizacion de talleres de capacitacion a las docentes en lo

referente a planificacion, uso de estrategias de comprension lectora, aplicacion de
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estrategias para la gestion de una buena convivencia en el aula, mediante el trabajo
colegiado de docentes liderados por el director de la Institucion Educativa que brinde el
servicio de acompafiamiento, monitoreo y evaluacion para la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

En la siguiente figura N° 03 se presentan las acciones a realizar para .solucionar el
problema priorizado, teniendo en cuenta que estas acciones se relacionan con las cinco

dimensiones de Robinson.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar
el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

El establecimiento de metas y
expectativas

Establecer metas sostenibles en el
area de comunicacion
Compartir,  sensibilizar
compromisos

,asumir

Para establecer un norte, porque permite una vision de cambio, para que se mejore los
aprendizajes de los estudiantes

Porque el objetivo que se comparte debe ser apropiado con todos los, agentes educativos

Para todos vayanos en una meta que permita la mejora de los aprendizajes de loes estudiantes

Dotacion de recursos estratégicos

Distribuir y facilitar los materiales
existentes del area de comunicacion
a todas las secciones

Se hace imprescindible que los docentes cuenten con los materiales popara que las sesiones sean
significativas.
Para motivar a los estudiantes

La planificacion, coordinacion y
evaluacién de la ensefianza v el
curriculo

Realizar el
acompafamiento

monitoreo y

Se realiza el monitoreo porque permite recabar informacién docente para asesorar oportunamente
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
profesores

Organizar grupos de aprendizaje
con relacién a la competencia de
comunicacion

Para mejorar
Porque permite a los docentes intercambiar ideas y experiencias ,acuerdos relacionados con su
desarrollo docente

Asegurar un ambiente adecuado
y de apoyo

Promover el buen clima en el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje

Porque permute que logren todos los procesos pedagogicos ,para lograr mejorar los aprendizajes

Figura 3. Caracterizacién del rol como lider pedagdgico
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucién

Para la solucion del problema abordado en el presente trabajo académico se plantea
como objetivo general “Mejorar el nivel de aprendizaje en la competencia de comprensién
de textos escritos en el area de Comunicacion, en los estudiantes del 1V ciclo de EBR del
distrito de Huamachuco — UGEL-Sanchez Carrion — Regidn La Libertad.

La primera alternativa de solucion es fortalecer las capacidades del docente para la
elaboracion adecuada de su planificacion acorde con los nuevos enfoques, mediante
talleres de capacitacién sobre planificacion curricular por parte del directivo o en
coordinacion con aliados estratégicos. Esto se relaciona con el PO03 fortalecer el
desempefio docente, con el compromiso 4: acompafiamiento y monitoreo a la préactica
pedagogica en la IE con la competencia 5 (MBDD): promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con las y los docentes de su Institucion Educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua, orientada a
mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje en los estudiantes
mediante el andlisis y reflexion de los resultados del rendimiento escolar

La segunda alternativa de solucion es fortalecer las capacidades de las docentes
para la aplicacién de estrategias de comprension lectora de textos escritos, mediante la
ejecucion de talleres de capacitacion para fortalecer a las docentes sobre estrategias de
comprension lectora. Esto se relaciona con el PO03 fortalecer el desempefio docente,
con el compromiso 4: acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogicaen la IE y
con la competencia 5 (MBDDir): promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. La tercera alternativa de solucién es
incrementar Is acciones del monitoreo y acompafiamiento a los docentes a través de la
elaboracion, ejecucion y socializacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento. Esto
se relaciona con el PO03.3 realizar acompafiamiento pedagdgico, con el compromiso
4: acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la IE y con la competencia
6 (MBDDir): gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucidn educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y

la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
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La cuarta alternativa es desarrollar en las docentes habilidades para promover
estrategias de convivencia en el aula a través de talleres de habilidades interpersonales
para fortalecer las capacidades de los docentes en la aplicacion de estrategias para
promover la buena convivencia en el aula. Esto se relaciona con el PO05.1 promover
la convivencia escolar, con el compromiso 5: gestion de la convivencia escolar en la
IE. y con la competencia 2 (MBDDir): promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la Institucion Educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Las précticas de gestion lideradas por el director sirven necesariamente para
asegurar que los estudiantes logren mejores aprendizajes de forma sostenida en el
tiempo, para lo cual los integrantes de la comunidad educativa deben reflexionar e
intervenir con propuestas de mejora en la toma de decisiones cuyo objetivo primordial
es asegurar el logro de los aprendizajes, la permanencia de los estudiantes en la
Institucién Educativa, velar por la culminacion del afio escolar de los estudiantes en un
clima de armonia y respeto entre docentes y estudiantes a través del monitoreo a la
préctica diaria que realizan los docentes.

Para lograr mejoras en el aprendizaje de los estudiantes es imprescindible que los
integrantes de la comunidad educativa en forma consensuada establezcan la
calendarizacion, den cumplimiento estricto a las actividades planificadas en cuanto a
sesiones de aprendizaje, jornadas de reflexion, hacer uso efectivo del tiempo
planificado, para ello es necesario el acompafiamiento y monitoreo a la préctica
pedagdgica que realizan los docentes por parte del directivo, asi como la realizacion de
reuniones de interaprendizaje que deben estar enmarcados en el Plan Anual de
Trabajado de la institucion educativa.

Para el logro de aprendizajes en los estudiantes es importante que el trabajo
pedagdgico de los docentes se enmargue en un ambiente de una buena convivencia
armoniosa para ello se establece normas de convivencia a nivel de Institucion
Educativa, a nivel de aula en forma consensuada, difundirlas a la comunidad educativa
para su cumplimiento, asi como la realizacion de reuniones con padres de familia para
dar orientaciones sobre la convivencia escolar y conocer los protocolos o pasos a seguir
en caso de violencia escolar y de esta manera brindar la atencion oportuna.

Para lograr la mejora de los aprendizajes de los estudiantes es necesario tener en
cuenta que el directivo tiene que gestionar la mejora continua de la practica pedagdgica
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de los docentes a través del monitoreo y acompafiamiento, y la aplicacion del enfoque
critico reflexivo a los docentes para la mejora continua de su desempefio en el aula. Por
su lado a los docentes les toca gestionar el logro de los aprendizajes de sus estudiantes
mediante la observacion, critica reflexiva de su labor diaria con estudiantes, involucrar
a los padres y madres de familia en la mejora de los aprendizajes de sus hijos. Y a las
autoridades e |Instituciones de la comunidad les compete coordinar para la
implementacion de la infraestructura y el equipamiento respectivo para lograr mejores
condiciones de vida de los estudiantes y sus familias.

Para la mejora continua de las capacidades de los docentes es necesario que
participen en el intercambio de experiencias de desarrollo de sesiones en aula, partiendo
primeramente de la autoevaluacion de su propia practica en el aula, asi como en las
jornadas de reflexion que se realizan en la Institucion Educativa, participando en los
talleres de capacitacion que realiza el directivo, un aliado estratégico como la Unidad
de Gestion Educativa local u otra dependencia del Ministerio de Educacion, y la
participacion en los circulos de interaprendizaje a fin de participar en el trabajo
colegiado y colaborativo que se realiza En la Institucion Educativa liderado por el
director como lider pedagdgico.

Es necesario que la comunidad educativa programe, ejecute y evalué actividades
tendientes a medir los logros de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes cada
cierto tiempo a fin determinar las acciones necesarias para la toma de decisiones
colegiadas e ir mejorando progresivamente de manera sostenible mediante el liderazgo
del director. Por otro lado es imprescindible que el director de a conocer a los docentes
los resultados obtenidos en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
pedagdgica, para luego partir de reflexiones de los docentes adoptar compromisos de
mejora teniendo en cuenta las situaciones presentadas inicialmente y los resultados
obtenidos al final.

Para la mejora continua del desempefio en el aula de los docentes es necesario que
cada docente realice la autoevaluacion mediante la observacion del desarrollo de sus
sesiones previamente filmadas, para luego reflexionar sobre lo que esta realizando y
tomar las decisiones pertinentes a fin de mejorar diariamente, por otro lado es saludable
la observacion del trabajo diario en el aula entre pares de que se tienen confianza para
luego establecer un intercambio de ideas entre ellos con el fin de mejorar su labor
docente. Por otro lado también es importante la evaluacion del desempefio docente en
el aula por parte del director o los especialistas de la Unidad de Gestién Educativa Local
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o el Ministerio de Educacion siempre que se desarrolle la retroalimentacion formativa
partiendo de la reflexion inicial de los docentes sobre su desenvolvimiento en el trabajo
pedagdgico diario en el aula para luego brindar el asesoramiento respectivo con el

propdsito de mejorar su labor docente en el aula.
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PROBLEMA OBJETIVOS ALTERNATIVAS DE PROCESOS DE LA | COMPROMISOS DE MBDDIRECTIVO
ESPECIFICOS SOLUCION GESTION GESTION
PRIORIZADAS ESCOLAR ESCOLARA
Fortalecer las | Talleres de planificacion POO03 COMPROMISO 1 Competencia 1
Bajo nivel de | capacidades  docentes Fortalecer el | Progreso anual de los | Conduce la planificacién
aprendizaje en la | para la Planificacion desempefio docente aprendizajes de todos y | institucional a partir del
competencia de | curricular Talleres sobre el uso de todas los estudiantes. conocimiento de los procesos

comprension  de
textos escritos en el
area de
Comunicacién, en
los estudiantes del
IV ciclo de EBR de
la Institucion
educativa N° 80157
del distrito de
Huamachuco -
UGEL Sanchez
Carrion.

Fortalecer a las docentes
en el uso de estrategias
metodolégicas para la
comprension de textos
escritos

Realizar el adecuado
monitoreo y
acompafiamiento a las
docentes

Gestionar la disciplina en
el aula mediante el uso de
estrategias adecuadas

estrategias metroldgicas de
comprension  lectora  de
textos escritos

Elaborar y ejecutar el plan de
monitoreo socializado

Talleres para desarrollar
estrategias de convivencia
escolar.

PO02.1

Realizar la
programacion
curricular

P0O03.3

Realizar
acompafiamiento
pedagégico

Compromiso 4.
Acompafiamiento y
monitoreo a la préctica
pedagogica en la |.E.

Compromiso 5
Gestion de la convivencia
enlalLE

pedagdgicas. El clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro
de los aprendizajes

Competencia 2.

Promueve y sostiene la
participacion democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y re
conocimiento a la diversidad
Competencia 2.

Promueve vy sostienen la
participacion democrética de los
diversos actores de la institucion
educativa las familias y Ila
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y re
conocimiento a la diversidad.

Figura 4 Alternativas de solucion
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

5.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagdgico. Monitoreo es una actividad
sistematica que realiza el directivo con la finalidad de recoger informacion referente a
la practica diaria de los docentes en el aula para tomar decisiones de mejora profesional.

Segun Haddad(2002) monitoreo pedagdgico es una actividad permanente que tiene
por objeto conocer como realizan los docentes la funcién educativa, para ayudarlos y
orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la optimizacién de la calidad y los
servicios educativos. En tal sentido el monitoreo es importante porque permite el regojo
de informacién, anélisis y procesamiento de datos de caracter técnico que permiten
fortalecer el desarrollo de capacidades profesionales, personales, sociales a través de la
reflexion de la practica diaria de los docentes para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

El monitoreo pedagdgico se define como “El proceso sistematico el recojo y
analisis de informacidn de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma
de decisiones...” (Minedu, 2014, p.14). Por lo tanto, es importante la obtencion de
informacion del trabajo docente en el aula en el desarrollo de la comprensidn lectora de
textos escritos en los estudiantes de educacion primaria para identificar logros y
debilidades a ser atendidos en el trabajo académico mediante el monitoreo,
acompariamiento y evaluacion.

5.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion del de trabajo en
aula y la toma de decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las
caracteristicas del contexto de la Institucion Educativa, asi como las necesidades
formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo méas pertinentes son: Visita al
aula, cuaderno de campo, circulos de interaprendizaje y talleres. Para el presente trabajo
académico la estrategia mas pertinente es la visita al aula.

5.1.1.2.1 Visita al aula. Es un proceso de verificacion que realiza el directivo con

la finalidad de recoger la informacion de la labor educativa que realizan los docentes.

24



Es el proceso de observacion y registro de hechos para posteriormente realizar la
asesoria y compromisos en relacion a los prop6sitos establecidos. Tiene por finalidad
identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, obtener
informacién de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo
pedagogico en la mejora del desempefio docente y con ello elevar el nivel de logro de
los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprension lectora (Minedu, 2014,
p.14). Por lo tanto, la visita en el aula cobra importancia porque se recaba informacion
veridica del trabajo docente en el quehacer diario en el aula con la finalidad de rescatar
las fortalezas del docente, observar sus debilidades para brindar el apoyo necesario para
la mejora de los aprendizajes en la comprension de textos escritos.

5.1.1.2.2 Autogestion. Cada docente conoce cudles son las actividades que ain no
domina y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va
tomando nota de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el
programa Métricas de la Ensefianza Eficaz, los docentes registran sus propias sesiones
de clase en video, posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y
débiles y comparten con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos
mismos decidan (Minedu2014). Segun esta estratega los docentes pueden autoevaluarse
para ver sus fortalezas y sus deficiencias, y sobre ello ir mejorando en su practica diaria
con el apoyo del lider pedagogico.

5.1.1.2.3 circulos de interaprendizaje. Son una préactica pedagdgica orientada a la
profesionalizacion docente, tiene por finalidad que el docente amplié y enriquezca su
propio desempefio de forma colectiva, mediante el anélisis de su practica pedagdgica
en el aula” Programa de Actualizacion Docente 2015. La Libertad. Esto quiere decir
que los circulos de interaprendizaje son una buena practica que los docentes deben
realizar con la finalidad de mejorar labor diaria que realizan para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes en el aula utilizando el analisis critico reflexivo de su
laborar de forma colegiada y participativa lideradas por el director de la Institucion
Educativa.

Las comunidades de aprendizaje implican a todas las personas que de forma directa
o indirecta influyen en el aprendizaje y el desarrollo de las y los estudiantes, incluyendo
a profesorado, familiares, amigos y amigas, vecinos y vecinas del barrio, miembro de
asociaciones y organizaciones vecinales y locales, personas voluntarias. Diez, J, Flecha,

R. (2010). Las comunidades de aprendizaje son todos los agentes educativos, la familia,
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los actores sociales, autoridades y la sociedad en su conjunto que pueden reunirse para
tener que tratar la problematica para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.3 Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en comprension
lectora. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacién y que
permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes
pueden ser:

5.1.1.3.1 Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora de textos escritos,
uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de
comprension lectora y clima del aula.

5.1.1.3.2 Cuaderno de campo. Es una bitdcora de notas en el que se anotan de
manera detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la
visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de
desemperio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. Esta estrategia muy poco se ha puesto en practica en las
Instituciones Educativas, pero si es importante porque nos permite hacer un registro
diario de las ocurrencias del desempefio docente en las aulas.

5.1.1.4 Definicion de acompafiamiento pedagdgico Es un proceso de asesoria en
forma continua al docente en su practica diaria con la finalidad de dar asistencia técnica
para fortalecer sus capacidades profesionales. Segin Minedu (2017) acompafiamiento
pedagdgico es el acto de ofrecer asesoria continua, despliegue de estrategias y acciones
de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado ofrece
asesoramiento permanente al docente en su practica. Por consiguiente, es importante el
acompariamiento pedagogico a los docentes debido a que permite oportunamente
observar el trabajo diario a fin de brindar las orientaciones pertinentes en el aula en la
labor daria en el dia a dia del trabajo que realizan con los estudiantes.

5.1.1.5 Estrategias de acompafiamiento En la actualidad existen diversas

estrategias que usan en el acampamiento pedagdgico, como la visita en aula, cuaderno
de campo, circulos de inteaprendizaje y talleres que tiene el propdsito del
fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas y profesionales de los docentes por
parte del equipo directo para el presente trabajo académico se utilizara la estrategia de

visita en el aula.
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Visita al aula, constituye la principal forma de intervencion en la practica docente,
con el objetivo de mejorar y fortalecer su desempefio mediante la observacion de una
sesion de aprendizaje en el aula. Teniendo en cuenta la rabrica de observacion y el
cuaderno de campo a fin de asegurar un registro sistematico y objetivo de lo que sucede
en el aula u otro contexto educativo, que permita la retroalimentacion en las respectivas
sesiones de reflexion sobre la practica (Resolucion de Secretaria Gerencial N° 008-
2016-Minedu). Esto quiere decir que es importante esta estrategia a fin de que los
docentes mejoren sus practicas docentes en el aula mediante la reflexidn critica y por
consiguiente se mejore los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.6 Definicion de Evaluacion del desempefio docente, la evaluacién docente
es un proceso sistematico para verificar la labor que realiza el docente en el aula sobre
el trabajo con estudiantes en una interrelacién para producir aprendizajes con la
aplicacion del instrumento de rubricas. La evaluacion deberé servir para reorientar y
planificar la préactica educativa, conocer lo que ocurre en el aula a partir de los procesos
pedagdgicos empleados y su incidencia en el aprendizaje, reorientando los procesos
durante su desarrollo, es una de las funciones mas importantes de la evaluacién
(Shmieder, 1966; Stcker 1964). Por lo tanto, la evaluacion como proceso permite
observar la labor docente en el aula y establecer fortalezas y deficiencias para tomar
decisiones y fortalecer capacidades docentes.

La evaluacion docente entre pares es saludable porque recoge evidencias entre
docentes que se conocen “Evaluar su propio desempefio y colaborar en la evaluacion
entre pares. Un maestro debe evaluar todos los aspectos de su propio desempefio, asi
como fijarse metas para su desarrollo profesional y el de sus colegas de equipo” ¢ES
posible mejorar la Educacién Peruana? Evidencias y Posibiliodades 2004- Lima
(Patricia Arregui, Martin Benavides, Barbara Hunt, Jaime Saavedra, Walter Zecada,
Por consiguiente, la evaluacion es mas real si entre los pares existe mutua confianza.

Para satisfacer las necesidades de alumnos, cubrir exigencias de las familias,
evidenciar de la calidad educativa es necesario establecer los componentes que influyen
en la calidad como son: un buen liderazgo, un eficiente desempefio docente, la
institucionalizacién objetivos, la sistematizacion del trabajo y la evaluacién como
herramientas de mejoramiento continuo (La Gestion Educativa I1-ESAN). De esto se
deduce que el buen liderazgo del director, el buen desempefio de la labor docente, el

establecimiento de objetivos y metas, el trabajo cooperativo y la evaluacién permiten
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un mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes en forma sostenida en el
trascurso del tiempo y se logra una mejora continua.

La evaluacion como herramienta, posibilita el control y la intervencion oportuna,
mejoramiento continuo, acreditacion o certificacion de la calidad frente a la pertinencia
de su servicio porque se responde a las demandas de la calidad social, politica y
econémica de la nacion ((La Gestion Educativa II-ESAN, p.6). En consecuencia, la
evaluacion sirve para la mejora continua de la calidad de los servicios educativos que
brindan a la sociedad las Instituciones Educativas porgque permite la toma de decisiones
oportunas para su mejoramiento en una gestiobn de procesos, que permite ir
retroalimentando en el desarrollo de la gestion.

5.1.1.7 Estrategias de Evaluacion del desempefio docente. Un componente
importante y pieza clave en relacion a la calidad de las Instituciones Educativas en la
sociedad del conocimiento es la eficiencia del desempefio docente, por ser responsable
directo de la formacion del recurso humano, de las competencias que logren poseer
depende el progreso de los pueblos. Asi lo han entendido quienes dirigen la naciény lo
expresan en los programas de formacién continua, respondiendo a los acuerdos
internacionales (La Gestion Educativa 11-ESAN, p. 4). De lo mencionado se puede
deducir el rol protagénico y responsable con la sociedad que tienen cada uno de los
docentes de aula, pues de ellos depende el progreso de los aprendizajes de los
estudiantes y de los pueblos donde laboran.

En la evaluacién del desempefio docente se considera la autoevaluacion. La
autoevaluacion docente es aquel proceso donde es el profesor el que recoge e interpreta
y valora la informacion con la practica profesional. La autoevaluacién del profesor es
evaluacion del profesor, por y para el profesor (Airasian, P. y Gullickson, A
Herramientas de autoevaluacion del profesorado Ediciones Mensajero Barcelona
2000). Esto quiere decir que el docente tiene la oportunidad de recoger informaciéon de
su labor docente el mismo, reflexionar sobre su labor diaria y ser consiente de los
aspectos a mejorar en su practica pedagégica que realiza diadamente para el logro de
los aprendizajes de los estudiantes en especial en lo referente a la comprension de textos
escritos.

La coevaluacion es la evaluacion que se realiza al trabajo, actividad o desempefio
de un grupo entre si, 0 entre parejas. La coevaluacion del desempefio docente, es la
otra dimension del proceso de evaluacion del desempefio docente que consiste en
la evaluacion critica que realizan los agentes que realizan la misma o similar
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funcion docente. Es decir, se evalUan entre si los docentes que desarrollan la misma

asignatura, actividad, taller o laboratorio (Dr, José Felix Aparcana Pisconte-FIA-

UNPM-2011). En tal sentido es indispensable la realizacion de la coevaluacion

entre docentes de una Institucion Educativa a fin de ver y analizar entre pares el

trabajo realizado diariamente.

La heteroevaluacion es la evaluacion de un agente externo al grupo para verificar
el desempefio en el trabajo, realizado diariamente en el aula. “La Heteroevaluacion
docente es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto de su trabajo,
actuacion,  rendimiento”  (Concepto  de  heteroevaluacion-  Shideshare-
https://es.shdeshare.net/koritico/concepto de heteroevaluacion. De lo antes mencionado
deducimos que tiene su trascendencia la heetoevaluacion, puesto que lo hace una
persona externa al quehacer diario de los docentes con el propdsito de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.8 Instrumentos de Evaluacion del desempefio docente. La aplicacion de un
instrumento de evaluacion docente tomando como referencia los indicadores del marco
del buen desempefio docente busca observar como se desenvuelve el docente en el aula,
como gestiona sus espacios y materiales y el control del tiempo. Asi como la relacién
con los padres de familia y las responsabilidades que tiene que cumplir con la
Institucion Educativa en lo referente a la asistencia, puntualidad, aportes al Proyecto
Educativo Institucional, proyectos de innovacion y el compromiso con la comunidad
educativa donde se labora.

La rabrica como instrumento oficial de evaluacién para el desempefio docente
contempla los seis desempefios y que incluye aspectos sustantivos y observables en el
aula: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, maximiza
el tiempo dedicado al aprendizaje, promueve el razonamiento la creatividad y/o el
pensamiento critico, evalUa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza, propicia un ambiente de respeto y proximidad y

regula positivamente los comportamientos de los estudiantes.

5.1.2. Area de comunicacion

5.1.2.1. Definicion del area. El area de comunicacion tiene por finalidad que los
estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar con otras

personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma real o
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imaginaria. Los aprendizajes que propicia el area de comunicacion contribuyen a
comprender el mundo contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en
diferentes ambitos de la vida (Minedu, Curriculo Nacional, 2016, p. 15). Por
consiguiente, el area de comunicacion es de vital importancia porque los estudiantes
logran interrelacionarse entre ellos en situaciones reales de comunicacién en su vida
cotidiana.

En nuestros estudiantes es importante desarrollar competencias de comprension
lectora de textos escritos para poder comunicarse e interrelacionarse con otras personas.
Asi mismo describir el mundo real que nos rodea comprendiéndolo en su contexto
global, esto permite que el estudiante pueda tomar decisiones acertadas, a partir de sus
vivencias y saberes previos, en este trabajo pretendemos formar este tipo de estudiante.

Para lograr el perfil de egreso en nuestros estudiantes de acuerdo a los lineamientos
de la educacion béasica tenemos que desarrollar diversas competencias, ello se puede
conseguir a través del enfoque comunicativo en donde el area de comunicacion
promueve Y facilita que los estudiantes desarrollen y vinculen  competencias como:
Se comunica oralmente en su lengua materna, lee diversos tipos de textos escritos y
escribe diversos tipos de textos facilitando la comprension lectora.

5.1.2.2. Enfoque del area de comunicacion. El marco tedrico metodologico que
orienta el proceso de ensefianza y aprendizaje del area corresponde al “enfoque
comunicativo”, que desarrolla competencias comunicativas a partir de usos y practicas
sociales, situados en contextos socioculturales distintos. Es comunicativo porque su
punto de partida es el uso del lenguaje para comunicarse con otros. Al comunicarse los
estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de distinto tipo textual,
formato y género discursivo, con diferentes propositos en variados soportes, como los
impresos, audiovisuales, digitales, entre otros.

Considera las préacticas sociales del lenguaje porque la comunicacién no es una
actividad aislada, sino que se produce cuando las personas interactian entre si al
participar en la vida social y cultural. En estas interacciones, el lenguaje se usa
diferentes modos para construir sentidos y apropiarse progresivamente de este.

Los lenguajes orales y escritos adaptan caracteristicas propias en cada uno de esos
contextos y generan identidades individuales y colectivas. Por eso se debe tener en
cuenta como se usa el lenguaje en diversas culturas segin su momento histérico y sus
caracteristicas socioculturales, Mas aun en un pais como el Per( donde se habla 47
lenguas originarias ademas del castellano.
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Segun Minedu(2016) en el curriculo nacional, el area contempla la reflexion sobre
el lenguaje a partir de su uso no solo como un medio para aprender en diversos campos
del saber, sino también para crear o apreciar distintas manifestaciones literarias, y para
desenvolverse en distintas facetas de la vida, considerando el impacto de las tecnologias
en la comunicacion humana. Por consiguiente, se considera al lenguaje como medio
comunicativo de interaccion social en la interrelacion con los deméas en forma
consciente y en un determinado contexto.

5.1.2.3. Competencias a desarrollar. Lee diversos tipos de textos en su lengua
materna, esta competencia se define como una interaccion dinamica entre el lector y el
texto y los contextos socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante
un proceso activo de construccion del sentido ya que el estudiante no solo decodifica o
comprende la informacién explicita de los textos que lee, sino que es capaz de
interpretarlos y establecer una posicion entre ellos. Por lo tanto, la importancia radica
en poner en juego diversas capacidades para obtener informacion, inferir, e interpretar
la informacion del texto y valorar el contenido del texto que lee.

5.1.2.4. Competencias a trabajar en el MAE

5.1.2.4.1. Planificacion curricular. Planificar es disefiar procesos para que los
estudiantes aprendan, determinar el propésito de aprendizaje (competencias y enfoques
transversales). En este proceso, es importante considerar las aptitudes, las necesidades, los
intereses, las experiencias, los contextos, entre otros factores, asi como prever, organizar,
reflexionar y decidir sobre recursos y materiales, procesos pedagoégicos y didacticos,
interacciones, estrategias diferenciadas, clima de aula, contextos socioemocionales que hagan
posible el proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion ( la R.M. N° 649-2016-MINEDU).
Por ende, se puede decir que la planificacion curricular es un proceso de prever todo lo
necesario para logar los aprendizajes de los estudiantes teniendo en cuenta el proposito, las
competencias los enfoques, desempefios, tiempo por ciclos.

5.1.2.4.2. Estrategias metodologias del area. En el area de comunicacion se
debe desarrollar competencias con sus estrategias a fin de lograr mejores logros de
aprendizaje en los estudiantes en la comprensién de textos escritos en su lengua
materna. Para ello se propone los siguientes procesos didacticos para la comprension
de textos escritos segun los siguientes momentos:
v" Antes de la lectura, se determinas el propdsito de la lectura, activacion de los saberes
previos, formulacion de predicciones o hipotesis, modalidad o formas de lectura y

contrastacion de hipétesis sobre el contenido del texto.
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v Durante la lectura se considera Aplicacién de diversos modos o formas de lectura
(modelada, silenciosa, individual, coral) Predicciones e inferencias. Contrastacion de
hipdtesis. Tecnicas de compresion: Sumillado, subrayado, parafraseo.

v Después de la lectura Técnicas y estrategias que permiten dar cuenta de lo
comprendido en el texto (Organizadores de informacion y resimenes). Niveles de
comprension (literal, inferencial, y criterial), (Isabel Solé, Juana Pinzas 2013).
Estrategias para un buen clima favorable para el aprendizaje de la lectura. En un
ambiente educativo mejorar el clima laboral significa promover estrategias que
incentive el ingenio colectivo de los integrantes, superar los obstaculos y a dirimir los
conflictos de manera adecuada, formulando a la vez acciones conjuntas para mejorar la
comunicacion y las relaciones interpersonales. Explica este autor cuando en una escuela
no se promueven practicas Utiles para mejorar el clima institucional es posible que se
genere un ambiente de desconfianza, que dificulte el desarrollo exitoso del trabajo en
equipo, de tal manera que los docentes comienzas a adquirir comportamientos aislados
que impiden el desarrollo de una comunicacién asertiva (Gomez y Bonales 2010, p.
50).

Por lo indicado en el parrafo anterior se determina la importancia de generar un
clima adecuado, seguro y favorable que permita el desarrollo de logros de aprendizaje
dentro de un ambiente de confianza, respeto mutuo entre docentes, directivo y
estudiantes dentro y fuera del aula. Para ello es necesario el establecimiento de normas
consensuadas entre directivo, docentes, alumnos, padres de familia dentro del marco
del respeto mutuo y la comunicacién pon asertiva.

Clima es el ambiente generado en una Institucion Educativa a partir de las
vivencias diarias de sus miembros, la accion simultanea del contexto, organizacion y
gestion, y la préctica de los integrantes generan una atmosfera psicolégica peculiar, la
cual influye en la mentalidad y conducta de todos sus miembros. Un determinado clima,
impacta positiva o0 negativamente el vivir cotidiano, ya que, puede potenciar el caudal
de energias de los alumnos, docentes, padres de familia para hacer realidad las metas
propuestas (La Gestion educativa I1- ESAN, p. 35). Por consiguiente, un clima ideal
favorece las relaciones entre los agentes educativos y favorecen el logro de metas de
aprendizaje establecidas en conjunto.

Depende del Director, la relacion que tenga con los docentes, las ideas que difunda
y el propiciar un clima institucional que contribuya a logar eficacia en su gestion.

Prestar debida atencion es, optar por generar un ambiente que beneficie un trabajo
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creador y participativo; todo equip6 que desee estimular el cambio no puede no debe
ignorarlo, pues es el reflejo del medio interno en el que laboran (La Gestion Educativa
I1- ESAN, p. 35). En tal sentido las buenas relaciones del directivo y la plana docente
generan un ambiente propicio para producir cambios esenciales en la mejora continua
de los aprendizajes de los estudiantes.

El clima organizacional es uno de los factores que aporta al buen funcionamiento
de una escuela; al mismo tiempo, es uno de los factores en los que el director y el equipo
directivo pueden influir mas directamente. Un buen clima laboral favorece la
motivacion y el compromiso de la comunidad educativa en el aprendizaje
organizacional (La Gestién Educativa 11- ESAN, p. 48). Por lo tanto, un buen clima
institucional practicado en la escuela con las buenas relaciones, buen trato, empatia,
asertividad y la comunicacion eficaz permiten lograr objetivos y metas por que la
comunidad se muestra motivada a logarlo.

5.1.3.3. Planificacion de las sesiones de aprendizaje. Planificar es el arte de
imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan, es una hipdtesis de
trabajo, no rigida, se basa en un diagnéstico de las necesidades de aprendizaje, es
posible hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza
y aprendizaje, para que sea pertinente y eficaz al propdsito de aprendizaje establecido
(Ministerio de Educacion Cartilla de planificacion curricular para la Educacion
Primaria, 2017, p. 3). Es imprimible prever los procesos, estrategias, recursos y
materiales para logra los aprendizajes en la compresion de textos escritos mediante una
planificacion de las sesiones de aprendizaje

Los procesos de planificacion son: Determinar los propdsitos de aprendizaje,
determinar el propdsito de aprendizaje en base a necesidades mediante la pregunta
¢Qué aprendizajes deben logra mis estudiantes?, conocer las evidencias de
aprendizaje por medio de la interrogante ¢ Qué evidencia voy a usar para evaluarlos? y
la situacion significativa, actividades, estrategias materiales educativos, mediante la
pregunta ¢Cudl es la mejor forma de desarrollar estos aprendizajes?, permite disefiar
estrategias y condiciones pertinentes al aprendizaje.

La planificacion de corto plazo es un proceso de organizar secuencialmente el
desarrollo de los aprendizajes en una unidad de tiempo menor (un mes). En la unidad
didactica se plantean los propdsitos de aprendizaje para tiempo corto, evaluacion

(criterios y evidencias) y se desarrollan mediante de sesiones de aprendizaje (Ministerio
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de Educacion Cartilla de planificacion curricular para Educacion Primaria, 2017, p. 4).
En el corto plazo es necesario ir dosificando la planificacion para una mejor aplicacion

La sesion de aprendizaje organiza de manera secuencial y temporal las actividades
que se desarrollaran, visualiza con mayor detalle cémo se combinan los recursos,
materiales, estrategias y actividades méas pertinentes para alcanzar los propositos de
aprendizaje en el marco de una situacion significativa (Ministerio de Educacion Cartilla
de planificacion curricular para la Educacion Primaria, 2017, p. 15).

Para solucionar el bajo nivel de aprendizaje en la competencia de comprensién de
textos escritos se plantean sesiones de aprendizaje mediante el enfoque comunicativo
en lo que respecta comprension de lectura. Para la lectura son muchas las estrategias
usadas, pero lo méas importante es saber usarlas eficazmente. Se puede hablar de
estrategias antes, durante y luego de la lectura, de acuerdo al momento (Miguel Inga,
Arias, Desarrollo de habilidades comunicativas, p. 69. Es sumamente importante
aplicar las estrategias antes durante y después de la lectura por parte de las docentes
gue manifiestan deficiencias en la aplicacion de estrategias de comprensién lectora en
las sesiones de aprendizaje para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Para abordar lo referente a estrategias existen diversas estrategias, pero las, mas
indicadas son de acuerdo al momento en que se realiza el acto lector, es decir antes de
leer, cuando se lee y luego de haber leido. Los tipos de estrategias clasificadas de
acuerdo con el momento (antes, durante y después) en que ocurren en el proceso de la
comprension de textos. Antes de la lectura se plantea las siguientes estrategias
autorreguladoras como: establecimiento del proposito y planeacion de la actuacion,
mientras que las estrategias especificas son: activacion del conocimiento previo,
elaboracion de predicciones y elaboracion de preguntas (Frida Diaz Barriga, Gerardo
Hernandez Rojas, 2011, p. 286), Estrategias docentes para un aprendizaje significativo).

En el momento que se esta ejerciendo la lectura es necesario el acompafiamiento y
monitoreo del docente encargado de la sesion. Durante la lectura como estrategias se
propone monitoreo 0 supervision, y en las estrategias especificas se establece
determinacion de partes relevantes del texto, estrategias de apoyo al repaso (subrayar,
tomar notas, relectura parcial o global). (Frida Diaz Barriga, Gerardo Hernandez Rojas,
2011, p. 286). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo). Por lo tanto, es
de suma importancia el acompafiamiento que hace el docente de aula a los estudiantes

durante el momento que se lee.
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Es importante que el estudiante participe de una autoevaluacién y una coevaluacion
luego de haber leido un determinado texto. Después de la lectura se establece como
estrategia la evaluacion, mientras que en la estrategia especifica se propone
identificacion de la idea principal, elaboracion del resumen y formulacion y
contestacion de preguntas (Frida Diaz Barriga, Gerardo Hernandez Rojas, 2011, p. 28)
Estrategias docentes para un aprendizaje significativo). Por consiguiente, se hace
imprescindible que el estudiante participe en la metacognicién luego de haber
participado de la lectura en la sesion de aprendizaje.

5.1.3.4. Estrategias para favorecer el clima en las sesiones. En las sesiones de
aprendizaje es sumamente importante la gestion del clima por parte de los docentes de
aula. Para ello se plantea el establecimiento de normas y acuerdos con los estudiantes
para ser respetados y ayudad a que los deméas también las respeten. Especificamente
para la sesion de aprendizaje se plantea que los estudiantes escuchen atentamente al que
estd hablando, participen el en forma ordenada y levantando la mano sobre un
determinado tema o asunto, que se respete las opiniones de los demas, que participen
colaborativamente en el trabajo en grupo y que cuiden los materiales que estan

utilizando.
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5.2 Experiencia exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizo en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Giron, Maria
Torres lzquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender l1os procesos inmersos
en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las dificultades y los
aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de monitoreo y
acompariamiento, asi como establecer los aportes de esta experiencia en la formulacién
de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente desde la
actuacion de los docentes como comunidad profesional.

La experiencia se organizé en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompariamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacién de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a
los docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacién de su
trabajo y se planteen metas de mejora. A demas se destaco que los especialistas de DRE,
UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de monitoreo y acompafiamiento,
sino que clarifiquen su funcidn y rol frente al proceso de acompafiamiento pedagdégico.
Finalmente, se explico la importancia de la implementacion de un Plan de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico y que este forme parte de un Programa de Formacion
Docente Continua.

Esta propuesta me incentiva a tener que aplicar el desarrollo de las estrategias de

monitoreo y acompafiamiento porque aporta los procesos seguidos como son: la
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organizacion del equipo de acompafiamiento, la elaboracion del plan de monitoreo y
acompafamiento socializado, la ejecucion de acciones de monitoreo y la evaluacion de
los resultados del plan. Se establece la importancia de involucrar a los docentes sobre
las acciones de monitoreo con el fin de que los docentes una actitud de autoevaluacion
reflexiva de la labor diaria y sobre ello se planteen metas de mejora de los aprendizajes
de sus estudiantes, especialmente en la competencia de comprension de textos escritos

en situaciones reales de comunicacion e interaccion en su comunidad.
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6. Disefo del Plan de Accién

6.1 Objetivos

El presente plan de accion tiene por finalidad el fortalecimiento de la labor de los
docentes, para lo cual se propone como estrategia viable desarrollar un plan de
monitoreo y acompafiamiento teniendo en cuenta las demandas y necesidades de la
comunidad docente cuyos resultados favorezcan el desarrollo de capacidades docentes
que influyan positivamente en la mejora de los aprendizajes de la competencia de
comprension de textos escritos de los estudiantes y de su aprendizaje en las demas areas.

6.1.1 Objetivo general
v’ Fortalecer la practica pedagdgica en la comprensién de textos escritos a través de
un plan de monitoreo que responda a las demandas y necesidades de los docentes de
la Institucion Educativa de La Conga, provincia de Sanchez Carrion, UGEL Sanchez
Carrion

6.1.2 Objetivos especificos. Frente a las demandas y necesidades de los docentes
de mejorar su practica pedagogica que realizada en el dia a dia con los estudiantes se
propone los siguientes objetivos especificos:

v Monitorear la practica docente en el area de la comprension lectora de textos escritos
a través de las visitas de observacion en el aula para recoger informacion los procesos
didacticos de la competencia de comprension lectora y la convivencia en el aula.

v' Acompafiar la labor educativa docente en el area de comunicacion mediante las
visitas al aula con asesoria y circulos de interaprendizaje para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de las competencias de comprensidn lectora de textos escritos,
v" Evaluar la practica docente mediante la autoevaluacion y heteroevaluacion con las
evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo
de las competencias de comprension lectora de textos escritos del area de

comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accidn

La alternativa de solucion priorizada es la implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en el desarrollo de la comprensidn lectora de textos escritos. Este proposito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para
recoger informacién sobre los procesos pedagdgicos y didacticos referidos a la
comprension de textos escritos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizard
una intervencién contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el
soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias
pedagdgicas.

A continuacion, se presenta la matriz del trabajo académico, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS 25 R R ACTIVIDADES ROl CRONE A
PRIORIZADA ESPECIFICOS AS ES
MJ|J|A|S
Reforzar la labor | Monitorear la labor | NUmero de visitas | 9 visitas | Visita al aula 1.1 Jornada de

pedagdgica para
el desarrollo de
las competencias
del area de
comunicacion a
través de la
implementacion
de un Plan de
Monitoreo,

Acompafiamiento
y Evaluacion que
responda a la
necesidades y
demandas de los
docentes de la
Institucion

Educativa 80157
de La Conga , del

distrito de
Huamachuco,
provincia de
Sanchez Carrion -
region La
Libertad

docente en el area de

ejecutadas para el

atendidas sobre

sensibilizacion sobre

Comunicacion a | recojo de | el total de aulas la importancia y las .
través de las visitas de | informacion de la L.E. caracteristicas del E_qup
observacion al aula monitoreo en la I1.EE | directivo
para recoger
informacion sobre los
procesos 1.2 Jornada de
pedagogicos, revision de los Equipo
didacticos instrumentos de directivo
convivencia en el monitoreo
aula. 2
1.3 Elaboracion del Equipo
Cronograma de directi
) irectivo
Monitoreo
1.4 Diagnéstico del .
desempefio docente E_qulp_o X
; . directivo
... (Primera visita)
1.6 Procesamiento y
comunicacion de Equipo "
resultados de la directivo
primera visita
1.5 Observacion de
sesiones de Equipo | x| x
aprendizaje ...(Visitas | directivo
2,3..)
Acompafar la labor Visitaal aulay | 2.1 Jornada de Equipo
docente en el area de | NUmero de visitas asesoria reflexion sobre la directivo
Comunicacion de 9 visitas importancia del X X X

mediante las visitas al

aula con

asesoria,

acompafiamiento
y asesoria

acompafiamiento
docente
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circulos de 2.2 Asesoria Equipo

aprendizaje, en el | Numero de | 6 reuniones Circulos  de | personalizada y directivo
desarrollo de las | reuniones de interaprendiza | oportuna.

competencias del | circulos de je 2.3. Desarrollo de Equipo
area. interaprendizaje circulos de directivo

interaprendizaje

Numero de fichas | 6 fichas 3.1 Sensibilizaciéon a | Equipo
Evaluar la préctica | de autoevaluacion los docentes sobre | directivo
docente a través de la Heteroevaluac | evaluacion.
autoevaluacion y la ion

heteroevaluacion con
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo de
las competencias
pedagdgicas en el
area de
Comunicacion

Figura 5. Matriz del plan de accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion tiene un gran impacto en el resultado de los
aprendizajes de los estudiantes porque es una variable interna de la Institucion
Educativa que tiene la capacidad de movilizar a la comunidad educativa con la finalidad
de proponer un proyecto de mejora que centra todos los esfuerzos para que los
estudiantes mejoren sus aprendizajes, para ello el liderazgo del directivo tiene que
ponerse en juego para movilizar ademas de la comunidad educativa los recursos
pedagogicos, materiales, financieros y humanos que estén a su alcance para lograr
conducir a sus docentes hacia niveles de desempefio cada vez superiores para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes

Ejercer el liderazgo pedag6gico es preocuparse por el desarrollo profesional de los
docentes, monitoreando constantemente la practica del trabajo en el aula la labor diaria
y verificando los aprendizajes de los estudiantes que van logrando mediante la
estrategia del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, asi como la evaluacion del
desempefio docente en el aula para brindar el asesoramiento respectivo y oportuno.
Cabe sefialar que es importante que el directivo promueva la cooperacion y cohesion
entre los docentes de la Institucién Educativa para generar la reflexion continua sobre
el desarrollo de la practica diaria en el aula de clase, partiendo de su propia experiencia
mediante la técnica de la autoevaluacion que realiza cada docente y que tienen impacto
en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes

El plan de monitoreo y evaluacion del trabajo académico es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el trabajo académico , puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion con el fin de tomar
decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o
actividades contempladas en el trabajo académico en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira mejorar el plan de monitoreo y
evaluacion del trabajo académico.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente trabajo académico:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADO ESTRA- ACTIVIDADES IMPLEMENTACIO | EVIDENCIA | INSTRUMEN | RECURSOS | % DE
ESPECIFICOS RES TEGIAS N TOS LOGRO
DE
0123 |4]|5 META
Monitorear la | Porcentaje de 1.1 Jornada de X - Actade Acta de Equipo
préctica docente en | visitas Visita al aula | sensibilizacion sobre asistencia asistencia multimedia
el area de la | ejecutadas la importancia y las - Panel de Panel de 70% de
comprension lectora | para el recojo caracteristicas del productos productos visitas
de textos escritos a | de monitoreo en la I.LE ejecuta-
través de las visitas | informacion das
de observacion en el 1.2 Jornada de X .Instrumentos Ficha de Hojas
aula para recoger revision de los contextualizados| monitoreo impresas
informacion los instrumentos de
procesos didacticos monitoreo ...
de la competencia 1.3 Elaboracion del X Registro de Plan de Utiles de
de  comprension Cronograma de asistencia monitoreo escritorio
lectora y la Monitoreo Cronograma de
convivencia en el monitoreo
aula 1.4 Diagnostico del X Registro de Cuadro de
desempefio docente fortalezas y fortalezas y Encuesta
... (Primera visita) debilidades debilidades
de los
docentes
1.5 Procesamiento y X - Matriz de Resultados Equipo
comunicacion de evidencias estadisticos multimedia
resultados de la - Lista de
primera visita prioridades
para el
acompafiamien
to
1.6 Observacion de X - Informe de Fichas de Equipo
sesiones de monitoreo. monitoreo en multimedia

aprendizaje

aula
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Acompafiar la labor | Porcentaje de | Visitaal aula | 2.1 Jornada de X Registro de | Lista de cotejos Equipo 80 %
educativa docente visitas y y asesoria reflexion sobre la asistencia multimedia visitas y
en el é4rea de asesoria importancia del Plan monitoreo asesorias
comunicacion ejecutadas acompafiamiento ejecutada
mediante las visitas docente S
al aula con asesoria 2.2 Reflexion X Ficha de Acta de | Libro de actas
y  circulos de personal sobre su reflexion COmpromisos
interaprendizaje préctica pedagogica
para fortalecer las en aula.
capacidades 2.3. Identificacion de X Ficha de Relacion de Papelotes
docentes en el sus fortalezas y monitoreo debilidades plumones
desarrollo de las debilidades.
competencias  de 2.4. Asesoria X Ficha de Acta de Libro de
comprension lectora personalizada y monitoreo compromisos a actas
de textos escritos.. oportuna. Cuaderno  de mejorar
campo
Evaluar la préactica | Porcentaje de 3.1 Elaboracién y X Fichas de Lista de cotejos | Equipo 90 % de
docente a través de | docentes Dificultades Socializacién de las evaluacion y multimedia docentes
la autoevaluacion y | evaluados encontradas fichas de otros evaluado
la heteroevaluacion autoevaluacion. S
con evidencias
recogidas en el 3.2 Aplicacion y X Registro de Cuadro con Cuadro  de
proceso de revision de los asistencia datos datos
monitoreo y documentos
acompafiamiento
para el desarrollo de 3.3 Sistematizacion X Registro de Cuadros
las  competencias de los documentos de datos estadisticos
pedagogicas en el evaluacion y toma de
area de decisiones
Comunicacion

Figura 5. Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
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MEDIDAS A

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS
ADOPTAR
Monitorear la practica docente | Incomodidad de las docentes | Realizar acciones de
en el area de la comprension | a las visitas de monitoreo en | sensibilizacion a las
lectora de textos escritos a traves | el aula. docentes sobre la

de las visitas de observacion en
el aula para recoger informacion
los procesos didacticos de la
competencia de comprension
lectora y la convivencia en el

aula

Temor que en sus sesiones de
aprendizaje presenten

deficiencias

importancia y el beneficio
del

fortalecimiento de sus

monitoreo para el

capacidades

profesionales.

Acompafiar la labor educativa
docente en el &rea de
comunicacién mediante las
visitas al aula con asesoria y
circulos de interaprendizaje para
fortalecer las  capacidades
docentes en el desarrollo de las
competencias de comprensién

lectora de textos escritos.

Docentes que son reacios a
participar en reuniones de
del

capacitaciones fuera

horario de trabajo

Sensibilizar a las
docentes sobre la
aplicacién de los
instrumentos de
monitoreo,

acompafiamiento y

evaluacién en las visitas
de aula.
Socializar la ficha de

monitoreo a las docentes

Evaluar la practica docente
mediante la autoevaluacion y
heteroevaluacion con las
evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
de comprensidn lectora de textos
escritos del area de
comunicacion.

Falta de objetividad de los
docentes para el llenado de la
ficha

Sensibilizar a las
docentes sobre el uso y
llenado de la ficha de
manera objetiva
Socializar los
instrumentos de
evaluacion para ser mas

viables.

Figura 6. Medidas correctivas para la implementacion de la propuesta de solucion
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8. Presupuesto

Como todos los planes de trabajo es necesario considerar un presupuesto para todas
las actividades a desarrollar, la elaboraciéon del presupuesto del trabajo académico
permite la proyeccion y estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta
en marcha del mismo. El siguiente cuadro presenta los costos que deben considerarse
en la ejecucion de cada una de las actividades propuestas en el trabajo académico; asi
mismo permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia
de la misma.

Como todo plan es necesario establecer un presupuesto para que sea factible la
realizacion a continuacion se presenta el cuadro de presupuesto esta conformado por la
columna de actividades a realizarse durante la ejecucion del trabajo académico, también

considera la columna de periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes

FUENTES
PERIODO DE
ACTIVIDADES COSTOS EINANCIA
MIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre | Primera semana S/ 3.00 de fotocopia por Recursos
la importancia y las caracteristicas de marzo namero de docentes propios
del monitoreo en la I1.EE
1.2 Jornada de revisién de los Segunda semana S/'5.00 de fotocopia por Recursos
instrumentos de monitoreo de marzo nimero de docentes propios
1.3 Elaboracién del cronograma de | Segunda semana
Monitoreo de marzo
1.4 Diagndstico del desempefio Primera semana S/'5.00 de fotocopia por Recursos
docente (Primera visita) de abril nimero de docentes propios
1.5 Procesamiento y comunicacion | Tercera semana
de resultados de la primera visita de mayo
1.6 Observacion de sesiones de Mayo - Junio S/ 1.00 de fotocopia por Recursos
aprendizaje ...(Visitas 2,3 ...) nimero de docentes propios
2.1 Jornada de sensibilizacién sobre | Primera semana | S/2.00 de fotocopia por
la importancia del acompafiamiento de marzo nimero de docentes Recursos
docente en aula. propios
2.2 Reflexion individual sobre la Mayo — Junio S/ 1.00 de fotocopia por
practica docente nimero de docentes Recursos
propios
2.3 Identificacion de fortalezas y Mayo — Junio S/'1.00 de fotocopia por
debilidades nimero de docentes Recursos
propios
2.4 Asesoraria personalizada y Mayo — agosto S/ 3.00 de fotocopia por Recursos
oportuna nimero de docentes propios
2.5 Programacion de actividades de Mayo — agosto S/'1.00 de fotocopia por Recursos
reforzamiento a la labor docente nimero de docentes propios

Figura 7. Cuadro de presupuesto del trabajo académico
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del trabajo académico

Los modulos formativos desarrollados permitieron conocer orientaciones que
favorecieron el empoderamiento de la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel
de la comprensién lectora de textos escritos y la eleccion estratégica de una alternativa
de solucién que involucro la participacion de los actores de la Institucién Educativa.
Aprendi que la gestion escolar y el liderazgo efectivo del director es de suma
importancia para la mejora de los aprendizajes de los alumnos de la Institucion
Educativa.

En el Mddulo de Induccion proporciond orientaciones estratégicas para la
formulacion de una ruta de cambio que permitid la sensibilizacion de la comunidad
educativa y el conocimiento de la realidad educativa e identificar los problemas que
afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Este proceso
permitio identificar la diversidad de problemas que afectaban de una o de otra manera
el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

En el M6dulo uno se desarrolld los lineamientos para la construccion y formulacion
de la vision Institucional compartida, asi como la formulacion de alternativas de
solucion acordes al problema priorizado teniendo en cuenta las causas y sus efectos, en
este caso el bajo nivel de comprensién lectora.

En lo concerniente al Modulo dos, se analizé cada uno de los procesos de gestion
escolar, para luego determinar aquellos que tiene relacion con la propuesta de solucion
al problema priorizado; en este sentido, en el trabajo académico, se asigné un cédigo, a
cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el fin de establecer
una la cadena de valor estableciendo las relaciones entre los procesos de gestion y el
problema.

En cuanto al Mddulo tres referido a la Participacion y clima institucional permitio
identificar su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se
elaboré el Informe del Diagnoéstico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedié a la construccién de tablas de especificaciones de la ficha
de monitoreo. Se realiz6 un cronograma para la aplicacién de los instrumentos, ficha
de monitoreo, con ello se logrd recoger informacion sobre el desempefio docente del
area de Comunicacion y los puntos de vista de los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del 1V ciclo.
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El cuarto Mddulo referido al desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico tiene por finalidad aportar a la reflexion acerca de
la gestion curricular y su s implicancias para la comunidad educativa en general, asi
mismo nos permite un amplio conocimiento del nuevo curriculo y la relacion con el
liderazgo pedagdgico que debe ejercer frente a la comunidad docente. Por otro lado se
ha logrado realizar un anélisis y reflexion en torno a la informacion recogida para la
toma de decisiones para la ejecucion del trabajo académico.

En el Mddulo cinco denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
practica docente se identificoO el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE y
socializados con la plana docente para ser incorporarlos en el disefio del trabajo
académico con la finalidad de lograr la coherencia en la propuesta. Ademas, se brindo
las orientaciones en base al sustento tedrico de la propuesta para elegir las estrategias
mas pertinentes y las actividades. Por cada objetivo especifico en ese sentido, este
trabajo académico es el resultado de una construccion continua y que se ha logrado

concretizar con el aporte de cada modulo.
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso de construccion del trabajo académico se logrd identificar un
conjunto de lecciones aprendidas que servirdn a comunidad educativa interesada sobre
aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, reconociendo que la:

-Aplicacion de diferentes instrumentos para el recojo de informacion diagnostica e
identificar los problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese
sentido el trabajo colegiado en equipo es de mucha importancia para la ejecucion de
esta actividad en el conocimiento de la problematica.

-Es muy importante la sensibilizacion y empoderamiento a los docentes sobre el
enfoque de evaluacion formativa en el marco del buen desempefio docente parar
desterrar los paradigmas de una evaluacion punitiva, por lo tanto es necesario que el
docente participe de la socializacion de criterios de su evaluacion.

-El MAE, es una estrategia que permite solucionar el problema de los aprendizajes
ya que fortalece las capacidades de los docentes para realizar su trabajo pedagdgico.

-El Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién debe ser socializado con la
comunidad educativa a de fin de establecer metas, acciones y compromisos comunes,
se debe desplazar la idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la
formulacion de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los

aprendizajes.
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