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Introduccion

La razon del servicio educativo es contar con instituciones educativas exitosas
cuyos directivos logren que todos los actores educativos reorienten sus acciones hacia
la mejora de aprendizaje de sus estudiantes; es decir, contar con lideres pedagdgicos
que conviertan a su escuela en un espacio donde se promuevan aprendizajes de
calidad y la formacion integral de sus estudiantes. En ese contexto, como lider
pedagogico se cumple con una de las acciones que tienen mayor impacto en los
resultados educativos: el acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica que
viene a ser el cuarto compromisos de gestion, el cual busca entre otros, mejorar la
practica de los docentes, debido a que ésta influye directamente en el aprendizaje de
sus estudiantes.

Las acciones implementadas por el directivo para el logro de mejores
aprendizajes en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 80407 no se reflejan en
los resultados obtenidos en las ultimas evaluaciones censales. Ahora bien, como
consecuencia de ello se evidencia una problematica con relacion al “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resolucion de problemas de cantidad
del area de Matematica en los estudiantes del IV ciclo de Educacion Basica Regular
de la Institucion Educativa N° 80407 “Gonzalo Ugés Salcedo” del distrito
Pacasmayo-UGEL Pacasmayo”, que afecta no sélo la imagen institucional, sino
también el clima institucional.

Vista asi la realidad, surge la necesidad de implementar acciones que aborden
directamente la practica pedagodgica de los docentes de la Institucion Educativa. Es
asi, como todos los esfuerzos se confluyen en la sistematizacion de un plan de accion
que priorice acciones para ser asumidas con la participacion conjunta y colaborativa
de todos los actores educativos, luego de un real diagnostico de las debilidades y
fortalezas, las causas y consecuencias de la problematica y de la bdsqueda de
alternativas de solucion, que permita revertir los resultados antes mencionados.

Para ello, el Plan de Accion prioriza al Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagdgico como alternativa de solucion y se estructura en 10 aspectos que guardan
un orden y coherencia con el trabajo a realizar por el directivo. Asi en el primer

aspecto se observa la identificacién de la problematica, que considera dos contenidos:

1



la caracterizacion del contexto sociocultural del distrito de Pacasmayo donde se
desarrolla la I.E N° 80407 y la formulacion del problema que usa la técnica del arbol
para el andlisis de sus causas y consecuencias. Un segundo aspecto, refiere al
diagnostico, con los resultados obtenidos por la aplicacion de instrumentos en lo
cuantitativo y cualitativo, asi cdmo se relaciona el problema con una vision de cambio
de los procesos de la I.E, los compromisos de gestion y el MBDD.

En un tercer aspecto, se caracteriza al directivo como lider pedagdgico tomando
como referencia los estudios de Viviane Robinson y se detallan las cinco dimensiones
0 préacticas que impactan en los resultados de los aprendizajes de los estudiantes. En el
cuarto aspecto, se plantea y argumenta la priorizacion del monitoreo y
acompariamiento como la alternativa mas pertinente y viable y su implementacion en
la practica pedagdgica a los docentes de la Institucién Educativa. Por otro lado, en el
quinto aspecto se sustenta técnica y pedagdgicamente la alternativa priorizada a través
de las teorias halladas en diversas fuentes bibliograficas y las experiencias exitosas
relacionadas encontradas como antecedentes de estudio.

En el sexto aspecto de la estructura del Plan de accion, se detalla la importancia
de la matriz que estructura la alternativa de solucion, los objetivos tanto generales
como especificos, las metas y estrategias a implementar, asi como las actividades y
los responsables de su cumplimiento y el cronograma para un facil seguimiento en su
implementacién. En el sétimo aspecto se realiza una breve presentacion de la Matriz
de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion, con énfasis en su importancia y los
elementos esenciales que la componen: nivel de implementacion de las actividades
para el logro de objetivos, las evidencias que sustentan el trabajo, dificultades
encontradas, la reformulacion de actividades para mejorar logros obtenidos y los
porcentajes de logro de la meta por indicador formulado en el Plan de Accion.

En tanto que, en el octavo aspecto se describe el presupuesto que se requerira
para la implementacion del Plan de Accidn y en el noveno, se describen los procesos
seguidos en la elaboracion del Plan de Accion que contempla una reflexion de la
significancia y emociones surgidas en el proceso de construccion de su Plan de
Accion. Por ultimo, en el décimo aspecto se contemplan las lecciones aprendidas
durante el proceso de implementacién del Plan de Accion centrada en las acciones de
monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica de los docente de la Institucion
Educativa N° 80407 “Gonzalo Ugas Salcedo”
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1. Identificacion de la Problemética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la 1.E. N° 80407 “GUS”

La Institucion Educativa N° 80407 “Gonzalo Ugas Salcedo”, se encuentra
ubicada en una zona estratégica del distrito de Pacasmayo, denominada Sector Alto
Nuevo Pacasmayo, especificamente en el Jr. Sarmiento N° 1012 y su origen data de
hace 56 afios (1961), cuando el ilustre ciudadano, Don Renato Lezcano Castillo vio
cristalizado su deseo de conseguir una escuela para varones, luego de una intensa
gestion que realizara junto a ciudadanos ilustres de la ciudad. Al hacerse realidad, en
1963 y con el apoyo del entonces alcalde Don Gonzalo Ugas Salcedo, se logré iniciar
la edificacién de la infraestructura; motivo por el cual y en sefial de agradecimiento se
asume la denominacion de “Gonzalo Ugas Salcedo”, designacion que hasta hoy lleva
con mucho orgullo.

Esta prestigiosa Institucion Educativa, estd asentada en el distrito de Pacasmayo,
en el sector denominado “Alto Nuevo Pacasmayo”. Pacasmayo como distrito, es un
lugar muy comercial y atractivo para el turismo no sélo por la bella arquitectura de
sus casonas antiguas, sino también por su variada gastronomia y su hermoso balneario
donde turistas nacionales y extranjeros practican el surf en las mejores olas que se
puede encontrar a nivel nacional. Por lo que urge que las autoridades del gobierno
local realicen mejoras permanentes y acciones de sensibilizacion a su poblacién para
contribuir al fortalecimiento de las actividades econdmicas que se originan con el
turismo en la localidad; precisamente en ese sentido, la educacion tiene un rol
protagdnico desde las escuelas.

En la actualidad, esta institucion viene atendiendo a una poblacion escolar en dos
niveles de estudio: primaria y secundaria y, en condiciones desfavorables para la
comodidad y seguridad de la comunidad educativa, debido a que no existen la
cantidad de ambientes suficientes para atender en unico turno a todos los estudiantes;
debiendo compartir ambientes con el Instituto Superior Tecnoldgico en una cantidad
de cinco (5) aulas. La infraestructura actual cuenta con tres pabellones construidos
con material noble, con espacios educativos siguientes: 30 aulas, donde la mayoria de

escritorios y mobiliario datan de una antigiiedad de treinta afios aproximadamente, los



cuales estan en regular estado; se cuenta con dos amplios patios y otros ambientes que
por su antigliedad requieren urgente mejoramiento y rehabilitacion.

De la revision documentaria y el analisis de registros de nuestros estudiantes, se
ha podido establecer que provienen de diferentes puntos de la ciudad, incluyendo el
asentamiento humano Las Palmeras y el centro poblado El Progreso, en su mayoria
provienen de hogares humildes y de familias disfuncionales, donde sus padres se
dedican a diversas actividades econémicas como la pesca, el comercio, entre otras y
un porcentaje de 15% de ellos, son profesionales. También contamos con un alto
porcentaje de poblacion escolar cuyas familias migran de diferentes regiones del pais,
con una diversidad cultural, social y geografica es aprovechada en nuestra practica
pedagdgica desde una orientacion de la diversidad, interculturalidad e inclusion.

La realidad actual muestra que pese a factores negativos que afectan el
crecimiento de la poblacién escolar, con mayor incidencia en el nivel primario,
existen elementos internos como el contar con el 95 % de personal docente
comprometido con la innovacion educativa y la mejora de su practica pedagdgica,
personal directivo en constante capacitacion y actualizacion, proyectados en
convertirse en verdaderos lideres pedagdgicos para beneficio de la institucion
educativa. Adicionalmente a ello, el contar con fortalezas externas como la empresa
“Cementos Pacasmayo SAC”, concretado en apoyo economico para la
implementacién de proyectos innovadores Y, el programa social Qali Warma, con la
implementacién de desayunos escolares a nuestros estudiantes, fortalecen el trabajo.

Desde sus inicios a la actualidad han transcurrido ya 56 afios de funcionamiento
al servicio de la comunidad pacasmayina y, como toda organizacién ha ido
adaptandose a los enfoques y modelos propios del sistema educativo peruano, unos
maés favorables que otros para la gestion de las instituciones educativas. Es en este
contexto que desde la reforma iniciada por el Ministerio de Educacion, la escuela en
concordancia con ello, se encuentra en ese proceso de cambio, el cual se ha iniciado
con los compromisos asumidos por los directivos para su transformacion a partir del
liderazgo pedagdgico y sobre todo el compromiso de nuestros docentes y la gran
fortaleza, que constituyen nuestros padres de familia mediante su participacion en la

gestion escolar a favor de esta institucion gonzalina.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego del analisis de la eficiencia interna basada en el consolidado de las actas de
evaluacion de los estudiantes, del procesamiento de recoleccion de informacion
mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y de los resultados de la ECE, se
formulé el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica en los
estudiantes del 1V ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucion Educativa N°
80407 “Gonzalo Ugas Salcedo” del distrito Pacasmayo - UGEL Pacasmayo”.

En el andlisis de la problematica se ha utilizado la técnica del arbol de problemas,
el cual permitié evidenciar que una de las primeras causas que ha provocado este
problema son las estrategias de aprendizaje descontextualizadas y escasamente
motivadoras que involucran muy poco la participacion de los estudiantes. Uno de los
factores relacionados a esta causa es la motivacion de los docentes para cumplir con el
trabajo colegiado para la planificacion adecuada de sesiones de aprendizaje que
involucre la participacion activa de los estudiantes y a la vez generar aprendizajes
significativos. Como efecto se tiene a estudiantes desmotivados y poco interesados en
el logro de sus aprendizajes en el area de Matematica.

Otra de las causas es el predominio de un trabajo docente individualizado y
escasamente colaborativo. Entre los factores que se relacionan directamente a esta
causa es la capacidad pedagdgica que deben seguir fortaleciendo los docentes
asistiendo a talleres de actualizacion, realizacion de circulos de interaprendizaje y
desarrollo de trabajo colegiado. Esto ha originado aprendizajes repetitivos y poco
significativos para los estudiantes.

Una tercera causa asociada al problema, es el inadecuado y/o escaso uso de
material educativo en el area de Matematica. A esta causa, se relaciona el factor de
condiciones es decir con la disponibilidad de tiempo de los docentes para analizar las
guias existentes para el uso de materiales en el desarrollo del &rea de Matemaética.
Esto, trae como consecuencia el contar con estudiantes que presentan dificultades en
el desarrollo de sus competencias y capacidades matematicas.

Una cuarta causa que ha provocado este problema es el inadecuado
Acompafiamiento y Monitoreo en las visitas a las aulas de parte del equipo directivo.

Entre los factores que se relacionan directamente con esta causa es la planificacion del
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monitoreo que no evidencia las fortalezas, debilidades, potencialidades y necesidades
de los docentes identificadas durante la visita diagnostica. Todo esto ha provocado
una limitada aplicacion de los aprendizajes en la solucién de problemas de su entorno.

Una ultima causa que ha ocasionado este problema suscitado constituye el escaso
involucramiento de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos. Entre los
factores relacionados a ésta causa la gestion de normas de convivencia y medidas
reguladoras que el equipo directivo debe implementar en su reglamento interno para
que todos los actores educativos tengan conocimiento de como actuar
responsablemente dentro de la institucion. Todo esto ha ocasionado un bajo nivel en
el logro de aprendizajes de los estudiantes en el area de Matematica.

Es necesario precisar que para superar el problema suscitado contamos con
fortalezas como 90 % de personal docente comprometido con la innovacion educativa
y la mejora de su practica pedagogica, personal directivo en constante capacitacion y
actualizacion, proyectados en convertirse en verdaderos lideres pedagogicos para
beneficio de la institucion educativa. Adicionalmente a ello, el contar con la empresa
“Cementos Pacasmayo SAC”, concretado en apoyo econdmico para la
implementacion de proyectos innovadores; el programa social Qali Warma, con la
implementacion de desayunos escolares a nuestros estudiantes y una APAFA con
amplia disponibilidad de apoyo a la gestion en la cobertura de las necesidades propias
del quehacer educativo, son oportunidades que benefician la gestion escolar.

A continuacién podemos observar en el arbol de problemas el problema
identificado en la Institucion Educativa, visualizando ademas las causas que lo
originan y las consecuencias que se derivan del mismo; las cuales permitiran construir

una propuesta de solucion.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Los instrumentos aplicados para recoger informacion precisa y detectar la
problematica consideraron los siguientes aspectos o categorias. Asi para los aspectos
sesiones de aprendizaje y materiales educativos se tuvieron como fuente de informacion
a los docentes, obteniendo resultados cuantitativos a través de la ficha de monitoreo a la
practica pedagdgica, como instrumento de la técnica de observacién aplicada. Para los
aspectos: trabajo colegiado, monitoreo y acompafiamiento e involucramiento de padres
de familia se tuvieron como fuentes de informacion a docentes y padres de familia,
aplicando como instrumento el cuestionario conformado por 12 items, obteniendo
respuestas abiertas que fueron analizadas estadisticamente.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Con respecto al desarrollo de estrategias el 17%
logré desarrollar estrategias basadas en las Rutas de Aprendizaje, seguidamente el 33%
se encuentran sélo en proceso y, el 50% se encuentran en inicio al desarrollar estrategias
basadas en las Rutas de Aprendizaje. Esto permite afirmar que la mayoria de los
docentes no desarrollan estrategias basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger
saberes y generar nuevos aprendizajes de acuerdo al enfoque del area, por el contrario
vienen desarrollando sesiones de aprendizaje de manera tradicional, sin tener en cuenta
las orientaciones que brinda el MINEDU para el logro de la competencia de resolucion
de problemas; motivo por el cual los estudiantes no estan desarrollando adecuadamente
sus aprendizajes y se ven limitados en el logro de dicha competencia.

Asi mismo con respecto al item “El/la docente adecta las estrategias metodoldgicas
de las Rutas de Aprendizaje en funcion a las necesidades e intereses de los estudiantes.”
el 17% logra el nivel satisfactorio, el 50% se encuentran en proceso, mientras que el
33% se encuentran en inicio de adecuar las estrategias metodoldgicas de las Rutas de
Aprendizaje en funcion a las necesidades e intereses de los estudiantes. Lo que significa
que la mayoria esta en proceso, lo cual trae como consecuencia que los estudiantes no
desarrollen adecuadamente sus aprendizajes y por ende presenten limitaciones en la
competencia de resolucion de problemas. Esto se debe a que los docentes desconocen

como contextualizar las estrategias de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.



Con respecto al uso de materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion,
podemos observar que el 66% de docentes se encuentran en proceso de logro y el 17%
se encuentran en inicio, lo que significa que no se utiliza oportunamente el material
concreto pertinente y adecuado, asi mismo, el 34% de docentes se encuentran en inicio
de acomparfiar y orientar a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales lo cual
contraviene a las sugerencias y especificaciones del MINEDU en el empleo del
material concreto estructurado y no estructurado durante las actividades propuestas en
sus sesiones de aprendizaje, por lo que nuestros estudiantes no desarrollan
adecuadamente sus aprendizajes.

Por otro lado, con respecto al uso de materiales elaborados con la participacion de
estudiantes y/o PPFF para el desarrollo de los aprendizajes el 83% de docentes
monitoreados se encuentran en inicio de usar materiales elaborados con la participacion
de estudiantes y/o PPFF para el desarrollo de los aprendizajes. La falta de elaboracion
del material se debe a diversos factores entre los que resaltan la falta de tiempo y
organizacion del personal docente con sus equipos de trabajo para elaborarlo.

2.1.2 Resultados cualitativos. En cuanto a los resultados cualitativos, en lo
concerniente al trabajo colegiado de los docentes, al analizar la informacion recolectada
después de aplicar el cuestionario como instrumento de recojo de la misma, se
evidencian practicas individualizadas y escasamente colaborativas que no benefician el
logro de aprendizajes de los estudiantes del 1V ciclo de la Institucién Educativa N°
80407 “Gonzalo Ugas Salcedo” en la competencia de resolucion de problemas del area
de Matematica.

Ahora bien, para replantear las estrategias y abordar la problematica detectada se
requiere el andlisis de informacion cuantitativa, a partir de las acciones de monitoreo y
acompafiamiento que realiza el equipo directivo a la plana docente, esto se hace
mediante la aplicacion de un cuestionario a los docentes que sirve para reformular y
mejorar las estrategias de acompafiamiento, todo ello dentro de un trabajo cooperativo y
colegiado entre docentes.

Asimismo, la informacion brindada de parte de los padres de familia respecto a su
involucramiento en el aprendizaje de sus hijos mediante la aplicacion de un cuestionario
permite conocer el nivel de participacion en las jornadas pedagdgicas y de apoyo que

brinda a sus hijos en los aprendizajes en el area de Matematica, por lo que resulta
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fundamental, el analisis y reflexion de la informacion obtenida a fin de seguir
implementando acciones que viabilicen el cambio progresivo de las practicas
pedagdgicas y de esa manera concretar las propuestas de solucion a la problematica ya

identificada.

2.2 Relacién del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la I.E.,

compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

La Institucion Educativa requiere hoy en dia de una mejora que permita transformar
la gestion mediante un liderazgo pedagdgico directivo y sobre todo de una accion
docente adecuada para conseguir aprendizajes de calidad en los estudiantes. En este
sentido se requiere de directivos que dirijan la gestion escolar mediante procesos que
permitan asegurar los resultados esperados en funcion de dichos aprendizajes. Es en este
contexto que la Institucion Educativa Gonzalo Ugas Salcedo desarrolla su gestion bajo
la direccion de los tres procesos basicos: Direccion y Liderazgo, Desarrollo Pedagégico
y Convivencia Escolar, y proceso de Soporte al funcionamiento de la Institucion
educativa.

De esa manera, los procesos de la Institucion Educativa estan dirigidos a generar
condiciones para el desarrollo de actividades pedagdgicas vivenciadas y exitosas que
concluyan en aprendizajes significativos; sin embargo haciendo una analisis de los
mismos en relacion con los aprendizajes de calidad de los estudiantes se evidencia que
existe un Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia resuelve problemas de
cantidad del area de Matematica en los estudiantes de IV ciclo de la 1.E. N° 80407
“Gonzalo Ugas Salcedo”, cuyos resultados cualitativos y cuantitativos se detallaran de
manera analitica.

Respecto a los resultados cuantitativos, los docentes planifican sesiones de
aprendizaje con estrategias rutinarias en el area de Matemética sin considerar los
procesos didacticos, ocasionando el bajo nivel de logro en los aprendizajes de los
estudiantes, asi como el temor y el rechazo al area. Por lo que existe la necesidad de
desarrollar los procesos de gestién escolar como: PO02.1 Realizar la programacion
curricular, POO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje, POO04.3 Realizar el
acompafiamiento integral al estudiante y POO04.4 Evaluar los aprendizajes y, de

fortalecerlos mediante el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica, en
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atencion a lo que refiere la competencia 6 del MBDD “Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

En cuanto a los resultados cuantitativos del aspecto: los docentes en su mayoria no
implementan sus sesiones con materiales educativos concretos en el area de
Matematica, se hallan implicados los procesos de gestion institucional referidos a:
PE03.3 Adoptar medidas para la mejora continua, PO03 Fortalecer el desempefio
docente, PS01.2 Monitorear el desempefio y el rendimiento, PSO3.2 Distribuir y
preservar; abordados a través de las acciones de Acompafiamiento y Monitoreo a la
practica pedagogica en la Institucion Educativa, todo ello con la finalidad de asegurar el
desarrollo de la competencia 6 del MBDD “Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje”

Por otro lado, del andlisis de los resultados cualitativos del aspecto: los docentes
reconocen gue no socializan sus practicas por lo que generalmente son individualistas y
presentan dificultades para el trabajo en equipo, se deduce que los procesos de gestion
institucional implicados y referidos a: PO03.1 Desarrollar el trabajo colegiado, PO05.1
Promover la convivencia escolar y PS04.1 Programar y ejecutar los gastos se pueden
abordar desde el compromiso de la gestién de la convivencia en el aula para abordar la
competencia 5 del Marco del Buen Desempefio Directivo “Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua”

En tanto que, otro de los resultados cualitativos referidos al aspecto de la gestion
del tiempo para el acompafiamiento y monitoreo son limitadas por la recarga de
actividades administrativas, muestra que el proceso de gestion institucional implicado es
el PO03.3 Realizar acompafamiento pedagdgico, el mismo que guarda estrecha relacion
con el compromiso de gestion Acompafiamiento y Monitoreo a la préctica pedagodgica
en la I.LE, el mismo que se relaciona con la competencia 6 “Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de

aprendizaje”.
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Finalmente, el resultado cualitativo referido al apoyo limitado de los padres de
familia en el aprendizaje de sus hijos, centrandose mayormente en el aspecto econémico
para adquisicion de materiales, guardan estrecha relacion con los procesos de gestion
institucional PO05.3 Promover la participacion de la comunidad educativa y PO05.4
Vincular la LE. con la familia, con gran incidencia en el compromiso de gestion
relacionado con la Gestién de la convivencia escolar en la I. E y la Competencia 2 del
Marco del Buen Desempeio Directivo “Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad”.

En la problematica identificada, nos planteamos en siguiente reto: “elevar el nivel
de logro satisfactorio en la competencia resuelve problemas de cantidad del area de
Matemaética en los estudiantes del 1V Ciclo de Educacion Bésica Regular de la I.E N°
80407 - “Gonzalo Ugas Salcedo” del distrito Pacasmayo — UGEL Pacasmayo”.
Asimismo nos proponemos cumplir los siguientes desafios: Implementar las sesiones de
aprendizaje con estrategias metodoldgicas innovadoras y motivadoras que generen
participacién activa en los estudiantes, promover el trabajo docente colegiado y
colaborativo, gestionar el uso adecuado de material educativo en la ensefianza de
Matematica, fortalecer el monitoreo y acompafiamiento en la visita a las aulas,
involucrar a los padres de familia en los aprendizajes de sus hijos.

A continuacion se presenta el cuadro de andlisis de resultados del diagnostico, en el
que se contempla como un primer punto el problema priorizado, luego las conclusiones
del diagnostico del plan de accidn, los procesos de gestion institucional implicada, los
compromisos de gestion que no se estan realizando y por altimo, su relacion con las
competencias del MBDDirectivo que se encuentran implicados con el problema

priorizado.
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PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de gestion ¢Qué compromisos de ¢ Qué competencias del
_ institucional se encuentran gestidn no se esta MBDDirectivo se encuentran
(Conclusiones) implicados? realizando? implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: PO02.1 Realizar la programacion | Acompafiamiento y | Comp.6: Gestiona la calidad de los
insatisfactorio de curricular. Monitoreo a la practica | procesos pedagdgicos al interior de su

aprendizaje en la
competencia
resuelve
problemas de
cantidad del area
de Matematica en
los  estudiantes
del IV ciclo de
Educacion Basica
Regular de la

Institucion
Educativa N°
80407 “Gonzalo
Ugas  Salcedo”
del distrito de
Pacasmayo-
UGEL
Pacasmayo

- Los docentes planifican sesiones de

aprendizaje rutinarias en el area de
Matematica que no consideran los
procesos didacticos, lo que causa el bajo
nivel de logro en los aprendizajes de los
estudiantes, asi como el temor y rechazo
al area.

PO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje.

PO04.3 Realizar acompafiamiento
integral al estudiante.

POO04.4 Evaluar aprendizajes.

pedagdgica en la Institucion
Educativa.

institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Los docentes en su mayoria no
implementan ~ sus  sesiones  con
materiales educativos concretos en el
area de Matematica.

PE03.3 Adoptar medidas para la
mejora continua.

PO03 Fortalecer el desempefio
docente.

PS01.2 Monitorear el desempefio
y el rendimiento.

PS03.2 Distribuir y preservar.

Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagogica en la Institucion
Educativa.

Comp.6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a través del
acompafiamiento sisteméatico y la
reflexion conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

- Los

Resultados cualitativos:

docentes reconocen que no
socializan sus practicas por lo que
generalmente  son individualistas,
presentan dificultades para el trabajo en

PO03.1 Desarrollar
colegiado.

trabajo

PO05.1 Promover la convivencia

Gestion de la Convivencia
Escolarenlal. E.

Comp. 5 Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacién profesional y la
formacion continua; orientada a
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equipo. escolar. mejorar la practica pedagdgica vy
asegurar logros de aprendizaje.
PS04.1 Programar y ejecutar los
gastos
La gestion del tiempo para el | PO03.3 Realizar acompafiamiento | Acompafiamiento y | Comp.6 Gestiona la calidad de los
acompafiamiento 'y monitoreo son | pedagdgico. Monitoreo a la préactica | procesos pedagdgicos al interior de su

limitadas por la recarga de actividades
administrativas.

pedagogicaen la |.E,

institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

- Apoyo limitado de los padres de familia
en el aprendizaje de sus hijos,
centrandose mayormente en el aspecto
econdmico  para  adquisicion  de
materiales.

PO05.3 Promover la participacion
de la comunidad educativa.

POO05.4 Vincular la L.E. con la
familia.

Gestion de la Convivencia
Escolarenlal. E.

Comp. 2 Promueve y sostiene la
participacion democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa y la comunidad a favor de
los aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Figura 2. Cuadro de analisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Para Viviane Robinson (2008), quien define al liderazgo en torno a los resultados
de los estudiantes y el impacto que se da en ellos, establece como producto de sus
investigaciones cuantitativas a cinco dimensiones influyentes: Establecimiento de metas
y expectativas, obtencién de recursos en forma estratégica, planificacion, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y el curriculo, promocion y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente, aseguramiento de un entorno, los cuales se dan inminentemente en
la gestion escolar con liderazgo pedagdgico.

En la primera dimension, establecimiento de metas y expectativas, se propone
como alternativa de solucién al Monitoreo y Acompafiamiento mediante la jornada de
reflexion sobre los resultados ECE en el area de Matematica; motivo por el cual es
necesario Conocer los resultados de la ECE en el &rea de Matematica, para que a partir
de ellos se establezcan las metas y estrategias que permitan superar el logro de los
aprendizajes.

Para solucionar el problema respecto a la dimension uso estratégico de los recursos,
se propone al Monitoreo y Acompariamiento con talleres vivenciales sobre funciones de
los materiales educativos, buen uso y manejo en las sesiones de aprendizaje v, talleres
de elaboracion de material concreto no estructurado con recursos de la comunidad.
Estas permitira al personal docente empoderarse de las funciones que cumplen los
materiales educativos en cada uno de los procesos de la sesion de aprendizaje en
Matematica a fin de generar aprendizajes significativos en los estudiantes y, para que
los docentes incluyan el uso de material concreto en las actividades de sus sesiones de
aprendizaje para que los estudiantes desarrollen operaciones concretas y no abstractas
que les permitan elaborar conclusiones logicas.

En cuanto a la dimension: Planeamiento, Coordinacion y Evaluacién de la
ensefianza y del curriculo, se puede solucionar con acciones de Monitoreo y
Acompafiamiento concretadas en visitas al aula, debido a que permitira la reflexion de
la préctica docente y su sensibilizacion en la mejora de la misma. A la vez, para la
cuarta dimension: Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros,
se coincide con Monitoreo y Acompafiamiento con capacitacion docente sobre enfoques
y procesos didacticos del area de Matematica, los Circulos de Interaprendizaje, para

contextualizar sesiones de aprendizaje y la socializacion de practicas exitosas. Esto
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porque la planificacion de actividades distintivas en las sesiones de aprendizaje
desarrollan procesos pedagdgicos y didacticos y un enfoque propuesto por el MINEDU
para el desarrollo de competencias de los estudiantes.

En lo que respecta a garantizar un ambiente seguro y de soporte en la Institucion
Educativa, como quinta dimensidn, ésta se puede abordar desde la Convivencia Escolar
a través de jornadas de reflexion con los padres de familia, pues resulta importante que
los padres de familia se involucren y participen activamente en dichas actividades a fin
que puedan apoyar de manera conveniente a sus hijos para la mejora de aprendizajes en
la competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica.

El cuadro que a continuacién se presenta contiene la caracterizacion del rol como
lider pedagdgico, propuesta que responde a los estudios realizados en el campo de
liderazgo por la investigadora Viviane Robinson, el mismo que esta dividido en tres
grandes aspectos: El primero, referido a las cinco dimensiones constituidas por:
Establecimiento de metas y expectativas; Uso estratégico de los recursos; Planeamiento,
Coordinacion y Evaluacion de la ensefianza y del curriculo; Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros y Garantizar un ambiente seguro y de soporte.
El segundo aspecto hace referencia a qué se debe hacer para solucionar el problema en
cada una de las dimensiones abordadas y el tercer aspecto, al por qué y para qué se

deben realizar dichas propuestas.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

é¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

éPor qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Monitoreo y Acompafiamiento: Jornada de reflexion sobre los
resultados ECE en Matematica

Es necesario conocer los resultados de la ECE en el area de
Matematica para a partir de ellos establecer las metas y las
estrategias que nos permitan superar el logro de los aprendizajes.

Uso estratégico de los recursos.

Monitoreo y Acompafiamiento: Talleres vivenciales sobre
funciones de los materiales educativos para su buen uso y
manejo en las sesiones de aprendizaje.

Taller de elaboraciéon de material concreto no estructurado con
recursos de la comunidad.

Es importante que el docente se empodere de las funciones que
cumplen los materiales educativos en cada uno de los procesos de
la sesion de aprendizaje en el area de Matematica para que pueda
generar aprendizajes significativos en los estudiantes.

Es necesario que los docentes incluyan en las actividades de sus
sesiones de aprendizaje el uso de material concreto para que los
estudiantes desarrollen operaciones concretas y no abstractas que
les permitan elaborar conclusiones ldgicas.

Planeamiento, Coordinacion y
Evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Monitoreo y Acompafiamiento: Visitas al aula.

La reflexion de la practica docente a partir de las visitas al aula
permite sensibilizar a los docentes para mejorar su practica
pedagogica.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros.

Monitoreo y Acompafiamiento: Capacitacion docente sobre
los enfoques y procesos didacticos del area de Matematica.

Circulos de Interaprendizaje sobre contextualizacion de
sesiones de aprendizaje.

Socializacién de practicas exitosas.

La planificacién de actividades distintivas en las sesiones de
aprendizaje para desarrollar los procesos pedagdgicos vy
didacticos del area de Matemaética, teniendo en cuenta el enfoque
propuesto por el MINEDU permiten el desarrollo de
competencias de los estudiantes.

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte.

Convivencia escolar: Jornadas de reflexion con los padres de
familia

Es importante que los padres de familia participen en jornadas de
reflexion para que ellos puedan apoyar a sus hijos en el logro de
sus aprendizajes.

Fiaura 3. Caracterizacion del rol como lider directivo.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

El diagndstico realizado en la Institucion Educativa nos permitio identificar la
problematica que afecta al logro de los aprendizajes de los estudiantes, priorizandola
como: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de
cantidad del area de Matematica en los estudiantes del 1V Ciclo de Educacion Bésica
Regular de la Institucion Educativa N° 80407 “Gonzalo Ugas Salcedo” del distrito de
Pacasmayo-UGEL Pacasmayo; lo cual conllevé al analisis de las alternativas de
solucion, considerando como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los
docentes del nivel primario. Tal priorizacion se realiza teniendo en cuenta los criterios
de impacto en el logro de aprendizaje, la generacion de mayores cambios en la escuela
y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE).

En ese mismo sentido, el MAE tiene concordancia con las demandas y
necesidades de mejora de la practica pedagodgica de los docentes, asi como con la
contextualizacién del territorio del distrito de Pacasmayo donde se ubica esta
institucion educativa, la cual se caracteriza por el desarrollo del comercio y el turismo
a gran escala como actividades econdmicas predominantes y contar con un hermoso
balneario con las mejores olas para la practica del surf a nivel nacional, que se
constituyen en potencialidades de desarrollo a para la poblacion pacasmayina. Dichas
potencialidades podran ser aprovechadas en la institucion educativa con la
implementacién de sesiones de aprendizaje vivenciales a partir de situaciones
probleméticas contextualizadas relacionadas con la competencia resolucion de
problemas de cantidad en el &rea de Matematica, simultaneamente con acciones de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica por parte del
directivo con miras a una formacién ciudadana responsable de los estudiantes.

Asimismo el rol de liderazgo pedagdgico del directivo constituye pieza clave en
el establecimiento de metas y expectativas, al proponer el Monitoreo y
Acompafiamiento como estrategias para el logro del nivel satisfactorio en la
competencia resuelve problemas de cantidad del &rea de Matematica de los
estudiantes de la I.LE. N° 80407 “GUS”. Para ello es necesario asegurar el uso

estratégico de recursos a través de talleres vivenciales sobre funciones de los
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materiales educativos y de elaboracion de material concreto no estructurado con
recursos comunales, asi como el buen uso y manejo de estrategias en las sesiones de
aprendizaje a fin de generar aprendizajes significativos en los estudiantes que les
permitan elaborar conclusiones légicas.

Respecto a la planeacion de la ensefianza, el liderazgo pedagdgico se evidencia
en las visitas al aula, para la posterior reflexion de la préctica docente y su
sensibilizacion en la mejora de la misma; pero también al promover y participar en el
desarrollo de los maestros con estrategias de capacitacién docente sobre enfoques y
procesos didacticos del area de Matematica, los circulos de interaprendizaje, para
contextualizar sesiones de aprendizaje y la socializacion de practicas exitosas hacia el
desarrollo de competencias matematicas en los estudiantes. También, cuando
garantice un ambiente seguro y de soporte propiciando una buena convivencia escolar
con acciones dirigidas a los padres de familia para promover su participacion a través
de jornadas de reflexion para el apoyo conveniente a sus hijos y logren un nivel
satisfactorio en los aprendizajes.

Por otro lado, al respecto de Monitoreo Pedagdgico en el Manual de Gestion
Escolar, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2015) refiere que siendo parte de uno
de los compromisos de gestion escolar y del rol del equipo directivo.

El Monitoreo constituye un proceso organizado que permite verificar una
secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas
durante el afio escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y
dificultades presentados en la ejecucion; informacién que luego de un analisis y
reflexion permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle
continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados,
orientandolos hacia el logro de los aprendizajes de los estudiantes. (2005, p. 42)
Existen escasos antecedentes de experiencias sobre Monitoreo y
Acompafiamiento en el sistema educativo peruano que contribuyen a la
implementacién del Plan del MAE, encontrandose que (Arizola, Torres y Alberca,
2011) realizaron la Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y
acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y
multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca, llegando a 13 conclusiones
muy importantes en dicho trabajo. También otro trabajo similar lo realizan (Vasquez y
Quispe, 2015) sobre Experiencias en el fortalecimiento del Acompafiamiento

Pedagogico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa, realizado en la
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Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”, la Banda
Shilcayo-Tarapoto de la Regién San Martin, en el 2015.

Asi, la implementacion del Plan del MAE guarda coherencia con los procesos de
la gestion escolar. ElI proceso de direccién y liderazgo con el desarrollo del
planeamiento institucional y se concreta con la formulacién del PEI (PE01.1), del PCI
(PEO1.2) y del PAT (PEO1.3), asi como con la evaluacion de la gestion, con la
adopcion de medidas para la mejora continua (PE03.3). En el proceso de soporte al
funcionamiento de la I.E. se relaciona con la administracion de recursos humanos con
el monitoreo al desempefio y rendimiento (PS01.2), la administracion de bienes,
recursos y materiales educativos al distribuir y preservar los mismos (PS03.2) y en la
administracion de recursos econémicos a programar y ejecutar los gastos (PS04.1).

Complementariamente ante lo antes especificado, el proceso de desarrollo
pedagogico y convivencia escolar toma al fortalecimiento del desempefio docente, con
el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y el Acompafiamiento Pedagogico
(PO03.3); la gestion de los aprendizajes, al desarrollo de sesiones de aprendizaje
(POO04.1), el acompafamiento integral al estudiante (PO04.3) y la evaluacién de los
aprendizajes (PO04.4) y, para la gestion de la convivencia escolar y la participacion,
toma a la promociéon de la misma (PO05.1), el promover la participacion de la
comunidad educativa (PO05.3) y la vinculacion de la institucion educativa con la
familia. (PO05.4).

También se evidencia una estrecha relacion y correspondencia entre el MAE,
Gestion Curricular, Marco del Buen Desemperio del Directivo y los compromisos de
Gestidn Escolar, pues la finalidad del MAE es la mejora de la practica pedagogica y
de los aprendizajes. Ademas, considerando que la gestion curricular estéa orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y a la mejora de la
practica pedagogica, se aprecia su estrecha relacion con la alternativa de solucion y
ésta con el cuarto compromiso de la Gestion Escolar de acompafiar y monitorear la
practica pedagogica en la I.E., la cual incide en los aprendizajes de los estudiantes al
generar acciones de mejora en la practica pedagdgica, tales como la implementacion
de estrategias metodoldgicas motivadoras de acuerdo al enfoque del &rea. Para ello se
implementaran espacios de reflexion de la practica docente en jornadas de

sensibilizacidn, circulos de interaprendizaje, entre otros.
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En este contexto, el rol del directivo en la gestion es promover y fortalecer la
participacion activa y democréatica de los actores de la comunidad educativa para
beneficio de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, asegurando un clima
escolar adecuado y saludable basado en el respeto, la cultura del reconocimiento, el
trabajo colaborativo y el reconocimiento a la diversidad, tal como lo establece el
MBDD. Esto se complementa con un personal administrativo que contribuya con su
trabajo a brindar las mejores condiciones con ambientes saludables para el logro de
mejores aprendizajes; con padres de familia, responsables de apoyar las tareas y
comprometerse a elaborar materiales educativos para desarrollar las sesiones de
aprendizaje en el area de matematica y una comunidad abierta y responsable de dar
oportunidades para el logro de mejores aprendizajes.

Estas afirmaciones sugieren un trabajo conjunto y de equipo liderado por el
director con liderazgo pedagdgico, cuyo sustento es reforzado con las afirmaciones
que hiciera Olivarez et al. (2009) respecto al trabajo en equipo, al considerar que éste
tiene relacion con proporcionar a la institucion educativa de una visién compartida
hacia donde se quiere llegar y qué procesos facilitan la comprensién, accion,
planificacion y reflexion conjunta respecto a qué se quiere y como se va a realizar a
través de un trabajo colegiado de todos los actores. Asi, el directivo debe involucrar a
todos los actores tantos internos como externos para mejorar logros de aprendizaje en
el area de Matematica y de esa manera apuntar a las metas establecidas en el Plan del
MAE a través de un 100% de visitas atendidas con acciones de Monitoreo y
Acompafiamiento por parte del directivo; estas acciones contribuiran de gran manera
al logro de la visién de la Institucién Educativa gonzalina.

Debemos tener en cuenta que para la implementacién del Plan del MAE, al
equipo directivo de la Institucion Educativa N° 80407 “GUS” se le presentan
dificultades como la carga administrativa, la resistencia a las acciones de monitoreo y
la disponibilidad de tiempo extracurricular, asi como el asumir riesgos al no lograr la
generacion de espacios para la reflexion de la practica pedagdgica y la asesoria
personalizada; situaciones que se enfrentaran con cronogramas consensuados para el
acompariamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes y con
acciones de sensibilizacion; la aplicacion de la retroalimentacion como estrategia para
lograr la alternativa de solucion a través de espacios de dialogo reflexivo posterior a

las visitas al aula, realizacién de micro talleres en temas especificos entresacados de
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las dificultades observadas durante la practica docente y la formulacién de
compromisos por parte del docente respecto a la mejora de su practica diaria.

Como complemento a las estrategias anteriormente detalladas, en la alternativa de
solucion referida a la evaluacion de la practica docente posterior a las acciones de
monitoreo y acompafiamiento se aplicaran las tres formas de evaluacion docente:
Autoevaluacion, Coevaluacion y la Heteroevaluacion a través de una secuencia de
actividades que van desde: la adecuacion y socializacion de instrumentos de
evaluacion para el desempefio docente, la aplicacion de dichos instrumentos, la
sistematizacion de los resultados obtenidos, la elaboracién del informe del desempefio
y concluyen con la jornada de reflexion de los resultados obtenidos.

Con el desarrollo de todos estos procesos, se esperan cambios sustantivos en el
MAE desde el enfoque, el manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el
area de Matematica en los docentes de la Institucion Educativa N° 80407 “Gonzalo

Ugas Salcedo del distrito de Pacasmayo.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El marco conceptual constituye una seccion importante en el presente trabajo
académico, ya que se elabora a partir de la revision bibliogréfica de fuentes confiables
y validas, a partir de los cuales se sustenta la implementacion de MAE; permitiendo
detallar conceptos, definiciones, argumentos e ideas relacionados a Monitoreo
Pedagdgico, Acompafiamiento Pedagogico, Evaluacion de la practica pedagogica, el
area de Matematica y la Convivencia Escolar.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién Pedagogica. El liderazgo
pedagogico del directivo constituye pieza clave en el fortalecimiento de las
capacidades para una buena practica docente y en la consolidacién de una cultura
centrada en el aprendizaje de los estudiantes. Esto implica que como parte del rol del
directivo, éste genere espacios de reflexion sobre la propia practica, de tal modo que
todos los esfuerzos se confluyan en la mejora de los logros de aprendizaje. En este
sentido, en el ejercicio del liderazgo pedagogico del directivo las acciones de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion Pedagdgica constituyen procesos
relevantes y sumamente necesarios que requieren un abordaje obligatorio dentro del
rol directivo, toda vez que apuntan a la mejora de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes.

5.1.1.1. El Monitoreo Pedagdgico. Constituye un proceso importante que permite
al directivo recoger de manera oportuna informacion fidedigna y confiable del
desempefio de los docentes en el aula, para que luego del didlogo reflexivo se
identifique sus fortalezas y debilidades para una toma oportuna de decisiones a favor
de logros de aprendizaje de los estudiantes.

5.1.1.1.1. Definicién. En el fasciculo para la gestion de los aprendizajes en las
instituciones educativas, (MINEDU, 2013a) define al monitoreo como “Proceso de
recojo y analisis de informacion de los procesos pedagdgicos desencadenados en el
aula y la institucion educativa” (p.13). Para su implementacion requiere que el equipo

directivo con liderazgo pedagdgico prevea el uso de tres herramientas o instrumentos
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basicos: Un cuaderno de campo, fichas estructuradas de observacion de aulas y
encuestas de opinion a los estudiantes y la familia.

En (MINEDU, 2014a), la escuela que queremos es una nueva propuesta que se ha
implementado desde los ultimos afios, la cual se basa en un enfoque de derechos,
donde los estudiantes logren aprendizajes de calidad. En ella, resalta como uno de los
tres componentes basicos, a la gestion de los procesos pedagégicos liderada por el
equipo directivo cuya finalidad es garantizar el logro de los aprendizajes, que permita
construir una visién coman de la comunidad educativa, acompafie al fortalecimiento
de capacidades de sus miembros, entre ellos, el de los docentes. Esto implica, un
liderazgo pedagogico del equipo directivo, que movilice todas las acciones
institucionales en funcion de lo pedagogico y fortalezca las competencias y
capacidades docentes, desde un enfoque critico- reflexivo y colaborativo tal como lo
considera el MBDD. Alli nace el monitoreo pedagdgico en el seguimiento a los
resultados alcanzados.

De acuerdo con (MINEDU, 2015), como parte de uno de los compromisos de
gestion escolar y del rol del equipo directivo, refiere respecto al monitoreo
pedagogico:

El monitoreo constituye un proceso organizado que permite verificar una secuencia de
actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar.
Los resultados nos permiten identificar logros y dificultades presentados en la ejecucion;
informacion que luego de un analisis y reflexion permite tomar decisiones coherentes y
oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los
resultados, orientandolos hacia el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
(MINEDU, 2015, p. 42)

En tanto que, en (MINEDU, 2016), dentro del fasciculo Compromisos de Gestion
Escolar y Plan de Trabajo de la IE 2017, considera tanto al monitoreo en aula, como a
las reuniones de interaprendizaje, entre otras practicas, como parte de la estrategia de
acompafiamiento pedagogico, la cual es liderada por el equipo directivo. También
resalta el caracter formativo de dichos procesos y las précticas colaborativas entre
directivos y docentes hacia la mejora continua, que nada tiene que ver con una
evaluacion sancionadora o punitiva, predominante en las acciones de supervision de
evaluaciones tradicionales.

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagogico. Al respecto, en (MINEDU,

2013a) el fasciculo de gestion de aprendizajes de las instituciones educativas recoge
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estrategias o instrumentos para concretar el proceso de monitoreo, entre ellas se
priorizan a:

- Las visitas a aulas, las cuales tienen el propoésito de identificar in situ las
debilidades y fortalezas de la practica docente a fin de recabar informacion confiable
y oportuna para prestar el apoyo o retroalimentacion reflexiva hacia la mejora del
desempefio docente y en consecuencia, elevar los niveles de logro de los aprendizajes.
Los instrumentos basicos a usar de parte del equipo directivo son: el cuaderno de
campo V las fichas de observacion.

- La observacion entre pares, estrategia de interaccion docente que contribuye al
espacio reflexivo de construccién colegiada de los saberes disciplinares en auténticas
situaciones de ensefianza, en un ambiente basado en la confianza y el aporte mutuo. El
lider pedagdgico, debera contar con instrumentos como: Fichas de observacion, hojas
de planificacion compartida de la sesion de aprendizaje.

- Las jornadas de autoformacion docente, cuyo principal proposito lo constituye
el fortalecimiento de las competencias y capacidades docentes a través de la
incorporacion de saberes pedagdgicos relevantes para atender las necesidades de
aprendizajes docentes. Para su ejecucion, el equipo directivo debe contar con un
listado de necesidades y demandas de aprendizajes de los docentes, una hoja de
planificacién del evento pedagdgico, material informativo o de lectura pedagogica, el
portafolio docente, evidencias de la practica docente y el registro de videos con
situaciones pedagdgicas exitosas.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en la resolucién
de problemas. Tenemos:

- Ficha de observacién. Instrumento que permite el registro de las acciones
pedagoOgicas observadas durante la visita al aula. En la ficha se contempla los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora,
uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de
comprension lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Taylor y Bogdan (1987) refieren que el concepto de
cuaderno de campo estd asociado al tipo de observacion participante en donde el

investigador registra en él las observaciones realizadas en determinado escenario
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teniendo cuidado que éstas sean precisas, completas y detalladas; constituyéndose por
tanto en un instrumento de gran apoyo en la investigacion.

Las anotaciones en el cuaderno de campo requiere que ademas de describir lo
que sucede en determinado escenario, el investigador debe realizar registros de
emociones, sentimientos, intuiciones que deberd diferenciarlos utilizando paréntesis,
toda vez que al relacionarse con el investigado, no podra desligarse de los
sentimientos que surgen como parte de ello.

Porlan y Martin (1991) dan algunas condiciones que un docente debe considerar
cuando realiza registros en el diario, como: partir de lo general a lo concreto donde en
un primer nivel explicitara situaciones anecddticas propias de un aula de clase;
detectar los problemas y las concepciones.

En (MINEDU, 2016a) en la norma que establece las disposiciones para
acompafiamiento, considera al cuaderno de campo como una herramienta pedagdgica
principal del acompafiante para identificar evidencias y aspectos débiles que se dan
durante la visita en aula u otros espacios educativos que facilitara posteriormente la
deliberacion en las reuniones de reflexion con preguntas y consideraciones oportunas.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagogico. Accion que debe brindar un lider
pedagdgico a los docentes, con el fin de apoyar y estimular su desempefio, a través de
las orientaciones y la asesoria que brinda; para mejorar el rendimiento académico de
los estudiantes y por ende elevar la calidad educativa.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedago6gico. ElI acompafiamiento
pedagdgico constituye una estrategia implementada por el Ministerio de Educacién a
través de soporte pedagdgico.

En el Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico del Ministerio de Educacion
(MINEDU, 2014b), respecto al acompafiamiento pedagdgico como estrategia de
formacion docente, refiere que:

...un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con el
objeto de interactuar con el docente y el director para promover la reflexion
sobre su préactica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los
supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para
realizar los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso
de transformacion y mejora de la practica misma de modo que se garantice el
logro de aprendizajes desde una perspectiva integral (MINEDU, 2014, p. 7)
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De acuerdo con lo antes especificado, el enfoque que el Ministerio de Educacién
da al acompafamiento se enmarca en el critico y reflexivo, que visualiza como
principales propdsitos para los docentes, el promover su autonomia progresiva y la
reflexion continua sobre la accién, antes y durante como un habito inherente a la
practica docente. Con ello, también se propone a través de dicho enfoque, fortalecer
las competencias indispensables de los actores educativos que son responsables del
cumplimiento de la estrategia de acompafamiento pedagdgico, que se garantiza a
través del programa de formacién docente orientado tanto a formadores, como a
acompafantes pedagdgicos.

En esta misma orientacion, en Ministerio de Educacion (MINEDU, 2014b) se
hace referencia a diversas formas de intervencion de acompafiamiento pedagdgico,
tales como las visitas al aula, los micro talleres y los talleres de actualizacion docente,
mediante los cuales los actores educativos interactan generando espacios de
dialogos y reflexivos que les permitan el progresivo cambio de su préctica docente.

En tanto que, el Consejo Nacional de Educacion (CNE, 2007) citado por
(Montero, s.f. p, 72), indica que:

Acompafiamiento es el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue

de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona

0 equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al

docente y al director en temas relevantes de su practica.

Esta afirmacion permite visualizar al acompafiamiento, como al conglomerado de
acciones de asesoria ofrecidas por un profesional capacitado a los docentes y
directivos respectos a temas relacionados con la practica docente y su mejora
continua.

En el mismo sentido, en (MINEDU, 2010) el Ministerio de Educacion para
definir el acompafiamiento toma en cuenta los términos utilizados por el Consejo
Nacional de Educacion al considerarlo como un recurso pedagdgico de intercambio
profesional muy importante para el fortalecimiento docente y directivo, dado en un
ambiente de confianza y dialogo, en el cual tanto acompafiante como acompariado
intercambian experiencias a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en aula,
de tal modo que les permita establecer compromisos para un crecimiento profesional
conjunto.

Por otro lado, considerando al directivo como un lider pedagdgico que tiene

principal funcion al acompafiamiento de la préactica docente, en (MINEDU, 2015),
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considera al acompafiamiento como parte de uno de los compromisos de gestion
escolar que requiere propiciar una dinamica e interaccion de aprendizajes entre el
directivo y el docente acompariado para revisar y retroalimentar reflexivamente la
practica pedagdgica, luego de las visitas realizadas al aula. Para ello, establece tomar
en cuenta tres elementos bésicos para la toma de observaciones en el aula y que
contribuyen al logro de los aprendizajes: el uso del tiempo, el uso de herramientas
pedagdgicas y el uso de materiales educativos.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico. Entre ellas se
consideran:

- Circulos de Interaprendizaje. En (MINEDU, 2013a), los considera como
espacios de discusion y reflexion que favorecen socializar y valorar las précticas
docentes exitosas, que resultan de las experiencias en las aulas y que propician la
construccion de proyectos de innovacion pedagogica y de investigacion accion en
aula. Constituyen herramientas basicas en su aplicacion: La hoja de planificacion de
la actividad, el material informativo o de lectura pedagogica, la bitdcora personal del
docente, el portafolio docente y el registro de videos de situaciones pedagdgicas
exitosas.

Por otro lado, en (MINEDU, 2017a) el Plan de Gestion de Curriculo del Nivel
Inicial los circulos de interaprendizaje son abordados como grupos de interaprendizaje
y los refiere como espacios donde se abordan problemas de indole transversal a la
practica docente y se socializan experiencias exitosas, mediante una reflexion
conjunta de trabajo cooperativo y participativo en relacion a una tematica especifica,
tarea que esta bajo la direccion de los acompariantes pedagdgicos.

En tanto que, en (MINEDU, 2016), en la norma que establece las disposiciones
para acompafiamiento pedagogico respecto a los Grupos de Interaprendizaje con
docentes (GIA), refiere que se constituye en una actividad complementaria de
reflexion colectiva que permite la construccion de comunidades docentes de
aprendizaje a través de reuniones previamente concertadas entre docentes
acompafiados y el acompafiante en torno a las practicas pedagdgicas y su
problematica extraidas de las visitas de acompafiamiento. A la vez, considera dos
tipos de grupos de interaprendizaje: interinstitucionales e institucionales.

- Talleres de seguimiento. En (MINEDU, 2016), en la norma que establece las

disposiciones para acompafiamiento las menciona como talleres de actualizacion a las
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reuniones periddicas dirigidas a los docentes acompafiados mediante espacios de
reflexion para su formacion tedrico practica en temas pedagoégicos de su interés,
previamente consensuados y establecidos.

En tanto que, (Maya, A, 2007) refiere que el concepto antiguo de taller se ha
extendido al campo educativo, al considerarlo como el lugar donde un conjunto de
personas se reunen con una finalidad educativa para trabajar cooperativamente y
aprender junto a otros; por ello afirma también que un taller pedagdgico es una
reunion de trabajo de pequefios grupos o equipos de participantes con la finalidad de
realizar aprendizajes précticos de acuerdo a los objetivos propuestos.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. Conjunto de acciones organizadas
que permiten promover acciones didactico - pedagdgicas que favorezcan los procesos
de aprendizaje de los estudiantes y el mejoramiento de su desempefio.

5.1.1.3.1. Definicién de Evaluacion de desempefio. Para (Montenegro, 2007) a la
evaluacion del desempefio docente la define como una estrategia para la mejora de la
calidad educativa tanto en los paises desarrollados como en los denominados, en via
de desarrollo. Sin embargo, considera que es necesario tener en cuenta en no
apartarla del verdadero propoésito del mejoramiento de la calidad y de no convertirla
en una accion de exagerado control al trabajo docente con fines sancionadores y de
vigilancia jerarquica.

La Asociacion Chilena de Municipalidades y el Colegio de Profesores de Chile,
(citada en Montenegro, 2007), refiere respecto a la evaluacion de desempefio docente
que ésta ha obtenido relevancia en las politicas de muchos paises, pero en especial de
los paises desarrollados por la necesidad de mejorar los resultados de aprendizajes sin
dejar de reconocer el rol protagénico de los docentes en el logro de éstos. Por tal
motivo, considera que es momento de cambiar el supuesto que los docentes son
autonomos en el trabajo en el aula e implementar la evaluacion del desempefio para
asegurar la calidad en su trabajo.

En la pégina del Ministerio de Educacion, respecto a la Evaluacion del
Desempefio Docente refiere que ésta evalUa la practica diaria del docente en relacion
a aspectos fundamentales y que de manera alguna constituye un examen ni teorico, ni
de conocimientos y menos, una evaluacion de metodologias, de innovaciones
curriculares o de enfoques. Considera a la observacion como el principal instrumento

para aplicarla, en relacion a criterios observables de como el docente promueve el
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respeto, el razonamiento y la creatividad en sus estudiantes; cdmo los motiva y regula
sus comportamientos; como gestiona el tiempo de aprendizajes y finalmente, como
responde a las necesidades educativas de sus estudiantes.

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacion de la practica docente. Podemos citar a los
siguientes:

- Modelo chileno de evaluacion docente. Manzi, Gonzalez y Sun (s.f.) refieren
que uno de los modelos aplicado a la evaluacion del desempefio docente aplicado en
Chile, es la evaluacién basada en estandares. Este modelo surge luego de un largo
proceso de negociaciones y consensos entre las partes interesadas, jornadas de
formacion docente y el establecimiento de estandares para la profesion docente, con
sus respectivos instrumentos de medicion. Este modelo se legalizo y reglamentd con
la finalidad de asegurar un sistema que propicie la mejora de la practica pedagdgica y
una cultura de estimulo y reconocimiento a quienes logran altos niveles en los
estandares, proponiendo acciones remediales para aquellos que se ubiquen en los mas
bajos niveles hasta un maximo de tres oportunidades, luego de los cuales serian
separados de la docencia.

Manzi et al. (s.f) aseguran que este modelo evidencia una combinacién entre
mejoramiento y responsabilizacion, que a la vez permite la retroalimentacion y ésta a
su vez, la reflexion personal para la mejora de la practica docente. Por ello, segin su
enfoque evaluativo el mejoramiento continuo asume un rol protagénico en la mejora
de la calidad del proceso educativo chileno. Asimismo, privilegian a 03 instrumentos
de medicion para recoger informacion y analizar el desempefio docente: la entrevista
de un par, el juicio de los superiores jerarquicos y el portafolio.

- Modelo de evaluacién docente de 360 Grados. Obando, F. et al. (2014) respecto

a este modelo refiere que éste utiliza los procesos de reflexion critica y autocritica
para el perfeccionamiento docente, mediante formas de analisis de la conducta y el
comportamiento de dicho profesional, promoviéndolo para que se adapte a las
innovaciones educativas.

Este modelo busca la evaluacién integral del docente en torno a cuatro
componentes bésicos: evaluacion por autoridades académicas, evaluacion por los
estudiantes, autoevaluacién evaluacion por pares y elaboracion del portafolio

electronico. Constituye un modelo cuyos indicadores se pueden contextualizar a la
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realidad de cada pais en el cual se aplica y es muy usado en Estados Unidos, Europa,
Asia e Iberoamérica.

- Modelo de Autoevaluacion de la practica docente. De acuerdo con Ramos,
Ponce y Orosco (s.f.) viene a constituir el conjunto de autovaloraciones acerca del
trabajo en el aula respecto a la pertinencia y efectividad de la practica docente. Esto
implica, que ya sea de manera individual o grupal se haga un auto-examen del trabajo
pedagdgico en varias dimensiones y con diversa metodologia, tal como el
cuestionario, el cual permite explorar y valorar la practica docente desde diversos
aspectos.

De manera complementaria, este modelo permite la mejora de la calidad
educativa partiendo de la reflexidn de los docentes, en contradiccion a la realidad del
sistema educativo que no propicia espacios y tiempos para el intercambio y reflexion
de experiencias entre sus pares 0 con otras personas no necesariamente profesionales
de la educacion.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion sobre la practica docente en resolucion de
problemas. Entre ellos se consideran:

- La observacion de aula. En Ministerio de Educacion (2017b), indica que viene
a ser un instrumento cuya finalidad es evaluar in situ el desempefio docente en la
interaccion con sus estudiantes; es decir en el salon de clase o espacio educativo
donde ambos interactlen ya sea dentro fuera de la escuela. Para ello se tiene en
cuenta a seis desempefios cada uno con sus respectivas rabricas de evaluacion.

- El cuestionario en la evaluacion de la practica docente. Para Ramos, Ponce y
Orosco (s.f.) el cuestionario es un instrumento de evaluacion formativa que propicia la
reflexion sobre la propia practica docente enfocado en los procesos mas que en los
resultados con un Unico proposito de mejora de la calidad educativa.

5.1.2 Area de Matematica. La Matematica esta presente en el proceso educativo
de las y los estudiantes para contribuir en su desarrollo integral, por ello el area
ofrece las herramientas que facilitan el analisis y comprension de problemas, asi
como mejores posibilidades de prediccién. Por esta razén, tanto el aprendizaje como
la ensefianza de la matemética deben enfocarse en su desarrollo intelectual,
ayudandoles a ser l6gicos, a razonar ordenadamente y a tener un pensamiento critico

y abstracto.
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5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. En (MINEDU, 2013b) para el area de
matematica se asume un enfoque centrado en la resolucién de palabras o denominado
también, enfoque problémico que apunta al desarrollo de competencias y capacidades
matematicas en los estudiantes, lo que es posible debido a que las acciones de
resolver situaciones matematicas se constituye la actividad central del area y que
ademas sirve de nexo con la realidad cotidiana donde se desenvuelven los principales
actores educativos.

El enfoque cobra importancia en la practica docente cuando todas las estrategias
se orientan a situaciones problematicas del entorno o simuladas.

Este enfoque consiste en promover formas de ensefianza-aprendizaje que den
respuesta a situaciones problematicas cercanas a la vida real. Para eso recurre a
tareas y actividades matematicas de progresiva dificultad, que plantean
demandas cognitivas crecientes a los estudiantes, con pertinencia a sus
diferencias socio culturales. ElI enfoque pone énfasis en un saber actuar
pertinente ante una situacion problematica, presentada en un contexto particular
preciso, que moviliza una serie de recursos o saberes, a traves de actividades que
satisfagan determinados criterios de calidad. (MINEDU, 2013)

5.1.2.2. Competencia: Resuelve problemas de cantidad. Permite que el
estudiante solucione problemas o plantee nuevos que le demanden construir y
comprender las nociones de numero, de sistemas numéricos, sus operaciones y
propiedades.

5.1.2.2.1. Procesos didacticos para la resolucion de problemas. Son:

e Comprension del problema. Constituye el primer paso en el cual el estudiante
debe leer atentamente el problema para expresarlo con sus propias palabras y poder
explicar a su compariero de lo que trata.

e Blsqueda de estrategias. El estudiante debe explorar el camino que elegira
para enfrentar a la situacion problemaética. El docente debe promover en los
estudiantes el manejo de diversas estrategias para que se enfrente a situaciones
nuevas.

e Representacion. Desde la vivenciacion, representacion con material concreto
hasta las representaciones gréaficas y simbélicas.

e Formalizacion. Permite poner en comun lo aprendido, se fijan y comparten

definiciones y las maneras de expresar las propiedades matematicas estudiadas.
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o Reflexidon. Implica pensar en lo que hizo para llegar a la resolucion del
problema planteado, manifestando sus aciertos, dificultades y en como mejorarlas.

e Transferencia. Se adquiere por una practica reflexiva que propicia el docente
para usar los saberes en situaciones nuevas de la vida cotidiana.

5.1.2.2.2. Estrategias para la resolucién de problemas de cantidad. En
(MINEDU, 2013b) Rutas del Aprendizaje, hacer uso de saberes matematicos para
afrontar desafios diversos, considera al juego como una estrategia excelente para
articular la actividad matematica con la ladica en espacios de interaccion grupal
como estrategia muy conveniente para los primeros ciclos.

Para el caso del juego como estrategia adquiere relevancia porque permite
dinamizar los procesos de pensamiento y la motivacion hacia la bdsqueda de
soluciones, favorece la comprension, presenta desafios y estimulos que movilizan los
procesos intelectuales, entre otras ventajas.

Entre otras estrategias (MINEDU, 2013a) sefiala que se requiere implementar
estrategias que van desde la comprension del problema, el disefio o adaptacion de una
estrategia de solucion, la ejecucion de la estrategia seleccionada y por ultimo la
reflexion sobre el trabajo realizado.

5.1.2.2.3. Recursos didacticos para la resolucion de problemas. Para Flores,
Lupiafiez, Berenguer, Marin y Molina (2011) recurso viene a ser cualquier material
que se disefian sin fines educativos para el aprendizaje de algin procedimiento o
concepto determinado que se puede incorporar a la ensefianza — aprendizaje de los
estudiantes. Asi, refieren como ejemplo de ellos a: la fotografia, la calculadora, la
prensa, los programas y anuncios televisivos y de radio, programas de ordenadores,
los juegos, los retroproyectores, la historia de las matematicas, entre otros. Por otro
lado, los materiales si se disefian desde su inicio con fines educativos aunque en la
generalidad no existe una linea que delimite de manera clara a recursos y materiales.

Para Cascallana (citado por Flores et al., 2011) Ilama recursos a los materiales no
estructurados y a los materiales propiamente dichos, los cataloga como materiales
estructurados. Asi, para la ensefianza en la educacion infantil, los maestros utilizan
como recursos en la captacion de cualidades matematicas a los juguetes, los objetos
de embalaje, materiales de deshecho, entre otros, para establecer relaciones con las

formas, posiciones, posibilidades de movimiento, practica del conteo, de las
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mediciones, etc. Para el caso de la ensefianza de los numeros racionales, indica al
tangram o las regletas de Dienes utilizados antes en la educacion infantil.

5.1.2.3. Materiales educativos para el area de Matematica. De acuerdo con
MINEDU (s.f.) la importancia de los materiales educativos esta en que facilitan la
practica pedagogica al motivar la comprension oral y la expresion, despertar el
interés y desarrollar la curiosidad, asi como propiciar la participacion activa en los
estudiantes. Esto mejora aun en el desarrollo de capacidades, si los docentes hacen un
buen uso de ellos en el momento adecuado.

Por otro lado, en el fasciculo de Rutas del aprendizaje, (MINEDU, 2013b) resalta
la importancia de los materiales concretos para el desarrollo del &rea de matematica
con un enfoque en la resolucién de problemas, en especial en los primeros ciclos de
estudio por constituir un aliado y el mejor apoyo para el aprendizaje de dicha area.
También sefiala dos principios didacticos que se deben tener en cuenta: El uso de los
materiales educativos, solo son un medio para el logro de los aprendizajes
matematicos y no un objetivo en la ensefianza del area de matematica y, la gran parte
de los conceptos matematicos se originan en las relaciones que establecen entre ellos
los estudiantes y no necesariamente en los mismos objetos. Asi por ejemplo, el
concepto del numero dos estd presente en la relacion que establecen entre los
estudiantes y no en las fichas u objetos con los que ellos juegan.

- Material educativo estructurado. Viene a constituir los materiales que han sido
elaborados con fines educativos, segin Cascallana (citado por Flores et al., 2011) y
cumplen con tres requisitos basicos: pedagdgicos, técnicos y cientificos. En dicha
clasificacion se incluye a los blogues I6gicos, material multibase, &bacos, fichas de
trabajo, libros y textos, entre otros.

- Material educativo no estructurado. De acuerdo con Cascallana (citado por
Flores et al., 2011) vienen a constituir en este grupo, todos los materiales que no han
sido elaborados de manera especifica con fines educativos o didacticos; sin embargo
son utilizados frecuentemente en la préctica pedagdgica para el aprendizaje de
diversos contenidos de las areas. En este grupo se incluye a: los objetos reales, los
recursos de la comunidad, el material recuperable, las monedas y billetes, las reglas,
barajas, pinceles, objetos reaprovechados o desechables etc.

5.1.3 Convivencia Escolar. De acuerdo con (MINEDU, 2015), por convivencia

escolar se asume al conjunto de relaciones interpersonales y colectivas que se
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establecen en la vida cotidiana de la escuela, cuya responsabilidad sobre la calidad de
la misma recae en todos los integrantes de la comunidad educativa o actores
educativos, lo cual incluye a los padres de familia e incluso a las organizaciones de la
comunidad

5.1.3.1. Caracteristicas. La convivencia escolar se caracteriza por guardar

relacion con las siguientes caracteristicas:

e Es de naturaleza democratica, porque se constituye por un conjunto de
relaciones interpersonales de modo horizontal, en la sus miembros comparten
experiencias y conocimientos dentro de un escenario participativo.

e Es pro-social, porque estd preocupada por el desarrollo socio-emocional vy el
bienestar personal de sus miembros.

e Es valorativa porque se sustenta en el respeto de la diversidad y de las
diferencias individuales, promoviendo un sentido solidario y ético en sus
miembros.

5.1.3.2. Tipos de conductas. Se encuentran las siguientes:

5.1.3.2.1. Conductas pasivas. Al anteponer derechos de otras personas por sobre

los suyos, con el propoésito de evitar potenciales conflictos; pero que a lo largo del
tiempo genera insatisfaccion que incluso se refleja con presencia de actitudes
corporales como: permanecer cabizbajo o callado, lo cual provoca un enojo consigo
mismo.

5.1.3.2.2. Conducta agresiva. Es contraria a la antes especificada, porque prioriza

su propio derecho por sobre el de los otros, con un énfasis muy dafiino que incluso
genera hostilidad al querer prevalecer su opinion. EI mayor deseo de estas personas es
ganar y obtener lo que se desea, por los medios que sean necesarios, creando un
ambiente negativo frente a los demas.

5.1.3.2.3. Conducta asertiva. Es aquella conducta equilibrada frente a las

anteriores, porque articula la defensa de los intereses y derechos propios con el
respeto y fomento de la buena convivencia con sus pares. Prevalece el dialogo y la
negociacion como mecanismos de resolucién de conflictos, evitando toda
confrontacién innecesaria.

5.1.3.3. Rol de los padres de familia. De acuerdo con (MINEDU, 2013c), los

padres de familia como miembros de la comunidad educativa, cumplen un importante
y valioso rol en el fortalecimiento de un clima favorable que permita afrontar
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satisfactoriamente situaciones conflictivas que se susciten en las instituciones
educativas. Pero esto se da definitivamente cuando éstos: no solo conocen, sino que
también respetan las funciones y competencias de cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa; participan activamente en las Asociaciones de Padres y Madres
de Familia (AMAPAFAS), Participan a través de los comités de aula u otras
instancias de representacién con el Gnico propdsito de contribuir a la mejora del
servicio que brinda la escuela; propician el didlogo y acciones pacificas cuando se
presentan dilemas o divergencias con las autoridades educativas, anteponiendo por
sobre todo el bienestar de sus hijos; respetan la vida privada de todas las personas y
guian la educacion de sus hijos con base a la practica de valores y respeto a los
derechos de los miembros de la comunidad; participan oportunamente en la gestion
educativa a través de opiniones u otros aportes y, asumen con probidad y eficiencia
los encargos de comisiones u otros cargos designados en el aula o la institucion

educativa.

5.2 Experiencia Exitosa

Existe poca informacion de experiencias exitosas sobre Monitoreo vy
Acompafamiento, importante para enriquecer la practica docente, sin embargo entre
las que podemos encontrar resalta la titulada: “Sistematizacion de la Experiencia
sobre Monitoreo y Acompafiamiento a Docentes en Aula de 54 Instituciones
Educativas Unidocentes y Multigrado de 06 Redes Educativas Rurales de Ayabaca”,
que constituye la experiencia exitosa desarrollada a iniciativa de las docentes
Mercedes Arizola Giron, Maria Torres lzquierdo y José Alberca Troncos en cinco
distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca
pertenecientes a la region Piura.

La experiencia desarrollada surge con el propdsito de mejorar la practica docente,
a partir de su actuacién como comunidad profesional a través del desarrollo de la
estrategia de monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales, las cuales permitieron
identificar las dificultades y los aciertos para el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia para la construccion de un Sistema de Acompafiamiento y Monitoreo

pedagdgico real de la practica pedagogica del docente rural, que contribuya a superar
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las deficiencias en su formacidn docente y reflexionar sobre su accion educativa en la
escuela y poder brindar un servicio de calidad a los estudiantes.

En la sistematizacion de esta experiencia se distingue cuatro fases. La primera
fase denominada Organizacion del equipo de acompafiamiento. La segunda fase,
Elaboracion del plan de monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones
educativas unidocentes y multigrados, en la que se distinguen como estrategias: los
Talleres de Construccion del Plan de Monitoreo y acompariamiento, el Trabajo en
gabinete y los Talleres de socializacion. La tercera fase que se desarrollé en dos
momentos: la ejecucion del plan de monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a
docentes en aula y por ultimo la cuarta fase estd referida a la evaluacion de los
resultados del plan antes mencionado, para determinar su pertinencia.

En las conclusiones destacan, entre otras, la importancia del involucramiento de
los agentes educativos desde el inicio de las acciones; la participacion activa de los
mismos que respondan a las demandas del contexto, la comunicacién permanente con
los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora en beneficio de los estudiantes, la evaluacion de
los resultados del monitoreo y acompafiamiento realizado con participacion de los
actores involucrados para contribuir al cambio de la concepcion que se tiene sobre el
monitoreo. Concluyendo con la explicacion de la importancia de la implementacion
de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que forme parte de un

Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Diseflo de Plan de Accion

6.1. Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo adecuado de la competencia
resolucion de problemas de cantidad mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa N° “Gonzalo Ugas Salcedo”, provincia de
Pacasmayo - UGEL Pacasmayo — La Libertad.

6.1.2 Obijetivos especificos.

Monitorear la practica docente en la competencia resolucion de problemas de
cantidad del area de Matematica a través de las visitas de observacion al aula para
recoger y analizar informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el
aula.

Acompafar la practica pedagdgica en el area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la competencia resolucion de problemas de
cantidad.

Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el area de Matematica.

6.2. Matriz del Plan de Accidén

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica a los docentes en el area de Matematica, como alternativa de
solucion priorizada del problema identificado en la Institucion Educativa; implica la
ejecucion de estrategias y actividades que permitan fortalecer la practica docente en el
desarrollo de la resolucion de problemas de cantidad del area de Matematica en los

estudiantes del 1V ciclo.
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En este contexto, el director como lider pedagdgico cumple un rol fundamental al
monitorear, acompafar, concertar, motivar y propiciar que toda la comunidad
educativa unan esfuerzos y orienten su trabajo al logro de mejores aprendizajes y la
formacion integral de los estudiantes utilizando para ello los recursos necesarios que
viabilicen la consecucion de las metas de aprendizaje en la institucion educativa. Este
proposito del director con liderazgo pedagdgico se complementara a través de las
acciones de monitoreo pedagogico dadas en las visitas de observacion en el aula para
recoger y analizar informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el
aula para la adecuada toma de decisiones por parte del directivo, a partir de la cual se
realizara una intervencion contextualizada con el fin de brindar el soporte técnico
requerido y pertinente a los docentes para el desarrollo de sus competencias
pedagdgicas.

En la matriz del Plan de Accion que se presenta a continuacion se determinan
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DESOLUCION |  SBIETIVOS | \\picaDORES | METAs | ESTRAT ACTIVIDADES RESPONSABL CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS EGIAS ES
MJ|J]|A|S
Fortalecer la | Monitorear la | Porcentaje de | 100% de visitas | Visita al | 1.1 Jornada de
practica préactica docente en la | visitas ejecutadas | atendidas sobre | aula sensibilizacién sobre las
pedagdgica para | competencia para el recojo y | el total de 8 caracteristicas e | Equipo directivo
el desarrollo | resolucion de | analisis de | aulasdelal.E. importancia del monitoreo
adecuado de la | problemas de | informacion enla IL.LEE
competencia cantidaq_del area C!e 12 Elaboracion de los
resuelve Matematlca_a_ traves instrumentos de | Equipo directivo
problemas de | de las  visitas de monitoreo
cantidad observacion al aula ' —
mediante la | para  recoger 13 ElaboraC|on_ del i irecti
. - para - Tecoger y Cronograma de Monitoreo | EQuipo directivo
implementacién analizar informacion
de un Plan de | sobre los procesos 1.4Visita diagnostica del
Monitoreo, pedagdgicos y la desempefio docente. Equipo directivo X
Acompafiamiento | convivencia en el
yEvaI(LjJacién qule aula. 1.5  Procesamiento y
responda a la comunicacion de T
necesidades 'y resultados de la primera Equipo directivo x
demandas de los visita
docentes de la 16  Observacion  de
Institucion sesiones de aprendizaje de | - . o o
Educativa ~ N° Matematica  (Visitas 2, | —JWIPO GIrECtivo XX
“Gonzalo  Ugas 3..)
Salcedo”, Acompafiar la | Porcentaje  de | 100% de | Circulos | 2.1 Jornada de
provincia de practica pedagdgica | docentes que | docentes de sensibilizaciéon para la
Pacasmayo “|len el &rea de | reciben reciben Interapren | formacidn de circulos de | Equipo directivo X
UGEL Matemética mediante | acompafiamiento | acompafiamient | dizaje Interaprendizaje en la I.E.
Pacasmayo — La | yna intervencion | a su  practica | 0 a su préactica 2.2 Planificacion  de
Libertad. contextualizada con | pedagdgica pedagdgica. actividades a realizar con | Equipo directivo X

liderazgo pedagdgico
para fortalecer las

cronograma adjunto
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capacidades docentes
en el desarrollo de la
competencia

resolucion de
problemas de
cantidad.

2.3 Ejecucion de las
actividades programadas.

Equipo directivo

2.4 Evaluacion de los
resultados.

Equipo directivo

2.5 Jornadas de reflexion
para establecer
compromisos individual y
grupal.

Equipo directivo

Talleres 3.1 Sensibilizacién sobre | Equipo directivo
de la importancia de los
seguimien | talleres.
© 3.2 Priorizacion de | Equipo directivo
necesidades
3.3 Planificacion  de
actividades a realizar con | Equipo directivo
cronograma adjunto
34 Ejecucion de | Equipo directivo
actividades programadas
3.5 Evaluacion de los | Equipo directivo
resultados
3.6 Jornadas de reflexiéon | Equipo directivo
para establecer
COMpPromisos.
Evaluar la practica Porcentaje de | 100% de 4.1 Adecuacion y | Equipo directivo
docente a través de estudiantes  que | estudiantes socializacion de
evidencias recogidas | logran resultados | logran Autoevalu | instrumentos de evaluacion | Docentes
en el proceso de satisfactorios en | resultados acion para el desempefio
monitoreo y la competencia de | satisfactorios docente.
acompafiamiento resolucion de | en la 4.2 Aplicacion
para el desarrollo de | problemas del | competencia instrumentos: Equipo directivo
las competencias area de | resuelve autoevaluacion y
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pedagdgicas en el
area de Matematica.

Matematica.

problemas
cantidad
area
Matematica..

de
del
de

Heteroeval
uacion

heteroevaluacion.

4.3 Sistematizacion de los
resultados.

Equipo directivo

4.4 Retroalimentacion
formativa al docente en
funcion a los resultados.

Equipo directivo

45 Formulacion de | Equipo
compromisos del docente | directivo
para la mejora de su

préctica.

4.6 Seguimiento a los | Equipo
compromisos  asumidos | directivo

por el docente.

47 Elaboracion del
informe del desempefio
docente

Equipo directivo

4.8 Jornada de reflexion de
los resultados obtenidos en
el proceso del MAE.

Equipo directivo
Docentes

Fiagura 4. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion constituye el documento
esencial que busca contribuir a la institucionalizacion y de una gestién educativa
orientada al logro de los resultados de los objetivos formulados en el plan de accion,
puesto que permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de
ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion durante el
proceso de implementacion de éstas, a fin de tomar decisiones que puedan implicar
continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan
de accion en su etapa de disefio. Por ello, la informacion que surja de este proceso
permitira determinar la calidad y la eficacia de las actividades que se realizan en el plan
de accion para llegar a conclusiones objetivas con respecto a los logros alcanzados.

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una
matriz que contiene los siguientes componentes principales:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que permite
determinar el nivel de implementacion de las actividades propuestas como
referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Se refiere a las evidencias que sustentan el nivel de
logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Hace referencia a las principales dificultades que se
presentan en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de Accidn,
las mismas que deben guardar correspondencia con el nivel de logro obtenido.

- Reformulacién de las actividades: Permite modificar o reformular algunas
actividades propuestas en el plan de accién para mejorar el nivel de logro obtenido
en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del
presente Plan de Accién el mismo que contiene los objetivos especificos, los
indicadores, estrategias y actividades correspondientes, asi como los actores
involucrados, nivel de implementacion, las evidencias, los instrumentos a utilizar, los

recursos y el porcentaje de logro de los mismos:
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NIVEL DE

IMPLEMEN
OBJETIVOS TACION % DE
ESPECIFICOS | 'NDISAPO | ESTRATE ACTIVIDADES Foas | semesTRAL | Toae | NSTROMEN | recursos LOGRO DE
012 3|4
Monitorear la | Porcentaje de 1.1 Jornada  de | Equipo Acta de Cuestionario Papelografos
préactica docente visitas Visita al aula | sensibilizacion sobre las | directivo asistencia Tripticos 80% de
en la ejecutadas caracteristicas e Panel de dinamicas asistencia a
competencia para el recojo importancia del productos jornadas
resolucion  de de monitoreo en la I.EE
problemas de | informacion 1.2 Elaboracion de los | Equipo X Acta de Guias y Papel sabana 90% de
cantidad del instrumentos de | directivo asistencia. protocolos Plumones instrumentos
area de monitoreo. Instrumentos elaborados
Matemética a contextualiza
través de las dos.
visitas de 1.3 Elaboracién del | Equipo X Plan de Matriz Pizarra 100% de
observacion  al Cronograma de Monitoreo | directivo monitoreo Plumones cronograma
aula para acrilicos elaborado
recoger y Hojas bond
analizar Plumones
informacion normales
sobre los 1.4 Visita diagnostica del | Equipo X Informe de Cuaderno de Cuaderno 90 % de visitas
procesos desempefio docente. directivo fortalezas y campo diagndsticas
pedagdgicos y debilidades realizadas
la convivencia del Ficha de Impresos
en el aula. desempefio monitoreo fotocopias
docente.
15 Procesamiento y | Equipo X Matriz de Cuadros Pc o laptop 100% de
comunicacion de | directivo evidencias estadisticos impresos informacion
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resultados de la primera Lista de Tablas y procesada
visita prioridades graficos estadisticament
para el e
acompafiamie
nto
1.6 Observacion  de | Equipo Informe de Ficha de Impresos 80% de
sesiones de aprendizaje | directivo monitoreo. observacién fotocopias sesiones
de Matematica (Visitas 2, Cuaderno de observadas en
3..) campo las visitas al
aula
Acompafiar la | Porcentaje de | Circulos de 2.1 Jornada de | Equipo Tomas Cuestionario Cémara 80% de
préctica asistenciasy | Interaprendiz | sensibilizacion sobre la | directivo fotograficas fotografica asistencia a
pedagdgica en | participacion | aje importancia de la Acta de Impresos jornadas de
el area de formacion de circulos de asistencia 'y dinamicas sensibilizacion
Matematica Interaprendizaje en la |.E. COMPromisos exposiciones
mediante  una 2.2 Planificacion  de | Equipo Acta de Matriz Papel bond 100% de
intervencion actividades a realizar con | directivo COMpromisos actividades
contextualizada cronograma adjunto. planificadas
con liderazgo 2.3 Ejecucién de las | Equipo Actas de Ficha de Camara 90% de
pedagdgico para actividades programadas. | directivo visitas monitoreo fotografica actividades
fortalecer  las Tomas Lista de Impresos ejecutadas
capacidades fotograficas cotejos
docentes en el 2.4 Evaluacion de los | Equipo Informe Matriz de Pizarra 90 % de
desarrollo de la resultados. directivo rabricas Plumones resultados
competencia acrilicos evaluados
resolucion  de Papel bond
problemas  de 2.5 Jornadas de reflexion | Equipo Actas de Cuestionario Cémara 80% de
cantidad. para establecer | directivo asistencias fotogréfica asistencia a
compromisos individual y Tomas Dinamicas jornadas de
grupal. fotograficas Exposiciones reflexion
impresos
Equipo Oficios de Entrevistas Dindmicas 80% de
Talleres de | 3.1 Sensibilizacion sobre | directivo invitacion Impresos personal
seguimiento | la importancia de los Acta de Camara docente
talleres. asistencia fotografica o sensibilizado
Fotografias filmadora

45




3.2 Priorizacion  de | Equipo Registro de Matriz Exposiciones 90% de
necesidades directivo asistencia Impresos necesidades
Papel bond priorizadas
3.3  Planificacion de | Equipo Acta de Matriz Libro de actas 100% de
actividades a realizar con | directivo compromiso Pizarra acrilica | actividades
cronograma adjunto Plumones planificadas
Hojas bond cronogramada
34 Ejecucion de | Equipo Tomas Lista de Impresos 80% de
actividades programadas directivo fotogréaficas cotejos Libro de actas actividades
Actas de Ficha de Papel bond programadas
visitas monitoreo ejecutadas
Equipo Informe Matriz de Impresos 90% de
3.5 Evaluacion de los | directivo rabricas Hojas bond resultados
resultados evaluados
3.6 Jornadas de reflexién | Equipo Actas de Cuestionarios Fotocopias 80% de
para establecer | directivo asistencia Fichas de Dindmicas asistencia a
compromisos individual y Tomas observacion Libro de jornadas de
grupal fotograficas asistencia reflexion
Camara
Autoevaluaci | 4.1 Adecuacion y | Equipo Instrumento Matriz de Impresos 100% de
Evaluar la on socializacion de | directivo s elaborados rubricas Papel bond instrumentos
préactica docente instrumentos de Registros de dinamicas de evaluacion
a través de evaluacién para el asistencia socializados y
evidencias desempefio docente. adecuados
recogidas en el 4.2 Aplicaciéon | Equipo Tomas Fichas de Cémara 100% de
proceso de instrumentos: directivo fotogréaficas observacion fotogréafica y/o | instrumentos
monitoreo y autoevaluacién y videos filmadora aplicados
acompafiamient Heteroevalua | heteroevaluacion. impresos
0 para el cion 4.3 Sistematizacién de los | Equipo Informes Matriz de Papel bond 90 % de
desarrollo de las resultados. directivo rdbricas Plumones resultados
competencias cartulinas sistematizado
pedagogicas en 4.4 Retroalimentacion Registro de | Cuaderno de Papeldgrafos 70% de
el area de formativa al docente en | Equipo asistencia campo plumones y cumplimiento
Matematica. funcién a los resultados. directivo Productos papeles de de acciones
colores de

retroalimentac
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45 Formulacion  de | Equipo Acta de Lista de Libro de actas 100% de
compromisos del docente | directivo compromiso cotejos impresos compromisos
para la mejora de su fotocopias asumidos
practica.
4.6 Seguimiento a los | Equipo Ficha de Lista de Impresos 80% de
compromisos  asumidos | directivo seguimiento cotejos seguimiento a
por el docente. COMpPromisos
4.7  Elaboracion  del | Equipo Informe Matriz de Papel bond 100% de
informe del desempefio | directivo Tomas rabricas Pc o laptop informe
docente fotogréficas Céamara elaborado
filmaciones fotogréfica
4.8 Jornada de reflexion | Equipo Acta de Cuestionario Libro de actas 80 %
de los resultados | directivo asistencia Fichas de Cémara asistencia a
obtenidos en el proceso Tomas observacién fotogréfica jornada de
del MAE. fotograficas impresos reflexion

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)

4 = Implementaci6n avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%).




Para el

sostenimiento del

MAE,

se requiere en su

implementaciéon  del

establecimiento de objetivos especificos a lograr, determinado los riesgos que amenazan

su logro efectivo, asimismo se plantean las medidas a ejecutarse para disminuirlos. Los

cuales se especifican en la siguiente figura:

. MEDIDAS A
OBJETIVO ESPECIFICO RIESGOS
EJECUTARSE
Monitorear la practica docente en | - Paradigmas tradicionales de los | -Crear  espacios  para

la competencia resuelve problemas
de cantidad del area de Matematica
a través de las \visitas de
observacion al aula para recoger y
sobre los

analizar informacién

procesos  pedagogicos 'y la

convivencia en el aula.

docentes con respecto al monitoreo.
-Rechazo a un monitoreo permanente
por parte de los docentes.
-Incumplimiento del cronograma de

monitoreo.

socializar los instrumentos.
-Establecer en la norma
como falta grave el no
asistir a los espacios de
acompafamiento.
-Aplicar diversos tipos de
instrumentos de
monitoreo.

-Respetar cronograma de

visitas

Acompaiiar la practica pedagdgica
en el area de Matematica mediante
una intervencion contextualizada
con liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades docentes
en el desarrollo de la competencia
resolucion de problemas de

cantidad.

Interferencias  administrativas
visitas de Ugel o Grell.

- El directivo se dedica mas a la parte
administrativa.

-Incumplimiento de cronograma de
acompafiamiento  por parte del
directivo.

-Realizacion de un acompafiamiento
no sostenido del  desarrollo,
seguimiento y evaluacion de las
capacitaciones realizadas.

-Realizar un Plan general de
acompafiamiento.

por

Elaboracion conjunta de
protocolo de
acompafamiento

Uso del

campo y

cuaderno de
las fichas de

observacion

Evaluar la practica docente a través
de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo
de las competencias pedagdgicas

en el area de Matematica.

instrumento de
recojo de

Uso de un solo
evaluacion para
informacion.

-Incumplimiento del cronograma para
entregar las autoevaluaciones.

-No se contrasta la informacién de los
instrumentos recogidos.

-Los instrumentos no  recogen
evidencias de la practica pedagdgica.
-No toma en cuenta los instrumentos
e informa de acuerdo a su
perspectiva.

-Personal no calificado para recoger
las evidencias en el MAE.

Seleccionar los tipos de
instrumentos

-Socializar los documentos

para incorporar sus aportes

Figura 6. Riesgos y medidas del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

En la elaboracion del presupuesto del Plan de Accién que se ha tenido en cuenta, se
proyectan y estiman los recursos financieros que se requieren para la ejecucion de cada
una de las actividades planificadas en el mismo, teniendo en cuenta un periodo
determinado; presentandose ademas el limite de costos que requieren cada una de las
actividades sugeridas para conocer de manera anticipada y ordenada la inversion y la
procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto que se presenta a continuacion estd normado por D.S.N°
028-2007-ED, facilita que los recursos financieros destinen un porcentaje para gestion
pedagdgica asi como la Ley N° 28628, que también faculta a las APAFAs a solventar
este tipo de actividades, el mismo que esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién | Marzo 100.00 Recursos propios
sobre las caracteristicas e
importancia del monitoreo en Recursos de APAFA
lall.EE
1.2 Elaboracion  de  los | Marzo y abril 50.00 Recursos de APAFA
instrumentos de monitoreo.
1.3 Elaboracion del Cronograma | Marzo 10.00 Recursos propios
de Monitoreo
1.4 Visita diagnostica del | Abril 30.00 Recursos de APAFA
desempefio docente.
15 Procesamiento y | Mayo 50.00 Recursos propios

comunicacion de resultados de
la primera visita

1.6 Observacion de sesiones de | Junio a diciembre 80.00 Recursos de Apafa
aprendizaje de Matemaética
(Visitas 2, 3...)

2.1 Jornada de sensibilizaciéon | Marzo 40.00 Recursos propios
sobre la importancia de la
formacion de circulos  de
Interaprendizaje en la |.E.

2.2 Planificacion de actividades a | Marzo 30.00 Recursos APAFA
realizar con cronograma adjunto

2.3 Ejecucion de las actividades | Abril a noviembre 90.00 Recursos propios
programadas. Recursos de APAFA
2.4 Evaluacion de los resultados. | Julio y diciembre 30.00 Recursos propios
2.5 Jornadas de reflexion para | Abril —junioy 90.00 Recursos de APAFA
establecer COMPromisos | setiembre

individual y grupal.
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3.1 Sensibilizacion sobre la | Marzo-abril 20.00 Recursos propios
importancia de los talleres.
3.2 Priorizacion de necesidades abril 10.00 Recursos APAFA
3.3 Planificacion de actividades a | Marzo-abril 20.00 Recursos APAFA
realizar con cronograma adjunto

Abril a diciembre 90.00 Recursos propios
3.4 Ejecucion de actividades
programadas Alianzas estratégicas

Noviembre- 40.00 Recursos propios
3.5 Evaluacion de los resultados diciembre

Alianzas estratégicas
4.1 Adecuacion y socializacion | Marzo-abril 20.00 Recursos de APAFA
de instrumentos de evaluacion
para el desempefio docente.
4.2 Aplicacién instrumentos: | Mayo —agosto y 45.00 Recursos propios
autoevaluacién, coevaluacion Yy | noviembre
heteroevaluacion.
4.3 Sistematizacion de los | Mayo- agosto y 45.00 Recursos de APAFA
resultados. noviembre
4.4 Retroalimentacion formativa | Junio y noviembre 90.00 Recursos de APAFA
al docente en funcién a los
resultados.
4.5 Formulacion de compromisos | Abril y julio 10.00 Recursos propios
del docente para la mejora de su
practica.
4.6 Seguimiento a los | Abril a octubre 30.00 Recursos propios
compromisos asumidos por el
docente.
4.7 Elaboracion del informe del | Noviembre 40.00 Recursos propios
desempefio docente
4.8 Jornada de reflexion de los | Diciembre 100.00 Recursos de APAFA
resultados obtenidos en el
proceso del MAE.
TOTAL DEL PRESUPUESTO 1,160.00

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accidn.

50




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accién

Durante el programa de fortalecimiento de las capacidades de los directivos se
desarrollaron cinco modulos formativos, los cuales implementaron orientaciones que
favorecieron la gestion escolar mediante el ejercicio del liderazgo pedagdgico, a traves
del andlisis y priorizacion de la problemética identificada en la Institucion Educativa
N° 80407 “Gonzalo Ugas Salcedo”, referente al bajo nivel de logro en la competencia
resuelve problemas de cantidad del area de Matematica y por ende la toma estratégica
de una alternativa de solucion que involucro la participacion de diversos actores de la
nuestra comunidad Educativa.

Asi tenemos que en el Mddulo de induccion se brindo orientaciones y lineamientos
para la formulacion de la ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el
acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de
manera directa al logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso
se logrd identificar como problema el nivel insatisfactorio en la competencia resolucién
de problemas de cantidad del area de Matematica en los estudiantes del 1V ciclo de
Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80407 “Gonzalo Ugas
Salcedo”

En el Mddulo 1 se desarrollé los lineamientos para la construccién y formulacion
de la vision institucional en relacion a las tendencias y demandas del siglo XX, bajo una
gestion escolar sustentada en las dimensiones de Viviane Robinson, lo cual permitio
diagnosticar y analizar la problematica y potencialidades de la institucion en los
diferentes campos de la chakana, identificando los factores macro, meso y micro que se
relacionan con la problemaética identificada; ademas de la formulacion de alternativas de
solucién acordes al problema priorizado. Realizdndose ademas la construccién de la
vision compartida.

Asimismo, se asumié como reto transformar la concepcién inicial de la Institucion
Educativa en pro de la construccion de la escuela que queremos bajo una direccion
escolar centrada en el liderazgo pedagdgico, para lo cual se asumieron como desafios:
establecer las metas de la Institucion Educativa en relacion a la problemaética
identificada y al logro de los aprendizajes de los estudiantes, mejorar las practicas
pedagdgicas mediante la reflexion docente, constituyéndose en un lider pedagdgico

orientador y con imagen de cambio.
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En relacién al Mdédulo 2, se resaltd la importancia de la planificacion y de los
documentos de gestion en relacion con los compromisos de gestion: PElI y PAT,;
procediéndose a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar del mapa de
procesos, para posteriormente a través de un diagnostico real determinar aquellos
procesos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; a
continuacion se codificd cada proceso involucrado del esquema de Mapa de Proceso en
el plan de accidn, considerando para ello la alternativa de solucion bajo un enfoque de
liderazgo pedagdgico abierta al cambio y transformacidn hacia la escuela que queremos.

Para ello, se asumié como reto: Generar valor en cada uno de los procesos de
gestion de la escuela en referencia al problema detectado, para lo cual se toma como
desafios: Generar espacios de reflexion conjunta de todos los actores educativos con el
propdsito de generar condiciones que contribuyan a la mejora de la gestion escolar a
través de la elaboracion de un real diagnostico que parta de los resultados reales de los
logros de aprendizaje, el andlisis profundo y especifico de los compromisos de gestion
escolar, la reestructuracion de la planificacion realizada en la I.E, la elaboracion del PEI
en funcién de la problematica detectada la misma que se concrete en el PAT vy sirva de
orientacion para el PCI y el reglamento interno como documentos de gestion escolar.

En el Modulo 3: Participacion y clima institucional se analizaron las diferentes
concepciones sobre convivencia, cultura y clima escolar, ademas de las lineas de accion
de la convivencia escolar para el desarrollo de una convivencia participativa e inclusiva.
También el conocimiento de diversas estrategias que permitan la mejora de la
convivencia y la participacion en la escuela de todos los agentes educativos, asi como
promover el desarrollo de habilidades personales y actitudes favorables para lograr un
buen clima escolar que beneficie los aprendizajes. Asi mismo se elaboré el Informe del
Diagndstico del Plan de Accién para recoger informacion a través de la ficha de
monitoreo y cuestionario abierto, a docentes y padres de familia respectivamente, sobre
su participacion en el logro de los aprendizajes de los estudiantes en la competencia
resolucion de problemas de cantidad del area de Matematica.

El reto planteado fue el fortalecer las relaciones de convivencia democrética entre
los actores de la comunidad educativa para un buen ejercicio ciudadano, el cual propicie
una cultura de solidaridad y rechazo a toda forma de violencia y de discriminacion entre
sus miembros. Los desafios asumidos fueron: el involucramiento de todos los miembros
de la comunidad educativa gonzalina en la identificacion y propuesta de alternativas de

solucion para una convivencia democratica, implementar el uso de mecanismos de
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solucion de conflictos y /o estrategias que fortalezcan las relaciones interpersonales, asi
como aperturar espacios de participacion estudiantil a través del Municipio Escolar para
el fortalecimiento del ejercicio de la ciudadania con base en sus derechos y deberes, que
acabe con cualquier tipo de violencia entre los estudiantes.

En cuanto al Modulo 4 Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y
Liderazgo Pedagbgico se brind6 aspectos concernientes a la gestién curricular y su
repercusion en la comunidad educativa, planteandose ademas ejemplos que ayuden al
conocimiento y la comprension del CNEB que permitan generar espacios de reflexion
con la comunidad educativa para determinar qué y cémo se debe ensefiar y cuando
evaluar, para orientar la programacién en funcion a los procesos de ensefianza y
aprendizaje que se desarrollan en la I.E, bajo un enfoque de liderazgo pedagogico del
directivo. También se brindd lineamientos y orientaciones para culminar con el
Diagnostico; procediéndose al procesamiento de los resultados recabados con la
aplicacion de los instrumentos que conlleven a la toma de decisiones pertinentes.

En este mddulo se planteé el reto de gestionar el curriculo mediante el
conocimiento asumido y concretandolo en las practicas docentes, para lo cual se
asumieron como desafios: Insertar las demandas y fines de la educacién en las practicas
pedagdgicas de los docentes, conocer y comprender el CNEB para gestionarlo de
manera adecuada, dinamizar los procesos de la gestidn curricular con la participacion de
los actores de la comunidad educativa y Orientar la planificacién en relacion a
proyectos que permita el desarrollo de competencias y la formacion integral de los
estudiantes.

Por ultimo, el Modulo 5 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica
docente, MAE, se contrastaron las diversas definiciones de los saberes previos con el
sustento tedrico considerados en el mddulo, se identificé el enfoque del
acompafiamiento, las estrategias e instrumentos que lo componen para su incorporacion
en el disefio del Plan de Accién. Se analizé la estructura del plan y procedié a su
formulacidn, disefiando acciones concretas que involucren la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucién para dar solucion a la
problematica identificada respecto al Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica.

En ese sentido el producto del Plan de Accidn es el resultado de una construccién

progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo.

53



10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se evidencidé un conjunto de
aprendizajes sobre aquellas fortalezas y debilidades en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

Para la implementacion del Plan de Accion de Monitoreo y Acompafiamiento, es
necesario realizar el diagndstico como trabajo previo para identificar la problematica
que afecta el logro de buenos aprendizajes de los estudiantes a través de técnicas como
la Chakana y el Arbol de Problemas y luego proceder a la elaboracion de instrumentos a
través de un trabajo cooperativo para asegurar su validez y pertinencia a fin que
permitan recolectar informaciéon valiosa, tomando para ello como referente a los
desempefios establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente a fin de obtener
informacion importante para abordar la problemética asi detectada

El rol del directivo con liderazgo pedagdgico es de caracter protagonico al
promover la participacion activa, conjunta y colaborativa de todos los actores
educativos y generar espacios favorables para la mejora de la convivencia escolar y el
fortalecimiento de una cultura de respeto y comunicacion asertiva en las relaciones
interpersonales.

Resulta indispensable fortalecer las capacidades y competencias de los docentes a
través de acciones de capacitacion en conocimientos disciplinares y tematicas referidas
al curriculo nacional, enfoques de las &reas, procesos, estrategias, entre otros y
complementariamente a ello, empoderarlos de una cultura evaluativa del desempefio
docente; rompiendo para ello con mitos y falsos paradigmas sobre evaluacion.

Es un aspecto primordial que los actores educativos participen activa y
cooperativamente en la construccion del Plan de Monitoreo a fin de asegurar acciones y
compromisos comunes, rompiendo para ello con el viejo mito que el directivo es el
unico responsable en la formulacién de acciones de mejora frente a problemas que

afectan el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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Apéndices

Aplicacion del cuestionario abierto a los docentes del 1V ciclo de la I.E.
para recoger informacion sobre las causas que originan el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en el area de Matematica.

Docentes socializando estrategias en el uso de materiales del
area de Matematica para mejorar su practica pedagdgica.
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Monitoreo a la practica pedagogica de los docentes del 1V ciclo.
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