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Introduccion

Transformar la escuela es uno de los grande retos que se le presenta al Lider
Pedagogico y al equipo directivo, enfrentar la realidad de bajos resultados de los
aprendizajes y una convivencia escolar, con valores deteriorados, merece asumir
responsabilidades, sumar esfuerzos, enmarcados dentro de la politica educativa
nacional, para lograr cambios en la estructura, en los procesos de gestion de la
escuela, a su vez creando una cultura centrada en los aprendizajes de los estudiantes y
una convivencia democratica que respete la diversidad, la interculturalidad y la
inclusion.

El presente Plan de Accidn se realiz6 para dar respuesta al bajo nivel de logro de
la competencia de apreciacion artistica del area de Arte, y a la demanda del contexto.
La escuela es un espacio de formacién integral para el estudiante, en ella pasa una
parte de su vida, de tal manera que debe ser un lugar agradable en donde conviva en
democracia y reconozca que cada persona es Unica e importante, que valore su cultura
y la cultura de otros lugares del mundo.

Es la razén porque el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, tiene el
proposito de cambiar la realidad actual de la institucion educativa, en un ambiente que
los maestros, compartan experiencias, que desarrollen capacidades pedagogicas y
logren la autonomia profesional haciendo de las aulas espacios de aprendizajes
significativos, donde la participacion de los padres de familia contribuya a la
formacion de sus hijos y la comunidad apoye para dar atencion a las demandas del
contexto.

El presente Plan de Accion se organiza en 10 acépites que contribuyen a dar
solucion al problema principal y a la alternativa de solucion priorizada, convirtiéndose
en una ocasion para la reflexion sobre el quehacer educativo y su implicancia en las
demandas del contexto. El acapite 1 que tiene como titulo “La identificacion de la
problematica” y como sub tema, la caracterizacion del contexto socio-cultural de la
institucion educativa N° 80403 “Cristo Rey”, que hace referencia a la ubicacion
geografica donde se encuentra la institucion educativa, sus demandas y oportunidades
del contexto y fortalezas de la institucion educativa asimismo la “Formulacion del
problema identificado” el cual describe las causa y efectos sustentados en el arbol de

problemas.



El acapite 2. El diagnostico y resultados de instrumentos aplicados, tanto
cuantitativos como cualitativos, los cuales describen el problema y las conclusiones,
ademaés se relaciona con los procesos de gestion institucional, los compromisos de
gestion escolar y las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo.
Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE, compromisos
de gestion escolar y el MBDDirectivo, que hace la relacion del problema con los
procesos de gestion escolar, los compromisos de gestion y el Marco de Buen
desempefio directivo.

El acépite 3 caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico segun Viviane
Robison ,citado en el texto del Mddulo 6 Plan de accion y buena préactica(2016b) en
donde cada dimensidn es relacionada con las practicas propuestas para la solucion del
problema, el por qué y para qué, sustentado en el cuadro de caracterizacion. El acapite
4 Planteamiento de la Alternativa de solucidn, se presenta la alternativa de solucion
“Implementacion del Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
Pedagogica “Describiendo el problema tanto cuantitativo como cualitativos, las
alternativas de solucién, relacionadas al proceso de gestion escolar, los compromisos
de gestidn escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo, considerando los riegos
y las medidas adoptadas.

El acépite 5 Sustentacion de las alternativas de solucion y el marco conceptual,
que da sustento tedrico a la exposicion de la tematica y finalmente el acépite 6 se
presentd el Disefio del Plan de Accion con el planteamiento de los Objetivos
Generales y Especificos. Asimismo, el acépite 7 Plan de Monitoreo y Evaluacion el
cual permite validar las actividades programadas en el cronograma, el acépite 8
presupuesto de los gastos ocurridos en la ejecucién del plan, el acépite 9 descripcion
del proceso de elaboracion del Plan de Accion y culminando con lecciones aprendidas
en el acapite 10 en el cual resaltan algunos temas de mayor incidencia en el desarrollo

de la capacitacion.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80403 “Cristo
Rey”.

La IE N° 80403 “Cristo Rey” ubicada en la Calle el Milagro N° 103, del Centro
Poblado de Pacanguilla, distrito de Pacanga, provincia de Chepén, Region La
Libertad, ubicada en la franja costera, a una altitud de 82 msnm. territorialmente
constituye un area superficial de 589,2 Km2. La principal via de comunicacion es la
carretera panamericana que cruza en una extension de 8 kilémetros de longitud que
articula, por el sur con la capital de la provincia de Chepén, y Trujillo y por el norte
con la Regién Lambayeque, siendo una amenaza latente para la poblacién estudiantil
por los continuos accidentes.

El centro poblado de Pacanguilla tiene una poblacién de 7,000 habitantes
aproximadamente, la estructura econdmica, se concentra fundamentalmente en la
actividad primaria (la agricultura) que también es donde se ocupa més de un tercio de
la PEA. Recientemente también se viene desarrollando la agroindustria con la
instalacion de empresas orientadas a la exportacion (C° Prieto, Hoja Redonda,
Damper, etc.), que por un lado han dinamizado el mercado laboral y han reducido la
tasa de desempleo, pero a la vez han originado el flujo inmigratorio de familias en
busca de mejores condiciones de vida, el aumento de bares, y cantinas, locales donde
ejercen la prostitucion, el comercio informal, la delincuencia, drogadiccion y el
pandillaje, el crecimiento poblacional acelerado sin planificacion urbana.

Ademas, por encontrarse cerca a zonas de cultivo de arroz se presenta la
proliferacion de zancudos que ocasionan enfermedades como el dengue, habiéndose
infectado docentes y estudiantes durante el afio 2017. Ciertas zonas del pueblo se
encuentran con derrames de aguas servidas, por haber colapsado la red de desague,
produciendo malos olores y contaminacion ambiental, afectando la salud de la
poblacion.

La institucion educativa tiene una infraestructura distribuida de la siguiente
manera: dos terrenos, el primero de una area de 15,000 MT2, distribuido en cinco

pabellones, el 1° con dos pisos de material noble, el 2° de dos pisos ,con techo del 2°
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piso de canalones, tres pabellones de un piso con pared de ladrillo y canalones de
eternit, dos baterias de servicios higiénicos, un ambiente de biblioteca, un ambiente de
direccion, sub direccién de primaria y sub de secundaria, coordinacion de tutoria,
laboratorio, aula de innovacidén pedagdgica, taller de costura, kiosco escolar, patio
techado y losa deportiva, el segundo terreno con una area de 27,500 mt2 destinados
como huerto escolar y talleres de educacion para el trabajo.

Actualmente la Institucion Educativa N° 80403 “Cristo Rey” cuenta con un
Director designado, brindando servicio educativo a dos niveles, en el nivel primaria,
con 18 docentes nombrados y 2 contratados, un sub director y 550 estudiantes
distribuidos en 20 secciones, en el nivel secundaria, 28 docentes nombrados y 7
docentes contratados, que en su mayoria muestran disposicion para asumir
compromiso de cambio y la mejora de la escuela, un subdirector, un coordinador de
tutoria, dos asesores, tres auxiliares de educacion, un personal de biblioteca, dos
docente de AIP, una secretaria, atendiendo a 560 estudiantes distribuidos en 22
secciones, con 795 padres de familia, de los cuales una minoria participa en las
actividades programadas por la IE contribuyendo a la educacion de sus hijos.

Las fortalezas que se cuenta a nivel institucional es el compromiso de los
docentes, con la educacion de los jovenes y con un equipo directivo (Director, sub
director) capacitados, la Coordinacién de Tutoria, que junto al Programa de Vida de
Familias Fuertes, promueven la convivencia escolar, las asesorias de letras y ciencias,
Aula de AIP, biblioteca, personal de servicio y administrativo, ademas tenemos las
organizaciones internas como CONEI,APAFA, que contribuyen al logro de los
aprendizajes y con terrenos de propiedad para la ejecucion de proyectos de mejora de
la infraestructura de la IE.

En cuanto a las oportunidades se cuenta con un Centro de Salud, que forma parte
de la Red de Salud de Chepén, instituciones educativas publicas y privadas del nivel
inicial, primaria y secundaria, un instituto pedagdgico. Las organizaciones
directamente encargadas del control de la seguridad ciudadana son: La policia
nacional, Serenazgo, la gobernacion distrital, gobierno local y las rondas campesinas.
A poca distancia del centro poblado de Pacanguilla se encuentra el Centro
Arqueologico de San José de Moro, con un potencial turistico inmenso por el
descubrimiento de restos arqueoldgicos de sumo interés nacional y mundial que

fortalece la labor del docente.



Como podemos apreciar se manifiesta grandes fortalezas de la institucion
educativa, una comunidad docente predispuesta asumir compromisos de cambio, con
un equipo directivo (Director, sub director ) capacitado en Diplomado en Gestion
Escolar y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico y de
grandes oportunidades en el contexto, que permitira el logro de la competencia de
apreciacion artistica del area de arte y dar respuesta a la demanda territorial que la
comunidad exige a la escuela como, la formacion a los estudiantes en educacion vial
para prevenir accidentes de transito, desarrollar competencias laborales aprovechando
el huerto escolar que cuenta la IE y los aportes de las empresas agroindustriales.

Ademas, realizar visitas culturales al Centro Arqueoldgico de San José de Moro,
para que los estudiantes conozcan el proceso de la cerdmica mochica y valoren la
cultura local, desarrollar sesiones de aprendizaje que los estudiantes identifiquen,
analicen y evallen respecto a la variedad cultural como resultado de la inmigracion y
el crecimiento poblacional, para que valoren la interculturalidad y la inclusion que
contribuya a la convivencia escolar; realizar alianzas estratégicas con las instituciones
locales para realizar talleres con los estudiantes sobre problemas de drogadiccion,
delincuencia, pandillaje y prevencion de enfermedades trasmitidas por los zancudos,
para fortalecer sus valores, con conciencia ambiental y que la IE cuente con
infraestructura moderna, directivos y docentes comprometidos con la educacion de

sus hijos.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego de la priorizacion de la problematica de la IE y del andlisis de la
documentacion, de las actas de evaluacion, de las unidades did4cticas, las sesiones de
aprendizaje, los informes de los auxiliares de educacion, el archivo de la coordinacion
de tutoria, se presenta como problema principal el “Bajo nivel de logro de la
competencia de apreciacién artistica en el area de Arte, en los estudiantes del VII
Ciclo de EBR de la institucion educativa N° 80403 “Cristo Rey” del distrito de
Pacanga,UGEL Chepén —La Libertad. ”

El problema presentado es producto de la técnica del arbol de problemas que

tiene causas que se relacionan entre si, siendo una de ellas la inadecuada
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planificacion de estrategias de ensefianza, no pertinentes al contexto, a las
necesidades de los estudiantes y a la demanda de la comunidad y no valorar la
diversidad cultural, siendo un factor importante relacionado con la causa el Factor de
Gestion Curricular el cual se vincula con fortalecer las capacidades docentes a través
del trabajo colegido, para analizar la practica pedagogica, teniendo como efecto,
estudiantes con desinterés en clase, y el bajo rendimiento en el aprendizaje, para
revertir el problema se realiza acciones como el andlisis de las herramientas
curriculares, trabajo colegiado y circulos de interaprendizaje.

La siguiente causa, es el escaso monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que
tiene como factor el MAE relacionado con la planificaciéon, que es inadecuada, que
no es consensuada y difundida entre los maestros, por lo que los docentes no dan
apertura para las visitas al aula , dando como efecto el incumplimiento de los
compromisos de gestion, desarrollo de sesiones de aprendizaje no contextualizadas y
escaso desarrollo de capacidades pedagdgicas de los docentes , para la solucién del
problema se realizara una planificacion del MAE, consensuada donde los docentes
intervengan en la elaboracién de estrategias e instrumentos y cronograma de atencion
al desempefio, circulos de aprendizaje y trabajo colegiado.

Otra causa que origina el problema es la discriminacién a la diversidad cultural
entre estudiantes, la cual requiere de alternativas de una convivencia para todos y de
oportunidades iguales, que tiene como factor la Gestion de la Convivencia y a su vez
la poca valoracion a la cultura local y la de otras comunidades , no toma en cuenta la
interculturalidad y tiene su efecto en la agresion fisica y verbal entre estudiantes,
indisciplina en clase y desercion escolar, para revertir la situacion se construirdn
normas y acuerdos de convivencia, con la participacion de la comunidad educativa .

Para la solucion del problema priorizado se consideran las fortalezas que cuenta
la IE con equipo directivo y plana docente dispuestos para asumir compromisos de
cambios, organizaciones internas de la institucién, conformadas por padres de
familias y exalumnos, que promueven a la comunidad educativa para el logro de los
aprendizajes. De la misma forma, tomar en cuenta las oportunidades que brindan las
instituciones locales involucradas en la educacion, asimismo la presencia del Centro
Arqueoldgico de San José de Moro, que aportaran al logro de la competencia de
apreciacion artistica, permitiendo cambios en la escuela en relacion al area de Arte y
contribuir a dar respuesta a las demandas territoriales.

A continuacion, la figura N° 01 presenta el cuadro del arbol de problema.
b



Figura N°1. Arbol de problemas priorizado con causas y consecuencias



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados.

En el presente trabajo se han aplicado una ficha de monitoreo a la préactica
pedagogica a los docentes sobre planificacion de estrategias de ensefianza, y
cuestionario sobre monitoreo y acompafiamiento pedagogico y a los estudiantes un
cuestionario sobre la discriminacion a la diversidad cultural entre estudiantes.
Después de analizar el diagndstico de la IE de la evaluacion de las técnicas e
instrumentos aplicados a docentes y estudiantes, tanto cuantitativos y cualitativos, se
identifico como problema principal el “Bajo nivel de logro de la competencia de
apreciacion artistica en el area de arte del VI ciclo de EBR de la institucion educativa
N° 80403 “Cristo Rey” distrito de Pacanga, UGEL Chepén -La libertad.”

2.1.1 Resultados cuantitativos. En relacion al aspecto planificacién de
estrategias metodologicas , se puede decir que el 50 % de los docentes se encuentran
en nivel de proceso Yy cumplen parcialmente con la planificacion de estrategias de
ensefianza adecuadas, no contextualizan en funcion de la realidad local y
caracteristicas del estudiante, y finalmente el 50 % de los docentes se encuentran en
el nivel de inicio es decir en dificultades para planificar estrategias de ensefianza y
sesiones de aprendizaje relacionadas al contexto y realidad del estudiante, esto se
debe al escaso trabajo colegiado, que no han realizado un diagnéstico de la demanda
educativa del area, a la falta de circulos de interaprendizaje y de material educativo,
lo cual significa que las sesiones no logran aprendizajes significativos.

2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto al escaso monitoreo y acompafiamiento
pedagogico que realiza el equipo directivo ,se aplicd un cuestionario a los docentes
de area, que afirman, que la institucion educativa si cuenta con un plan de monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico pero que no es un producto consensuado y difundido,
que se planifica las visitas de monitoreo al aula para observar la practica pedagdgica
pero que no se cumple con las metas planificadas, de igual manera se programa el
acompafiamiento después de las visitas al aula pero no se efectua con algunos

docentes, porque es el equipo directivo quien lo formula y no convoca a reuniones, el



trabajo colegiado se cumple parcialmente y no se ha organizado los circulos
profesionales de interaprendizaje.

Para cambiar esta situacion se debe realizar la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento con la participacion de los docentes, partiendo del diagnostico de la
IE interactuando docentes y equipo directivo, identificando fortalezas y dificultades,
analizando las herramientas curriculares y estrategias para prevenir y resolver
conflictos, elaborar los indicadores y conjuntamente construir sus instrumentos,
culminando en un plan consensuado, que implemente los enfoques de
acompafiamiento, reflexivo critico, inclusivo e intercultural critico.

En cuanto al aspecto discriminacion a la diversidad cultural entre estudiantes, se
aplicd un cuestionario a los estudiantes que afirman en sus respuestas, que algunos
estudiantes demuestran conductas inadecuadas agrediéndose e insultandose, porque
se ponen apodos o se burlan, que existe poca tolerancia y respeto a la diferencia
cultural entre estudiantes, que se realizan actividades que no consideran las
costumbres locales y el arte tradicional, que los estudiantes en su mayoria no han
visitado las zonas arqueoldgicas y centros culturales, porque los docentes no
promueven la identidad cultural local, desarrollando actividades que no logran
aprendizajes significativos.

Para revertir esta situacion el equipo directivo tiene que promover la participacion
de los docentes en circulos profesionales de interaprendizaje, para analizar las
herramientas curriculares y realizar la planificacion de estrategias de ensefianza y
sesiones de aprendizaje del area de arte, que tengan relacién con la realidad local y
las caracteristicas de los estudiantes, a través de jornadas de sensibilizacion, trabajo
colegiado y colaborativo, comunidades profesionales de aprendizaje, elaborar los
indicadores, los instrumentos y cronograma de la planificacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, para logar un producto consensuado que permita las
visitas al aula y la observacion de la practica pedagogica , realizar el acompafiamiento
y la retroalimentacion.

Finalmente realizar talleres de sensibilizacion a docentes sobre la importancia del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, de igual manera desarrollar un taller sobre
control emocional a docentes, realizar visitas a los centros culturales (Centro
Arqueoldgico de San José de Moro y otros), los padres de familia participaran de
manera organizada través del comité de aula, CONEI, APAFA vy realizar alianzas

estratégicas con las instituciones locales, para desarrollar talleres a los estudiantes.
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2.2 Relacion del Problema con la Visiéon de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

Para hacer el analisis de resultados del diagnostico, se han aplicado instrumentos,
tanto cuantitativos como cualitativos. Los resultados cuantitativos nos admiten
afirmar, que los docentes cumplen de manera parcial con la planificacion de
estrategias de ensefianza adecuadas al contexto de los estudiantes, que no estan
contextualizadas de acuerdo a la realidad local y a las caracteristicas de los estudiantes
y a la demanda de la comunidad y el trabajo colegiado es escaso.

Los procesos de gestion que se encuentra implicados son, PO02.1 Realizar la
programacion curricular, se vincula con el PO03.1 Desarrollar trabajo colegiado, y
se articula con el PO05.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje, asi mismo se puede
afirmar que no se cumple con el compromiso de gestién 1, Progreso anual de los
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE especialmente en el area de arte,
dejando de poner en practica el Dominio 1, la competencia 2 del Marco de Buen
Desempefio Directivo, promueve Yy sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua vy el reconocimiento a la diversidad.

En el resultado cualitativo, se observa gque la IE si cuenta con plan de monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico pero no es consensuado y difundido, no lograndose las
metas , a pesar que el equipo directivo utiliza diversas estrategias, vinculandose con
los procesos de gestion PE0L.3 formular el PAT y con relaciones interinstitucionales
PE02.2 Promover alianzas interinstitucionales, que se vincula con el PO03.3 Realizar
el acompafiamiento pedagodgico, consecuentemente se relaciona con el PO03.1
Desarrollar trabajo colegiado, que a la vez se enlaza con el PO02.1 realizar la
programacion curricular, que se articula con el PO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje, con el PO05.1 Promover la convivencia escolar, asimismo con el PS01.3
Fortalecer capacidades.

Como se observa los procesos se encuentran relacionados entre si para dar
cumplimiento al compromiso de gestion 4 Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica, en la I.E. a los docentes del area de arte y al Dominio 2, competencia 5

del MBDDirectivo. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los
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docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la préactica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje y la competencia 6 Gestiona la calidad
de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

En relacion a los resultados cualitativos se concluye que para dar solucién al
problema Principal, se plantea como reto, mejorar el nivel logro de la competencia de
apreciacion artistica en el area de arte de los estudiantes del VII ciclo de EBR de la
institucion educativa N° 80403 “Cristo Rey “ del distrito de Pacanga, UGEL
Chepén-La Libertad, asumiendo como desafios adecuar la planificacion de estrategias
de ensefianza a la realidad local y caracteristicas de los estudiantes, realizando el
trabajo colegiado. La actual Ley de Educacion N°28044 (2003) establece que” En la
instancia Regional y local se diversifican a fin de responder a las caracteristicas de los
estudiantes y del entorno, en ese marco cada institucion educativa construye su
propuesta curricular, que tiene valor oficial” (Articulo 33°).

Como segundo desafio es la planificacién del Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, consensuada desde los enfoque reflexivo critico, inclusivo e intercultural
critico, realizando jornadas de sensibilizacion a los docentes, circulos de
interaprendizaje, trabajo colegiado, que nos permite realizar visitas al aula para
observar la practica pedagogica y recoger informacion objetiva sobre estrategias de
ensefianza y el clima en el aula, para su analisis y reflexion y la toma de decisiones,
esto se afirma, segun el (MINEDU, 2014a, p.50) “En el marco del proceso de
ensefianza —aprendizaje, el monitoreo es el recojo y andlisis de informacion de los
procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones.”

Como ultimo desafio se tiene que promover la igualdad a la diversidad cultural
entre estudiantes, que valoren la cultura local y la de otras comunidades, que los
docentes y estudiantes reconozca y valoren las costumbres, formas de vida de sus
pares, de las familias de los estudiantes y del contexto donde se ubica la institucion
educativa, tomando acuerdos y dando cumplimiento a las normas de convivencia,
previniendo conflictos para lograr mejores resultados en los aprendizajes. Como lo
sostiene la Propuesta Pedagdgica (MINEDU,2013, p.27) “La diversidad cultural del
Peri puede ayudar a una reconfiguracion de nuestra idea de desarrollo, de un

desarrollo alternativo, mucho mas vinculado al buen vivir”.
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A continuacidn, se presenta el cuadro de andlisis de resultados del diagndstico.

PROBLEMA

Diagndstico

(Conclusiones)

¢ Qué procesos de
gestion institucional se

encuentran implicados?

¢ Qué compromisos de
gestion no se esta

realizando?

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se

encuentran implicados?

Bajo nivel de logro de la
competencia de apreciacién
artistica en el &rea de arte en
los estudiantes del VI ciclo
de EBR de la institucion
educativa N° 80403 “Cristo
Rey” del distrito de Pacanga,
UGEL Chepén —La libertad.

Resultados cuantitativos:

Con respecto al item, las
estrategias de ensefianza son
contextualizadas en funcién
de la realidad local vy
caracteristicas de los
estudiantes, podemos decir
que el 50% de docentes se
encuentran en proceso, €s
decir cumplen parcialmente

con los requerimientos.

1.-P002.1 Realizar la
programacion curricular.

2.-P003.1 Desarrollo de trabajo
colegiado.

3.-P003.3 Realizar
acompafiamiento
pedagogico.

4.-P004.1Desarrollar sesiones

de aprendizaje.

Compromiso 1. Progreso
anual de los aprendizajes de
todas y todos los estudiantes
de la Institucién Educativa
N° 80403, en el area de arte.

Dominio 1, competencia 2.-
Promueve y sostiene la
participacion democratica de
los diversos actores de la IE, las
familias y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la
colaboraciéon  mutua vy el

reconocimiento a la diversidad.
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Resultados cualitativos:

La IE si cuenta con plan de
monitoreo y
acompafiamiento pero que
no es

difundido.

No se logra las metas de

consensuado 'y

monitoreo y
acompafiamiento a pesar
que el equipo directivo

utiliza diversas estrategias.

1.-PE01.3 Formular el PAT.
2.-PEO2.2 Promover alianzas
interinstitucionales.
3.-P003.3 Realizar
acompafiamiento
pedagogico.
4.-PO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado
5.-P0O02.1 realizar la
programacion curricular.
6.-PO04.1 Desarrollar
sesiones de aprendizaje.
7.-PO05.1 Promover la
convivencia escolar.
8.-PS01.3 Fortalecer

capacidades.

Compromiso 4.-
Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en la LLE.
institucién educativa  .N°
80403 , a los docentes del

area de arte.

Dominio2 -Competencia 5,

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su
institucién educativa basada en
la colaboracion mutua, la
autoevaluacién profesional y la
formacién continua orientada a
mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.

Dominio2, Competencia 6.-
Gestiona la calidad de los
procesos pedagodgicos de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a
las y los docentes vy la reflexién
conjunta con el fin de alcanzar

las metas de aprendizaje.

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segun Viviane Robinson, citado en el texto del Médulo 6 Plan de Accion y buena
practica MINEDU (2016b), la primera dimension establecimiento de metas y
expectativas relacionado con la institucion educativa, nos indica que se debe
reflexionar con los docentes sobre los resultados y metas propuestas en el area de arte
y tomar decisiones para cambiar los resultados en los aprendizajes. Esto se realiza
porque los estudiantes muestran un bajo nivel de logro de la competencia de
apreciacion artistica en el area de arte, que requiere el involucramiento del equipo
directivo para mejorar los aprendizajes de los estudiantes atendiendo la demanda
educativa y lograr las metas de aprendizaje.

En el uso estratégico de recursos, implica que la institucion educativa asegure el
uso de materiales y recursos educativos existentes y se implemente con material
educativo relacionado a la cultura local, porque la IE carece de material educativo
pertinente al contexto y requiere la gestion del equipo directivo para una mayor
implementacidn, para que los docentes del area de arte cuenten con insumos para la
planificacién curricular, adecuen sus estrategias de ensefianza y elaboren sesiones de
aprendizaje contextualizadas y lograr aprendizajes significativos .

La tercera dimension planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
del curriculo, refiere reflexionar sobre la practica pedagdgica, analizar la planificacion
curricular para ello se debe realizar el trabajo colegiado y jornadas de reflexidn
porque los docentes no realizan una adecuada planificacion de estrategias de
ensefianza , desarrollando sesiones de aprendizaje poco significativas, que requiere la
intervencion del equipo directivo para que los docentes practiquen una cultura flexible
y abierta que permita la planificacion de estrategias pedagdgicas de acuerdo a los
intereses y necesidades de los estudiantes, ademéas permitan observar el desarrollo de
sesiones de aprendizaje Y retroalimentar a los docentes en su practica del aula.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes, hace referencia que el equipo directivo debe involucrarse en el
desarrollo profesional de los docentes como lideres y como aprendices, gestionando
espacios para la capacitacion formal e informal, reflexionando sobre la préactica
pedagdgica, realizar talleres de sensibilizacion sobre desarrollo profesional, trabajo

colegiado, jornadas de reflexion, circulos de interaprendizaje porque se observa
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algunas deficiencias en la practica pedagogica y en los resultados de las metas de
aprendizaje, que requiere la participacion del equipo directivo para promover y
desarrollar capacidades pedagdgicas en los docentes , lograr la mejora continua , la
autonomia profesional y lograr mejores resultados de aprendizajes.

La ultima dimension, garantizar un ambiente seguro y de soporte, se refiere a que
el equipo directivo garantice las condiciones laborales en la escuela, gestione
espacios adecuados y el establecimiento de normas de convivencia, para que los
docentes puedan centrarse en la ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje, siendo
valorados por el equipo directivo, porque la institucion educativa, carece de ambientes
adecuados para el area de arte y existe incumplimiento de las normas de convivencia
en el aula y la institucién, fomentandose la discriminacién cultural que requiere la
participacién del equipo directivo, para promover la practica de las normas de
convivencia, que garantice el trabajo de los docentes en condiciones adecuadas y en
ambientes apropiados.

A continuacidn, en la figura N° 03 se presenta el cuadro caracterizacion del rol como

lider pedagogico.
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Dimensiones del
liderazgo segun

Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el

problema?

¢Por qué?

¢Para que ?

Establecimiento de

metas y expectativas.

-Segun las actas de evaluacion en el area de arte
se observa el bajo rendimiento en la competencia
de apreciacion artistica y como lider pedagdgico
realizaré jornadas de reflexion con los docentes
sobre los resultados y metas propuestas para

tomar decisiones que logren  cambiar los

resultados en los aprendizajes.

Porque los estudiantes muestran un

bajo nivel de logro en la
competencia de apreciacion artistica ,

relacionado al contexto.

Para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, atendiendo la demanda

educativa y lograr las metas de aprendizaje

Uso estratégico de

recursos.

Se observa una limitada implementacion de
material para los propositos del area y como lider
asumiré la

pedagdgico responsabilidad de

asegurar el uso de materiales y recursos
existentes y se implemente con material educativo

relacionado al contexto

Por qué el material educativo es una
fuente de importancia como insumos
para la planificacién de estrategias de

ensefianza contextualizadas.

Para que los docentes del &area de arte
cuenten con insumos para la planificacion
de estrategias didacticas y elaboren sus
sesiones de aprendizaje contextualizadas

para lograr aprendizajes significativos.

Planeamiento,
coordinacion, evaluacion
de la ensefianza y del

curriculo.

De acuerdo al monitoreo y andlisis de unidades
didacticas, sesiones de aprendizaje, se observa
una inadecuada planificacion de estrategias de

ensefianza y como lider pedagogico tendré que,

Porque los docentes no realizan una

adecuada planificacion de estrategias
de ensefianza, desarrollando sesiones

de aprendizaje poco significativas.

Para que los docentes practiquen una
cultura flexible y abierta que permita la
planificacion de estrategias didacticas de

acuerdo a los intereses y necesidades de
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planificar una jornada de reflexion sobre la
practica pedagogica, analizar la planificacion
curricular, realizar trabajo colegiado y jornadas de

reflexion.

los estudiantes, ademas permitan observar
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
y retroalimentar a los docentes en su

practica en el aula.

Promover y participar en
el aprendizaje y
desarrollo de los

docentes.

Los resultados cualitativos
del lider

acompafiamiento y trabajo colegiado con los

presentan  poca

participacién pedagégico en el
docentes, por lo que planificare realizar un taller
de sensibilizacion sobre desarrollo profesional
trabajo colegiado, jornadas de reflexion, circulos

de interaprendizaje sobre estrategias de ensefianza

Por qué se observa  algunas
deficiencias en la practica pedagdgica
y en los resultados de las metas de

aprendizaje.

Para promover Yy desarrollar capacidades
pedagodgicas de los docentes, lograr la
mejora continua, la autonomia profesional

y mejores resultados de aprendizaje.

Garantizar un ambiente

seguro y de soporte.

La institucion educativa no cuenta con ambientes
adecuados para el trabajo colegiado, para el
intercambio de experiencias pedagdgicas, por lo
que como lider pedagdgico gestionaré las

adecuaciones de espacios que mejore las

condiciones para el trabajo docente. Y promover

la practica de las normas de convivencia.

Porque la IE carece de ambientes
adecuados para el area de arte y
existe incumplimiento de las normas
de convivencia en el aula y en la
institucion, fomentandose la

discriminacion cultural entre

estudiantes.

Para promover la practica de las normas de
convivencia, que garantice el trabajo de los
docentes en condiciones adecuadas y en

ambientes apropiados.

Figura 3. Caracterizacién del rol como lider pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Analizando las alternativas de solucion con respecto al problema principal el
“Bajo nivel de logro de la competencia de apreciacion artistica en el area de arte, en
los estudiantes del VII ciclo de EBR de la institucion educativa N° 80403 “Cristo
Rey” del distrito de Pacanga, UGEL Chepén-La libertad ”, se ha determinado como
alternativa més pertinente la implementacion del Plan de Monitoreo, acompafiamiento
y Evaluacién a la practica pedagogica en el area de arte, la eleccion se realiza
teniendo en cuenta el cambio a lograr en la escuela sobre la gestion curricular, la
convivencia y que los docentes consideren el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la practica pedagdgica como un ejercicio profundo y critico para revisar
y cuestionar su propio trabajo y plantear mejoras.

El MAE se ha considerado como respuesta a las demandas del contexto y
necesidades de los docentes del area de arte, del centro Poblado de Pacanguilla, que
tiene como via principal la carretera panamericana y empresas agroindustriales,
cultivo de arroz entre otros, que por un lado contribuyen a disminuir el desempleo
pero a la vez se presentan problemas como accidentes de transito, crecimiento
demografico acelerado, el comercio informal, la existencia de locales de expendio de
licor, la delincuencia y drogadiccion, las familias disfuncionales, la proliferacion de
zancudos, y oportunidades como el Centro de Salud, y otras instituciones locales, y
ademas el Centro Arqueoldgico de San José de Moro.

Para el cumplimiento de estas demandas, el equipo directivo realizara el
diagndstico del desempefio docente, organizara y ejecutara jornadas de sensibilizacion
sobre la importancia y caracteristicas del MAE en la IE, trabajo colaborativo para la
revision de los instrumentos de monitoreo y elaboracion del cronograma, visitas al
aula para el recojo de informacidn, evaluacion y comunicacion de resultados, ademas
organizar jornadas de autoformacion docente, talleres de seguimiento para compartir
experiencias pedagdgicas, evaluacién a estudiantes, el personal de servicio dara
mantenimiento y limpieza a la IE con las recomendaciones del Centro de Salud, el
personal administrativo brindara un servicio de calidad a los usuarios, con matricula
oportuna, entrega de materiales educativos y atencién a la comunidad educativa .

Ademas los auxiliares de educacion velaran por el buen clima escolar, con el

asesoramiento del Programa de Vida y la Coordinacion de Tutoria, para formar las
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brigadas, los docentes fortaleceran sus capacidades pedagdgicas, realizando talleres de
capacitaciones sobre planificacion de estrategias didacticas, formando comunidades
profesionales de aprendizaje para el intercambio de experiencias pedagdgicas, trabajo
colegiado y colaborativo para realizar una planificacion curricular diversificada que
considere la interculturalidad y la inclusién con conciencia ambiental, jornadas de
reflexion sobre su practica pedagdgica, los padres de familia participardn de manera
organizada a través de los comités de aula, CONEI, APAFA vy con la instituciones
locales se realizara alianzas estratégicas para realizar talleres a los estudiantes.

El Ministerio de Educacion (MINEDU,2013b), menciona al monitoreo
pedagdgico como un proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que
evidencia la calidad de procesos pedag6gicos que ocurren en el aula. Por otro lado,
segun el Consejo Nacional de Educacion (CNE), el acompafiamiento pedagdgico se
define como “el proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de su
practica pedagdgica y de gestidn, en sus propios centros educativos a partir de su
propia experiencia” (CNE,2007, p.20).

Existen experiencias sobre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que es un
referente que contribuye en la implementacion del Plan en mencién, como es el caso
de la experiencia “La educacion Artistica: Una Préctica Pedagdgica en la Formacién
de Sujetos Diversos” que se realiza a la practica docente en Educacion Artistica, entre
los afios 2013 y 2014, con la finalidad de dar alternativas para responder a la
diversidad en el aula de tres instituciones educativas del Suroeste de Colombia en el
Departamento del Cauca,su capital Popayan.

El director y el equipo directivo en su rol de lider pedagdgico, tendra en cuenta
responsablemente la propuesta para planificar, revisar y evaluar el MAE, con el
establecimiento de metas y expectativas, crear espacios como las jornadas de
reflexion, los circulos de interaprendizaje, para analizar y asumir compromisos sobre
los resultados en el area de arte y tomar decisiones para cambiar los resultados en los
aprendizajes. Igualmente optimizar y asegurar el uso de materiales y recursos
educativos existentes en la IE y en el contexto, para la planificacion de estrategias de
ensefianza de acuerdo a la realidad y caracteristica de los estudiantes.

Del mismo modo a través del trabajo colegiado y colaborativo, coordinar y
revisar la planificacion, el Curriculo Nacional, PCI, Programaciones, unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje y ,monitorear ,retroalimentar y reflexionar sobre

la practica pedagdgica, participar en el aprendizaje y desarrollo profesional de los
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docentes, desarrollando talleres de capacitacion sobre estrategias de ensefianza y
formando las Comunidades Profesionales de aprendizaje para el intercambio de
experiencia pedagogicas, garantizando un ambiente seguro y clima favorable ,con la
participacion de los docentes, auxiliares de educacion, personal administrativo y de
servicio, estudiantes, padres de familia y comunidad.

La implementacion del Plan del MAE, involucra los procesos de gestion escolar y
genera valor en cada uno. En el proceso estratégico Direccion y Liderazgo
principalmente con el PE01.3 el MAE servird como insumo para formulacion el Plan
Anual de Trabajo y con el PE02.2 promover alianzas estratégicas con las instituciones
locales, para desarrollar talleres con los estudiantes sobre drogadiccion, delincuencia
y diversidad cultural, relacionandose con el Proceso Operativo Desarrollo Pedagdgico
y Convivencia Escolar, especificamente con el PO03.3 realizar acompafiamiento
pedagdgico vy el PO03.1 desarrollar el trabajo colegiado, para mejorar el desempefio
de la practica pedagdgica en el area de arte.

Los procesos que orientan la gestion escolar contindan articulandose con preparar
condiciones para la gestion de los aprendizajes, especificamente con el PO02.1
realizar la programacion curricular y el POO04.1 desarrollar sesiones de aprendizaje,
diversificadas a las necesidades y realidad de los estudiantes ,articulandose con el
POO05.1 promover la convivencia escolar, democraticamente estableciendo acuerdos
de aula y construccion de normas institucionales(R.1.), enlazado con administrar
recursos humanos, directamente con el proceso PS01.3 fortalecer capacidades
pedagdgicas, con la formacion de comunidades profesionales de aprendizaje y
realizando talleres de capacitacion sobre estrategias de ensefianza.

El equipo directivo brindara las condiciones para la implementacion del MAE
relacionando a la gestion curricular, al Marco del Buen Desempefio Directivo y los
compromisos de gestion escolar que tiene como propdsito la mejora continua de la
practica pedagogica que repercute directamente en el logro de los aprendizajes y
especificamente en la competencia de apreciacion artistica en el area de arte y el
reforzamiento de valores y actitudes positivas de los estudiantes. Realizando trabajo
colegiado y colaborativo para la revision y analisis documental, como son las actas de
evaluacion, registros de notas, reporte de auxiliares de educacion y del Comité de
Tutoria, y de igual manera, las evaluaciones de aprendizaje y los registros de notas de

los docentes.
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Asimismo, conformar comunidades profesionales de aprendizaje para el
intercambio de experiencias de su desempefio en el aula y desarrollo profesional,
realizar jornadas de reflexion sobre los resultados de monitoreo y evaluacion y los
resultados de aprendizaje. Propiciar espacios para la retroalimentacion sobre los
resultados del recojo de informacion del monitoreo, resaltando las fortalezas de los
docentes para que asuman compromisos de mejora en la planificacion de estrategias
de ensefianza, y Motivar a los docentes para que se involucren en una cultura de
evaluacion permanente y practiquen la autoevaluacion, coevaluacion entre docentes
de la misma area a través de videos y la heteroevaluacion de la practica en el aula, a
través de la observacion, elaborando sus instrumentos de evaluacion de desempefio.

El equipo directivo de la institucion educativa N° 80403 “Cristo Rey”, para la
implementacién del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica, reconoce los riesgos que dificultan su ejecucion, como el no lograr
consensuar Yy difundir la planificaciébn por inasistencia de docentes en las fechas
previstas en el cronograma, las actividades improvisadas de parte de la UGEL. y por
la falta de coordinacion e inasistencia de los docentes. Se plantea cambios
fundamentales en el MAE desde los enfoques reflexivo critico, inclusivo e
intercultural critico que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje de los
docentes con la finalidad del fortalecimiento continuo de las capacidades

profesionales, de la mejora de la practica pedagogica y el logro de los aprendizajes.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En este acapite se desagregan los temas y subtemas relacionados a la alternativa
de solucion, que contiene los apartados de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. El  monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién a la practica pedagdgica, es un ejercicio de liderazgo
pedagogico que el directivo debe asumir para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes y fortalecer las competencias docentes.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. EI monitoreo es un proceso sistematico en la
gestion pedagdgica, que nos permite contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

5.1.1.1.1. Definicion. EI monitoreo pedagogico “En el marco del proceso de
ensefianza —aprendizaje, el monitoreo es el recojo y andlisis de informacion de los
procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones”
(MINEDU,2017, p.50). En tal sentido podemos decir que es un proceso que nos
permite verificar la ejecucion de las actividades programadas durante un periodo, nos
ayuda a identificar fortaleza y debilidades de la practica pedagdgica, en el caso de arte
reconoce la planificacién y el desarrollo de la sesién de aprendizaje es contextualizada
de acuerdo a los intereses y realidad de los estudiantes, si logra aprendizajes
significativos.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Entre ellas tenemos:

-Visita al aula. “Es un proceso de observacion participante y registros de hechos,
asesoria y compromisos en funcion de los propoésitos preestablecidos. Su proposito es
identificar fortalezas y debilidades de la practica docente in situ contar con
informacién confiable y oportuna, y prestar ayuda pedagdgica para mejorar los
desempenos docentes y elevar el logro de los aprendizajes” (MINEDU,2016d, p.53).
Segun el fasciculo en mencion, podemos decir que las visitas deben ser planificadas,

con instrumentos validados, de preferencia a las secciones que presentan el problema
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con mayor incidencia, la informacion recogida debe servir como insumo para el
acompafiamiento y la siguiente visita.

-Jornadas de autoformacion docente. El ministerio de educacién afirma, que es
aquella que “fortalecen las competencias docentes mediante la incorporacion de
conocimiento pedagogico relevante como respuesta, principalmente, a las necesidades
de aprendizaje docente. (MINEDU, 2017b, p. 50).

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos para el
monitoreo pedagdgico se establecen a partir de indicadores que nos permiten recoger
informacidn sobre la practica pedagdgica, deben ser consensuados con los docentes.

- Rubrica de observacion. Segun la (Resolucion de Secretaria General N° 008-
2016-MINEDU) la Rubrica de observacion “permite detectar el nivel en el que se
encuentra el profesor e aula que es acompafiado y a partir de dicha observacion
proponerle una serie de estrategias de mejora paulatina” podemos decir que es un
instrumento fundamental, que es elaborado en funcién a las necesidades de los
docentes, nos describe acciones o0 desempefios que tiene en cuenta niveles.

- Cuaderno de campo. Segun la (Resolucion de Secretaria General N° 008,2016-
MINEDU) nos refiere que el cuaderno de campo “es una herramienta pedagogica que
no permite ir registrando aspectos que se dan de manera accidental acontecidos
durante el proceso de acompafiamiento, los que pueden ser materia de una posterior
reflexion” entonces podemos decir que esto acontece en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento, que se articula al instrumento de observacion o a la rubrica de
observacidn, para su posterior analisis y reflexion.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico. A continuacion, se presenta la definicion
de acompafiamiento pedagégico.

5.1.1.2.1. Definicion. ElI acompafiamiento pedagdgico lo define el
(MINEDU,20144a,p.50) como “ el conjunto de procedimientos que realiza el equipo
directivo para brindar asesoria pedagégica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar
su préctica pedagogica” entonces se puede decir que el equipo directivo es el
responsable de la conduccion de las estrategias y acciones del acompafiamiento
,Jbusca la reflexion de la practica del docente y utiliza estrategias como, las
comunidades profesionales de aprendizaje ,el trabajo colegiado, para fortalecer el

desarrollo de capacidades pedagdgicas.
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5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Las estrategias son
herramientas que nos permiten dar un apoyo efectivo al docente para fortalecer sus
capacidades pedagogicas, facilitando la interaccion y construccion permanente de
conocimientos.

- Circulos de interaprendizaje ayuda a la socializacion de los maestros.
Compartir sus experiencias como producto de su practica pedagogica, se da en
espacios de reflexion, que fortalece sus capacidades docentes y contribuye a la mejora
de los aprendizajes, se caracteriza por ser un espacio de comunicacion horizontal y
reflexiva, como lo menciona (MINEDU, 2013a, p.15), “Favorece la socializacion y
valoracion de las practicas docentes exitosas, como resultado de sus experiencias en
aula, a través de espacios de discusion y reflexion”.

- Jornadas de reflexion. Son actividades de participacion de la comunidad
educativa de reflexion y de analisis y autoevaluacion de la gestion de la escuela, con
respecto a los compromisos de gestidn escolar y en este caso especificamente sobre
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préctica pedagdgica y gestion de la
convivencia escolar en la IE se desarrollan en periodos estimados y en un dia
laborable, siendo convocada por el equipo directivo. (R.S.G. N°008-2016-MINEDU)

- Trabajo colegiado. Es una forma de organizarse en equipos para el dialogo y la
concertacién, para compartir conocimientos y experiencias para un bien comdn en un
ambiente de respeto y colaboracién para generar acuerdos, propuestas en mejora de la
practica docente y especialmente en lo que se refiere a apreciacion artistica en el area
de arte. Se realiza en horarios y tiempos establecidos. Segun la (R.S.G..N° 360-2017-
MINEDU) establece en la jornada laboral docente “Dos (02) horas pedagdgicas para
trabajo colegiado para actividades de planificacion y evaluacién del desarrollo de los
programas curriculares, intercambio de estrategias y practicas para la ensefianza
aprendizaje, elaboracién de instrumentos de evaluacion, fortalecimiento del dominio y
didactica disciplinaria.”

- Talleres de seguimiento. Se dice que es una estrategia que centra su atencion en
los aspectos de la practica educativa e institucional que necesitan mejorar, le permite
al docente confrontar las propias experiencias con una préactica educativa de calidad,
bajo el liderazgo de un experto o facilitador, responsable del taller. (MINEDU,
2017b).
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5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente para la apreciacion artistica. La
evaluacion del desempefio docente, es una practica que requiere el involucramiento
del docente, considerandola desde una perspectiva formativa y de reflexion sobre su
desempefio.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién de desempefio. Es “la reflexion sobre su
propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacién, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia” (MINEDU ,2017b, p.58) “la evaluacion de desempefio tiene como finalidad
comprobar el grado de desarrollo de las competencias y desempefios profesionales del
profesor en aula, la institucion y la comunidad.” (LRM N° 29944-2012.)

5.1.1,3.2. Instrumento de evaluacion. Segin el (MINEDU,2009, p.31) los
instrumentos de evaluacion “son medios fisicos que permiten recoger o registrar
informacion sobre el logro de aprendizaje y el desarrollo de competencias”. También
podemos decir que los instrumentos son herramientas necesarias para recoger
evidencias de los desempefios de aprendizaje, los instrumentos nunca deben ser para
controlar hostigar, sino que tiene que ser un medio para adquirir informacion respecto
al aprendizaje logrado.

5.1.1.3.3. Modelos de evaluacién de la practica docente. Existen diferentes tipos
0 modelos de evaluacion al desempefio docente, que tienen su finalidad, sus propias
caracteristicas, sus métodos, instrumentos, buscan el crecimiento profesional del
docente “la reflexién sobre su propio desempeio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia “ (MINEDU,2017b,p.58 ) es necesario
que el equipo directivo involucre a los docentes en los procesos de evaluacion y que
los docentes conozcan la misién de la evaluacion. A continuacién, se presentan los
siguientes tipos de evaluacion.

-Autoevaluacion .Es la reflexion que el docente realiza sobre su practica
pedagdgica, permite conocer la percepcion del profesor en cuanto a su labor diaria en
el aula ,conocer sus fortalezas sus debilidades ,sus necesidades sus logros ,con la
finalidad de mejorar las actividades que desarrolla con los estudiantes, es importante
para el desarrollo profesional del docente ,esta autoevaluacion se puede realizar
analizando la sesion de aprendizaje a través de videos y revisando su carpeta

pedagdgica.

25



-Coevaluacion. Es el procedimiento que se realiza entre docentes de la misma
area, puede ser de la misma institucion educativa o externo, que evalian su labor
pedagogica, consiguen hacerlo observando sus sesiones de aprendizaje, utilizando
instrumentos como rubricas, escalas graficas entre otras, para recoger informacion
objetiva, con la finalidad de analizarla entre docentes y realizar la retroalimentacion

para fortalecer sus capacidades docentes y mejorar la labor en el aula.

-Heteroevaluacion. Es la accion que realiza el director o equipo directivo, que,
mediante la observacion del desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el aula,
recoge informacion confiable y objetiva del desempefio del docente, con el objetivo
de analizar y evaluar, para brindar acompafiamiento y retroalimentacion al docente
con el fin de mejorar las capacidades pedagogicas y lograr la mejora de los

aprendizajes.

5.1.2 Area Curricular de Arte. Es considerado en el curriculo nacional, como
parte fundamental del ser humano, contribuye a su formacion, afirma la identidad

cultural, crea, expresa y comunica.

5.1.2.1. Enfoque del area. El enfoque que sustenta al area de Arte, segun
(MINEDU, 20164, p.79) es el “enfoque multicultural e interdisciplinario que reconoce
las caracteristicas sociales y culturales de la produccién artistica”. Entonces nos
refiere que el Per( es un pais multicultural, que las diferentes manifestaciones
artisticas enriquecen el conocimiento para reforzar la identidad y los valores propios y
colectivos mejorando el dialogo intercultural para la armonia y concordia de las
personas, favoreciendo la formacion de los estudiantes.

5.1.2.2. Competencia. Apreciacion artistica. Segun el (MINEDU,2016a,p.61) la
competencia “permite al estudiante desarrollar habilidades para percibir, describir y
analizar sus cualidades estéticas y para ayudarlo a apreciar y entender el arte que
observa y experimenta” podemos deducir que a través de las manifestaciones
culturales los estudiantes pueden conocer las diversas culturas de su localidad y de
otras partes de la region, del Per( y del mundo, que fortalece su identidad cultural y
valorar la diversidad cultural de los demas.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para promover la competencia de
apreciacion artistica. ElI docente debe conocer el contexto del estudiante, sus

caracteristicas para diversificar sus actividades, crear expectativas y lograr
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aprendizajes significativos, como lo afirma las (MINEDU,2010, p,50) “son
experiencias o condiciones que el docente crea para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes”.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia de
apreciacion artistica. Nos sirven como insumos para la programacién curricular
diversificada, nos ayuda a despertar el interés y asentar los aprendizajes como lo
sustentan las (MINEDU,2010, p,74) “aquellos materiales que durante el proceso de
ensefianza y aprendizaje sirven de ayuda pedagoOgica para la mediacion de los
aprendizajes de los estudiantes”.

5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Los docentes tienen que adoptar actitudes de acercamiento y confianza
con los estudiantes, conocer sus caracteristicas, su contexto, sus estilos de aprendizaje,
para realizar estrategias que favorezcan la convivencia en el aula, como lo sostiene
(Gutuierrez -Mendez D,David Pérez,archundia ,2015,p ,71) “La aplicacion de los
juegos cooperativos en la labor educativa ademas de su vertiente ludica y placentera,
facilitan la organizacién cooperativa del grupo para el propio efecto de generar

relaciones”.

5.2 Experiencia exitosa

La experiencia exitosa denominada “La Educacion Artistica: una practica
pedagogica en la formacién de sujetos diversos” desarrollada con 06 docentes de tres
instituciones educativas ubicadas al suroeste de Colombia en el Departamento del
Cauca, su capital Popayan, tiene como propdsito comprender, identificando y
analizando, como las précticas pedagogicas de los docentes de las instituciones
educativas del suroeste de Colombia, dan respuesta a la diversidad de los estudiantes
desde el area de educacion artistica, interpretar el sentido que el docente tiene sobre
su practica pedagdgica. Fue desarrollada por los docentes Ana Maria Rodriguez
Argote, Nazly Cecilia Velasco Vidal y Claudia Patricia Jiménez.

La experiencia se desarrolld en dos momentos. El primer momento relacionado a
la concertacion con los docentes participantes, quienes permitieron la observacién de

sus clases en el area de educacion artistica, llevando el registro en el diario de campo.
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En la observacion se tomo informacion de la metodologia aplicada, la relacion de los
docentes con los estudiantes, posteriormente se realizaron entrevistas. En el segundo
momento se realiza el proceso de sistematizacion y luego una codificaciéon de la
informacion recogida mas relevante y a partir del analisis se determind las categorias.

Como podemos reconocer la importancia de la sensibilizacion a los maestros para
involucrarse, que concluyeron en una concertacion para que sus clases sean
observadas, registrandose las acciones desarrolladas en el aula, posteriormente se
realiza una entrevista para recoger mayor informacion y en segundo momento realizan
el proceso de sistematizacion. Pero se destaca la reflexion sobre la situacion actual de
la ensefianza, las visitas al aula y el trabajo colegiado, para dar respuesta al problema
presentado.

Su aporte al presente trabajo se fundamenta en la relevancia que se le da al area
de educacidn artistica ,para atender las necesidades y diferencias de los estudiantes a
partir del conocimiento del contexto y adecuando su practica pedagdgica para lograr
una formacion integral en sujetos diversos ,desarrollando sus habilidades y destrezas
desde diferentes dimensiones para observar, interpretar, proponer, desarrollar la
apreciacion critica de su mundo diverso ,para manifestar su identidad cultural,

asumiendo actitudes que le permite una convivencia democratica.
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6. Diseno de Plan de Accion

6.1 Objetivos:

A continuacion, se presenta el objetivo general y los objetivos especificos.

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagogica para mejorar el nivel
de logro de la competencia de apreciacion artistica en el area de arte mediante la
implementacién de un plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, que
responda a las necesidades y demandas de los docentes de la institucion educativa N°
80403 “Cristo Rey” del distrito de Pacanga- UGEL Chepén —La libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la préctica docente en el &rea de Arte a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacidon sobre planificacion de estrategias
metodoldgicas en las sesiones de aprendizaje y convivencia en el aula.

- Acompanfiar a la practica docente en el area de Arte mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en
el logro de la competencia de apreciacion artistica, en estrategias metodoldgicas y
discriminacion a la diversidad cultural.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia pedagdgica de
apreciacion artistica en el area de Arte.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucidn priorizada es la implementacion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del area de
arte, su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica docente
en la mejora de logro de la competencia de apreciacion artistica. Este proposito se

concretiza en el monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion en aula para
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recoger informacion sobre estrategias de ensefianza y la convivencia en el aula, a
partir de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagdgicas, realizdndose la evaluacién en base a las
evidencias recogidas en el proceso de monitoreo.

La normatividad que sustenta las intervenciones para dar cumplimiento a la
alternativa de solucion son: La Ley de Reforma Magisterial N° 29944-2013.
Resolucion Ministerial N° 0547-2012-ED, Que Aprueba el Marco del Buen
Desempefio Docente. Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, Aprobar el
Curriculo Nacional de la Educacion Basica. Resolucion de Secretaria General N° 008-
2016-MINEDU, Aprobar la Norma Técnica denominada ‘“Norma que establece
disposiciones para el Acompaiiamiento Pedagogico en la Educacion Basica”.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos dela propuesta.

A continuacion, en la figura 04 se presenta la matriz del Plan de Accién.
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ALTERNA ESTRATE CRONOGRAMA
TIVA DE GIAS/ME RES
5 OBJETIVOS INDICA
SOLUCION S e SErEs METAS TODOLO ACTIVIDADES PONSA
PRIORIZA GiA/ BLES [(M|A|MJ|J]|AIS|O
DA TIPOS
Implementacion | Monitorear la préctica | Porcentaje | 100% de | Visita al | 1.1.Jornada de
del Plan de | docente en el &rea de | de \visitas | visitas al aula | aula, para sensibilizacién sobre la Equipo
Monitoreo, arte a través de las | al aula, | atendidas recojo de importancia vy las | directivo
Acompafiamien | visitas de observacion | ejecutadas | sobre el total | informacién caracteristicas del
to y Evaluacion | al aula para recoger | para el | de aulas de la | sobre monitoreo en la IE.
de la préactica | informacion sobre la | recojo de | IE. estrategias 1.2.Planificacion .
- e . - Equipo
pedagbgica a | planificacion de | informa- metodologi- consensuada de o
. N ] ) directivo X
los docentes del | estrategias cién cas en las monitoreo de la préctica
area de Arte. metodoldgicas en las sesiones de pedagdgica.
sesiones de aprendizaje aprendizaje | 1.3.Ejecucion del plan de Equipo
ui
y convivencia en el y la monitoreo . X| X X| X
directivo
aula. convivencia
en el aula. 1.4.Evaluacion del plan de Equipo
monitoreo de la préctica | directivoy X
pedagdgica. docentes.
1.5.Toma de decisiones para .
Equipo
el afio 2019 o
directivo
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1.6.Informe sobre monitoreo

a la practica pedagégica. | EQuipo
directivo
Porcentaje | 100 % de | Jornadas de | 1.7.Jornadas de
de docentes autoforma- autoformacion docente | Docentes
docentes participantes cién sobre planificacion de | vy equipo
participan- docente. estrategias directivo
tes. metodolégicas.
Acompafar la practica | Porcentaje | 100% de | Circulos de | 2.1.Jornadas de Equipo
docente en el area de de intervenciones | inter- sensibilizacion a los | directivo.
arte  mediante  una | intervencio | del equipo | aprendizaje docentes del éarea de
intervencion nes del directivo  en | sobre arte, sobre el
contextualizada con equipo acomparia- estrategias acompafiamiento
liderazgo pedagdgico | directivo | miento a la | metodoldgi- pedagdgico y estrategias
para fortalecer las préactica cas y metodolégicas.
capacidades docentes pedagdgica. discrimina- 2.2 Planificacion para el Equipo
en el logro de Ila cion a la Acompafiamiento directivo
competencia de diversidad pedagdgico y
apreciacion artistica, en cultural. organizacion de los
estrategias circulos de
metodoldgicas y interaprendizajes y

discriminacion a la

diversidad cultural.

trabajo colegiado sobre

estrategias de
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enseflanza.

2.3.Trabajo colegiado vy

colaborativo. Los Equipo
docentes realizan la | directivo
revision y analices del
C.N.  programaciones
curriculares,  unidades
didacticas , sesiones de
aprendizaje y
construyen normas de
convivencia.
2.4. Evaluaciéon del plan de Equipo
acompafamiento. directivo
2.5 Toma de decisiones Equipo
sobre los resultados del | directivo.
plan de
acompafiamiento.
Porcentaje | 100 % de | Talleres de | 2.6.Talleres para compartir | Docentes y
de docentes | docentes seguimiento experiencias equipo
participan- | 4gjstentes. pedagdgicas sobre | directivo
tes

estrategias de ensefianza

y convivencia.
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Evaluar la préactica
docente a través de
evidencias recogidas en
el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para
el desarrollo de la
competencia de
apreciacion artistica en

el area de arte.

Porcentaje
de
docentes

evaluados

100 % de

evaluaciones

atendidas.

Heteroevalu
acion,

coevaluacion

y
autoevalua-
cion  sobre

estrategias
de

ensefianza.

3.1.Elaboracion de Equipo
instrumentos de | directivo
evaluacion del
desempefio docente
(autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion).
3.2.Aplicacion de fichas de Equipo
evaluacion . directivo
3.3.Evaluacion entre pares — | Equipo
coevaluacion. directivo
3.4.Aplicacion de fichas de Equipo
autoevaluacion docente. directivo
3.5.Evaluacion  de  los
resultados de
instrumentos de
evaluacion aplicados.
3.6.El equipo directivo y Equipo
docentes reflexionan | directivo

sobre los resultados de
evaluacion del

desempefio docente,
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Figura 4. Matriz d

el Plan de Accion.

Porcentaje
de
estudiantes

evaluados

100 %
estudiantes

evaluados.

de

Evaluacién a
los
estudiantes
en la
competencia
de
apreciacion
artistica.

para la toma de
decisiones.
3.7.Sensibilizacion  a los Equipo
docentes y estudiantes, | directivo
sobre evaluaciéon en la
competencia de
apreciacion artistica.
3.8.Planificacion del proceso Equipo
de evaluacién de | directivoy
estudiantes. docentes
3.9.Elaboracion de Equipo
instrumentos de | directivoy
evaluacion y validacion. docentes.
3.10.Aplicacion  de  los Equipo
instrumentos de | directivo
evaluacion a estudiantes
sobre la competencia de
apreciacién artistica.
3.11.Analices de los Equipo
resultados de la | directivoy
evaluacion. docentes.
3.12.Toma de decisiones: Equipo
Plan de Accion 2019. directivo.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién es un instrumento de utilidad para garantizar
el cumplimiento de los objetivos planteados, nos ayuda a detectar en el momento
oportuno las deficiencias, barredas y necesidades que requieren las actividades para su
gjecucion y tomara acciones que implique continuar, modificar o deshabilitar las
actividades del Plan de accion. El plan de Accidn se presenta través de una matriz que
tiene entre sus principales componentes.

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que sustentan
el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accidn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a reconsiderar a la posibilidad de
modificar o reformular algunas actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del plan de
Accion.

- A continuacién, en la figura N° 05 se presenta la matriz del plan de monitoreo

y evaluacidn del plan de accion.
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | ACTORE IMPLEMENTACION EVIDENCIA | INSTRUMENTO | RECURSOS % DE
ESPECIFICOS / S Semestral-Trimestral S LOGRO
METODOS/ DE META
1POS 0/1|2(3[4]|5
Monitorear la | Porcentaje de | Visitaalaula | 1.1. Jornada de | Equipo X | Actade Ficha de Copias de
practica docente | visitas al aula | para el recojo sensibilizaci | directivo asistencia. evaluacion del norma
en el area de ejecutadas de 6n sobre la |y Panel de diagndstico. técnica 100 % de
arte a través de | parael recojo | informacion importancia | docentes productos monitoreo. visitas
las visitas de de sobre y las Laptop, ejecuta-
observacién al | informacion | estrategias caracteristic proyector das
aula para metodolégica as del MBDD.
recoger sen las monitoreo Fasciculo de
informacion sesiones de en la IE. G.E.
sobre aprendizaje y
planificacion de la convivencia |75 Equipo X | Acta de Ficha de
estrategias en el aula. Planificacion | directivo asistencia. | resumen de Fichas de
metodoldgicas consensuada | y Instrumentos | resultados. monitoreo
en las sesiones de monitoreo| docentes contextualiza- Cuaderno de
de aprendizaje y de la préactica dos. campo.
la convivencia pedagégica.
en el aula. 1.3. Ejecucion del| Equipo X Plan de Guia de Computa
plan de directivo monitoreo observacion dora
monitoreo. y Impresora
docentes Papel bond
1.4. Evaluacién | Equipo X Informe de Ficha de Computa
del plan de directivo fortalezasy | evaluacion dora
monitoreo de debilidades | de desempefio Impresora
la préctica del docente. Papel bond
pedagdgica. desempefio
docente.
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1.5. Toma de Equipo Matriz de Matriz de Computa
decisiones directivo evidencias. | compromi-sos | dora
para el afio Lista de asumidos Impresora
2019 prioridades Papel bond
para el
acompania-
miento
1.6. Informe| Equipo Informe de | Ficha Cuaderno,
sobre directivo monitoreo. monitoreo papel y
monitoreo a la Cuaderno de | Cuaderno de lapicero.
practica campo campo
pedagogica.
Porcentaje de Jornadas de | 1.7. Jornadas de| Equipo Plan de Ficha de Computa {100 % de
jornadas de autoformacié autoformacion | directivo jornadas. resultados. dora, papel |jornadas
autoformacié n docente docente  sobre| y Portafolio | Informes. bond, ejecuta-das
n docente. p'a”iﬁc‘f"cmn de| docentes de jornadas. lapiceros
estrategias
metodoldgicas.
Porcentaje de | Circulos de 2.1.Jornadas de| Equipo Acta de Guia de Laptop, 100 % de
Acompafiar la | intervencione | inter- sensibilizacié | directivo asistencia. observacién proyector, | interven-
practica docente | sdel equipo | aprendizaje n a los| y papel, ciones del
en el éarea de directivo sobre docentes del| docentes Compromisos| plumones equipo
arte  mediante planificacién area de arte, asumidos Fichas de |directivo.
una de estrategias sobre el monitoreo y
intervencion metodoldgica acompafamie registros de
contextualizada sy nto notas.
con liderazgo discriminacio pedagdgico y
pedagdgico para nala estrategias
fortalecer  las diversidad metodoldgica
capacidades cultural. S.
docentes en el 2.2.Planificacion | Equipo Acta de Guia de Laptop,
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logro de la
competencia
apreciacion
artistica, en
estrategias
metodoldgicas y
discriminacion a
la  diversidad
cultural.

programacion
es
curriculares,
unidades
didécticas,
sesiones  de
aprendizaje y
construyen
normas de
convivencia.

para el| directivo asistencia, observacion proyector,
acompafamie | y productos. papel,
nto docentes. plumones.
pedagogico y Sesiones de
organizacion aprendizaje.
de los circulos
de
interaprendiza
jes y trabajo
colegiado
sobre
estrategias de
ensefianza.

2.3.Trabajo Docentes Acta de Lista de Curriculo
colegiado y| y equipo asistencia. control de Nacional,
colaborativo. | directivo Fotos revision programa-
Los docentes documentos ciones
realizan la curriculares curriculares,
revision y unidades y
analices  del sesiones de
C.N. aprendizaje.
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2.4.Evaluacion Equipo Matriz de Ficha de Laptop,
del plan de| directivo evaluacion de| evaluacion proyector,
acompafamie | y actividades papel,
nto. docentes. plumones,
videos.
Herramienta
s curricula-
res.
2.5.Toma de| Equipo Matriz de Ficha de
decisiones directivo Compromisos| compromi-sos | monitoreo.
sobre losg| . asumidos. de desempefio | cuaderno de
resultados del docente campo,
plan de sesiones de
acompariamie aprendizaje.
nto. MBDD.
Porcentaje de | Talleres de 2.6.Talleres para| Equipo Actas de Lista de control | Herramien- 100 % de
docentes seguimiento. compartir directivo compromisos | de talleres tas talleres
participantes. experiencias |y asumidos curriculares, realiza-
pedagogicas | docentes carpeta dos
sobre pedagdgica.
estrategias de
ensefianza vy
convivencia.
Evaluar la | Porcentaje de | Heteroevalua- | 3.1.Elaboracion Equipo Acta de Matriz de Normas 100 %
practica docente | docentes cion, de directivo asistencia, planificacion técnicas. De
a través de | evaluados. coevaluacion instrumentos y Instrumen- de elaboracién | Compromisos | docen-tes
evidencias y autoevalua- de evaluacion| docentes tos de de gestion. evalua-
recogidas en el cidn sobre del elaborados instrumentos Rubricas de dos.
proceso de estrategias de desempefio evaluacion.
monitoreo y ensefianza. docente
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acompafiamien
to para el
desarrollo de la
competencia de
apreciacion

artistica en el
area de arte.

(autoevaluaci
on,
coevaluacion

y
heteroevalua
cién).

3.2.Aplicacion de| Equipo Fichas de Fichas de Papel,
fichas de| directivo acompafia - | evalua- impresora,
evaluacion. miento. cion, . lapicero.

Fotos

3..3. Evaluacion| Docentes Fotos Ficha de Portafolio de
entre  pares- ,videos coevaluacion evidencias.
coevaluacion . Fichas de

monitoreo.

3.4. Equipo Ficha de Papel
Autoevaluaci | directivo Grabaciones | autoevalua- impresora
6n de docente y , videos, cion Jlapicero.

docentes. Fotos

3.5.Evaluacion de| Equipo Informe de | Rubrica de Papel
los resultados| directivo resultados. desempefio Japiceros.
de y docente
instrumentos | docentes.
de evaluacion
aplicados

3.6.El equipo| Equipo Acta de Matriz de
directivo  y| directivo asistencia compromisos de| Evaluacion de
docentes y foros la gestidn la ECE, actas
reflexionan docentes. escolar. de evaluacion,
sobre los Jregistros de

resultados de

notas.

41




evaluacion de

desempefio
docente, para
la toma de
decisiones.
Porcentaje de | Evaluaciéna | 3.7. Equipo Acta de Encuesta a los | Computadora,
estudiantes estudiantes Sensibilizacio | directivo reunion. docentes y papel bond,
evaluados n a los Fotos estudiantes Plumones.

docentes vy
estudiantes 100 % de
sobre estudiant
evaluacion en es
la evalua-
competencia dos.
de
apreciacion
artistica.

3.8. Planificacion| Equipo Plan de Ficha de Papel bond,
del proceso de| directivo evaluacion registro de lapiceros
evaluacion de y de actividades ,impresora.
estudiantes. docentes. estudiantes.

3.9.Elaboracién Equipo Instrumen- Registro de Papel bond,
de directivo tos de observacion impresora,
instrumentos y evaluacion lapiceros.
de evaluacion| docentes.
y validacién.

3.10. Aplicacion| Equipo Evaluacio- Lista de cotejo | Papel bond
de los| directivo nes de Jlapiceros.
instrumentos estudiantes.

de evaluacion
a estudiantes
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sobre la
competencia
de
apreciacion
artistica.

3.11. Analices de| Equipo X Informes de Registro de Papel bond
los resultados| directivo resultados observacion de | ,lapiceros.
de la y la competencia.
evaluacion. docentes.

3.12.Toma de| Equipo X Plan de Plan de accion. | Papel bond,
decisiones: directivo Accion. computado-
Plan de . ra, impresora.
Accidén 2019.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)

43




La presente figura considera los riesgos frente a la implementacion del monitoreo

y acompafiamiento, adoptando medidas de prevencion, para cumplir con la alternativa

de solucién del Plan de Accioén.

A continuacion, la figura N° 06 presenta el cuadro de riesgos y medidas del

Plan de Accion.

observacion al aula para recoger
informacién sobre planificacion de
estrategias metodoldgicas en las
sesiones de aprendizaje y

convivencia en el aula.

consensuar 'y difundir la
planificacion del MAE vy
cumplir el  recojo de
informacién.

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS
ADOPTADAS
Monitorear la practica docente en el | Por inasistencia de los
area de arte a través de visitas de | docentes que no se logre | - Jornada de

sensibilizacion

- Jornadas de reflexion

Acompafiar a la practica docente en

el 4area de arte mediante una

intervencion  contextualizada  con
liderazgo pedagégico para fortalecer
las capacidades docentes en el logro
de la competencia de apreciacion
artistica, en estrategias metodolégicas
y discriminacion a la diversidad

cultural.

Actividades improvisadas
por parte de la UGEL.
Inasistencia de docentes para
el acompafiamiento

programado.

- Jornadas de
sensibilizacion

- Trabajo colegiado

- Circulos de

interaprendizajes.

Evaluar la practica docente a través
de evidencias recogidas en el proceso
de monitoreo y acompafiamiento para
el desarrollo de la competencia
pedagogica de apreciacion artistica en

el area de arte.

Por la falta de coordinacién e
inasistencia de los docentes,
para reflexionar, evaluar
resultados del desempefio

docente y tomar decisiones.

- Jornadas de
sensibilizacion.

- Trabajo colaborativo.

- Comunidades
profesionales de

aprendizaje.

Figura 6. Riesgo y medidas del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

El financiamiento cumple una funcion importante para el cumplimiento del Plan
de accion, porque permite dar ejecucion a las actividades planificadas en los tiempos
y espacios programados, es parte del éxito del MAE, y tiene como fuente los recursos
propios. A continuacion, se presenta el cuadro de presupuesto.

A continuacion, la figura N° 07 presenta el cuadro de presupuesto del plan de accion.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES
DE
FINANCIA
MIENTO

1.1. Jornada  de | Primera semana de S/. 15.00 de fotocopia por Recursos
sensibilizacién marzo namero de docentes y otros propios
sobre la
importancia y
las
caracteristicas
del monitoreo en
lall.EE

1.2. Planificacién de | Marzo ,abril S/. 4.00 de fotocopia por Recursos
monitoreo namero de docentes propios

1.3.  Ejecucion del | Mayo a setiembre S/. 2.00 de fotocopia por Recursos
plan de namero de docentes y propios
monitoreo plumones

1.4. Evaluacion del | Julio ,noviembre S/. 5.00 Papel, Tinta, de Recursos
plan de fotocopia por nimero de propios
monitoreo a la docentes
practica
pedagdgica.

1.5. Toma de | Diciembre. S/. 1.00 de papel bond . Recursos
decisiones para propios
el afio 2019.

1.6. Informe sobre | Noviembre S/. 3.00 lapiz, papel bond. Recursos
monitoreo a la propios
practica
pedagogica.

1.7.  Jornadas de | Abril ,junio, S/.5.00, papel bond, Recursos
autoformacion setiembre. lapiceros. propios.
docente.

2.1. Jornadas de | marzo S/. 2.00 papel ,lapiceros. Recursos
sensibilizacion a propios.
docentes  sobre
acompafiamient
0 pedagagico.

2.2. Planificacion | abril S/.2.00 papel ,lapiceros. Recursos

45




para el propios.
acompafiamient

0  pedagbgico

,organizacion de

los circulos de

interaprendizaje

y trabajo

colegiado.

2.3. Trabajo | Abril ,junio S/. 2.00 papel, lapiceros. Recursos
colegiado y propios.
colaborativo.

Revision del
DCN
,programaciones
curriculares.

2.4. Evaluacion del | noviembre S/. 3.00 papel bond ,lapiceros. Recursos
plan de propios.
acompafiamient
0

2.5.Toma de | Noviembre S/. 2.00 papel ,lapiceros. Recursos
decisiones propios.
sobre los
resultados  del
plan de
acompariamient
0

2.6. Talleres para | Marzo, mayo ,julio S/. 3.00 lapiceros ,papel Recursos
compartir ,setiembre. bond. propios.
experiencias
pedagdgicas.

3.1. Elaboracién de | Marzo. S/. 20.00 Lapicero , Plumén, Recursos
fichas de Papelotes, de fotocopia por propios
evaluacion  de ntmero de docentes
desempefio
docente.

3.2. Aplicacion de la | Abril, julio S/. 12.00 Lapicero , Plumén,
ficha de | ,noviembre. Papelotes, de fotocopia por Recursos
autoevaluacioén namero de docentes propios

3.3. Evaluacion entre | Mayo ,agosto S/. 2.00,lapiceros,papel bond. Recursos
pares- ,octubre. propios
coevaluacion.

3.4. Aplicacion de la | Abril.....julio S/. 2.00 lapiceros, papel bond. Recursos
ficha de | ,setiembre ,octubre. propios.
heteroevaluacio
n.

3.5. Evaluacion de los | Noviembre. S/. 15.00 Lapicero , Plumén,
resultados  de Papelotes, de fotocopia por Recursos
instrumentos de ntmero de docentes propios
evaluacion.

3.6. Jornadas de | Julio, noviembre S/. 30.00 Lapicero, Plumén,
reflexion  sobre Papelotes, de fotocopia por Recursos
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los resultados de ntmero de docentes propios
evaluacion para

la toma de

decisiones.

3.7. Sensibilizacion a | Marzo S/. 20.00 Papel, Lapicero,
docentes y Papelotes, de fotocopia por Recursos
estudiantes ntmero de docentes propios
sobre
evaluacion.

3.8. Planificacion de | Abril Ninguno
evaluacion  de
estudiantes.

3.9. Elaboracién de | Marzo Ninguno
instrumentos de
evaluacion.

3.10. Aplicacion de | Junio, setiembre S/. 1.00, de fotocopia Recursos
instrumentos de propios
evaluacion.

3.11. Analices de los | noviembre S/. 2.00 papel bond. Recursos
resultados de la Lapiceros. propios.
evaluacion

3.12.Toma de | noviembre Ninguno
decisiones para
el afio 2019.

TOTAL S/. 151.00

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Los modulos que corresponden al Diplomado y Segunda Especialidad en
Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, brindaron las orientaciones que
permitieron acceder a la gestion escolar y al ejercicio del liderazgo pedagdgico,
mediante el andlisis, la reflexion, la identificacion de la problemética sobre el bajo
nivel de logro de la competencia de apreciacion artistica, la misma que ha ido
reajustandose, plantedndose alternativas de solucion, y comprometiendo a toda la
comunidad educativa de la institucion educativa N° 80403 “Cristo Rey” .

El Médulo de induccién o Mddulo 0, propuso las orientaciones para la ruta de
cambio, identificando fortalezas y debilidades, sensibilizando para asumir retos,
analizando la realidad de la institucion educativa para elaborar el diagnostico y la
importancia de la comunicacion como herramienta en la gestion con liderazgo
pedagogico, de igual manera se introdujo en el manejo de la plataforma virtual, que
contribuyo en el manejo de las TIC en la gestion escolar de la Institucion educativa.

El Mddulo 1 Direccidn Escolar, desarrollé capacidades para analizar los factores
que influyen en la gestion escolar, identificando las tendencias, demandas de la
educacion del siglo XX y XXI, teniendo en cuenta las fuentes macro y micro de la
politica educativa, ademas identificando el rol de director para el cambio de la escuela
buscando la mejora de los aprendizajes, planteandose retos, desafios y alternativas de
solucion para asumirlos con la comunidad educativa.

El Mdédulo 2 Planificacion Escolar, Fundamenta la planificacion de los
instrumentos de gestion escolar y su pertinencia a la realidad y contexto de la escuela.
Formula la evaluacion institucional participativa para la mejora de los aprendizajes, la
autoevaluacion de la gestion pedagogica y la mejora continua, logrando cambios en la
gestion del liderazgo del directivo y un nuevo comportamiento en la cultura escolar,
gestionando los recursos de manera Optima contribuyendo a mejorar el desempefio del
directivo.

Modulo 3 Participacion y Clima Institucional, comprende los principales
desafios y oportunidades relacionados a la convivencia escolar, la cultura
organizacional y la participacion organizada, reformula las politicas con sus
instrumentos de gestién para una educacion inclusiva e intercultural, fortaleciendo el

sentido de la pertenencia, propone acciones para la implementacion de acciones de
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autoevaluacion y evaluacion del desempefio docente con proposito formativo, reajusta
las estrategias y herramientas para la mejora del clima escolar contribuye al
desarrollo de capacidades de liderazgo pedagdgico y la elaboracion del cuestionario
sobre discriminacion a la diversidad cultural entre estudiantes, lograndose
informacién sobre el comportamiento de los estudiantes en clase y el desempefio
docente.

Moédulo 4 Gestion Curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo
Pedagdgico, que implica el trabajo colaborativo, manejo de la practica pedagdgica
basados en el Marco del Buen Desempefio Docente, disefia planes de capacitacion
pertinentes a las necesidades de formacion de los docentes, permite al equipo
directivo realizar estrategias para la mejora continua de los procesos pedagdgico
orientados a la mejora de los aprendizajes, con la participacion de la comunidad
educativa.

Maodulo 5 es referido al monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
pedag6gica, implicando el marco normativo, las estrategias, indicadores,
instrumentos, que contribuyen para la implementacion de MAE del Plan de Accion,
para dar solucion al problema de bajo nivel de logro de la competencia de apreciacion
artistica en el area de arte, involucrando a la comunidad educativa, atendiendo las
demandas de la Institucion educativa y del contexto. Me permite reorientar la
planificacién y ejecucién del MAE en la escuela para mejorar el desempefio docente y

el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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10. Lecciones Aprendidas.

De acuerdo a lo descrito anteriormente, puedo manifestar que cada maédulo,
desarrollado ha enriquecido mi desempefio como Lider Pedagogico, en benéfico
personal y de la gestion de la institucion educativa, fortaleciendo mi desempefio en la
gestion como directivo, mis relaciones con los maestros, padres de familia,
estudiantes y comunidad, mejorando las condiciones laborales y el logro de los
aprendizajes. Pero resaltaré algunos puntos importantes como:

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, me ha permitido evidenciar que
tiene sus procesos definidos que se articulan entre si, en el recojo de informacion, el
asesoramiento, y la retroalimentacion, asimismo los tres componentes fortalecen
capacidades pedagogicas y el desarrollo profesional del docente, por lo tanto, mejoran
las relaciones personales entre docentes y equipo directivo. Los estudiantes se ven
beneficiados con el desarrollo de sesiones significativas y la escuela se transforma
para un bien comun y notar la diferencia con el monitoreo que se realizaba en la
escuela.

La importancia de los procesos pedagogicos en la gestion de la escuela, en el que
permite visualizar el como debe funcionar la institucion; a través de la seleccion de
procesos para organizar una secuencia entre un proceso Y el siguiente y todos entre
si, creando valores, acciones y resultados en cada paso, en cada etapa, que implica la
gestion administrativa, la gestion de los aprendizajes y el buen uso de los recursos,
con la finalidad de lograr resultados considerados en el proyecto educativo
institucional, el cual atienda la demanda interna y del contexto, permitiendo la
participacion de la comunidad educativa.

Por otro lado la Gestion de la Convivencia escolar, el cual permite la
participacién de todos los actores en los acuerdos y construccion de normas,
contribuye no directamente en el trabajo pedagogico que realizan los docentes, a su
vez mejoran las relaciones, el respeto horizontal, se practica el trabajo colaborativo, la
formacion de circulos de interaprendizaje, el trabajo en equipo, las comunidades
profesionales de aprendizaje, creando un clima favorable para el bienestar
institucional y el de los estudiantes, por lo tanto logra que se valoren como personas,
valoren y respeten a los demas, aprendan a convivir, reconociendo que cada persona

es Unica, que tiene sus propias caracteristicas y que es importante .
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Apéndices

El directivo Prof. Fredy Galvez Cabanillas, equipo directivo y docentes
analizando la problematica de la I.E.
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Directivo Prof. Fredy Galvez Cabanillas y equipo docente, trabajando el PAT.
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El equipo directivo realiza el monitoreo a la practica pedagdgica de la docente del
Area de Arte.

El equipo directivo visita al aula para observar la ejecuciéon de estrategias
metodoldgicas en el desarrollo de la sesidn de aprendizaje.
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INSTRUMENTOS UTILIZADOS EN EL TRABAJO ACADEMICO
CUESTIONARIO PARA LOS ESTUDIANTES

Objetivo:

Recoger la opinion sobre discriminacién cultural entre estudiantes, para mejorar el nivel
de logro de la competencia de apreciacion artistica en el area de arte.

Indicaciones:

El presente cuestionario es andénimo por lo cual te pedimos responder con la mayor
sinceridad sobre discriminacion cultural entre estudiantes en el area de arte.

I. SOBRE LA DISCRIMINACION A LA DIVERSIDAD CULTURAL ENTRE
ESTUDIANTES.
1. ¢, Tus comparieros se pelean e insultan entre ellos en el aula? ;Por qué motivo?

4. ¢ Realizas visitas con tu profesor de arte a zonas arqueoldgicas de tu

¢Provincia?

iGracias por tu opinién!
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CUESTIONARIO PARA LOS DOCENTES

Objetivo:

Recoger la opinidn de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico,
para mejorar el nivel de logro de la competencia de apreciacion artistica en el area de arte.

Indicaciones:

El presente cuestionario es anénimo por lo cual te pedimos responder con la mayor
sinceridad sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en el area de arte.

I SOBRE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

1. ¢Existe un plan de monitoreo y acompafiamiento y es consensuado y
difundido?

2. ;Como planifica el equipo directivo las visitas para observar el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje.? ;Se cumple?

3. ¢Con qué frecuencia el equipo directivo realiza actividades de
acompafiamiento pedagdgico?

iGracias por tu opinion!
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FICHA DE MONITOREO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

(Compromiso 4)

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA IE: N° 80403 “Cristo Rey”

CODIGO MODULAR;

DIRECCION: Calle el Milagro N° 103

UGEL: Chepén

NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria (x )

DRE: La Libertad

DATOS DEL

1. Cargo
del
observador

OBSERVADOR
Director ( )

Otro cargo (
Especificar:

Subdirector académico ( x

) Coordinador del area ( )

)

2. Fecha del
monitoreo

Dia

Mes

Datos del docente observado

3. Apellidos y Nombres:

4. Especialidad: |ARTE

Datos de la sesion observada

5. Area 0 areas desarrolladas

6. Denominacion de la sesion:

7. vae_l Inicial ( ) [Primaria( ) [Secundaria. (x ) 8. Grado(s) o afio(s) en 9 .
educativo: el aula: Seccion:
7. Duracién de la sesion .
6. Turno  |Tarde ; hrs., min.
observada:
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso | Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1

4 8

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Diversificacion de las unidades didacticas

Complete los items 01 - 03 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
2 Cuentas con cartel de caracterizacion de la demanda educativa . 1 2 3
0| Las estrategias metodolégicas son disefiadas en funcién de los intereses ,caracteristicas y el 1 5 3
2 | contexto socio cultural del estudiante.
g Las estrategias metodoldgicas contribuyen a mejorar el clima afectivo dentro y fuera de la I.E. 1 2 3
0 | Las estrategias metodoldgicas estan disefiadas en funcion de los procesos cognitivos y procesos 1 5 3
4 | pedagdgicos.

Sub total




Comentarios

Compromisos

Docente monitoreado (a) Encargado del monitoreo (a)

Puntaje
Expectativa de avance

En inicio | En proceso | Logrado

TOTAL
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