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Introduccioén

El presente trabajo académico se elabora al concluir el diplomado en gestion
escolar y segunda especializacion en gestion escolar con liderazgo pedagogico,
desarrollado por el Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico de la ciudad de Lima, del
programa de formacion en servicio; a fin de mejorar la gestion pedagogica en la
Institucion Educativa N° 80628 de Pampas de Valdivia, distrito de Huanchaco,
provincia de Trujillo, departamento de La Libertad, como lider pedagdgico responsable
de garantizar la mejora continua de la calidad educativa.

Se elabora tras haber hecho un analisis el contexto de los resultados de aprendizaje
de los estudiantes del segundo grado de Educacion Basica Regular (EBR) en el area de
Matemaética, especificamente en la competencia de resolucion de problemas de
cantidad, los mismos que presentan porcentajes de resultados negativos en comparacion
a los estandares requeridos minimos; esto se convierte en un gran reto para el equipo
directivo, convencidos y empoderados en lograr implementar un plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente.

El presente trabajo se estructura en diez acapites; el primer acépite es la
identificacion de la problematica resaltando la caracterizacion del contexto social y
cultural donde se ubica la institucion educativa N° 80628, sus demandas territoriales,
los servicios basicos y las oportunidades y fortalezas; el segundo acapite esta referido
al diagnostico de los resultados cualitativos y cuantitativos después de haber aplicado
los instrumentos de recojo de informacion y su relacion con la vision de cambio de los
procesos de gestion escolar que se espera lograr.

El tercer acapite trata de la caracterizacion del directivo y su rol como Lider
pedagdgico responsable de garantizar una gestion escolar en concordancia con los
requerimientos y necesidades de mejorar la practica pedagogica de los docentes; el
cuarto acépite trata de el planteamiento de la alternativa de solucion a la problematica
identificada, centrado en la propuesta de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente.

El quinto acépite estd referido a la sustentacion de la alternativa de solucion
priorizada sustentado en un marco tedrico conceptual sobre el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica de los docentes, asi como al

enfoque del area curricular de Matematica, los recursos y materiales educativos, de la
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competencia de resolucién de problemas de cantidad, la convivencia democrética en el
aula y algunas experiencias exitosas referidas al MAE.

El sexto acapite se refiere al disefio del Plan de Accidn con sus objetivos general y
especificos concluyendo en una matriz de plan de accién; el sétimo acapite trata del
plan de monitoreo y evaluacion; el octavo acépite esta referido al presupuesto para la
implementacion y desarrollo del plan de MAE; el noveno acépite esta versado sobre la
descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accién y finalmente el décimo
acépite trata sobre las lecciones aprendidas del presente trabajo para obtener el titulo de
la segunda especialidad.



1. ldentificacion de la Problemaética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la | E 80628

La Institucion Educativa N° 80628, se ubica en el Centro Poblado de Pampas de
Valdivia, distrito de Huanchaco, provincia de Trujillo, departamento de La Libertad,
jurisdiccion de la UGEL 03 Trujillo Nor Oeste. Se encuentra en una zona de suelos
arenosos aptos para la actividad agropecuaria que son irrigados por aguas de los rios
Moche y Santa a través del Canal del Proyecto Especial Chavimochic. Se encuentra a
dos kilometros de la carretera principal de Trujillo a Huanchaco, kilometro siete, asi
mismo existe un crecimiento poblacional urbano, reduciendo las fronteras agricolas, sin
ninguna planificacion catastral como corresponde a las ciudades urbanas.

Presenta como demanda territorial el saneamiento fisico legal del terreno, la
formacion y cultura de no contaminar el suelo con residuos sélidos areas circundantes,
seguridad frente al riesgo social, asi existen extensos campos agricolas y granjas. Este
contexto permite identificar no solo las situaciones de peligro a los que se ve expuesta
la comunidad educativa, sino también las oportunidades que ofrece y que pueden ser
abordadas pedagogicamente, a través de situaciones significativas y de contexto. Frente
a ello, la escuela debe contribuir a la formacion de una cultura y conciencia ambiental,
promoviendo la valoracion e importancia de no contaminar el suelo, aire y agua como
escenario fundamental para una vida saludable.

El local de la Institucion Educativa N° 80628 tiene un érea total de 15 000 m?,
distribuido entre sembrios de plantaciones: manzana, palto, maracuya, platano; asi
como también sardineles y areas verdes que se conjugan en dos pabellones. EI primer
pabellon es de material de adobe y columnas de concreto, con techo de alucin, el que
alberga a tres aulas de inicial y dos de primaria. En el segundo pabellén, su estructura
de concreto, tiene dos niveles, techos de eternit, donde funciona 4 aulas de educacion
primaria, cuatro baterias de bafios, dos para primaria y dos para inicial; ademas cuenta
con un patio de formacién con piso de cemento y una loza deportiva de uso multiple,
un biohuerto que es uno de los recursos didacticos de gran valor pedagogico en el

desarrollo de los aprendizajes.



Actualmente brinda servicios educativos a dos niveles, educacion inicial y
educacion primaria de menores, se caracteriza por ser polidocente completo. Cuenta
con tres aulas y tres docentes nombradas de la especialidad de Educacién inicial que
atienden una poblacion de 70 nifios y nifias, distribuidos en aulas de tres, cuatro y cinco
afios, también seis aulas de primaria, con 5 docentes de aula, cuatro docentes nombradas
y una docente contratada, mas un Director con seccion a cargo, para una poblacion
escolar de 160 estudiantes, distribuidos en seis aulas de 1°, 2°, 3°, 4°, 5° y 6° Grados.

En el centro Poblado de Pampas de Valdivia las familias se dedican a la agricultura,
principalmente siembran maiz, algunos frutales, verduras y cafia de azlcar; tres viveros
forestales y fruticolas, la ganaderia lanar, vacuno, caprino y porcino en pequefia escala.
Se encuentran instaladas granjas avicolas de pollo, gallina, patos y pavos; los servicios
basicos con que cuenta es agua potable, luz de red pablica y alcantarillado en parte de
la poblacion, el resto uso el sistema de letrinas contaminando el agua de la capa freética,
asi mismo existe algunas bodegas para la venta de articulos de primera necesidad y los
demas productos se llevan a los mercados de la ciudad de Trujillo; carecen de transporte
publico, cabinas de internet, teléfonos comunitarios, pistas, veredas y sardineles,
parques y areas de juego y sano esparcimiento. Existe un incremento de la tasa de
crecimiento poblacional con familias de diferentes latitudes del Perd, por ende hay un
hacinamiento familiar en las viviendas y la disfuncionalidad en algunas.

La institucion educativa cuenta con fortalezas como la capacidad y predisposicion
de los docentes nombrados de aula, el Consejo Directivo de la Asociacion de Padres de
Familia (APAFA) involucrado, Consejo Educativo Institucional (CONEI), Comité de
Alimentacion Escolar (CAE), las brigadas de defensa civil, los comités de Aula y los
brigadieres de aula. Las oportunidades que tiene es la linea de internet a cargo de la
empresa VIETTEL Per0, los campos agricolas, las empresas avicolas, Centro de Salud
El Trépico, Centro de Salud Huanchaco, Municipalidad del Consejo Menor EIl Tropico,
Municipalidad distrital de Huanchaco, Qali Warma, los viveros forestales y fruticolas,
un clima calido. Lo que permiten mejorar los aprendizajes insitu contextualizados a las

necesidades e intereses de los estudiantes.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado el nivel de aprendizaje alcanzado por los estudiantes
de la institucién educativa, revisado y sistematizados documentos administrativos,
actas de evaluacién de los aprendizajes y resultados de la ECE desde el afio 2012 al
2016, se formuld el siguiente problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia de resolucion de problemas de cantidad del &rea de Matematica en los
estudiantes del I11 Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N°
80628 de Pampas de Valdivia, distrito de Huanchaco, provincia de Trujillo, UGEL 03
Trujillo Nor Oeste.

Entre las causas tenemos a la inadecuada implementacion de estrategias
metodologicas para la resolucion de problemas de cantidad por parte de los docentes
del 111 Ciclo de primaria, se debe al desconocimiento del enfoque del area y dominio de
las estrategias metodoldgicas en los procesos pedagogicos y didacticos; El factor que
se relaciona a esta causa es Gestion del Curriculo en lo referido al desarrollo de
capacidades profesionales, siendo necesario en este sentido la creacion de una
comunidad de aprendizaje al interno de la escuela para lograr mejores aprendizaje
porque no existe un plan de capacitacion docente permanente por parte de las entidades
locales, regionales ni nacional. Esto trae como consecuencia el escaso desarrollo de los
niveles del pensamiento matematico para el razonamiento y creatividad en los
estudiantes.

También, constituyen una causa el escaso uso de recursos y materiales educativos
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el area de Matematica, debido a que
no se cuenta con material suficiente para su desarrollo. El factor relacionado con esta
causa es la de gestion de curriculo referido a las condiciones existentes al interior de la
escuela, porque en la institucion educativa no cuenta con un ambiente adecuado para
su organizacion y elaboracion, ademas el docente no tiene experiencia en la elaboracién
y uso de recursos y materiales. Esto trae como consecuencia sesiones de aprendizaje
rutinarias, poco significativas para los estudiantes.

Asi mismo, constituye una causa el escaso monitoreo y acompafiamiento al trabajo
pedagdgico del docente que desarrolla en el aula en el area de Matematica debido a que
a que no se cuenta con un plan de monitoreo y acompafiamiento. El factor relacionado

con esta causa es de fortalecer las capacidades del equipo directivo y asesoramiento
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reflexivo, donde el monitoreo y acompafiamiento servira de motivacion y compromiso
a cada uno de los docentes, considerado como el mejor capital social que cuenta la
institucién educativa; mejorando su desempefio en su practica pedagogica y por tal los
aprendizajes de los estudiantes. En la institucion educativa existe la condiciones para
implementarse un plan de monitoreo y acompafiamiento, sin embargo no se ha
implementado, ademas el director tiene seccion a cargo. Esto trae como consecuencia
dificultades en el desarrollo de la préctica docente.

Finalmente, tenemos la violencia verbal y fisica que se evidencia a diario entre los
estudiantes, esto limita el desarrollo normal de la sesion de aprendizaje, complementa
la influencia negativa de los medios de comunicacion y la violencia familiar. El factor
relacionado a esta causa esta referido al de gestion de las normas de convivencia y
medidas reguladoras dentro del aula y el comportamiento que deben adoptar los
estudiantes en diferentes escenarios y espacios de su vida escolar, siendo fundamental
mantener una buena convivencia democratica entre todos los actores de la escuela
mediante la promocion de la convivencia, prevencion de la violencia y la atencion de
casos presentados. Las consecuencias son los continuos quiebres en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje que no permiten culminar con éxito y lograr debidamente los
propositos de aprendizaje establecidos.

Asi mismo, es fundamental para la mejora de los aprendizajes que se mantenga una
buena convivencia democratica, de respeto mutuo y solidaridad reciproca entre todos
los actores educativos involucrados, permitiendo generar espacios en donde se
refuercen la practica de los principios fundamentales de derechos de las personas que
signifique vivir democraticamente y desenvolverse en un ambiente justo, tolerante,
solidario y promotor de autonomia. Donde no haya lugar para la impunidad ni para la
ausencia del reconocimiento del otro.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar la identificacion y predisposicion de los docentes de aula para la
actualizacion y capacitacion en manejo de estrategias metodoldgicas de los procesos
pedagdgicos y didacticos, la APAFA, para asignar los recursos econémicos y las TICs
entre otros recursos didacticos para desarrollar la competencia de resolucion de
problemas de cantidad del area de matematica, para la mejora de los aprendizajes de
forma creciente y sostenida en el tiempo, aprendizajes significativos y de gran valor
para los estudiantes que responden a sus intereses y necesidades educativas. A

continuacion se presenta el arbol de problemas.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del presente trabajo académico se realizaron dos tipos de anélisis:
cuantitativo y cualitativo. Con relacién al analisis cuantitativo se emple6 la técnica de
observacion a través del instrumento ficha de monitoreo a los docentes del 111 ciclo del
nivel primario para recoger informacion sobre estrategias metodoldgicas y uso de
medios y materiales educativos. Para el andlisis cualitativo el instrumento empleado fue
a través de un cuestionario que permitio recoger informacion de los padres y estudiantes
sobre la violencia, para un buen aprendizaje. Asi como se aplico un cuestionario que
arrojo informacion de los docentes sobre el acompafiamiento y monitoreo dentro de la
escuela.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Respecto a los resultados en estrategias
metodologicas, se puede observar que la mayoria es decir, el 67% de los docentes se
encuentran en el nivel de proceso en uso de estrategias metodoldgicas en el area de
matematica. Lo cual significa que los docentes desconocen el enfoque del area, no
contextualizan la programacion curricular de acuerdo a la zona y a las caracteristicas
de los estudiantes, no desarrollan procesos pedagdgicos y didacticos, al no comunicar
con claridad el propdsito de la sesion y el sentido del aprendizaje, tampoco usa
estrategias y procedimientos para la resolucion de problemas de cantidad y no
acompafia a los estudiantes segln su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus
intereses y necesidades. Amerita ante esta situacion realizar talleres de seguimiento a
los docentes que focalice este aspecto que requiere mejora.

Con relacion a los resultados en recursos y materiales educativos, se puede observar
gue también el 67%, se encuentran en el nivel de proceso en el uso del material didactico
en funcion del aprendizaje a lograr. A partir de estos resultados se afirma que existe
dificultades en el uso y elaboracion de recursos y materiales educativos, lo cual significa
que el docente no utiliza materiales y/o recursos educativos de su contexto de manera
oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la

sesion y no elabora materiales que responda a las caracteristicas y necesidades de los



estudiantes. Resulta en tal sentido pertinente desarrollar circulos de interaprendizaje
que favorezcan la socializacion y valorizacion de practicas exitosas.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes afirman que el plan de monitoreo y
acompafiamiento mejora el trabajo pedagdgico para el logro de aprendizajes, permite
implementar la mejora sistematica y continua de las practicas pedagdgicas. Asimismo,
indican que se presenta y socializa pero este no contempla una calendarizacion de las
actividades.

Por otro lado, la mayoria también considera que se ha socializado apropiadamente
y/o contextualizado la ficha de monitoreo pero, que se realiza con poca frecuencia y
que generalmente se prima la autoevaluaciébn que no siempre permite recoger
informacion valida para poder retroalimentar. Es de suma importancia como lider
pedagdgico dar orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes, vinculadas con el desarrollo de la profesionalidad docente. En tal sentido
se revertira este aspecto con las visitas al aula, potenciando principalmente la
autogestion.

Asi mismo, en cuanto a los resultados sobre la violencia verbal y fisica por parte de
los estudiantes, se pudo observar que la mayoria, se encuentran en el nivel de proceso
en lograr una convivencia en el aula. A partir de estos resultados podemos afirmar que
existe dificultades en el manejo de estrategias para una buena convivencia dentro del
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, debido a la violencia verbal y fisica que existe
en los hogares, la influencia de los medios de comunicacion masiva y a que los docentes
no usan estrategias adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos de
convivencia. Siendo necesario desarrollar circulos de interaprendizaje con la

participacion de padres, madres, estudiantes y docente.

2.2 Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la Institucion

Educativa compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de resolucion de problemas de cantidad
en el rea de matematica en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular
de la Institucion Educativa N° 80628 del Centro Poblado de Pampas de Valdivia,
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distrito de Huanchaco, jurisdiccion de la UGEL 03 Trujillo Nor Oeste, cuyas causas se
deben a la desactualizacion docente en estrategias metodoldgicas, el poco uso de
recursos y materiales educativos, el limitado monitoreo y acompafiamiento a la préctica
docente y la violencia verbal y fisica entre estudiantes. Al revertir este problema se
mitigara el crecimiento desmedido de la poblacion urbana sin catastro, el hacinamiento
y la disfuncionalidad en las familias.

El problema detectado incide en los tres procesos de la Institucion Educativa. En
el proceso estratégico de Direccion y Liderazgo puesto que como directivo de la
institucién y lider pedagdgico debo definir las estrategias mas adecuadas para que los
docentes se desempefien de manera efectiva y eficaz en beneficio del logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Por ello una de las principales tareas es la organizacion
y ejecucion del monitoreo docente que va a proporcionar datos acerca del desempefio
de las mismas para detectar debilidades a ser superadas, se relaciona con el Proceso
PEOL1 Desarrollar Planeamiento Institucional, y el sub proceso PEO1.2 Formular el
PCI.

En el Proceso Operacional, de Desarrollo Pedagogico y Convivencia escolar, la
labor docente recae sobre los aprendizajes de los estudiantes. Se relaciona con el PO02:
Prepara las condiciones para la gestion de los aprendizajes y el sub proceso PO02.1
Realizar la programacion curricular: el PO03 Fortalecer el desempefio docente y el
subproceso PO03.3 Realizar acompafiamiento y monitoreo, el PO04 Gestionar los
aprendizajes y el sub proceso PO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje. puesto que
son los estudiantes sobre los que recae la labor docente de ensefianza y deben sentirse
a gusto, con actividades de su agrado y que estimulen sus ganas de aprender, las
docentes deben tener un trato amable, respetuoso y de apertura para generar un clima
de convivencia escolar. El area de matematica es fundamental para la vida cotidiana,
incidiendo por tanto en la buena imagen de la Institucion Educativa y de la comunidad.

En el proceso de soporte al funcionamiento de la Institucién Educativa, puesto que
esta no puede funcionar de manera aislada. Necesita aliados que coadyuven a la mejora
de su servicio como centro de salud el Trépico, Municipalidad distrital de Huanchaco,
universidades del distrito de Trujillo. Desde ese punto de vista al area de Matematica
es importante puesto que incide en la habilidad de resolver problemas cotidianos. Se
relaciona con el PS01 Administrar recursos humanos y el sub proceso PS01.2

Monitorear el desempefio y rendimiento. (Ministerio de Educacién Minedu, 2014).
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El problema se relaciona con el compromiso escolar 1 Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la institucion educativa, Una gestion
escolar exitosa es aquella que logra que todos los actores de la comunidad educativa
orienten sus acciones hacia la mejora de los aprendizajes. El director cumple un rol
fundamental como lider pedagdgico al acompafiar, concertar, motivar y promover que
toda la comunidad educativa sume esfuerzos para el logro de los compromisos de
gestion. Con el compromiso 4 del acompafiamiento y monitoreo de la préactica
pedagogica. Busca mejorar la practica pedagogica de los docentes, ya que este factor
repercute directamente en los aprendizajes de los estudiantes. EI compromiso busca
aportar a esta mejora a través de dos acciones principales: acompafiamiento docente y
reuniones de inter aprendizaje.

En cuanto al Marco del Buen Desempefio del Director, se relaciona con el Dominio
1. Competencia 1 Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de
los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje. Competencia 3, Favorece
las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos. Competencia 6: Gestiona la calidad
de los procesos pedagogicos al interior de su Institucion Educativa a traves del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar metas de aprendizaje metodoldgico; asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales en funcidn del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes. (Minedu,
2014).

Para lograr los cambios que se propone la escuela es necesario que la gestion del
directivo esté centrada en el aprendizaje y de un liderazgo pedagdgico, por lo que se
plantea como reto lograr alcanzar un alto nivel satisfactorio en resolver problemas
matematicos de cantidad; y como desafios, una adecuada implementacién de
estrategias metodoldgicas, el uso pertinente de recursos y materiales educativos, con
un plan de monitoreo y acompafiamiento y mitigando la violencia verbal y fisica de los
estudiantes alcanzando los objetivos y metas de aprendizaje esperados. A continuacién

presentamos el cuadro de analisis de resultados.
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¢ Qué procesos de gestion

¢Qué compromisos

¢Qué competencias

PROBLEMA Dlagno§t|co institucional se encuentran | de gestion no se esta | del MBD Directivo se
(Conclusiones) T .
implicados? realizando? encuentran
implicados?

Nivel Resultados cuantitativos:
insatisfactorio | ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PE: Direccion y Liderazgo Competencia 1
de aprendizaje | En cuanto al aspecto de Estrategias Metodologicas se observa en la figura 2, | PE 01 Desarrollar Después de haber | Conduce la
en la | queel 17 % equivalente a 1 docente monitoreado de un total de 6, alcanzé un | Planeamiento Institucional. hecho un andlisis. | planificacion
competencia | nivel de logro esperado. Seguidamente tenemos un porcentaje de 67 % | PE01.2 Formular el PCI Considero que aun | institucional a partir
de resolucion | equivalente a 4 docentes de un total de 6, que ese encuentra en proceso de | PO: Desarrollo Pedagdgicoy | falta  mejorar el | del conocimiento de
de problemas | logroen aplicacion de estrategias metodolégicas. Finalmente observamos que | Convivencia Escolar. COMpromiso de | los procesos
de cantidad | el 17 % equivalente a 1 docente de un total de 6, se encuentran en inicio de | PO 02 Preparar condiciones gestion de Progreso | pedagdgicos, el clima
del area de | esteaspecto. para la gestion de los Anual de | escolar, las
Matematica aprendizajes. Aprendizajes de | caracteristicas de los
en el 1l Ciclo | Estos resultados permite afirmar que la mayoria de docentes monitoreados no | PO 02.1 Realizar la Todos los Estudiantes | estudiantes 'y  su
de EBR de la | logran alcanzar un nivel de logro esperado en el aspecto de estrategias | programacion curricular. de la Institucién | entorno, orientandola
Institucion metodoldgicas, lo cual significa que existe una inadecuada implementacion | PO 03 Fortalecer el Educativa. hacia el logro de metas
Educativa N° | de estrategias metodoldgicas para la resolucién de problemas de cantidad, | Desempefio docente. Especificamente en | de aprendizaje.
80628 de | estimacién y calculo y esto se debe al escaso monitoreo y acompafiamiento | PO 03.3 Realizar dar seguimiento a los
Pampas  de | pedagdgico. Acompafiamiento y avances segin las
Valdivia, Monitoreo. metas establecidas en Competencia 3
distrito de | RECURSOS Y MATERIALES EDUCATIVOS PO 04 Gestionar los el PAT y de acuerdo
Huanchaco, En cuanto al aspecto Recursos y Materiales Educativos se observa en lafigura | aprendizajes. con su planificacion
provincia de | 3, queel 17 % equivalente a 1 docente monitoreado de un total de 6, alcanzé | PO 04.1 Desarrollar sesiones institucional Favorece las
Trujillo, un nivel de logro esperado. Seguido de un porcentaje de 67 % equivalente a | de Aprendizaje. trimestralmente. condiciones operativas
departamento | 4 docentes de un total de 6, que ese encuentra en proceso de lograr el uso | PS: Soporte al funcionamiento que aseguren
de La | adecuado de recursos y materiales. Finalmente se observa que el 17 % | de la IE. (Ministerio de aprendizajes
Libertad, equivalente a 1 docente de un total de 6, se encuentran en inicio de este rubro. Educacion, 2017, de calidad en todas y
jurisdiccion PS 01 Administrar Recursos p.31). todos los estudiantes,
de la UGEL | Estos resultados permiten afirmar que la mayoria de docentes no hacen uso | Humanos. gestionando con
03  Trujillo | adecuado de los recursos y materiales educativos en el desarrollo de sus | PS 01.2 Monitorear el equidad y eficiencia
Nor Oeste. sesiones de aprendizaje lo cual significa que los estudiantes no comprendan | desempefio y rendimiento. los recursos humanos,

la resolucion de problemas de cantidad, estimacion y calculo y esto se debe a
la poca elaboracidn, uso pertinente y oportuno de estos recursos y materiales,
asi como el escaso monitoreo y acompafiamiento docente.

materiales, de tiempoy
financieros, asi como
previniendo riesgos.
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(Ministerio de
Educacion, 2014, p.
14).

Resultados cualitativos:
ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO

El monitoreo y acompafiamiento permite interactuar al equipo
directivo con el docente para promover la reflexion sobre su practica
pedagogica y realizar los cambios necesarios que garantice el logro de
los aprendizajes.

El monitoreo y acompafiamiento promueve la practica pedagégica del
docente para asegurar que la programacion curricular se concrete en
el aula y elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes de manera
oportuna.

PE: Direccion y Liderazgo.
PE 01 Desarrollar
Planeamiento Institucional.
PE01.3 Formular el PAT

PO: Desarrollo Pedagégico y
Convivencia Escolar.

PO 02 Preparar condiciones
para la gestion de los
aprendizajes.

PO 02.3 Disponer espacios
para el aprendizaje

PO 03 Fortalecer el
Desempefio docente.

PO 03.3 Realizar
Acompafiamiento pedagogico.

PS: Soporte al funcionamiento
de la IE.

PS 01 Administrar Recursos
Humanos

PS 01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento.

PS 01.3 Fortalecer
capacidades.

Asi mismo considero
que falta desarrollar el
COMpromiso de
gestion 4 de
Acompafiamiento vy
Monitoreo a la
Practica Pedagogica
en la institucién
Educativa.
Especificamente en
Planificar en el PAT
como minimo tres
visitas para el
acompafiamiento de
cada docente durante
el afio (puede ser de
acuerdo con los
momentos del afio
escolar).

Planificar en el PAT
las  reuniones de
interaprendizaje para
la planificacion y
evaluacion, analisis
de los logros de
aprendizaje y toma de
acciones para su
mejora.

Competencia 6

Gestiona la calidad de

los procesos
pedagdgicos al interior
de su institucion

educativa a través del
acompafiamiento
sistematico a las y los
docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Anélisis de los resultados.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El liderazgo centrado en el aprendizaje toma como nucleo de su accién la calidad
de ensefianza ofrecida y los resultados de aprendizaje alcanzados por los estudiantes.
El asunto es qué practicas de la direccion escolar crean un contexto para un mejor
trabajo del profesorado y, conjuntamente, de todo el establecimiento educacional, es
ciertamente el establecimiento de metas relevantes y medibles del aprendizaje, asi como
altas expectativas por alcanzar; lograr una comunicacion clara con todos los actores y
agentes de la educacién; el involucramiento de todo el personal docente y de otros en
el proceso educativo. Alcanzando un norte y meta establecida.

A medida que el liderazgo educativo de los equipos directivos adquiere mayor
relevancia y mejora el aprendizaje, es muy importante que se asigne el recurso humano
con las capacidades y habilidades requeridas, mayores recursos materiales y didacticos
obteniendo la efectividad y eficacia y el tiempo dedicado de concentracion y esfuerzo.
Con el buen usufructo de los recursos, lograr fundamentalmente que los estudiantes
puedan alcanzar la resolucién de problemas.

Redisefiar la organizacion, establecer condiciones de trabajo que posibiliten al
personal un desarrollo de sus motivaciones y capacidades, con practicas que construyen
una cultura colaborativa, faciliten el trabajo en equipo, asi como gestionar el entorno.
Implica la creacion de tiempos comunes de planificacion para profesores,
establecimiento de estructuras grupales para la resolucion de problemas, distribucion
del liderazgo y mayor implicacién de los docentes en la toma de decisiones. Es decir
qué se va a hacer en el afio, ensefiar menos para aprender mas, asi como socializar el
CNEB, planificar coordinadamente la programacién y evaluar con un plan de monitoreo
y acompafiamiento el rendimiento académico de los estudiantes y del desempefio
docente. (Minedu, 2017)

Motivar emocionalmente al profesorado, con actitud de confianza hacia ellos y sus
capacidades, promoviendo su iniciativa y apertura a nuevas ideas y practicas. La calidad
de los profesores tiene impacto directo en las oportunidades que tendran los estudiantes
a futuro. Para estimular esta calidad se requiere un liderazgo que no sélo promueva,
sino que participe directamente con los docentes en el desarrollo profesional formal e

informal y la actualizacion docente. Desarrollar habilidades del lider para potenciar
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aquellas capacidades de los miembros de la organizacion necesarias para movilizarse
de manera productiva en funcién de dichas metas.

Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo es organizar las aulas para
reducir los tiempos de espera, evitar las presiones externas y las interrupciones para
proteger las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes. Se debe establecer un
entorno ordenado, que favorezca el aprendizaje, dentro y fuera del aula. Establecer
normas y rutinas en el aula, que permitan que los estudiantes puedan pensar. LosS
docentes deben lograr que los estudiantes se formulen preguntas, que se escuchen entre
si. Nada de esto funciona si no existen relaciones de confianza entre profesores, padres
y los estudiantes.

Las propuestas de alternativas de solucién son viables porque consideran en su
realizacion el trabajo planificado, organizado, coordinado y evaluado con la
participacion de todos los agentes educativos para superar los resultados obtenidos el
afio pasado y lograr las metas propuestas para este afio, ademas por los actores de la
institucion educativa en su mayoria son nombrados y estan comprometidos con el
mejoramiento del servicio que se brinda.

Se presenta a continuacion el cuadro de la caracterizacion del rol del Lider

Pedagogico.
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Dimensiones del liderazgo segiin

Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Establecimiento de metas relevantes y medibles del aprendizaje; una comunicacion clara
con todos los actores y agentes de la educacion; asi como el involucramiento del cuerpo
docente y de otros en el proceso. Las metas claras generan buen desempefio y sentido de
prioridades en medio de las nuevas exigencias, y hacen que los profesores puedan
disfrutar de su trabajo al sentirse controlando la situacion.

Para tener un norte y horizonte claro y
definido para lograr las metas trazadas
como institucion educativa.

Obtencion  y asignacion de
recursos en forma estratégica.

Una mayor claridad acerca del uso de los recursos, obteniendo la efectividad y eficacia.
Implica también un enfoque concentrado y no fragmentado del mejoramiento escolar,
con el buen usufructo de los recursos. Identificar las necesidades. Preparar al personal
en el buen uso de los recursos.

Para hacer el buen uso de los recursos para
lograr la efectividad

Planificacion, coordinacion y
evaluacién de la ensefianza y del
curriculo.

Qué se va a hacer en el afio. Que hay que ensefiar menos para aprender mas, lo que tiene
una gran relevancia especialmente en la educacion significativa.

Saocializar el CNEB.

Evaluar el rendimiento académico de los estudiantes y del desempefio docente.

Para conocer el rendimiento de los
estudiantes en sus aprendizajes y para
institucionalizar el trabajo colegiado.

Promocién y participaciéon en
aprendizaje y desarrollo docente.

La calidad de los profesores tiene impacto directo en las oportunidades que tendran los
nifios a futuro. Para estimular esta calidad se requiere un liderazgo que no sélo promueva,
sino que participe directamente con los docentes en el desarrollo profesional formal e
informal.

Promover la actualizacion docente.

Por los cambios permanentes que se dan
en el curriculo y los enfoques
educacionales, para la mejora de los
desempefios docentes.

Asegurar un entorno ordenado y
de apoyo.

Organizar las aulas para reducir los tiempos de espera, y proteger las oportunidades de
aprendizaje de los alumnos. Uno de los desafios tiene que ver con establecer normas y
rutinas en el aula, que permitan que los alumnos puedan pensar. Los profesores deben
lograr que los alumnos se formulen preguntas, que se escuchen entre si. Nada de esto
funciona si no existen relaciones de confianza entre profesores, padres, y lideres.

Como Institucion Educativa  es
indispensable  la  participacion  de
democratica y se pueda cumplir las metas.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

El nivel insatisfactorio que presentan los estudiantes en el aprendizaje de la
competencia de resolucion de problemas de cantidad en el &rea de Matematica de
Educacion Bésica Regular en la Institucion Educativa N° 80628 del distrito de
Huanchaco, jurisdiccion de la UGEL 03 Trujillo Nor Oeste, debera revertirse con la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién del
desempefio docente, de manera sistemética y sostenida, lo que permitira mejorar la
practica docente en el manejo de estrategias metodoldgicas, uso de recursos y
materiales didacticos y la buena convivencia democréatica, permitiéndole a los
estudiantes desarrollar capacidades de resolucioén de problemas con cantidades y por
ende un cambio continuo en la escuela.

La direccion y liderazgo pedagogico sustenta el establecimiento de metas y
expectativas claras para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario el rol de
lider para sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de
Matematica a nivel de todos los actores educativos, asegurando el desarrollo
pedagdgico y la convivencia escolar, optimizando el soporte al funcionamiento de la
institucion educativa. Asi mismo, es necesario coordinar, revisar, retroalimentar y
monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion critico permanente de
los docentes; también participar en las horas de planificacion colegiada, promover las
actualizaciones permanentes que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje, sobre
todo la creacion de una comunidad profesional de aprendizaje.

La implementacion de esta alternativa, respondera a las demandas y necesidades de
los docentes en el area de Matematica al liderazgo del equipo directivo, los estudiantes
y padres de familia y todos los actores involucrados; asi mismo al contexto y a las
caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, en el distrito de Huanchaco una
zona dedicado a la siembra de productos agropecuarios, ubicacion de granjas de aves
de corral. Como distrito presenta una serie de problemas sociales como, consumo de
bebidas alcohdlicas, existencia de familias disfuncionales, asi mismo problemas de
crecimiento desordenado de la zona urbana, comercio ambulatorio. Este contexto sera
considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones problematicas
significativas para desarrollar la resolucion de problemas de cantidad en los estudiantes

y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas.
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Después de haber revisado fuentes de informacion referido al Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente en el marco del proceso de
ensefianza-aprendizaje, el Ministerio de Educacion, define a este proceso como el
recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la
adecuada toma de decisiones. Asimismo, lo describe como un proceso organizado para
verificar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio
escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de
tiempo. Los resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de
decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o medidas correctivas para
generar cambios en los logros de los aprendizajes (Ministerio de Educacion 2014, p. 6).

Existen experiencias exitosas sobre Monitoreo y Acompafiamiento como
antecedente que contribuyen en la implementacion del plan antes mencionado; es el
caso de la sistematizacion sobre la experiencia de monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de cinco distritos de la provincia de Ayabaca, en el departamento de
Piura del afio 2011. Asi como la experiencia desarrollada de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico a cargo del equipo directivo en la Institucion Educativa
N° 0523 Luisa del Carmen del Aguila Sanchez a los docentes de los tres niveles, para
mejorar la calidad educativa ubicada en el asentamiento humano Vista Hermoza en el
distrito de La Banda de Shilcayo, provincia y departamento de San Martin en el 2015.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos
de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo desarrollar
planeamiento institucional (PEO01), principalmente con la formulacién del Proyecto
Curricular Institucional (PEO1.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio docente (PO03) y de manera
especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y realizar acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3). En el proceso de soporte al funcionamiento de la Institucion
Educativa con la administracién de recursos humanos (PS01) alli en el monitorear el
desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EIl MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los

aprendizajes en el area de matematica; ademas considerando que la gestion curricular
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debe estar orientada a la formacién de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias
y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia
estrecha con la alternativa de solucion y la gestién curricular. Unido a ello, la alternativa
de solucién permite la concrecién del cuarto compromiso de la Gestién Escolar que
hace alusion al Acompafiar y monitorear la préctica pedagdgica en la institucion
educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar
acciones de mejora en la practica pedagégica.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucién educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los
actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y
madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan vinculados con la
tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la educacion béasica. Los docentes deben diagnosticar,
planificar, ejecutar, evaluar procesos y sus resultados; los padres de familia deben
trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres para
coadyuvar a la mejora de los aprendizajes en la resolucién de problemas de cantidad en
el Area de Matematica.

Las estrategias que se plantea desarrollar en el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion tenemos a la autogestion y como actividades las jornadas de
sensibilizacion, elaboracion de cronogramas y aplicacion de fichas de autoevaluacion.
Las visitas al aula y como actividades visitas diagnosticas, analisis, interpretacion y
comparacion de resultados. Circulos de aprendizaje y como actividades el desarrollo de
los circulos con la participacion plena de docentes y directivos, el andlisis y la
evaluacion y el establecimiento de compromisos. Talleres de fortalecimiento y como
actividades el establecimiento de cronogramas, desarrollo de talleres, la evaluacion
concluyendo en un plan de mejora.

En la Institucion Educativa, en este momento presentan dificultades para
implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica
pedagdgica; para ello deberan asumir riesgos como el no lograr la generacion de
espacios para la asesoria personalizada y el involucramiento de todos los docentes;

situaciones que se enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento
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en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes. Se prevé cambios
sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de
monitoreo y acompafiamiento para establecer didlogo interactivo directivos-docentes
que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el propdsito
de fortalecer las capacidades profesionales en el rea de Matematica. A continuacion
presentamos la tabla de alternativas de solucion.

20



ALTERNATIVAS DE

OBJETIVOS 2 PROCESOS DE LA COMPROMISOS DE
PROBLEMA SOLUCION z : MBDDIRECTIVO
ESPECIFICOS PRIORIZADAS GESTION ESCOLAR GESTION ESCOLAR
Competencia 5
Monitorear la préctica Promueve y lidera una

Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia de

resolucion de problemas
de cantidad en el area de
Matematica en los
estudiantes de Educacién
Bésica Regular de la
institucion educativa N°
80628  del distrito de
Huanchaco — UGEL 03
Trujillo Nor Oeste.

docente en el area de
Matematica a través de la
autogestion y las visitas de
observacién al aula para
recoger informacion sobre
las estrategias
metodoldégicas, el uso de
recursos didacticos y la
convivencia en el aula.
Acompafiar la practica
docente durante el
desarrollo de su practica
pedagogica en el area de
Matematica, mediante
circulos de
interaprendizaje y talleres
de fortalecimiento para
potenciar las capacidades
docentes.

Evaluar la  préctica
docente a través de las
evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento, para el
desarrollo de la
competencias
pedagdgicas en el rea de
Matematica.

Implementacion del Plan
de Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica
pedagdgica a los docentes
del &rea de Matemética de
la Institucion Educativa
N° 80628 de Pampas de
Valdivia.

PE03.3 adoptar medidas
para la mejora continua.
P002.3 Disponer
espacios para el
aprendizaje.

PO03.1 Desarrollar
trabajo colegiado.
PO03.3 realizar
acompafiamiento
pedagogico.

PS01.2 monitorear el
desempefio y
rendimiento.

PS01.3 Fortalecer
capacidades.

Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en la

Institucion Educativa.

comunidad de aprendizaje
con los docentes de su
institucion educativa
basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion
continua; orientada a
mejorar  la  practica
Pedagbgica y asegurar
logros de aprendizaje.
Competencia 6
Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al
interior de su institucion
Educativa, a través del
acompafamiento
sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 4. Alternativas de solucion.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién. El monitoreo es importante
porque proporciona a los profesores un espejo en el cual mirarse y saber si estan
realmente progresando o no en la medida de lo que se espera. En ese sentido, va a tener
mayores posibilidades de saber hacia donde tiene que avanzar o qué debe corregir. El
acompafiamiento, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar en su desempefio
aprendiendo de su propia experiencia, evidenciando in situ, a través de una observacion
basada en criterios, sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio
de la ensefianza misma, asi como ayudar al docente a crecer profesionalmente, dandole
confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomia. La evaluacion de la
practica pedagogica del docente es mas bien una actividad de analisis, compromiso y
formacidn, que valora y enjuicia la concepcidn, practica, proyeccion y en el Marco de
Buen Desempefio Docente. (Ministerio de Educacion Minedu, 2017)

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico. EI monitoreo es el recojo y analisis
de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que
una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar
transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo.
Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a
favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de
optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo
en dos dimensiones; de la de gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y la de orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes. En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos

metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, funcion
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del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de
sus necesidades especificas, entre otros. (Minedu, 2014)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico .Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacién a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (MINEDU, 2014).

- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena practica
pedagdgica. Una experiencia lo dice que el docente se registra sus sesiones en video,
los analiza, tomando nota de sus aciertos y debilidades por superar y los comparte con
sus colegas aquellos videos que considera pertinente.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagodgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacidn curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se registran de manera
detallada observaciones directas e insitu, informacion y reflexiones que se suscitan
durante la visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion,

de desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un
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periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos 0 esquemas.
(MINEDU, 2014)

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. EI Ministerio de Educacién
define el acompafiamiento pedagdgico como una estrategia de formacién en servicio
centrada en la escuela. Su propdsito consiste en mejorar la practica pedagogica del
docente con la participacién de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento
pedagogico incluye un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes
tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo.

En este sentido, se entiende como un proceso sistematico y permanente, mediado
por el acompafante, con el objeto de interactuar con el docente y el director para
promover la reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar tanto el
descubrimiento de los supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de
decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar
un proceso de transformacion y mejora de la practica pedagdgica misma de modo que
se garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral (MINEDU, 2014).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Entre las estrategias de
monitoreo que se utilizaran en el presente trabajo académico se tiene: los talleres de
actualizacion docente y circulos de interaprendizaje.

- Talleres de actualizacién docente. Es realizado por el formador de acompafantes
pedagdgico y son espacios donde docentes y directores participan y fortalecen su
practica pedagdgica a partir de la reflexion critica colaborativa. Cada docente
acompafiado recibe dos talleres de actualizacion al afio. Estos se realizan sin afectar el
normal desarrollo del afio escolar, cada taller tiene una duracion de 40 horas efectivas.
El primer taller de actualizacién docente se ejecuta los primeros meses del afio y, el
segundo, en el tiempo vacacional de los nifios y nifias, hacerlo en estas fechas permite
asegurar la asistencia masiva de los docentes.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela en la que se abordan temas
de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la socializacién y valoraciéon
de las préacticas docentes exitosas a traves de la discusion y la reflexion. Ademas

permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas. Exige un alto grado de
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participacion y compromiso de los asistentes y un registro de las ideas fuerza que se
Ileguen a consensos (Minedu. Modulo 5).

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion del desempefio docente. A partir de la politica
pedagoOgica de nuestro pais, expresada en el Reglamento de la Ley General de
Educacidn, desde una perspectiva formativa la evaluacion docente es un procedimiento
de valoracion del desarrollo de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias,
orientado a propiciar en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacién, asi como identificar sus necesidades
de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia (Ministerio de
Educacion, 2008).

5.1.1.3.2. Tipos de Evaluacion.

- Heteroevaluacion. Desde una mirada general podemos expresar que este tipo de
evaluacion es de caracter administrativo, orientadas a las demandas de movilidad y
permanencia en la carrera publica del profesorado.

- Coevaluacion. Este tipo de evaluaciones es de caracter formativo orientadas a
identificar las debilidades y las potencialidades de la practica docente para mejorar los
desempefios y promover el desarrollo profesional. Es en tal sentido que este tipo de
evaluacion se debe efectuar fundamentalmente al interior de la institucion educativa.

- Autoevaluacion. Este tipo de evaluacion del desempefio docente esta centrado en
la reflexion del docente sobre su propia actividad lo que le permitira tener una
percepcion de su propia practica, las dificultades que encuentra, las metas que se plantea
alcanzar, amparado en que es el propio docente el mejor juez de su propio desempefio
y sin duda promover este tipo de evaluacion mejora su desempefio y de las actividades
que desarrolla.

5.1.2 Area Curricular Matematica

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. EIl enfoque centrado en la resolucion de
problemas, consiste en promover formas de ensefianza-aprendizaje que den respuesta a
situaciones problematicas cercanas a la vida real. Para eso recurre a tareas y actividades
matematicas de progresiva dificultad, que plantean demandas cognitivas crecientes a
los estudiantes, con pertinencia a sus diferencias socio culturales. EIl enfoque pone
énfasis en un saber actuar pertinente ante una situacion problematica, presentada en un
contexto particular preciso, que moviliza una serie de recursos o saberes, a través de

actividades que satisfagan determinados criterios de calidad. (Minedu, 2015).
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5.1.2.2. Competencia resuelve problemas de cantidad. Consiste en que el
estudiante solucione problemas o plantee nuevos problemas que le demanden construir
y comprender las nociones de nimero, de sistemas numéricos, sus operaciones y
propiedades. Ademas dotar de significado a estos conocimientos en la situacion y
usarlos para representar o reproducir las relaciones entre sus datos y condiciones.
Implica también discernir si la solucion buscada requiere darse como una estimacion o
calculo exacto, y para ello selecciona estrategias, procedimientos, unidades de medida
y diversos recursos. El razonamiento l6gico en esta competencia es usado cuando el
estudiante hace comparaciones, explica a través de analogias, induce propiedades a
partir de casos particulares o ejemplos, en el proceso de resolucion del problema.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia. La
matematica esta presente en diversos espacios de la actividad humana, tales como
actividades familiares, sociales, culturales o en la misma naturaleza. También se
encuentra en nuestras actividades cotidianas. Al comprar el pan y pagar una cantidad
de dinero por ello, al trasladarnos todos los dias al trabajo en determinado tiempo, al
medir y controlar la temperatura de algin familiar o allegado, al elaborar el presupuesto
familiar o de la comunidad, en los estudiantes para poder hacer que tengan un dominio
sobresaliente es necesario que en las escuelas se desarrollen a través de estrategias
como:

- La instruccién guiada. Esta estrategia esta representado por las investigaciones
del psicologo e investigador Vigotsky en que se afirma que el alumno aprende en
situaciones interpersonales y se prioriza el papel de la interaccién entre profesor y el
estudiante y el guiaje que realiza el primero en el proceso de aprendizaje del alumno.

- Modelado. EI maestro o un compafiero mas adelantado explica verbalmente el
proceso de resolucién de un problema, sirviendo de modelo de actuacién. En la
explicacion, el modelo muestra qué acciones cognitivas realiza y qué variables.

- Auto interrogacion. Consiste en la formulacion de items orientados a optimizar el
proceso cognitivo que sigue el alumno cuando realiza una determinada tarea. Estas
preguntas se presentan en forma de guias e intentan regular externamente el proceso de
aprendizaje del alumno de diferentes procedimientos de resolucion de problemas.

- Analisis y discusion del proceso de resolucion. Este método consiste en analizar y
discutir el proceso de pensamiento seguido en la resolucion de una tarea con el objetivo
de que el alumno sea consciente de la bondad y eficacia de sus propios mecanismos de

resolucién, de manera que pueda, en caso necesario, modificarlos.
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- El aprendizaje cooperativo. Basicamente, este método instruccional se centra en
el alumno y pretende favorecer el aprendizaje de determinadas estrategias a partir del
intercambio de informacién que tiene lugar en las actividades en pequefios grupos. La
oportunidad que tienen los alumnos de ayudarse mutuamente en la resolucion de una
tarea, de negociar nuevos significados, de desarrollar nuevas estrategias y de construir
nuevo conocimiento puede repercutir positivamente en su aprendizaje.

5.1.2.2.2. Recursos y materiales para desarrollar la competencia. De acuerdo al
constructivismo pedagdgico, los recursos materiales educativos deben ser construidos
y elaborados por el docente, quien actla seleccionando, reuniendo y elaborando;
también los alumnos asumiendo responsabilidades, elaborando, cuidandolos,
ordenandolos y sobre todo, usandolos en actividades libres, actividades de inicio,
actividades de adquisicion y construccion de aprendizajes, actividades de
afianzamiento y de evaluacion. Existen diversos materiales que son clasificados y
podemos entre otros mencionar a los siguientes.

- Materiales impresos: libros, de texto, de lectura, de consulta diccionarios,
enciclopedias, atlas, monografias, folletos, revistas, boletines, guias, etc.

- Materiales de areas: mapas de pared, materiales de laboratorio, juegos, aros,
pelotas, potros, plintos, juegos de simulacion, maquetas, acuario, terrario, herbario,
blogues logicos, regletas, murales, etc.

- Materiales de trabajo: cuadernos de trabajo, carpetas, fichas, lapiz, colores,
boligrafos, etc.

Para que cada de los recursos y materiales tengan la utilidad y efectividad en el
desarrollo de la competencia de resolucion de problemas de cantidad debe planificarse
las sesiones de aprendizaje en donde se hagan evidente los procesos pedagdgicos de
Problematizacion, hay que escoger cuidadosamente la situacion que se propondra como
desafio inicial. Propésito y organizacién, prever el momento para comunicar los
propdésitos de la unidad y los aprendizajes que se lograran. Motivacion, el rol del
docente a lo largo de todo el proceso. Saberes previos, experiencias previas de los
alumnos, Gestion y acompafiamiento del desarrollo de las competencias. Evaluacion,
progreso de los aprendizajes de los estudiantes es lo que hara que la programacién
cumpla con sus propdsitos.

Asi mismo es necesario el manejo de los procesos didacticos Comprender el
problema, es leer atentamente el problema, explicar a otro compafiero de qué trata el

problema y qué se esta solicitando, Busqueda de estrategias, el nifio exploré qué camino
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elegird para enfrentar a la situacion. Representacion, Implica seleccionar, interpretar,
traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situacion, va desde la
vivenciacion, representacion con material concreto hasta llegar a las representaciones
gréaficas y simbolicas. Formalizacion, permite poner en comin lo aprendido. Reflexion,
implica pensar en lo que se hizo. Transferencia, situaciones retadoras que propician la
ocasion de movilizar los saberes en situaciones nuevas.

5.1.2.2.3. Convivencia democratica en el desarrollo de sesiones de aprendizaje.
Existen escasos estudios hechos sobre la buena convivencia en el aula y las escuelas en
algunos paises de Latinoameérica, sin embargo es de indole diversa las estrategias
empleadas para desarrollar la buena convivencia democratica al interior de éstas que
constituyen los primeros espacios publicos donde se interrelacionan e interacttan los
estudiantes en medio de una diversidad humana.

También se han empleado el manejo de conflictos, el establecimiento concertado
de normas de convivencia, el manejo de las inteligencias multiples entre otras como
acciones restauradoras y hasta los castigos en décadas pasadas. Hoy requiere desde un
diagnostico de la las causas y las malas practicas de conducta, desarrollar por un
proceso tecnico con el apoyo de profesionales, de acompafiamiento y evaluacion.

Entre las estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones tenemos

- La disciplina positiva: Es un elemento fundamental para la gestion de la
convivencia escolar y la educacion en valores. Entre estas tenemos la autorregulacion
y las normas consensuadas La disciplina, entendida como la asuncion y cumplimiento
de unas normas basicas de convivencia en los centros educativos. Al respecto Acevedo
(2010) recomienda que la docente debe establecer los limites con amor, recordando
algunas pautas consensuadas previamente a la hora de establecer los limites como:
plantear pocas reglas, ser firmes pero a la vez amorosos, cumplir lo que se promete, ser
consistente.

- La asamblea de aula: es una herramienta esencial en un plan de convivencia
escolar, ya que permite abordar los asuntos o problemas que afectan al grupo-clase
desde un enfoque de participacion democratica. La asamblea y los agrupamientos
favorecen la cohesion de la clase y la integracion de los estudiantes con diferentes

capacidades atendiendo a la diversidad (Costa y otros, 2005).
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5.2.Experiencia exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizo en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos inmersos
en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las dificultades y los
aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de monitoreo y
acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta experiencia en la formulacion
de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagogico pertinente desde la
actuacion de los docentes como comunidad profesional.

La experiencia se organizd en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracién del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompariamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente hacia
los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su trabajo
y se planteen metas de mejora. Ademas también se destaco que los especialistas de
DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de monitoreo y
acompafiamiento, sino que clarifiqguen su funcion y rol frente al proceso de
acompafiamiento pedagogico. Finalmente, se explico la importancia de la
implementacién de un Plan de monitoreo y acompafamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. La formulacion del objetivo general es uno de los pasos
fundamentales en la construccion del trabajo académico y en el posterior desarrollo, ya
que es este, el punto de referencia que guiaran y fijaran los alcances del trabajo, esta en
funcién de los resultados esperados, se ha formulado de la manera siguiente:

- Fortalecer la practica pedagdgica en la resolucion de problemas de cantidad del
area de Matematica, mediante la implementacion de un plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién que responda a las necesidades y demanda de los
docentes del 111 Ciclo de la Institucion Educativa N° 80628 en el distrito de Huanchaco,
jurisdiccién de la Unidad de Gestion Educativa Local 03 Trujillo Nor Oeste,
departamento de La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos La enunciacion de los objetivos especificos debe ser
clara y precisa, hace posible el planteamiento de estrategias metodologicas y
herramientas técnicas validas y pertinentes para el logro de los mismos, por eso mismo
los objetivos tienen que ser revisados en cada una de las etapas del proceso de trabajo
académico.

- Monitorear la préactica docente en el area de Matematica a través de la autogestion
y las visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre las estrategias
metodoldgicas, el uso de recursos didacticos y la convivencia en el aula.

- Acompainiar la practica docente durante el desarrollo de su practica pedagdgica en
el area de Matematica, mediante circulos de interaprendizaje y talleres de
fortalecimiento para potenciar las capacidades docentes.

- Evaluar la practica docente a través de las evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento, para el desarrollo de la competencias pedagdgicas en el

area de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes del &rea de
Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la préctica
docente en el desarrollo de la resolucion de problemas de cantidad. Este propdsito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para
recoger informacidn sobre las estrategias metodoldgicas, el uso de recursos didacticos
y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizar& una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para mejorar su desempefio y practica pedagdgica.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores de evaluacion en el desempefio docente de la resolucion de
problemas de cantidad, las metas a lograrse, estrategias a ser empleadas, la
programacion de actividades pertinentes para todo el proceso de intervencion, los
responsables de la ejecucion y el cronograma a cumplirse durante el afio escolar en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION SEIEIINCE INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS
M[JJJ]A]S
Implementacién | Monitorear  la | Porcentaje  de | 100% de | Autogestion 1.1 Jornada de
del Plan de | practica docente | docentes docentes sensibilizacién
Monitoreo, en el area de | autoevaluados y | autoevaluado fortalecer una Equipo
Acompafiamient | Matematica  a | visitas S y visitas a cultura de directivo
0 y Evaluacion | través de la | ejecutadas para | las aulas de la autoevaluacion la '
de la préactica | autogestion y las | el recojo de | I E. importancia del
pedagdgica a los | visitas de | informacién. monitoreo.
docentes del area | observacion al 1.2 Jornada de
de Matematica | aula para recoger revision y Equino
de la institucion | informacion socializacion de di?ec?ivo
educativa N° | sobre las los instrumentos '
80628 de Pampas | estrategias de monitoreo.
de Valdivia. metodoldgicas, 1.3 Elaboracién del
el uso de Cronograma y Equipo
recursos horario de directivo.
didacticos y la autoevaluaciones.
convivenciaen el 1.4 Aplicacion de las .
aula. fic%as de Equipo
. directivo.
autoevaluacion.
1.5 Anélisis,
interpretacion y
comunicacién de | Equipo
los resultados de | directivo.
las fichas de
autoevaluacion.
Visita al aula. 2.1 Elaboracion del
Cronograma y Equipo
horario de visitas | directivo.
al aula.
2.2 Primera visita de .
monitoreo a las E_qmp_o X
directivo.

aulas.
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2.3 Analisis,
interpretacion y

comunicacion de | Equipo
los resultados de | directivo.
la primera visita
diagndstica.
2.4 Comparacion de
resultados de la
autoevaluacién y | Equipo
la visita de directivo.
monitoreo a las
aulas.
Acompafiar  la | Nimero deg 3 circulos de | Circulos de | 3.1 Coordinacién
practica docente | circulos de aprendizaje. interaprendizaje para elaborar el Equipo
durante e| | interaprendizaje. hprarlo de directivo.
desarrollo de su qrculos de_ .
. interaprendizaje.
practlt:'a. 3.2 Planificacion de
pedagogica en el las actividades y .
area de logistica de los E_qu_o
- . irectivo.
matemaética, circulos de
mediante interaprendizaje.
circulos de 3.3 Desarrollo de los
interaprendizaje qrculos de_ .
interaprendizaje
y tallgrgs de sobre las
fortalecimiento estrategias Equipo
para potenciar las metodoldgicas, directivo.
capacidades recursos
docentes. didacticos Yy
convivencia en el
aula.
3.4 Establecimiento | Equipo
de acuerdos y directivo.

33




CoOmMpromisos a

mejorar.
3.5 Evaluacion de los | Equipo
logros y directivo.
dificultades de
los circulos de
aprendizajes.
NUmero de | 2 talleres | Talleres de | 4.1 Elaboraciéon del | Equipo
talleres de | actualizacion | fortalecimiento. cronograma, directivo.
fortalecimiento. | docente. lugar y horario de

talleres.

4.2 Planificacion de | Equipo
la  tematica 'y | directivo.
acciones de los
talleres.

4.3 Desarrollo de los | Equipo
talleres de | directivo.
fortalecimiento.

4.4 Evaluacion de los | Equipo
logros Yy | directivo.
dificultades de los
talleres de
fortalecimiento.

45  Acuerdos y | Equipo
compromisos  a | directivo.
mejorar.

Evaluar la | % de docentes | 100 % de | Autoevaluacién | 5.1 Difusion de la .
i . Equipo
practica docente | evaluados. docentes y heteroevalua- ficha de directivo
a través de las evaluados. cién del evaluacion. '
. . desempefio 5.2 Aplicacion de la .
ewderlmas docente. ficﬁa de E_qmp_o
recogidas en el autoevaluacion, | directivo.
proceso de 5.3 Aplicacion de la .
monitoreo y ficha de E_qmp_o
. directivo.
evaluacion.
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acompafiamiento
, para el
desarrollo de la
competencias

pedagdgicas en
el area  de
Matematica.

54  Andlisis vy
comunicacion de
los resultados
obtenidos.

Equipo
directivo.

5.5
Retroalimentaci6
n formativa.

Equipo
directivo.

5.6 Establecimiento
de compromiso a
través de un plan
de mejora.

Equipo
directivo.

Figura 5. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accidn es pieza clave para garantizar
el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que permitira detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion que permita la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacion de estas; con el fin de tomar
decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o
actividades contempladas en el Plan de Accidn en su etapa de disefio. La informacion
que surja de este proceso permitira. EI plan de monitoreo y evaluacion del Plan de
Accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales
componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales dificultades
que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de
Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido
en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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Nivel de

. Implementacion .. | %de
E(zgé?:tllf\li:ojs Indicadores | Estrategias Actividades Actores Trimestral Evidencia Instrumento Recursos I;gfggtr?;:i:ézg Lcc)j%ro
11234 Meta
Realizar Porcentaje dgAutogestion | 1.1Jornada de Equipo - Actade Permanencia Ninguna
autogestion 'y | docentes sensibilizacion | directivo asistencia. de
visitasa lasaulas | autoevaluado fortalecer una y - Panel de paradigmas
para  recoger | S Yy visitag cultura del Docentes. productos tradicionales.
informacion gjecutadas autoevaluacién y fotograficas.
sobre las | parael recojg la importancia
estrategias de del monitoreo.
metodoldgicas, | informacion. 1.2 Jornada de | Equipo - Actade Limitada Ninguna 90%
el  uso de revision y | directivo asistencia. Ficha de comprension
recursos socializacion |y - Instrumentos observacion | de los
didacticos y la de los | Docentes. contextualizados.| . elementos y
convivencia en instrumentos procesos.
el aula. de monitoreo.
1.3 Elaboracion| Equipo - Plande Ninguna Ninguna
del directivo monitoreo.
Cronograma y| y
horario de la Docentes.
autoevaluacién
1.4 Aplicacion de| Equipo - Informe de Limitado Ninguna
las fichas de directivo fortalezas y conocimiento
autoevaluacién| y debilidades. de
Docentes. elaboracién
del
diagndstico.
15 Anélisis| Equipo X - Matriz de Equipo de Ninguna
interpretacion y| directivo evidencias. computo
comunicacion |y - Lista de deficiente.
de los| Docentes. prioridades para el
resultados de acompafamiento.
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las fichas de
autoevaluacion

Visitas al
aula.

2.1 Elaboracién
del
Cronograma y
horario de
visitas al aula.

Equipo
directivo
y

Docentes.

Cronograma

2.2 Primera visita
de monitoreo
a las aulas.

Equipo
directivo
y

Docentes.

Fichas de
observacion de
aula.

2.3 Analisis,
interpretacion
y - -7
comunicacion
de los
resultados de
la primera
visita
diagnbstica.

Equipo
directivo
y

Docentes.

Consolidados e
informes.

2.4 Comparacion
de resultados
de la
autoevaluacion
y la visita de
monitoreo a lag
aulas.

Equipo
directivo
y

Docentes.

Informe de
monitoreo.

Ficha de
observacion

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Docentes que
no realizan
sesiones de
aprendizaje.

Ninguna

Docentes que
no realizan
sesiones de
aprendizaje.

Ninguna

80%

Acompariar a los
docentes durante
el desarrollo de
su préctica
pedagdgica en el

Porcentaje
de circulos
de inter-
aprendizaje
S,

Circulos de
inter-
aprendizaje

3.1  Coordinacién
para elaborar el
horario de
circulos de

interaprendizaje.

Equipo
directivo
y

Docentes.

Acta de
acuerdos.

Fichas de
observacion

Ninguno

Ninguna

80%
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area
Matematica.

de

3.2 Planificacion | Equipo Panel de logros y| Recursos Ninguna
de las | directivo dificultades. propios de la
actividades y |y institucion.
logistica  de | Docentes.
los circulos de
interaprendizaje
3.3 Desarrollo de | Equipo Productos Materiales Ninguna
los circulos de | directivo panel fungibles y
interaprendiza | y financieros.
je sobre las | Docentes.
estrategias
metodolégica
S, recursos
didacticos vy
convivencia
en el aula.
3.4 Establecimiento | Equipo Actade Ninguno Ninguna
de acuerdos y | directivo Acuerdos.
compromisos |y
a mejorar. Docentes.
3.5 Evaluacién | Equipo Fichas Material Ninguna
de los logros y | directivo fungible.
dificultades y
de los circulos | Docentes.
de
aprendizajes.
NUmero 2 talleres | 4.1 Elaboracion | Equipo - Actade Ninguna Ninguna
de talleres | actualiza- del directivo acuerdos. Fichade
de cion cronograma, |y observacion. 85%
docente. lugar y | Docentes.
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fortaleci- horario de
miento talleres.
4.2 Planificacion | Equipo - Panel delogros y Disponibilidad Ninguna
de la tematica | directivo dificultades. de tiempo fuera
y acciones de |y del horario de
los talleres. Docentes. trabajo.
4.3 Desarrollo de | Equipo - Sesiones de Ninguna Ninguna
los talleres de | directivo aprendizaje
fortalecimiento. | y elaboradas.
Docentes.
4.4 Evaluacién | Equipo - Fichas de Tiempo fuera Ninguna
de los logros y | directivo autoevaluacion, de la jornada
dificultades y coevaluacion y laboral.
de los talleres | Docentes. heteroevaluacion.
de
fortalecimiento.
45 Acuerdos vy | Equipo - Acta de acuerdos Ninguna Ninguna
compromisos a | directivo Y COmpromisos
mejorar. y asumidos.
Docentes.
Evaluar el | Porcentaje | Observacié | 5.1 Difusién dela | Equipo - Actade Ninguno Ninguna
desempefio de la | de docentes | n directa en ficha de | directivo asistencia a la Ficha de
practica docente | evaluados. | el aula. evaluacion. y jornada. observacion. 90 %
en el &rea de Docentes. de
Matemética. 5.2 Aplicacién de | Equipo - Fichas llenadas Ninguno Ninguna docente
la ficha de | directivo de monitoreo. S
autoevaluacion | y evaluad
. Docentes. 0s
5.3 Aplicacién de | Equipo - Consolidacion de Ninguno Ninguna
la ficha de | directivo fichas.
evaluacion. y
Docentes.
5.4 Andlisis y | Equipo - Informe de Ninguno Ninguna
comunicacion | directivo monitoreo.
de los | y
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resultados Docentes.

obtenidos.
5.5 Retroelimentadién | Equipo X - Informe de Ninguno Ninguna
formativa. directivo monitoreo.
y
Docentes.
5.6 Establecimiento | Equipo X - Informe de Ninguno Ninguna
de directivo monitoreo.

compromiso a | y
través de un | Docentes.
plan de
mejora.

Figura 6. Matriz de monitoreo y Plan de Accion.
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En el presente cuadro se presenta los objetivos, riesgos y medidas a adoptase en el
Plan de Accion, con los que se afrontaran asumiendo con responsabilidad plena de los

actores educativos involucrados.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS
ADOPTADAS

1.Monitorear la practica docente
en el drea de Matematica a
través de la autogestion y las
visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre
las estrategias metodolégicas,
el uso de recursos didacticos y
la convivencia en el aula.

Directivo con recargada labor
administrativa y con seccién a
cargo, lo que se admite el
cambio de cronogramas y
tareas para cumplir con la
labor y las funciones que
desempefian en un solo turno.

Cronograma de  visitas
consensuado con los objetivos
y metas definidas en un
cuaderno de campo.

2.Acompafiar la practica docente
durante el desarrollo de su
practica pedagogica en el area
de  Matematica, mediante
circulos de interaprendizaje y
talleres de fortalecimiento para
potenciar las  capacidades
docentes.

La disponibilidad de tiempo
extra para la reflexion de su
practica pedagégica de todos
los docentes.

La realizacion del
acompafiamiento durante la
jornada de trabajo de los
docentes

Con el desarrollo de Talleres y

Circulos de Interaprendizaje
de compartir experiencias
exitosas para mejorar la

practica pedagbgica en el aula.

3.Evaluar la practica docente a
través de las evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento,
para el desarrollo de la
competencias pedagdgicas en el
area de Matematica.

La aceptacion del cambio de
actitud 'y la motivacion
intrinseca de cada docente para
mejorar su practica docente en

base a los resultados
evaluados.
Hacer que reconozcan sus

debilidades y sus fortalezas
para poder superar y mejorar
su rendimiento.

A partir de la autoevaluacién y
la heteroevaluacion, socializar
resultados obtenidos
comparando en sus diferentes
momentos aplicados y a partir
de ello asumir compromisos
para mejorar la practica
docente

Figura 7. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucién de cada

una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse

durante la ejecucién del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

de docentes.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién | Primera semana de S/ 2.00 de Recursos propios.
fortalecer una  cultura de | marzo. fotocopia por
autoevaluacion la importancia del numero de
monitoreo. docentes.
1.2 Jornada de revisién y | Segunda semana de S/5.00 de Recursos propios.
socializacion de los instrumentos | marzo. impresiones
de monitoreo. por nimero
de docentes.
1.3 Elaboracién del Cronograma y | Segunda semana de Ninguno Ninguno
horario de autoevaluaciones. marzo
1.4 Aplicacién de las fichas de | Primera semana de S/ 10.00 de Recursos propios.
autoevaluacion. abril. fotocopia por
numero de
docentes.
1.5 Andlisis, interpretaciébn y | Tercera semana de Ninguno Ninguno
comunicacion de los resultados de | abril.
las fichas de autoevaluacion.
2.1 Elaboracion del Cronograma y | Segunda semana de S/ 1.00 de Recursos propios.
horario de visitas al aula. marzo. impresiones
por nimero
de docentes.
2.2 Primera visita de monitoreo a las | Primera semana de Ninguno Ninguno
aulas. junio.
2.3 Andlisis, interpretacion y | Segunda semana de Ninguno Ninguno
comunicacion de los resultados de | junio
la primera visita diagnostica.
2.4 Comparacion de resultados de la | Tercera semana S/'5.00 de Recursos propios.
autoevaluacién 'y la visita de | junio. impresiones
monitoreo a las aulas. por nimero
de docentes.
3.1 Coordinacion para elaborar el | Segunda semana de S/'5.00 de Recursos propios.
horario de circulos de | marzo. impresiones
interaprendizaje. por nimero
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3.2 Planificacion de las actividades y | Mayo - Noviembre Ninguno Ninguno
logistica de los circulos de
interaprendizaje.
3.3 Desarrollo de los circulos de | Primera semana de S/5.00 de Recursos propios.
interaprendizaje sobre las mayo. impresiones.
estrategias metodoldgicas,
recursos didacticos y convivencia
en el aula.
3.4 Establecimiento de acuerdos y | Junio— Noviembre. S/5.00 de Recursos propios.
COMpromisos a mejorar. impresiones.
3.5 Evaluacion de los logros y | Junio— Noviembre. Ninguno Ninguno
dificultades de los circulos de
aprendizajes.
4.1 Elaboracion del cronograma, | Segunda semana de S/5.00 de Recursos propios.
lugar y horario de talleres. marzo. fotocopia por
ndmero de
docentes.
4.2 Planificacion de la temética y | Segunda semana de Ninguno Ninguno
acciones de los talleres. marzo.
4.3 Desarrollo de los talleres de | Junio— Noviembre. S/ 10.00 de Recursos propios.
fortalecimiento. fotocopia por
ndmero de
docentes.
4.4 Evaluacion de los logros y | Junio-— Noviembre. Ninguno Ninguno
dificultades de los talleres de
fortalecimiento.
4.5 Acuerdos y compromisos a mejorar Segunda semana de Ninguno Ninguno
marzo
5.1 Difusion de la ficha de Abril S/ 10.00 de Recursos propios.
evaluacién. fotocopia por
numero de
docentes.
5.2 Aplicaciéon de la ficha de Junio S/ 10.00 de Recursos propios.
autoevaluacion. fotocopia por
numero de
docentes.
5.3 Aplicaciéon de la ficha de Junio Ninguno Ninguno
evaluacion.
5.4 Analisis y comunicacion de los | Junio — Noviembre Ninguno Ninguno
resultados obtenidos.
5.5 Retroalimentacion formativa. Junio — Noviembre Ninguno Ninguno
TOTAL S/ 73.00

Figura 8. Presupuesto del Plan de Accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

En el desarrollo de los modulos formativos permitieron brindar orientaciones que
favorecieron el conocimiento y sobre todo el empoderamiento en liderazgo de la gestion
escolar y el marco de la mejora de los aprendizajes, haciendo un anélisis de la y
priorizacion de la problemética educativa sobre el nivel insatisfactorio del logro de la
competencia de la resolucién de problemas de cantidad y la toma de decisidn pertinente
de una alternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80628.

El médulo de induccion brindé orientaciones y lineamientos para la formulacion de
una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro identificar como
problema el bajo de nivel de desarrollo de problemas de cantidad en los estudiantes del
I11 Ciclo de EBR.

El modulo 1 desarrollo los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademéas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de aprendizaje en la competencia de
resolucion de problemas de cantidad. En relacion al modulo 2, se procedi6 a analizar
cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accion, se procedio en asignar un cddigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el propdsito de establecer una la cadena de valor.

El médulo 3 referido a la Participacion y Clima Institucional permitio identificar su
incidencia en la problematica de resolucion de problemas de cantidad; y ademas se
elaboro el Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha
de monitoreo. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de
preguntas y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacién sobre el
desempefio docente del &rea de matematica y las percepciones de los docentes sobre el
monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular.

Por otra parte, en el modulo 4 se desarrollé la Gestion curricular, Comunidades de

Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones para
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culminar con el Diagnostico; por ello, se procedio al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados a
nivel cuantitativo y cualitativo; asi como al analisis y la reflexién en torno a la
informacidn recogida para la toma de decisiones pertinentes.

Finalmente, en el médulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién para su incorporacion en el disefio del plan
de accion. Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del
Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo
nivel de Comprensidn lectora planteando una alternativa de solucién fundamentada y
que involucre la participacion activa de los actores de la comunidad educativa desde su

planificacion hasta su ejecucion.
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10. Lecciones aprendidas

Durante todo el proceso de formacion en servicio ha permitido la construccion de
un Plan de Accidn el mismo que se logré identificar un conjunto de aprendizajes sobre
aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado de gestion escolar con liderazgo
pedagogico, asumiendo que:

- Es necesario partir de un diagnostico de contesto para identificar y priorizar
problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el
trabajo colaborativo, sistematico, participativo que involucre a todos los actores
responsables es de vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan
recoger informacion valiosa y pertinente.

- Se hace necesario el liderazgo del equipo directivo para empoderar a los docentes
y demas actores educativos para establecer una cultura de educacion y evaluativa
formativa, en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items para
implementar un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién del desempefio
docente.

- Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, en un marco de
educacion para la convivencia y la paz con el respeto a las personas, con sus derechos,
y a las normas que regulan la vida en sociedad; la capacidad para vivir juntas personas
diferentes, la cooperacion y la solidaridad; la aceptacion de la pluralidad como un
realidad que enriquece y ayuda a avanzar en la mejora frente a problemas que afectan

el logro de los aprendizajes.
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FICHA DE OBSERVACION DE LA CLASE

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR;

DIRECCION: UGEL:

NIVEL: Primaria DRE:

DATOS DEL OBSERVADOR

1. Cargo del (Director () Z I-:jzriha

Observador monitoreo |  Dia Mes Afio
ente observado = Datos a ser registrados consultando al docente

3.- Apellidos y .

. 4.Especialidad

PDatos de la sesion observada j)atos a ser req ado edliante la observacio

5. Area o areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

6.Denominacion

de la sesion:
7. N|veI_ . Inicial ( Primaria ( Secund. ( 8.~ Grado(s) o . 9. Seccion]
educativo: ) ) afio(s) en el aula:

Mafiana ( | Tarde ( 7. Duracion de la sesion .
6. Turno . hrs., min.
) observada:

NIVEL DE AVANCE

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1

*

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

A) Planificacion curricular

Complete los items 01 - 05 mediante la observacion de la sesion y revision de la

i6 Valoracion
programacion aloracio
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01 El/la docente realiza su programacién curricular en el area de matematica teniendo en
cuenta el enfoque por competencias. 1o 3
02 Ellla docente contextualiza la programacion curricular de acuerdo a la zona y a las
caracteristicas de los estudiantes. 1 2 3
03 Elfla docente incluye en su planificacion curricular actividades para los procesos| 1 2 3
pedagdgicos y didacticos tomando en cuenta el enfoque del area de matematica.
04 El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al proceso de| 1 2 3
evaluacion formativa y/o sumativa.
05 Elfla docente planifica sus actividades pedagogicas dosificando el tiempo para lograr los
desempefios. 1 2 3
Sub total 5] 10 15
Complete los items 05 - 10 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
01 |El/la docente comunica con claridad el propésito de la sesién y el sentido del aprendizaje.| 1 2 3
02 (El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las orientaciones| 1 2 3
03 El docente usa estrategias metodoldgicas tomando en cuenta el enfoque del area de
matematica 1 2 3
04 Ellla docente usa estrategias de resolucién de problemas con actividades de la vida
diaria. 1 2 3
05 El/la docente acomparia a los estudiantes seguin su ritmo de aprendizaje teniendo en
cuenta sus intereses y necesidades. 1 2 3
Elfla docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades del area de
06 [matematica, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes
en la sesion de aprendizaje. 1 2 3
6 12 18
Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
Elfla docente utiliza materiales y/o recursos educativos de su contexto, de manera
01 [oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la
sesion. 1 2 3
02 El/la docente acomparia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales en
funcion del aprendizaje a lograr. 1 2 3
03 Elfla docente elabora materiales que respondan caracteristicas y necesidades de los
estudiantes 1 2 3
04 .El/ la docente utiliza la recursos didacticos apropiados como medio para generar
aprendizajes 1 2 3
05 El/la docente evidencia maneo adecuado de los recursos bibliograficos en el desarrollo
de su clase. 1 2 3
Sub total 5| 10 15
Total Final
Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion Valoracion
01 Ellla docente escucha con atencién y dialoga con los estudiantes en el momento
oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3
02 El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una
comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores). 1 2 3
03 Ellla docente promueve un clima democratico y participativo entre los estudiantes
basado en relaciones horizontales, colaborativas. 1 2 3
Sub total 3 6 9
Comentarios




Compromisos

Encargado(a) del monitoreo

Docente monitoreado(a)

Compromisos

Puntaje

En inicio

En proceso

Logrado

Aspecto 1

Aspecto 2

Aspecto 3

Aspecto 4

Total
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CUESTIONARIO

FECHA: .

OBJETIVO: Con el objetivo de recoger informacion sobre el monitoreo y acompafiamiento en
el aprendizaje de los estudiantes, solicito a usted contestar las siguientes preguntas con la mayor
veracidad.

INDICADOR: Cuenta con el plan de monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica.

1. ¢Qué opinas sobre el plan de monitoreo de la practica pedagdgica del Ministerio de
Educacion?

INDICADOR: Realiza monitoreo y acompafiamiento

3. ¢Dequé manera se realiza el monitoreo y acompafiamiento en tu IE?

INDICADOR: Calidad de monitoreo a la practica pedagogica

4. ¢De qué manera el monitoreo influye en tu practica pedagdgica?

1. CUESTIONARIO

OBJETIVO: Recoger informacion de la percepcion de los docentes, padres de familia y
estudiantes sobre la participacion de los padres de familia en el mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes.

INDICACION: Marque con una equis (X) de acuerdo a su condicion de agente educativo:

PADRES DE FAMILIA: ESTUDIANTE: DOCENTE:
GRADO O ... FECHA: ...
1. ¢De qué manera el apoyo de los padres contribuye al aprendizaje de los estudiantes?
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2. ¢, Como se involucran los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos?

3. ¢Por qué es importante la participacion de los padres de familia en las reuniones
planificadas por los docentes y/o institucion educativa?
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A

Patio de Formacidn de la Institucion Educativa, Estudiantes y Docentes demuestran

formacion de ciudadania, identidad nacional y disciplina.

-

Estudiantes, docentes, directivos y padres de familia en un festival de danzas donde

demuestran una convivencia democratica.
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