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Introducción
La labor del director de la institución educativa, hoy en día, es la de ser el líder pedagógico y como tal influye en el desempeño de sus docentes, lo cual indirectamente se verá reflejado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, en este caso en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemáticas del III ciclo de la Educación Básica Regular, de la Institución Educativa N° 81682, donde se tiene un bajo nivel de logro en la resolución de problemas, el mismo que tiene como una de sus causas principales el escaso monitoreo y acompañamiento a los docentes. 
El presente plan se hizo con la finalidad de atender la problemática encontrada y mejorar el proceso de monitoreo y acompañamiento a la práctica pedagógica de los docentes en el área de matemáticas, buscando elevar el nivel de logro de los aprendizajes en la resolución de problemas. Para lo que fue necesario aplicar una encuesta a docentes, padres de familia y estudiantes con la finalidad de conocer las fortalezas, debilidades necesidades y expectativas en el servicio educativo de la Institución Educativa N° 81682.
El presente informe tiene diez partes. El primer apartado está referida a la identificación de la problemática, donde se presenta la caracterización del contexto socio cultural de la IE y la formulación del problema identificado, el árbol de problemas con sus respectivas causas y consecuencias. En el segundo apartado, se describe el diagnóstico, sobre el resultado cualitativo y cuantitativo de los instrumentos aplicados y la relación del problema con la visión de cambio de los procesos de la institución educativa los compromisos de Gestión Escolar y el Marco del Buen Desempeño Directivo (MBDDIR).

En el tercer apartado se describe la caracterización como Líder pedagógico para contrarrestar la problemática identificada en base a los aportes de Vivian Robinson. En el cuarto apartado se establece el planteamiento de la alternativa de solución. Luego, el quinto apartado se refiere a la sustentación de la alternativa de solución priorizada, sustentando el marco conceptual sobre monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente en la resolución de problemas en el área de matemáticas. El sexto apartado se refiere al diseño del Plan de Acción sus objetivos y matriz. El sétimo apartado está referida al plan de monitoreo y evaluación. En el octavo apartado se considera el presupuesto. En el noveno apartado se realiza la Descripción del proceso de elaboración del Plan de Acción. En el décimo apartado se presentan algunas lecciones aprendidas.
1.  Identificación de la Problemática
1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE N° 81682

        La Institución Educativa N° 81682 está ubicada en el Distrito y provincia de Otuzco, a una hora y quince minutos en combi desde Otuzco y a una altura de 3360 msnm. Se encuentra en un terreno pendiente ubicado al pie de la carretera Otuzco - Barro Negro, en el desvío al caserío de Paihual, por ubicarse cerca de la carretera, por donde transitan vehículos motorizados a alta velocidad se genera un peligro y amenaza latente para la población estudiantil e integrantes de la comunidad educativa, el año 2016 ya hemos tenido una estudiante de primer grado accidentada, por lo que las autoridades y población en conjunto vienen gestionando la construcción del cerco perimétrico y la mejora de la carretera y señalización de la misma y los docentes tenemos el compromiso de desarrollar sesiones referidas a las normas de seguridad vial.
       El caserío de Santa Rosa cuenta con un aproximado de 180 familias, las principales actividades económicas a las cuales se dedican son la agricultura y la pequeña ganadería (vacuno) y la agricultura (maíz, papa, hortalizas, quinua, etc.). Los servicios básicos con lo que cuenta el caserío son: agua no potable, luz eléctrica, telefonía móvil. El caserío también cuenta con una pequeña planta de procesamientos lácteos, donde se producen quesos, yogur, etc. Y en la actualidad se viene construyendo el local de la posta médica que mucha falta hace para la atención de la población estudiantil y evitar las inasistencias por razones de salud, mejorando así la calidad de vida de la población en general y la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.
       Actualmente la Institución Educativa N° 81682 cuenta con 32 años de creación y brinda el servicio educativo en dos niveles, se caracteriza por ser multiedad en el nivel inicial, con una docente nombrada y una contratada en el nivel inicial, con una población escolar de 23 estudiantes entre niños y niñas del nivel inicial y polidocente en el nivel primaria con cuatro docentes nombrados, una contratada y el directivo con aula a cargo en el nivel primaria y 71 estudiantes matriculados en primaria, contando con 63 padres y madres de familia en ambos niveles, los cuales provienen del mismo caserío y los cercanos como Cushcanday, el Recreo y Paihual. Los padres de familia, docentes y población en general vienen gestionando la construcción del cerco perimétrico y el equipamiento con recursos tecnológicos.



El local de la Institución Educativa N° 81682 del Caserío de Santa Rosa  es propio y de material noble, está distribuido en tres pabellones: pabellón A de dos pisos, en el cual se ubica el portón principal, a la mano izquierda se ubica la dirección y la sala de tópicos la cual se ha cedido en sesión de uso para que funcione como posta médica mientras se viene construyendo el local del puesto de salud, a la mano derecha una sala de reuniones la cual se ha dividido en dos espacios para el nivel inicial, luego están las escaleras que conducen al segundo piso, donde se ubica un salón construido para recursos tecnológicos la cual se ha dividido en un aula de clases y una aula de recursos tecnológicos debido al incremento del alumnado, luego se encuentra la biblioteca, y un aula destinada para psicomotricidad de los niños y niñas del nivel inicial, 

   El pabellón B es de dos pisos y se encuentra al lado izquierdo del patio de formación, cuenta con 2 aulas de clases (primer y segundo grado) y los servicios higiénicos para niñas, niños y docentes en el primer piso, luego están las escaleras que conducen al segundo piso donde existen tres aulas de clases (tercero, cuarto y sexto grado), debajo de las escaleras se ubica almacén de víveres del programa Qaliwarma. El pabellón C es de un solo piso y se ubica a frente de la puerta principal, cuenta con un aula utilizada como comedor, en la cual los alumnos reciben el desayuno y almuerzo preparado con los víveres del programa Qaliwarma. También se ha acondicionado un espacio para la cocina, la cual se ubica al lado derecho del patio de formación, donde se preparan los desayunos y almuerzos escolares, además en este lado también se ubican los servicios higiénicos que utilizan los niños del nivel inicial.


 La relación con la comunidad es cordial pues se cuenta con el apoyo directo de las organizaciones externas como Ronda Campesina, Agente Municipal, Teniente Gobernador, Junta Administradora del agua potable y líderes de la comunidad. También se cuenta con las organizaciones internas a la IE como Asociación de Padres de Familia, Concejo Educativo Institucional, Comité de Alimentación Escolar, Programa juntos, promoviendo en cada una de estas organizaciones la participación de toda la comunidad educativa desde el ámbito que les corresponde, encaminados a alcanzar un solo objetivo que es el logro de mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.
       Una de las potencialidades que tiene la comunidad y que es aprovechada por la institución educativa es la presencia de una planta de procesamiento de productos lácteos que es considerada como una fortaleza que contribuye a los aprendizajes de los estudiantes. Además se planifican visitas periódicas promoviendo actividades significativas las que permiten aprender las matemáticas a partir de situaciones reales poniendo en juego el enfoque de  resolución de problemas en cada una de las competencias favoreciendo a la construcción de sus aprendizajes. 
1.2 Formulación del Problema Identificado

Luego de haber analizado la documentación referida a los resultados de aprendizaje de los estudiantes, como la Evaluación Censal Escolar 2015, 2016 y registros oficiales se formuló el siguiente problema; “Bajo nivel de logros de aprendizaje en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones del área de Matemática de los estudiantes del III ciclo de la IE N° 81682 distrito de Otuzco, provincia Otuzco - UGEL Otuzco – La Libertad”
Una de las causas consideradas es el escaso monitoreo y acompañamiento a los docentes por parte del líder pedagógico, debido a que tiene aula a cargo y muchas actividades administrativas las cuales impiden realizar un acompañamiento a la labor docente de manera frecuente. Entre los factores que se relacionan a esta causa es la gestión del MAE específicamente con la planificación del monitoreo, acompañamiento y evaluación. Todo esto ha provocado que las sesiones se desarrollen empleando una metodología tradicional por parte del docente y el poco compromiso con el aprendizaje de sus estudiantes. Frente a esto se plantea la participación consensuada de los docentes desde su planificación, ejecución y evaluación.
Otra de las causas es la escasa aplicación del enfoque de resolución de problemas por parte del docente. Entre los factores que se relacionan a esta causa es la gestión del currículo vinculado al desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes debido a la falta de conocimientos del enfoque del área de Matemática y espacios para el aprendizaje entre profesionales del primer y segundo grado. Esto genera el uso inapropiado de estrategias que no desarrollan procesos pedagógicos y didácticos y las clases ejecutadas por los docentes son tradicionales, aburridas y poco significativas, para los estudiantes no tienen motivación porque no se toma en cuenta sus intereses, necesidades y sus estilos de aprendizaje. Ante esto se propone la conformación de las comunidades profesionales de aprendizaje para el intercambio de experiencias.
Una tercera causa del problema es el escaso uso de materiales y recursos educativos por parte del docente, el factor vinculado a esta causa es la gestión de currículo, directamente con el desarrollo de las capacidades de los docentes, lo cual tiene como consecuencia la poca motivación de los estudiantes durante el desarrollo de la sesión de aprendizaje. Frente a esto el directivo plantea el reto de promover en el docente el trabajo colegiado para el uso adecuado de materiales concretos durante el desarrollo de sesiones de aprendizaje, los cuales brindará mejores oportunidades para desarrollar capacidades en los estudiantes.

Una cuarta causa es la inadecuada aplicación de la evaluación del estudiante por parte del docente y escaso compromiso para que todos aprendan y el factor relacionado es la gestión del currículo, en la cual el docente tiene poca capacidad para aplicar los instrumentos de evaluación en los estudiantes, generando una escasa precisión en el nivel de logro real de los mismos en la resolución de problemas del área de Matemática. Ante esto se hace necesario desarrollar grupos de interaprendizaje en los docentes sobre la elaboración y aplicación de los instrumentos de evaluación que evidencien el nivel de logro real de los estudiantes.
Una quinta causa del problema es el poco cumplimiento de los acuerdos de las normas de convivencia y el factor relacionado es la gestión de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Esto ha dado lugar a que en la escuela contemos con niños que no reciben apoyo en el entorno familiar para mejorar sus aprendizajes, el docente debería promover la elaboración de normas de convivencia consensuadas y propiciar que el estudiante promueva las medidas reguladoras. Por tal motivo se propone que los docentes orienten el planteamiento de los acuerdos de convivencia consensuadas y realizar una evaluación y reflexión constante.
        Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario considerar la predisposición de la mayoría de los docentes para reunirse en un horario fuera de la jornada de labores y se cuenta con la existencia de espacios tanto en la IE como en el hogar de uno de los docentes. Es importante hacerlo porque estos espacios de reuniones colegiadas permitirán la reflexión y la mejora de la práctica docente, considerando que el presente problema es superable con el apoyo de todos los agentes de la comunidad educativa y las organizaciones internas de la IE, con lo cual tendremos una generación de estudiantes con metas y objetivos de superación y así mejorar la calidad de vida de los futuros ciudadanos de nuestro caserío. 
A continuación, se presenta el árbol de problemas, en el cual se el problema priorizado, las causas y los efectos, en base al cual se han realizado el presente trabajo.








       Figura 2. Árbol de problemas.
2. Diagnóstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados 

       2.1.1 Resultados cuantitativos. Los docentes de la IE N° 81682, se encuentran en el nivel de inicio con respecto a la aplicación del enfoque del área, debido a que se obtiene un 70% del total de los indicadores referidos a este aspecto. Por lo que aún continúan con una metodología tradicional para la resolución de problemas matemáticos, no cumplen con dosificar el tiempo de las actividades pedagógicas teniendo en cuenta las características de los procesos pedagógicos y didácticos. Esto se debería a que no se ha realizado un trabajo colegiado y no tienen claro el enfoque de resolución de problemas, en el área de Matemática. Asimismo, no han recibido un monitoreo y acompañamiento apropiado. 
       Los docentes se encuentran en el nivel de proceso en lo referente al uso de materiales y recursos educativos, debido a que se encuentran en un 45% del total de los indicadores referidos a este aspecto. Puesto que se limitan al uso de fotocopias, plumones y pizarra. Esto se debería al uso de estrategias metodológicas inadecuadas y/o descontextualizadas para promover el aprendizaje e interés de los estudiantes, asimismo, no han recibido el monitoreo y la asesoría apropiados en estos aspectos. 
       Los docentes de la IE N° 81682 se encuentran en un nivel de inicio en lo referente a la evaluación de los aprendizajes de los estudiantes, debido a que se encuentran en un 32% del total de los indicadores referidos a este aspecto. Pues realizan una inadecuada aplicación de la evaluación ya que solo es de tipo sumativa, además existe un escaso compromiso para que todos los estudiantes a su cargo aprendan. Los docentes deben ser empoderados en la evaluación formativa, lo cual requiere de la conformación de las comunidades profesionales de aprendizaje para mejorar dicho aspecto.
       2.1.2 Resultados cualitativos. Con respecto a la planificación del monitoreo y acompañamiento que realiza el directivo, los docentes entrevistados consideran que el director presenta dificultades para realizar el acompañamiento efectivo, desde la elaboración del plan, instrumentos y la aplicación de las estrategias como visita al aula, círculos de inter aprendizaje, jornadas de autoformación docente y pasantías, debido a que tiene aula a cargo y múltiples funciones que debe realizar.  

Otra dificultad que se presenta tiene que ver con el clima escolar entre el directivo y algunos docentes debido a las sanciones aplicadas a los mismos por las múltiples inasistencias injustificadas, por lo tanto, se oponen al monitoreo y acompañamiento el cual permite hacer un análisis crítico reflexivo de la práctica docente; en el MBDDir con respecto a la convivencia menciona que 
       Se promueve un ambiente inclusivo, acogedor y colaborativo. Las relaciones humanas en el aula y en todos los espacios de la escuela se basan en la aceptación mutua y la cooperación, el respeto de las diferencias culturales, lingüísticas y físicas, así como en la valoración incondicional de la identidad cultural y los derechos de todos y todas. Se confía en las capacidades de los estudiantes y en sus posibilidades de aprender por encima de cualquier adversidad (MINEDU, 2014, p. 14)
Con respecto al poco cumplimiento de los acuerdos de convivencia, los docentes manifiestan que los estudiantes hacen caso omiso a los acuerdos que se encuentran en el aula pese a que estos han sido elaborados de manera consensuada, generándose desorden y dificultando los aprendizajes. Esto es refrendado por el Minedu (2015) quien afirma que para una buena convivencia es importante que los estudiantes participen en la elaboración de estos, además se necesita de una reflexión y evaluación constante de estos para que puedan evidenciarse sus logros.
2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la IE, Compromisos de Gestión Escolar y el MBD Directivo

        El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigación es el bajo nivel de logros en el aprendizaje en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área dematemática de los estudiantes del III ciclo de la IE N° 81682 distrito de Otuzco, provincia Otuzco – UGEL Otuzco – La Libertad.

        Para hacer el diagnóstico de este problema se han aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los docentes tienen dificultades al usar estrategias metodológicas referidas al enfoque de resolución de problemas y acompañar a los estudiantes según su ritmo de aprendizaje, sus intereses y necesidades. También, le cuesta reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicación estimulante y/o positiva. Por otro lado, los docentes no manejan los recursos tecnológicos que cuenta la IE como las XO, no utilizan los materiales y/o recursos educativos de su contexto de manera oportuna, ni los elaboran con apoyo de los padres y madres de familia y de acuerdo con las sesiones de aprendizaje, Esto se debe a que los docentes no han recibido la asesoría correspondiente ni ha sido monitoreada permanentemente, tampoco se ha realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades.

      Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos encontrados tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), el referido a la realización de la programación curricular (PO02.1) y el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1).  Se relaciona también con la competencia 5 del MBDD. Evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los contextos culturales; orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que no se han cumplido con los compromisos de gestión como el Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y la gestión de la convivencia escolar.

       Asimismo, se arribó a las siguientes conclusiones con respecto al instrumento cualitativo: El monitoreo y acompañamiento se realiza en la escuela a través de un plan que contiene el diagnóstico de la situación inicial, que permiten el recojo de información para analizarlo y tomar decisiones oportunas, así como un espacio de asesoría. Pero ésta no se realiza de manera frecuente debido al aula a cargo del directivo y no se han socializado los instrumentos de monitoreo con la comunidad educativa. Por otro lado, los círculos de inter aprendizaje sí se han realizado, pero muchas veces se han convertido en espacios de reuniones sobre temas ajenos a la intención del fortalecimiento de las capacidades del docente.

      Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestión PO04.3 El cual hace referencia a la realización del acompañamiento pedagógico. De la misma manera se relaciona con la competencia 6, Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución educativa a través del acompañamiento sistemático a las y los docentes y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje del MBDDir. Se puede concluir que se ha cumplido con el acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica en la IE De manera parcial, debido a las múltiples funciones del directivo y el aula que tiene a cargo. El reto que tiene el directivo es elevar el nivel de logro de los aprendizajes en los estudiantes del III ciclo en la resolución de problemas, con docentes empoderados en mejores estrategias de enseñanza.
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       Los docentes de la IE N° 81682 se encuentran en un nivel de inicio en lo referente a la evaluación de los aprendizajes de los estudiantes, debido a que se encuentran en un 32% del total de los indicadores referidos a este aspecto. Pues realizan una inadecuada aplicación de la evaluación ya que solo es de tipo sumativa, además existe un escaso compromiso para que todos los estudiantes a su cargo aprendan. Los docentes deben ser empoderados en la evaluación formativa, lo cual requiere de la conformación de las comunidades profesionales de aprendizaje para mejorar dicho aspecto.


	P.O: Desarrollo pedagógico y convivencia escolar

PO2.1 Realizar la programación curricular

PO2.2 Programar el tiempo para el aprendizaje

PO3.1 Desarrollar trabajo colegiado

PO3.3 Realizar acompañamiento pedagógico

P.S. Soporte al funcionamiento escolar

PSO1.1. Organizar jornada laboral.

POS1.2. Monitorear el desempeño y rendimiento

PSO1.3. Fortalecer capacidades.
	Compromiso 1 

Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes.

Compromiso 3

Acompañar y monitorear la práctica pedagógica en la Institución  Educativa
	Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su Institución, basada en colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua; orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su Institución Educativa a través del acompañamiento sistemático a los docentes y la reflexión conjunta.

	
	Resultados cualitativos:

. Con respecto a la planificación del monitoreo y acompañamiento que realiza el directivo, los docentes entrevistados consideran que el director presenta dificultades para realizar el acompañamiento efectivo, desde la elaboración del plan, instrumentos y la aplicación de las estrategias como visita al aula, círculos de inter aprendizaje, jornadas de autoformación docente y pasantías, debido a que tiene aula a cargo y múltiples funciones que debe realizar.  

Otra dificultad que se presenta tiene que ver con el clima escolar entre el directivo y algunos docentes debido a las sanciones aplicadas a los mismos por las múltiples inasistencias injustificadas, por lo tanto, se oponen al monitoreo y acompañamiento el cual permite hacer un análisis crítico reflexivo de la práctica docente.
      El 60% de los docentes tiene dificultades para reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante comunicación estimulante y/o positiva y de promover un clima democrático y participativo entre ellos, basados en relaciones horizontales, colaborativas. Esto se debería a que los docentes no usan estrategias adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia.
	PO03: Fortalecer el desempeño docente

Po03.3 Realizar acompañamiento pedagógico

PO05: Gestionar la convivencia escolar y la participación 

PO05.1 Promover la convivencia escolar.

PO05.2 Prevenir y resolver conflictos.

PS: Soporte al funcionamiento de la IE

PSO1.2 Monitorear el desempeño y rendimiento

PSO1.3 Fortalecer capacidades


	Compromiso 4

Acompañar y monitorear la practica pedagógica en la Institución Educativa

Compromiso 5

Gestión de la convivencia escolar en la IE

	Competencia 2

Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la IE y la ….

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los …..

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su Institución Educativa, basada en la …..

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución educativa a través del ….. 


Figura  2. Análisis de resultados del diagnóstico.

3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico
          El rol del Director como líder pedagógico es el logro de mejores aprendizajes de los estudiantes el cual ha variado con respecto a la visión anterior donde el directivo se encargaba de realizar gestiones para mejorar infraestructura. Según Robinson (citado en el texto del módulo introductorio Minedu 2016), existen cinco dimensiones las cuales se detallan a continuación. La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. Con respecto a esta dimensión y el problema priorizado se plantea sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del área de Matemática de la IE N° 81682, en base a los compromisos de gestión de la mejora de los aprendizajes.

Establecer, en coordinación con los docentes, que todos los estudiantes logren resolver problemas matemáticos de su contexto y que el 70 % de estudiantes se ubique en el nivel de logro previsto. Es necesario establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte debe ser compartido por todos los integrantes de la comunidad educativa. Esto se debe realizar para que todos vayamos en busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes en la resolución de problemas Matemáticos. 

          La segunda dimensión es la obtención y asignación de los recursos en forma estratégica. En referencia a esta dimensión y el problema priorizado se plantea asegurar la distribución, organización y facilitar oportunamente los recursos del contexto y/o de las que haya en la IE para lograr los propósitos de aprendizaje y metas pedagógicas del área de Matemática en la resolución de problemas, los cuales deberán estar en las aulas para su uso respectivo, los cuales permiten que las sesiones sean más dinámicas y significativas para el estudiante ya que puede utilizarlos para plantear estrategias en la resolución de problemas. Esto se debe realizar para motivar y estimular los aprendizajes en la resolución de problemas y el docente pueda utilizar en sus sesiones de aprendizaje los cuadernos de trabajo, textos, guías y recursos TIC (laptop xo) y materiales multiusos y/o concretos.

La tercera dimensión según Robinson es la planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y el currículo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la práctica docente en todas las áreas, priorizando el área de Matemática, poniendo en práctica el enfoque de resolución de problemas. Es necesario también empoderar al docente en el conocimiento y análisis del CNEB, las competencias y capacidades, estándares de aprendizaje, rutas de aprendizaje, procesos pedagógicos y didácticos y el conocimiento del enfoque del área. Es importante realizar el monitoreo a los docentes del III ciclo de la IE para asesorar oportunamente y lograr la mejora de los aprendizajes en la resolución de problemas en el área de Matemáticas. 
La cuarta dimensión es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se establece participar en las horas planificadas de reuniones colegiadas para orientar la labor docente, así como ser difusor y promotor de las actualizaciones que permita mejorar en la enseñanza y aprendizaje, valorando el trabajo realizado por los docentes y tiempo invertido en las reuniones colegiadas y las de reflexión, organizando grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la participación activa del 100% de los docentes, promover la reflexión crítica de su propia práctica, con relación a la resolución de problemas en el área de Matemáticas. 
En la última dimensión de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado, seguro y de apoyo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea promover un entorno ordenado que permita tanto a docentes, estudiantes y padres de familia reconocerse como parte del proceso de aprendizaje y generar identidad con la institución educativa, además que el docente se sienta valorado. Es necesario implementar los espacios pedagógicos adecuado, acogedor e implementado para que los estudiantes logren mejores aprendizajes. A continuación, se presenta el cuadro de caracterización del rol como líder pedagógico, donde presentamos las cinco dimensiones de Vivian Robinson, el ¿qué debo hacer para solucionar el problema?, el ¿por qué? Y el  ¿para qué?
	Dimensiones del liderazgo según Viviane Robinson
	¿Qué debo hacer para solucionar el problema?
	¿Por qué? ¿Para qué?

	Establecimiento de metas y objetivos.


	Sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del área de Matemática de la IE N° 81682 del caserío de Santa Rosa, en base a los compromisos de gestión de la mejora de los aprendizajes.

Establecer con los docentes que todos los estudiantes logren resolver problemas matemáticos de su contexto y el 70 % de estudiantes se ubique en el nivel de logro previsto
	Porque la mejora de los aprendizajes exige que la comunidad educativa llegue a acuerdos o consensos en el que se evidencie la mejora de los aprendizajes, respecto al año anterior.

Para que se pueda establecer compromisos entre los docentes de la IE y la dirección realice el seguimiento y cumplimiento de los compromisos asumidos.

	Obtención y asignación de los recursos en forma estratégica.

	Asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que haya en la IE para lograr los propósitos de aprendizaje y metas pedagógicas del área de Matemáticas en la resolución de problemas.
	Porque para tener logros de aprendizaje es necesario que el docente cuente con los materiales educativos necesarios y conozcan la utilidad de los mismos.

Para que el docente pueda utilizar en sus sesiones de aprendizaje cuadernos de trabajo, textos, guías y recursos TIC (lapto xo) y materiales multiusos y/o concretos.

	Planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo.
	Reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la práctica docente en todas las áreas pero poniendo énfasis en el área de matemática poniendo en práctica el enfoque de resolución de problemas. Es necesario también empoderar al docente en el conocimiento y análisis del CNEB, las competencias y capacidades, estándares de aprendizaje, rutas de aprendizaje, procesos pedagógicos y didácticos y el conocimiento del enfoque del área.
	Porque para desarrollar una buena sesión de aprendizaje es necesario planificar con previsión, conociendo los intereses y necesidades de los estudiantes.

Para que el docente pueda formular sus sesiones como parte de la mejora de la planificación, así como la mejora delos aprendizajes.

	Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros,
	Participar en las horas planificadas colegiadas para orientar la labor docente, así como ser difusor y promotor de las actualizaciones que permita mejorar en la enseñanza y aprendizaje. 

Valorar el trabajo realizado por los docentes y tiempo invertido en las reuniones colegiadas y las de reflexión.
	Porque brindar una enseñanza de calidad requiere la actualización permanente del docente y estar convencido del imparto que tiene en el cambio de la sociedad.

Para que el estudiante mejore sus aprendizajes y sea un agente de cambio en su entorno, siendo participe de su propio aprendizaje.

	Garantizar un ambiente seguro y de soporte.


	Promover un entorno ordenado que permita tanto a docentes, estudiantes y padres de familia reconocerse como parte del proceso de aprendizaje y generar identidad con la institución educativa, además que el docente se sienta valorado.
	Porque permite promover la identidad, así como la valoración del docente y la mejora de los aprendizajes.

Para que la convivencia en la institución educativa sea positiva y permita el logro de los aprendizajes.


Figura 3. Caracterización del rol como Líder Pedagógico.
4. Planteamiento de la Alternativa de Solución

       Realizado el análisis de las alternativas de solución frente a la problemática priorizada: Bajo nivel de logro en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática de los estudiantes del III ciclo de la Institución Educativa N° 81682 del distrito de Otuzco, provincia de Otuzco; se ha determinado como alternativa más pertinente y viable, la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del primer y segundo grado de primaria. Dicha elección se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generación de mayores cambios en la escuela y su relación con la Gestión Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente (MAE) propiamente dicha. 

       El MAE responderá a las demandas y necesidades de los docentes del tercer ciclo de la EBR; así mismo su contextualización apelará a las características donde se ubica la institución educativa, es decir, al caserío de Santa Rosa, zona dedicada a la agricultura y pequeña ganadería (crianza de ganado vacuno, con lo cual obtienen leche que venden a diario y/o elaboran los quesos), generando una pequeña economía para el hogar de las familias. Como caserío viene presentando una serie de problemas sociales como robos, ingreso a las viviendas para extraer dinero, existencia de familias disfuncionales. Este contexto será considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones significativas en las aulas para desarrollar la resolución de problemas matemáticos y enfrentar curricularmente las características descritas.

       El Ministerio de Educación (MINEDU, 2013), señala al Monitoreo pedagógico como proceso sistemático de recojo y análisis de información que evidencia la calidad de procesos pedagógicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A. reconocen que el acompañamiento es un proceso que

debe apoyarse en la reflexión sobre la práctica tanto de los docentes noveles como de quienes actúan como formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se apunta a examinar las teorías implícitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral (MINEDU, 2012, p. 41).

       El rol como líder pedagógico permite el establecimiento de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, delegando funciones y compartiendo el liderazgo con los docentes según sus posibilidades y habilidades, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del área de matemática de la IE N° 81682. Así como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institución educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la práctica docente poniendo énfasis en la reflexión crítica permanente del docente y la elaboración de planes de mejora profesional; También participar en las horas de planificación colegiada para orientar la labor docente, así como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la enseñanza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables de la mejora de los aprendizajes en cuanto a la resolución de problemas en el área de Matemática.

       La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica tiene estrecha relación y genera valor con cada uno de los procesos de la gestión escolar involucrados. En el proceso de dirección y liderazgo principalmente con la formulación del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3) en el cual se plantean las metas y actividades, están orientadas a la transformación de la situación inicial; en el proceso de desarrollo pedagógico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempeño docente y de manera específica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realización de acompañamiento pedagógico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la IE con la administración de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2).

       Durante la implementación del plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente se dará cumplimiento a las metas y actividades planteadas en el mismo, metas como visitar al 100% de docentes y actividades como la elaboración de un cronograma consensuado con los agentes de la comunidad educativa, elaboración del diagnóstico inicial, elaboración del plan de monitoreo y acompañamiento, selección de estrategias e instrumentos a utilizar, la asesoría personalizada y el reporte de avances, considerando la visión de la Institución Educativa planteada en el Proyecto Educativo Institucional. 
       Por otro lado, la relación entre el MAE, Gestión Curricular, Marco del Buen Desempeño del Directivo y compromisos de Gestión Escolar es concurrente. El MAE tiene como finalidad la mejora de la práctica pedagógica y con ello, la mejora de los aprendizajes en la resolución de problemas del área de Matemáticas, de manera puntual en la aplicación del enfoque de resolución de problemas; además considerando que la gestión curricular debe estar orientada a la formación de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la enseñanza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa de solución y la gestión curricular. Unido a ello, la alternativa de solución permite la concreción del cuarto compromiso de la Gestión Escolar que hace alusión al Acompañar y monitorear la práctica pedagógica en la institución educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la práctica pedagógica tales como círculos de inter aprendizajes y autoformación, comunidades profesionales y trabajo colegiado.
       El directivo, además de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la participación democrática de los diversos actores de la institución educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, así como generar un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), están vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propósitos de la educación básica.

       Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y resultados de la resolución de problemas, participando en las comunidades profesionales y trabajando de manera colegiada; los padres de familia deben trabajar en cooperación con los docentes apoyando desde el hogar y poniendo en práctica las actividades propuestas por el MINEDU en las guías para padres y madres de familia, los cuales ayudaran en la resolución de problemas en la vida diaria, las autoridades locales, apoyarán en el aprendizaje de los estudiantes gestionando mejorías en la institución educativa, gestionando el equipamiento con materiales educativos y recursos tecnológicos que serán utilizados en la resolución de problemas, la UGEL apoyará brindando capacitación a los docentes en aplicar estrategias de enseñanza en la resolución  de problemas y empoderando a los docentes en el enfoque de resolución de problemas y la sociedad en su conjunto ayudaría con el apoyo en materiales y generando concursos para coadyuvar a la mejora de la resolución de problemas en el área de Matemáticas.


Las estrategias de monitoreo que se pondrán en práctica son la visita al aula y la autogestión y para el acompañamiento se utilizará como estrategias los círculos de inter aprendizaje y jornadas de autoformación docente, poniendo énfasis en la retroalimentación como un proceso continuo el cual le permitirá al docente tener una visión clara acerca de su desempeño y como podría mejorarlo. La retroalimentación tiene como finalidad la transformación de las actitudes, voluntades y prácticas para mejorar el desempeño docente a través de la reflexión crítica, participando de una autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación sobre la práctica docente. 
       Con la finalidad de comprobar que el monitoreo, acompañamiento y evaluación de la practica pedagógica de los docentes de la institución educativa Nª 81682, ha contribuido a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes será necesario medir el impacto a través de la aplicación de una prueba diagnóstica y una prueba de salida, a fin de comprobar los resultados obtenidos en los estudiantes en la resolución de problemas del área de Matemáticas.

5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada
5.1 Marco Conceptual
       En el marco conceptual presentamos el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la Practica pedagógica y sus definiciones.
       5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente Los tres son términos muy utilizados en la actualidad, con lo cual se pretende contar con mejores docentes y mejor preparados en las aulas y obtener mejores resultados de aprendizaje en los estudiantes y en las evaluaciones nacionales e internacionales.
       5.1.1.1. Monitoreo pedagógico. Referido directamente al monitoreo que se realiza al docente en el aula donde desempeña su labor educativa.
       5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. Al monitoreo pedagógico se le ha definido como “ el recojo y análisis de información de los procesos y productos pedagógicos para la adecuada toma de decisiones” (Ministerio de Educación, 2014, p. 50); en ese sentido es importante recoger las evidencias del cómo el docente se desempeña en la resolución de problemas, en el área de Matemática, en sus estudiantes de educación primaria para identificar logros y aspectos críticos a ser atendidos en el Plan de Acción. Es así que,

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestión. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempeño Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atención de sus necesidades específicas, entre otros. (MINEDU, 2014, p.51)

El monitoreo pedagógico pone mucha atención al saber actuar del docente, en todos los aspectos como la gestión del tiempo, uso de materiales y recursos pedagógicos, el clima escolar favorable para el aprendizaje de los estudiantes, en lo cual el docente realiza una reflexión crítica y se propone mejorar en bien del logro de los aprendizajes en sus estudiantes. El monitoreo es importante debido a que proporciona a los docentes un espejo en el cual mirarse y saber si están realmente progresando o no en la medida de lo que se espera, mientras más espejos tenga un docente que le devuelvan información sobre sus aciertos y errores, va a tener mayores posibilidades de saber hacia dónde tiene que avanzar o qué debe corregir. Si no los tuviera, tendría una apreciación muy subjetiva sobre sus avances o sobre sus dificultades.

El monitoreo pedagógico permitirá mejorar la motivación y compromiso de los docentes, cuando el directivo valora los aciertos del personal docente por encima de los errores, el docente se sentirá valorado y animado para seguir mejorando en su práctica pedagógica e identificarse con la necesidad de aprendizaje de los estudiantes a su cargo, transmitiéndoles ánimos de superación para mejorar en sus aprendizajes. En ese sentido, el monitoreo es una estrategia de apoyo a la mejora profesional de los docentes a favor de los aprendizajes de los estudiantes.
       5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico. Hoy en día existen diversas estrategias de monitoreo que se pueden utilizar para la obtención de la información y la toma de decisiones respecto al desempeño docente. Considerando las características del contexto de la institución educativa, así como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo más pertinentes y que se utilizaran en la Institución Educativa Nª 81682 son:

        - Visita al aula. Esta estrategia es el proceso de observación y registro de hechos para posteriormente realizar la asesoría y compromisos en relación a los propósitos establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la práctica docente “in situ”, obtener información de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo pedagógico en la mejora de los desempeños docentes y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprensión lectora (Minedu, 2014).
       - Autogestión. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la evaluación de su desempeño según los indicadores propuestos para determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena práctica pedagógica. Una buena estrategia es que el docente registre en video su propia sesión de clase, luego la analiza, toma notas sobre los puntos fuertes y débiles y luego comparten con sus colegas los videos de las sesiones que ellos decidan.
       5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de información y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de enseñanza de los docentes pueden ser:
      - Ficha de observación. Este instrumento permite el registro de las acciones pedagógicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes aspectos: programación curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de matemática, uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de matemática y clima del aula.
      - Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera detallada observaciones, información y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluación, de desempeño docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas...  

El Monitoreo Pedagógico, consiste en lo siguiente: · Hacer un seguimiento, registro y análisis oportuno de los procesos enseñanza — aprendizaje y sus factores asociados. · Tomar decisiones estratégicas sobre la base de análisis del entorno y observación del avance y/o cumplimiento de los objetivos educativos. · Reportar resultados cuantitativos y cualitativos. Propiciar hipótesis, nuevas propuestas y alternativas de mejoras, con un sistema rápido, confiable y preciso.
       5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico. Está referido al acompañamiento brindado al docente para mejorar su práctica pedagógica, a través de la reflexión crítica de su labor, obteniendo mejores aprendizajes en los estudiantes a su cargo.
       5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico. Es el intercambio de experiencias y conocimientos pedagógicos entre el docente acompañante y el docente acompañado, en una relación horizontal de uno a uno, utilizando un conjunto de estrategias y procedimientos de la práctica pedagógica que se produce a través del diálogo y a partir de la observación y evaluación del trabajo en el aula, con la intención de crecer juntos para mejorar el desempeño docente. Acompañamiento significa estar junto al otro –docente a docente-, ir en compañía del otro en calidad de guía, caminar junto al docente acompañado, ser parte de su reflexión en un ambiente de empatía, siendo corresponsable del proceso de retroalimentación y del refuerzo académico.

       Tiene la finalidad de revisar la práctica pedagógica in situ, reflexionando de manera conjunta sobre lo observado, valorar lo positivo del docente acompañado y ayudar a superar las dificultades evidenciadas en su desempeño profesional para innovar y mejorar su práctica en el aula. Con el acompañamiento el docente acompañante y acompañado, asumen un compromiso de cambio personal, institucional y de contexto. Para el centro Poveda, la propuesta Socioeducativa dichos cambios implican una permanente dinámica reflexiva y un énfasis investigativo que permita construir procesos. El sentido de los cambios cualitativos está vinculado a la voluntad de mejorar la calidad de los saberes, la calidad de las prácticas y la calidad de vida en el contexto social y comunitario.
       5.1.1.3. Estrategias de acompañamiento pedagógico. Para cumplir con el rol de acompañante el directivo debe contar con un amplio repertorio de estrategias y medios que puede utilizar según las necesidades de cada docente. Asimismo, debe contar con actitudes y habilidades sociales básicas como:
-La empatía y asertividad. La cual supone saber ponerse en el lugar del otro para entender su perspectiva, su lenguaje, su forma de razonar, el sustento de sus argumentos, aún si difieren totalmente de los suyos.

-El optimismo. Hay que contagiar ánimos y no desaliento, confianza y no culpabilidad, autonomía y no dependencia.
-Pensamiento holístico. Deben relacionarse detalles y aspectos diversos que evidencien el desempeño observado, para poder emitir un juicio global más contextualizado.

-Actitud desprejuiciada. No anticipar juicios de valor y, por el contrario, propiciar un recuento descriptivo de hechos que sean lo más objetivos posibles.

-Perspicacia. Para saber discernir a aquellos docentes que realmente están interesados en mejorar sus prácticas, de aquellos que solo se limitan a seguir la corriente sin salir de su zona de confort.

En la Institución Educativa N° 81682 del caserío de Santa Rosa las estrategias de acompañamiento más adecuadas a ser utilizadas durante el acompañamiento son: 

- Circulo de interaprendizaje. Los cuales son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de la   misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés común sobre el trabajo pedagógico. Favorece la socialización y valoración de las prácticas docentes exitosas a través de la discusión y reflexión. Además, permite profundizar en determinadas estrategias pedagógicas. Exige un alto grado de participación de los asistentes. Además, demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes, así como los consensos que deriven de la reflexión. A través de la red que se teje, se fortalece la comunicación, el trabajo conjunto, la socialización de experiencias y la resolución compartida de problemas relacionados con la práctica educativa.

- Jornadas de autoformación docente. Fortalecen las competencias docentes mediante la incorporación de conocimiento pedagógico relevante como respuesta, principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.
- Dimensiones del proceso de acompañamiento. En el proceso de acompañamiento a la práctica pedagógica se presentan dimensiones importantes en su naturaleza y desarrollo. Entre las cuales tenemos: la dimensión social, psicopedagógica, política científica e intercultural, las mismas que son interdependientes con especificidades particulares. Su comprensión y aplicación requiere una concepción holística del acompañamiento a la práctica pedagógica.
-Dimensión social. Esta dimensión hace del proceso de acompañamiento a la práctica pedagógica, una experiencia de interrelación y producción participativa. Los acompañantes y acompañados se asumen como protagonistas de un proceso que comparten responsabilidades para superar el aislamiento y se abren a las informaciones y a los conocimientos de los otros y las otras. Esta dimensión facilita además, la socialización de los nuevos saberes, de los conflictos y de las experiencias que se van generando durante el desarrollo del proceso de acompañamiento. El proceso de acompañamiento a la práctica pedagógica se convierte en un hecho público. 
El acompañamiento pedagógico pasa a ser un bien público al tener como prioridad la mejora de la comunidad educativa. 

-Dimensión psicopedagógica. Esta dimensión pone énfasis en la formación de actitudes, en el fortalecimiento de la voluntad y motivación del acompañante y acompañado. Teniendo como eje central el aprendizaje de los sujetos participantes en el proceso de acompañamiento, para ello requiere apertura y decisión de los acompañados y acompañadas para acoger y apropiarse consiente y reflexivamente de las orientaciones que ellos y ellas mismas van construyendo durante el acompañamiento. Esta dimensión también aporta referentes para el fortalecimiento de la autoestima de los y acompañados y las acompañadas. Potencia la sabiduría del acompañante. Motiva la comunicación transparente y horizontal que favorece la relación dialógica y la confianza.
-Dimensión política. Esta dimensión del proceso de acompañamiento se expresa en el compromiso de los actores para tomar posición ante los hechos educativos y sociales, asumiendo corresponsablemente, los cambios que el acompañamiento requiere. La dimensión política en el proceso de acompañamiento aporta un sentido más solidario.
-Dimensión científica. La presente dimensión garantiza que desde el proceso de acompañamiento, se profundicen en perspectiva crítica, los aportes y los límites de las ciencias. Esta dimensión hace del acompañamiento, un proceso de reflexión, de producción y de diálogo entre los centros educativos y sus entornos. Se estimula el estudio sistemático, la lectura reflexiva y la observación aguda.
-Dimensión intercultural y ecológica. Esta dimensión propicia una experiencia que afirma el compromiso de los sujetos del acompañamiento la apertura a los valores de las diferentes culturas sin negar ni desconocer sus expresiones culturales más inmediatas, promoviéndose el conocimiento y la apropiación de los valores y principios de la cultura institucional en la que intervienen. Es una visión que ayuda a la construcción de una visión educativa plural e intercultural. El componente ecológico alienta el desarrollo de concepciones y relaciones que conserven y potencien, los valores y recursos que nos ofrece la naturaleza. 
       5.1.1.3. Evaluación de la práctica pedagógica evaluar la práctica pedagógica hoy en día es con la finalidad que el docente reflexione y se plantee metas y objetivos para mejorar su propia labor y poder lograr mejores resultados en el aprendizaje de sus estudiantes.
       5.1.1.3.1. Definición de evaluación de la práctica pedagógica.  La evaluación es un juicio de valor de alguien con respecto a algo. Permanentemente evaluamos, porque continuamente emitimos juicios sobre personas, objetos o circunstancias. Existe un consenso en la comunidad internacional respecto a que la evaluación de la práctica docente tal como lo menciona Chaparro, Farfán, Rincón y Jaime citado por el Minedu (2017, p 58.)
       no debe tener como objetivo vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino favorecer el perfeccionamiento del profesorado a través de la identificación de aquellas cualidades que conforman a un buen docente. La evaluación como forma de control, exclusión, vigilancia y control, es desnaturalizada e inaceptable, pues desfigura la profesionalización, la formación y el desempeño de los docentes. 
       Desde una perspectiva formativa, la evaluación docente es un procedimiento de valoración de la práctica pedagógica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la reflexión sobre su propio desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”. Citado por el Ministerio de Educación Nacional, 2008, en el módulo 5 de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la Práctica docente.
       Desde este punto de vista, dado que debe impulsar el mejoramiento continuo de la práctica, la evaluación necesita realizarse a lo largo del año escolar. Esto “solo es posible si hay reflexión permanente de parte de quienes trabajan en las instituciones educativas y seguimiento al desempeño (propio y de otros) de acuerdo con estándares de calidad y compromisos adquiridos”. En nuestro país esos estándares se encuentran en el Marco del Buen Desempeño Docente.

       Evaluar el desempeño de una persona es evaluar el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, así como el rendimiento y los logros obtenidos según el cargo en el que se desempeña, durante un tiempo determinado y de conformidad con los resultados esperados por la institución u organización laboral. La evaluación del desempeño pretende dar a conocer a la persona evaluada, cuáles son sus fortalezas y/o aspectos fuertes y cuáles son los aspectos que requieren un plan de mejoramiento o acciones enfocadas hacia el crecimiento y desarrollo continuo, tanto personal como profesional, para impactar sus resultados de forma positiva. 

       La evaluación está referida a la idoneidad ética y pedagógica que requiere la prestación del servicio educativo y tiene en cuenta aquellos aspectos que son propios de las funciones de los docentes y directivos docentes, los cuales se precisan en dos grandes categorías que recogen los saberes, habilidades, actitudes y valores y que se hacen evidentes en los diferentes contextos sociales y económicos del país: 
a) El saber, responde a preguntas como: ¿Sabe lo que enseña? ¿Sabe cómo enseñarlo? ¿Conoce los procesos de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes? ¿Se preocupa por mantenerse actualizado en su área y por conocer y analizar críticamente las estrategias pedagógicas? ¿Conoce cuáles son las estrategias, decisiones o actuaciones más apropiadas para orientar el desarrollo de una organización o grupo de trabajo? 
b) El hacer, responde a preguntas como: ¿Hace lo que se ha comprometido a hacer en razón del cargo que ocupa en la institución escolar y del lugar que le corresponde como miembro de la comunidad educativa? ¿Utiliza estrategias metodológicas y didácticas propias del área o nivel en el que se desempeña y acordes con las características y contexto de los estudiantes? ¿Es respetuoso y cooperativo en sus relaciones con los estudiantes, con los colegas, con los padres de familia y los demás integrantes de la comunidad educativa?

        5.1.1.3.2. Estrategia de evaluación de la práctica pedagógica. La estrategia “evaluar para mejorar” busca construir una cultura que permita ver la evaluación como una herramienta que lleva a la reflexión sobre la acción realizada y los resultados obtenidos, con el fin de diseñar planes de mejoramiento institucional encaminados a mejorar de manera sistemática las dificultades en el alcance de los logros. Busca que la evaluación se convierta en una práctica social capaz de generar cambios positivos en los procesos educativos, sobre la base de conocer las exigencias del país y de establecer acciones apropiadas para el mejoramiento de la calidad y el logro de las metas.
        5.1.1.3.3. Tipos de evaluación de la práctica pedagógica.  La evaluación del profesorado responde a dos propósitos: responsabilidad y desarrollo profesional, el primer propósito distingue a las evaluaciones de carácter administrativo, referido con las demandas de movimiento y permanencia en la carrera pública magisterial y el segundo a las evaluaciones de carácter formativo, dirigidas a aportar evidencias sobre las debilidades y fortalezas de la práctica para mejorar los desempeños y promover el desarrollo profesional. Existen distintos modelos de la evaluación de la practica docente, entre ellos podemos mencionar a:
- Modelo centrado en el perfil docente. se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a manera de autoevaluación, mediante un evaluador externo que entrevista a los profesores y consulta a los estudiantes, directivos, padres, etc. La participación y consenso de los diferentes grupos de actores educativos en la conformación del perfil del profesor ideal es un rasgo positivo de este modelo.

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. Es cuestionable considerar al profesor como responsable absoluto del éxito de sus estudiantes, pues los resultados que obtienen los estudiantes son producto de múltiples factores, por lo que el docente no es el único responsable.

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. la evaluación del docente se haga identificando los comportamientos del profesor que se consideran relacionados con los logros de los estudiantes. En general, se relacionan con la capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

- Modelo basado en la opinión de los estudiantes. se utilizan cuestionarios de opinión, anónimos y estructurados. Las encuestas permiten “tener resultados sobre el desempeño docente en poco tiempo, y posibilitan realizar comparaciones del desempeño de un profesor a través del tiempo, así como entre diferentes profesores”.

- Modelo de evaluación a través de pares. los docentes de una misma Institución Educativa, o externos a ella, juzgan el desempeño de otros profesores. Este tipo de evaluación se asienta en el hecho que los pares son expertos en el campo docente.

- Modelo de autoevaluación.
Este modelo se asienta en la idea de que la reflexión del docente sobre su propia actividad, le permitirá una mejora en su desempeño. La autoevaluación permite conocer la percepción del profesor sobre su propia práctica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras cuestiones.

- Modelo de evaluación a través de portafolio. Es bastante completo, ya que puede comprender autoevaluaciones, expectativas actuales y metas futuras del profesor”.

       5.1.2 Área curricular de Matemática Esta área ofrece herramientas para el análisis, la modelación, el cálculo, la medición y la estimación de la realidad, que facilitan mayor precisión para la comprensión de problemas y mejores posibilidades de predicción. De este modo, impulsa significativamente el desarrollo intelectual de los estudiantes.
       5.1.2.1. Competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad. Implica resolver problemas relacionados con cantidades que se pueden contar y medir para desarrollar progresivamente el sentido numérico y de magnitud, la construcción del significado de las operaciones. (Minedu, 2015)
       5.1.2.2. Enfoque del área de Matemáticas. La nueva propuesta de las matemáticas se basa en el enfoque de resolución de problemas, ya que todo indica que la mayor necesidad se da en el campo del razonamiento matemático, y por ello entender al estudio de la matemática como una posibilidad de resolver todos los problemas que la vida nos trae, la propuesta de George Polya no es ajeno a lo cotidiano  y natural. 
       5.1.2.3. Resolución de problemas en el área de Matemática. La presente propuesta de enseñar matemática a través del método de resolver problemas ha sido aplicada en todo el universo por diferentes escuelas. Se observan diferencias significativas en la selección y uso de procedimientos para resolver problemas entre expertos y estudiantes. 
        En el estudio de la diferencia entre expertos y estudiantes se reconoce que la claridad en el entendimiento del problema resulta determinante en el proceso de resolver el problema. En esta primera fase de familiarización con el problema es importante reflexionar en cuestiones como “qué se pide”, “qué se tiene” y “a donde se quiere llegar”. Se ha observado que los especialistas dedican más tiempo en la fase del entendimiento del problema (modelación del problema) que los estudiantes, y esto repercute en el éxito al intentar resolverlo.

       Muchos docentes presentan a los estudiantes un contenido acabado, pulido y formalizado. Esperando que los estudiantes usen ese contenido para encontrar la solución del problema. Además, después que el contenido ha sido impartido, se asume que los estudiantes están en condiciones para resolver diversos problemas. El resultado es que muchos no emprenden ese camino, ya que -desde el inicio- experimentan dificultades en el uso del contenido estudiado.

       5.1.2.2.1. Estrategias metodológicas para promover la resolución de problemas.
       Un gran descubrimiento resuelve un gran problema, pues en la solución de todo problema, hay un gran descubrimiento. El problema que se plantea puede ser modesto; pero se pone a prueba la curiosidad que induce a poner en juego las facultades inventivas, si se resuelve por propios medios, se puede experimentar el encanto del descubrimiento y el goce del triunfo. (Polya, 1984, p. 7).

       Partiendo de esta idea, podemos decir que el docente tiene en sus manos la maravillosa tarea de despertar la curiosidad de sus estudiantes a través del planteamiento de problemas matemáticos. Por ello, es importante que le presente a sus estudiantes situaciones variadas y que estimulen la reflexión, pero también es necesario que les proporcione las herramientas y recursos que les anime a descubrir por sí mismos las soluciones a los problemas presentados. En este sentido, es importante que el maestro conozca, las diversas estrategias de resolución de problemas que han propuesto investigadores y expertos en el área. 
       Las estrategias para resolver problemas se refieren a las operaciones mentales utilizadas por los estudiantes para pensar sobre la representación de las metas y los datos, con el fin de transformarlos y obtener una solución. En ese sentido, se señala que estas estrategias comprenden los métodos heurísticos, los algoritmos y los procesos de pensamiento divergente. Los métodos heurísticos son “estrategias generales de resolución y reglas de decisión utilizados por los solucionadores de problemas, basadas en la experiencia previa con problemas similares. Los métodos heurísticos generales. Comprenden diversos procedimientos, en este sentido se refiere los siguientes: 
a).Trabajar en sentido inverso. Este procedimiento de trabajar de atrás hacia delante es usado en Geometría y consiste en convertir las metas en datos y partir de allí resolver el problema. Esta estrategia se parece a la utilizada en la vida diaria, cuando por ejemplo, se pierde un objeto y se trata de visualizar o desandar los pasos realizados con el fin de determinar donde se pudo haber perdido el objeto. 
b). Subir la cuesta. Está basada en avanzar desde la situación actual a otra que esté más próxima a la meta, de manera que el solucionador, al encontrarse en ese estado más cercano, evalúe el nuevo estado en el que esté después de cada posible movimiento, pudiendo seleccionar siempre el que éste más próximo de la meta. 
c). Análisis medios-fin. Consiste en descomponer la meta en sub metas para luego ir solucionándolas en forma individual, una a una, hasta completar la solución final. Otras estrategias heurísticas que permiten la resolución de problemas se refieren a: 
• Ensayo y error: Esta es una estrategia muy útil para resolver cierto tipo de problemas como por ejemplo los de selección, en donde se cuenta con varias alternativas de posibles soluciones y el individuo debe probar cada una, hasta llegar a la respuesta correcta. 
• Hacer un dibujo: esta estrategia permite representar los datos o información que suministra el problema, siendo de gran utilidad ya que permite visualizar mejor la situación planteada y por ende contribuye a que el estudiante comprenda mejor y genere nuevas ideas de resolución. La representación visual, permite al estudiante comprender los conceptos y condiciones mucho mejor que las frases verbales, la presente estrategia se fundamenta en el principio: de que una imagen vale más que mil palabras. 
• Resolver un problema más simple: esta estrategia está basada en simplificar el problema, resolverlo con cantidades pequeñas o tratar de plantearse uno relacionado pero más sencillo. Esto puede ayudar a entender el problema, por lo que se puede enseñar a los alumnos para que utilicen esta estrategia cuando les cueste comprender una situación dada. 
d). El uso de algoritmos. Se refiere a procedimientos más específicos que señala paso a paso la solución de un problema. Los algoritmos, al contrario de los métodos heurísticos, constituyen estrategias específicas que garantizan el alcance de los objetivos o solución del problema. Sin embargo, cabe destacar que los procedimientos heurísticos son más útiles que los algoritmos cuando no se conoce la solución del problema. 
f). Procesos de pensamiento divergente. Como su nombre lo indica, se refiere a una estrategia relacionada con la creatividad, originalidad e inspiración, implica la generación de perspectivas o enfoques alternativos de solución. 
       Finalmente, es importante señalar que existen otras estrategias y técnicas para resolver problemas que han sido desarrolladas por diferentes autores, las presentadas en este trabajo son de gran utilidad para ser comprendidas y aplicadas por los docentes, tanto en el ámbito personal como en el pedagógico. El docente podrá adquirir otras estrategias que le permitan ayudar a sus alumnos en la adquisición de conocimiento para resolver problemas matemáticos. Muchos docentes mencionan que lo más importante es dejar a los estudiantes utilizar estrategias propias para resolver las situaciones problemáticas, pero también es conveniente darles a conocer que existen otras estrategias y técnicas que les permitan simplificar y facilitar el trabajo. Sin embargo, estas ayudas no deben ser enseñadas como las únicas, sino por el contrario deben permitir al alumno reflexionar sobre ellas para que pueda ir adquiriendo de manera paulatina las destrezas y habilidades que le faciliten resolver cualquier problema que se le presente. 
       5.1.2.2.2. Recursos y materiales para la resolución de problema. Los recursos materiales necesarios son elementos disponibles en la vida diaria dentro de un aula por alumnado y profesorado: lapicero, bolígrafo, hojas.  Los Materiales Didácticos en la Resolución de Problemas. 
       5.1.2.2.3. Evaluación de los aprendizajes en la resolución de problemas. Consiste en pedir al estudiante la resolución de un problema matemático, con ello se podrán evaluar los conocimientos y habilidades que tiene el estudiante. Los problemas que se presenten al estudiante pueden ser de orden conceptual, para valorar el dominio del estudiante a nivel declarativo o bien puede implicar el reconocimiento de la secuencia de un procedimiento.
       La evaluación es una parte fundamental del proceso de enseñanza-aprendizaje que no se puede considerar de forma aislada. Los métodos y requisitos de la evaluación tienen más influencia en qué y cómo aprenden los estudiantes que cualquier otro factor del proceso de enseñanza-aprendizaje. Conocedores de esta realidad, los docentes debemos cambiar la concepción de la evaluación como instrumento sancionador con el que mostrar autoridad para pasar a considerarla como un proceso que sirva de autorreflexión al alumno, para que sepa qué es capaz de hacer, qué debe mejorar y cuáles son sus errores. 
       Actualmente se habla de dos tipos de evaluación: la formativa, que trata de la orientación y asesoramiento de los estudiantes y suele ser de carácter cualitativo, y la sumativa, que se ocupa de la calificación y promoción de los alumnos, y suele ser cuantitativa. Desde las directrices nacionales e internacionales se aconseja el carácter formativo de la evaluación de manera que se utilice como un instrumento útil tanto para los profesores, puesto que puede favorecer la reflexión sobre la práctica docente mediante información de fortalezas y debilidades de la propia actuación, como para los alumnos, puesto que les permite ser conocedores de lo que saben y lo que deben seguir trabajando, así como de su proceso de aprendizaje. 
       Se recomienda que la evaluación sea continua, orientadora y criterial. Continua, puesto que debe comenzar con la evaluación inicial, continuar durante todo el proceso formativo y terminar con la evaluación final en un proceso que debe ser algo más que aumentar el número de pruebas escritas puesto que ha de incluir actividades variadas con las que el profesor pueda realizar un adecuado seguimiento del progreso de aprendizaje. Orientadora, como instrumento que permita diagnosticar logros y debilidades para después buscar soluciones con nuevas estrategias de enseñanza-aprendizaje. Criterial de manera que fije la atención en el progreso individual del alumno respecto a metas establecidas desde el comienzo del curso y cuyo punto de partida se establezca en la evaluación inicial.
       5.1.2.2.4. Estrategias para trabajar las normas de convivencia. Existe una variedad de estrategias para trabajar las normas de convivencia en el aula, a continuación se trataran algunas de ellas.
· El Taller. Es una estrategia socializadora, que consiste en la elaboración, en grupo, de un trabajo bajo la dirección de un docente, con el propósito de desarrollar una habilidad en particular, adquirir alguna destreza y/o profundizar e investigar sobre un contenido en particular.

· El Debate. Es una discusión basada en ideas contrarias de un tema, las que se sustentan y defienden por dos personas o dos grupos, bajo la guía del docente que hace de interrogador; éste incentiva a los estudiantes, mediante preguntas y sugerencias estimulantes.

       La finalidad del debate es promover la participación activa a través de la confrontación de ideas, fomentando la autonomía del educando, al prepararlo para poder defender su pensamiento y posiciones, ante temas controversiales.

Los objetivos del debate son:
· Exponer y defender opiniones sobre un tema.

· Adquirir elementos de juicio, tanto con la preparación como con las exposiciones para facilitar la toma de decisiones.
· Ejercitarse en la expresión oral y en la escucha activa.
El Panel. En el caso de la escuela, el panel puede considerarse como una discusión, realizada por un grupo de estudiantes, que han investigado y dominan un tema, permite analizar los diferentes aspectos de una idea, aclarar controversias o tratar de resolver problemas de su interés.

5.2 Experiencia Exitosa
En la Institución Educativa Nª 0523 “Luisa del Carmen del Águila Sánchez” ubicada en la Banda de Shilcayo, de Tarapoto, Región San Martín, se ha realizado una experiencia exitosa denominada “Experiencia en el Fortalecimiento del Acompañamiento Pedagógico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa” la cual ha sido desarrollada por Javier, Vásquez Sandoval y Manuel, Quispe Guevara, durante el año 2015. Los autores nos narran que los trabajos se realizaron durante tres años consecutivos, iniciándose con la elaboración de un diagnóstico, en el que se determinó que el problema central en la Institución Educativa era “Las dificultades en el proceso de enseñanza aprendizaje que generan bajo rendimiento académico” y para afrontar este problema se elaboró un plan de mejora que planteó como meta “Contar con una comunidad educativa comprometida con el proceso de enseñanza-aprendizaje y la mejora del rendimiento académico de los estudiantes”
Se elaboró el Plan de Acompañamiento Pedagógico, el que fue socializado al conjunto de los docentes de los tres niveles educativos, de los cuales se recogieron sugerencias y se hicieron algunas modificaciones, luego se presentaron las fichas de monitoreo, existiendo un rechazo porque los docentes consideran que se está quitando libertad en su quehacer pedagógico, se realizó una autoevaluación a todo el personal docente, luego se realizaron reuniones de reflexión semanalmente, en el área de matemáticas se reunieron dos docentes y el director. En las reuniones de reflexión se trataron temas sobre como cumplir con los ocho compromisos exigidos por el ministerio de educación, como mejorar el rendimiento académico, como hacer que los alumnos aprendan mejor, entre otros. 
El acompañamiento pedagógico fue realizado a todo el personal docente, luego de la observación de las sesiones de aprendizaje se brindaron recomendaciones para ayudar a enmendar algunos errores u omisiones. Los docentes al conocer el día que serán monitoreados, se esmeraron en elaborar sus sesiones de aprendizaje, utilizaron materiales didácticos y además hicieron uso de las TIC, todos presentaron su carpeta pedagógica actualizada y completa, por lo que fue satisfactorio ver que los docentes se preocupaban por hacer bien las cosas. 
En la actualidad el 90% de los maestros presenta una actitud positiva frente al acompañamiento pedagógico, se ha unificado el trabajo de acuerdo a la propuesta pedagógica institucional, el 100% de docentes tiene al día su carpeta pedagógica, realizan trabajos colaborativos, tienen apertura a sus colegas. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento académico, se ha mejorado la imagen de la institución ante la comunidad, se cuenta con mayor número de estudiantes y se requiere de una mayor infraestructura educativa, los docentes planifican sus actividades y hacen uso de las TIC y todos los recursos que existen en la institución educativa. 
En la presente experiencia exitosa se puede evidenciar el cambio de actitud en los docentes a raíz del acompañamiento pedagógico y la mejora de los aprendizajes en los estudiantes, con lo cual queda demostrado que con el acompañamiento pedagógico y la predisposición de los docentes para mejorar su labor en el aula se obtiene mejores resultados en el aprendizaje de los estudiantes.
6. Diseño de Plan de Acción  
6.1 Objetivos 
       Los objetivos están planteados con la finalidad de disminuir el problema y resolver una de las causas principales del bajo nivel de logro de aprendizaje en la resolución de problemas en el área de Matemática.
       6.1.1 Objetivo general. 
       Implementar el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación para fortalecer la práctica pedagógica en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática de los estudiantes del III ciclo de la EBR, que responda a las necesidades y demandas de los docentes de la Institución Educativa N° 81682 distrito Otuzco,  provincia de Otuzco -  UGEL Otuzco – La Libertad.

        6.1.2  Objetivos específicos. 
-
Monitorear la práctica docente en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática a través de las visitas de observación al aula y autogestión, para recoger información sobre la resolución de problemas, los recursos y materiales y la evaluación de los aprendizajes de los estudiantes.
-
Acompañar al docente durante su práctica pedagógica en el desarrollo de la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática mediante una intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la resolución de problemas.  

-
Evaluar la práctica docente a través de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas y desempeños demostrados en el área de Matemática.

6.2  Matriz del Plan de Acción 

       La alternativa de solución priorizada es la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de Matemática; su ejecución implica, para el caso de monitoreo utilizar estrategias como la visita al aula y la autogestión y actividades como jornada de sensibilización, revisión de instrumentos, elaboración de un cronograma, elaboración del diagnóstico inicial, procesamiento y comunicación de resultados entre otros, para fortalecer la práctica docente en el desarrollo de la resolución de problemas. 
       Este propósito se concretizará en el monitoreo pedagógico a través de visitas de observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizará una intervención contextualizada por parte del directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagógicas, buscando la mejora de la práctica docente y el logro de mejores aprendizajes.

Con respecto al acompañamiento al docente en su práctica pedagógica en el área de Matemática mediante una intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la resolución de problemas.  Se utilizará como estrategia el Círculos de interaprendizaje para el intercambio de experiencias y la asesoría técnica, en la resolución de problemas en el área de Matemática. Planteando actividades como el establecimiento de horarios para la ejecución de los círculos, la planificación y previsión de recursos, el desarrollo de los círculos de interaprendizaje sobre estrategias para la resolución de problemas, la presentación de experiencias exitosas con respecto a la resolución de problemas y la evaluación del desarrollo de los círculos de aprendizaje.

Al respecto de evaluar la práctica docente a través de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas y desempeños demostrados en el área de Matemática, se utilizarán instrumentos de auto y hetero evaluación de la práctica docente. Aplicando actividades como difusión de la ficha de monitoreo al desempeño docente, aplicación del instrumento de autoevaluación del desempeño docente, aplicación de la ficha de monitoreo al desempeño docente – 2017, retroalimentación formativa (dialogo reflexivo en relación a la valoración y en base a las evidencias), dialogo crítico reflexivo para la formulación de compromisos en busca de la mejora continua.
       A continuación, se presenta la Matriz del Plan de Acción, la cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta. 
	ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN PRIORIZADA
	OBJETIVOS

ESPECÍFICOS
	INDICADORES
	METAS
	ESTRATEGIAS
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	CRONOGRAMA

	
	
	
	
	
	
	
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N

	Implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes de primaria en el área de Matemática.
	Monitorear la práctica docente en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática a través de las visitas de observación al aula y autogestión, para recoger información sobre la resolución de problemas, los recursos y materiales y la evaluación de los aprendizajes de los estudiantes.
	Porcentaje de visitas ejecutadas para el recojo de información.


	100% de visitas atendidas a los docentes del III ciclo de la IE en el área de Matemática.


	Visita al aula


	1.1 Jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la IE.
	Directivo
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.2 Jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo.
	Directivo 
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.3 Elaboración del Cronograma de Monitoreo
	Directivo 
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.4 Diagnóstico del desempeño docente … (Primera visita)
	Directivo 
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.6  Procesamiento y comunicación de resultados de la  primera visita
	Directivo 
	
	
	
	x
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.5  Observación de sesiones de aprendizaje … (Visitas 2, 3 …)
	Directivo 
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	

	
	
	Número de sesiones de autogestión
	4 sesiones auto gestionadas.
	Autogestión
	1.6 establecimiento de horario para la jornada de autogestión. 
	Docente 
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.7 Desarrollo de las jornadas de autoformación
	Docente 
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.8 Presentación de  evidencias e informe de las jornadas de autogestión 
	Docente 
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	
	Acompañar al docente durante su práctica pedagógica en el desarrollo de la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática mediante una intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la resolución de problemas.
	Número de Círculos de interaprendizaje realizadas para  el intercambio de experiencias y la asesoría técnica. 
	3 círculos de interaprendizaje realizadas con los docentes del III ciclo de la IE en el área de matemática. 
	Círculos de interaprendizaje

	2.1 Establecimiento de horarios para la ejecución de los círculos
	Directivo y docente
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.2 Planificación y previsión de recursos
	Directivo 
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.3 Desarrollo de los círculos de interaprendizaje sobre estrategias para la resolución de problemas.
	Directivo 
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.4 Presentación de experiencias exitosas con respecto a la resolución de problemas.
	Directivo y docente 
	
	
	
	x
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.5 Evaluación del desarrollo de los círculos de aprendizaje. 
	Directivo 
	
	
	
	
	
	
	x
	
	

	
	
	Número de jornadas de autoformación docente
	Número de jornadas de autoformación.
	Jornada de autoformación
	2.6 Establecimiento de horario para la jornada de autoformación
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.7 Jornada de autoformación sobre monitoreo de la práctica docente.
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.8 Desarrollo de las jornadas de autoformación
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.9 Presentación de  evidencias e informe de las jornadas de autoformación
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	
	Evaluar la práctica docente a través de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas y desempeños demostrados en el área de Matemática.
	
	
	
	3.1 Difusión de la ficha de monitoreo al desempeño docente.
	Directivo 
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.2 Aplicación del instrumento de autoevaluación del desempeño docente.
	Docente 
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.3 Aplicación de la ficha de monitoreo al desempeño docente - 2017 
	Directivo 
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.4 Retroalimentación formativa (dialogo reflexivo en relación a la valoración y en base a las evidencias)
	Directivo docente
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.5 Dialogo crítico reflexivo para la formulación de compromisos en busca de la mejora continua
	Directivo docente
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.6 Aplicación de evaluación diagnostica a estudiantes.
	Director
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.7 Aplicación de evaluación de salida a estudiantes.
	Director
	
	
	
	
	
	
	
	X
	




7.  Plan de Monitoreo y Evaluación
       El director de la Institución Educativa N° 81682 del caserío de Santa Rosa, en la actualidad presenta dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica; para ello deberán asumir riesgos como el no lograr la generación de espacios para la asesoría personalizada y auto reflexión crítica del docente sobre su propia practica pedagógica; situaciones que se enfrentarán con el establecimiento de cronogramas consensuados para el acompañamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompañamiento para establecer diálogo interactivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el propósito de fortalecer las capacidades profesionales en el área de Matemática. 
       El Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción es pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de acción, puesto que permitirá detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de información que permita la identificación de dificultades durante el proceso de implementación estas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de acción en su etapa de diseño. La información que surja de este proceso permitirá mejorar y replantear el plan de monitoreo y evaluación. El plan de monitoreo y evaluación del plan de acción se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes: 

· Nivel de implementación de las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel de implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Acción. 

       A continuación se presenta la tabla de Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción en el cual presentamos los objetivos específicos, los indicadores, las estrategias, actividades  e instrumentos a utilizar.

	OBJETIVOS

ESPECIFICOS
	INDICADORES
	ESTRATEGIAS
	ACTIVIDADES
	ACTORES
	NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN
	EVIDENCIA
	INSTRUMENTOS
	RECURSOS
	% DE LOGRO DE META

	
	
	
	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	
	

	Monitorear la práctica docente en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática a través de las visitas de observación al aula y autogestión, para recoger información sobre la resolución de problemas, los recursos y materiales y la evaluación de los aprendizajes de los estudiantes.
	Porcentaje de visitas ejecutadas para el recojo de información.
	Visita al aula


	1.1 Jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la IE
	Directivo

Docentes


	
	
	
	
	
	X
	· Acta de asistencia

· Panel de productos

· Fotos 
	 Lista de cotejos

Lista de inventario de actividades.

Guía de observación.

Entrevista. 
	Proyector

Fotocopias


	80% de visitas ejecutadas

	
	
	
	1.2 Jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo …
	Directivo

Docentes


	
	X
	
	
	
	
	· Acta de asistencia.

· Instrumentos socializados.
	
	Fotocopia de los instrumentos a revisar 
	

	
	
	
	1.3 Elaboración del Cronograma de Monitoreo
	Directivo 

Docente
	
	
	X
	
	
	
	· Plan de monitoreo
	
	Papelote

Plumones
	

	
	
	
	1.4 Diagnóstico del desempeño docente … (Primera visita)
	Directivo


	
	
	X
	
	
	
	· Informe de fortalezas y debilidades del desempeño docente. 
	
	Laptop 

Fichas 


	

	
	
	
	1.6  Procesamiento y comunicación de resultados de la  primera visita
	Directivo


	
	
	X
	
	
	
	· Matriz de evidencias

· Lista de prioridades para el acompaña-miento
	
	Laptop 
	

	
	
	
	1.5  Observación de sesiones de aprendizaje … (Visitas 2, 3 …)
	Directivo


	
	
	X
	
	
	
	· Fichas de monitoreo aplicadas.

· Videos

· Rubricas

· Cuaderno de campo
	
	Ficha de monitoreo del desempeño docente
	

	
	Número de jornadas de autoformación docente
	Jornada de autoformación
	1.6 establecimiento de horario para la jornada de autoformación
	Docente 
	
	X
	
	
	
	
	· Panel de productos
	Lista de cotejos

Lista de inventario de actividades.

Guía de observación.

Entrevista.
	Archivador 
	100 % de jornadas realizadas por el docente

	
	
	
	1.7 jornada de autoformación sobre monitoreo de la práctica docente.
	Docente 
	
	
	X
	
	
	
	Portafolio 

Panel de productos


	
	Archivador 

Videos 

Textos 
	

	
	
	
	1.8 Desarrollo de las jornadas de autoformación.
	Docente 
	
	
	
	X
	
	
	Panel de productos
	
	Archivador 
	

	
	
	
	1.9 presentación de  evidencias e informe de las jornadas de autoformación.
	Docente 
	
	
	
	x
	
	
	Exposición 
	
	Exposición y presentación de productos 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acompañar al docente durante su práctica pedagógica en el desarrollo de la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática mediante una intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la resolución de problemas.
	Número de Círculos de interaprendizaje realizadas para  el intercambio de experiencias y la asesoría técnica.
	Círculos de intera-prendizaje

	2.1 Establecimiento de horarios para la ejecución de los círculos.
	Director y docentes 
	
	
	X
	
	
	
	Actas y fotografías
	Lista de cotejos

Lista de inventario de actividades.

Guía de observación.

Entrevista.
	Proyector 

Laptop

Papel
	100 % de docentes acompañados

	
	
	
	2.2 Planificación y previsión de recursos.
	Director 
	
	
	
	X
	
	
	Acta 
	
	Copias 

Papel
	

	
	
	
	2.3 Desarrollo de los círculos de interaprendizaje sobre estrategias para la resolución de problemas.
	Director y docente 
	
	
	
	X
	
	
	Acta 
	
	Papel 

Copias

Laptop
	

	
	
	
	2.4 Presentación de experiencias exitosas con respecto a la resolución de problemas.
	Docentes 
	
	
	
	X
	
	
	Informe 

Evidencias fotográficas 
	
	Proyector

Laptop

Fotos
	

	
	
	
	2.5 Evaluación del desarrollo de los círculos de aprendizaje. 
	Director y docentes 
	
	
	
	
	X 
	
	Acta 
	
	Papel 

laptop
	

	Evaluar la práctica docente a través de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas y desempeños demostrados en el área de Matemática.
	Número de docentes evaluados
	Auto y hetero evaluación de la práctica docente.
	3.1 Difusión de la ficha de monitoreo al desempeño docente.
	Director 
	
	
	
	
	
	
	Ficha de monitoreo
	Lista de cotejos

Lista de inventario de actividades.

Guía de observación.

Entrevista.
	Proyector 
Laptop

Copias
	100 % de docentes evaluados

	
	
	
	3.2 Aplicación del instrumento de autoevaluación del desempeño docente.
	Docentes 
	
	
	X
	
	
	
	Ficha de auto evaluación 
	
	Copias
	

	
	
	
	3.3 Aplicación de la ficha de monitoreo al desempeño docente - 2017 
	Director y docentes
	
	
	X
	
	
	
	Ficha de monitoreo
	
	Copias
	

	
	
	
	3.4 Retroalimentación formativa (dialogo reflexivo en relación a la valoración y en base a las evidencias)
	Director y docente 
	
	
	
	X
	
	
	Acta 
	
	Papel y copias
	

	
	
	
	3.5 dialogo crítico reflexivo para la formulación de compromisos en busca de la mejora continua
	Director y docente 
	
	
	
	
	X 
	
	Acta y cuaderno de campo
	
	Papel y copias
	




       El presente cuadro se ha incluido para brindar una mayor comprensión del acápite y está conformado por tres columnas, en la primera se consideran los objetivos específicos a lograr durante el desarrollo del Plan de Acción, la segunda columna se refiere al riesgo que dificultan su ejecución y la tercera columna hace referencia a las medidas que serán adoptadas para hacer realidad las actividades programadas y no sean interrumpidas durante la ejecución. 
	Objetivos Específicos
	Riesgos
	Medidas a adoptarse

	Monitorear la práctica docente en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática a través de las visitas de observación al aula y autogestión, para recoger información sobre la resolución de problemas, los recursos y materiales y la evaluación de los aprendizajes de los estudiantes.
	El aula a cargo del directivo, abandono de los estudiantes.


	Consensuar con los padres de familia un horario alterno durante las fechas de monitoreo.

	Acompañar al docente durante su práctica pedagógica en el desarrollo de la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática mediante una intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la resolución de problemas.
	Escasa predisposición de tiempo por parte del docente para el acompañamiento, en un horario que no perjudique sus labores.
	Consensuar un horario y lugar para la realización del acompañamiento pedagógico.

	Evaluar la práctica docente a través de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas y desempeños demostrados en el área de Matemática.


	El desconocimiento de la finalidad del monitoreo y acompañamiento pedagógico, confundiéndose con una evaluación con carácter de despido.
	Reunión consensuada para explicar la finalidad del MAE.


Figura 8. Riesgos y medidas a adoptar.
8. Presupuesto
       Con la elaboración del presente presupuesto para el desarrollo del Plan de Acción se cuenta con la proyección y estimación de los recursos financieros que serán necesarios, todo esto amparado en la R.M. N° 027-2007. Uso de Recursos Propios para actividades productivas y empresariales. El siguiente cuadro presenta el límite de costos a tenerse en cuenta durante la ejecución de cada una de las actividades propuestas en el plan de acción, además permite conocer de manera anticipada y ordenada la inversión y la procedencia de los medios económicos. El cuadro presenta la columna de actividades a realizarse, el periodo, el costo unitario y en conjunto según la cantidad de participantes y finalmente las fuentes de financiamiento.
	ACTIVIDADES
	PERIODO
	COSTOS
	FUENTES DE FINANCIAMIENTO

	
	
	CANTIDAD
	MATERIAL, ENSERES, EQUIPOS, ETC
	S/. UNITARIO
	S/. TOTAL
	

	1.1Jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la IE.
	01  de marzo
	4


	Fotocopias


	0.10


	0.80


	Recursos propios

	1.2Jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo …
	05 de marzo   
	1
	Equipo multimedia
	10.00
	10.00
	

	1.3Elaboración del Cronograma de Monitoreo
	07 de marzo
	1
	Laptop
	5.00
	5.00
	

	1.4Diagnóstico del desempeño docente … (Primera visita)
	Segunda quincena de marzo
	1
	Refrigerio Equipo multimedia
	2.00
	16.00
	

	1.6Procesamiento y comunicación de resultados de la  primera visita
	Cuarta semana de abril
	10
	Laptop, Fotocopias 
	1.00
	8.00
	Convenio con la Universidad  César Vallejo

	1.5Observación de sesiones de aprendizaje … (Visitas 2, 3 …)
	Abril - mayo
	1
	Fotocopias 
	10.00
	10.00
	

	1.6 establecimiento de horario para la jornada de autoformación
	Abril 
	1
	Refrigerio 
	12.00
	12.00
	

	1.7 jornada de autoformación sobre monitoreo de la práctica docente.
	Abril 
	1
	Papeles 
	2.00
	2.00
	

	1.8 desarrollo de las jornadas de autoformación
	Segunda semana de abril 
	02
	papelotes
	1.00
	1.00
	Apafa 

	1.9 presentación de  evidencias e informe de las jornadas de autoformación
	Junio 
	02
	Impresiones 

papelotes 
marcadores   
	10.00
	10.00
	

	2.1 establecimiento de horarios para la ejecución de los círculos
	Abril 
	01
	Papelote marcadores  
	3.00
	3.00
	

	2.2 planificación y previsión de recursos
	Abril 
	10
	Papeles
	1.00
	1.00
	

	2.3 desarrollo de los círculos de interaprendizaje sobre estrategias para la resolución de problemas.
	Abril - mayo
	3
	Fotocopias 
Equipo multimedia videos

Refrigerio 
	30.00
	90.00
	Recursos propios

	2.4 presentación de experiencias exitosas con respecto a la resolución de problemas.
	Junio 
	2
	Fotos 
Videos

Papelotes

Marcadores 
	10.00
	20.00
	

	2.5 evaluación del desarrollo de los círculos de aprendizaje. 
	Julio 
	1
	Papeles 
	5.00
	5.00
	

	3.1 difusión de la ficha de monitoreo al desempeño docente.
	Abril 
	7
	Copias 

Equipo multimedia 
	10.00
	10.00
	Apafa y recursos propios

	3.2 aplicación del instrumento de autoevaluación del desempeño docente.
	Abril 
	7
	Copias 
	1.00
	1.00
	

	3.3 aplicación de la ficha de monitoreo al desempeño docente - 2017 
	Abril – mayo 
	9
	Fotocopias 
	0.50
	4.50
	

	3.4 retroalimentación formativa (dialogo reflexivo en relación a la valoración y en base a las evidencias)
	Abril – mayo 
	9
	Refrigerio 
	3.00
	27.00
	Recursos propios

	3.5 dialogo crítico reflexivo para la formulación de compromisos en busca de la mejora continua
	Mayo junio 
	9
	Refrigerio 
	3.00
	27.00
	

	3.6 Elaboración y entrega del informe de evaluación al docente.
	Abril, julio y noviembre
	3
	Papel 
Impresiones 
	10.00
	30.00
	Recursos propios



9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 
       El diseño del Plan de Acción se ha elaborado a partir de la revisión de los módulos formativos permitieron brindar orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestión escolar y el ejercicio del liderazgo pedagógico, mediante el análisis y priorización de la problemática sobre la resolución de problemas y la decisión estratégica de una alternativa de solución que involucró la participación de diversos actores de la Institución Educativa N° 81682, la cual no ha sido fácil por el escaso tiempo fuera del horario de trabajo de los docentes.
       El Módulo de Inducción brindó orientaciones y lineamientos para la formulación de una ruta de cambio que permitió la sensibilización y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logró identificar como problema el bajo de nivel de logro en la resolución de problemas estudiantes del III ciclo de la Institución Educativa N° 81682.

       El Módulo 1 desarrolló los lineamientos para la construcción y formulación de la visión institucional, además de la formulación de alternativas de solución acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de logro en la resolución de problemas del área de Matemáticas. En relación al Módulo 2, se procedió a analizar cada uno de los procesos de gestión escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solución al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Acción, se procedió en asignar un código, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propósito de establecer una cadena de valor.
       El Módulo 3 referido a la Participación y clima institucional permitió identificar su incidencia en la problemática de la resolución de problemas matemáticos; y además se elaboró el Informe del Diagnóstico para recoger información de diferentes grupos de interés, para ello se procedió a la construcción de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizó un cronograma para la aplicación de los instrumentos: guía de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logró recoger información sobre el desempeño docente del área de Matemática y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompañamiento del equipo directivo a los docentes del área curricular indicada y sobre la participación de los padres de familia en el desarrollo de la resolución de problemas de sus hijos.
       Por otra parte, en el Módulo 4 se desarrolló la Gestión curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagógico que brindó los lineamientos y orientaciones para culminar con el Diagnóstico; por ello, se procedió al procesamiento de los resultados recabados con la aplicación de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; así como al análisis y la reflexión en torno a la información recogida para la toma de decisiones. 

       Finalmente, en el Módulo 5 denominado Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente permitió identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del Plan de Acción. Además se brindó las orientaciones y la estructura para la construcción del Plan de Acción que contribuya a formular acciones concretas para dar solución al bajo nivel de resolución de problemas planteando una alternativa de solución fundamentada y que involucre la participación activa de la comunidad educativa desde su planificación hasta su ejecución. En ese sentido el producto del Plan de Acción es el resultado de una construcción progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada  módulo desarrollado en el programa de la segunda especialidad en gestión escolar con liderazgo pedagógico.

10. Lecciones Aprendidas
       En el proceso de construcción del Plan de Acción se logró identificar un conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, reconociendo que:

       Es necesario partir de un diagnóstico para identificar problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de vital importancia en la construcción de instrumentos que permitan recoger información valiosa.

       Es indispensable empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa, en ese sentido es importante que conozcan  la estructura y los ítems que presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluación. (buscar cultura evaluativa de evaluación docente)

       Es importante que toda la comunidad participe en la construcción del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desplazar la idea de que solo el directivo es el único responsable en la formulación de acciones de mejora frente a problemas que afectan el desempeño de los docentes.

       La mejora de los aprendizajes en los estudiantes depende de la mejora de la practica pedagógica de los docentes, el cual es posible con la constante reflexión crítica de su propia labor y el acompañamiento pedagógico del líder pedagógico.
       Para lograr mejores aprendizajes es necesario contar con una buena convivencia entre todos los miembros de la comunidad educativa, puesto que está demostrado que el clima de convivencia escolar se asocia a mejores resultados de aprendizaje en matemáticas y lectura.
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Poco cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula





Inadecuada aplicación de la evaluación del estudiante por parte del docente 
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Escasa aplicación del enfoque de resolución de problemas por parte del docente





Escaso monitoreo y acompañamiento a los docentes por parte del líder pedagógico.





Figura 4. Matriz del Plan de Acción.








Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción.





Figura 6. Presupuesto del Plan de Acción.









