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Introduccion

Los estudiantes a lo largo de su escolaridad deben alcanzar el desarrollo de
competencias que les permita actuar de manera solvente en el contexto, es esta la tarea
que le corresponde asumir al directivo, docentes, padres de familia y demas integrantes
de la comunidad educativa, sin embargo para alcanzar tal propdsito se tiene que afrontar
diversas circunstancias de tipo pedagogico que dificultan el normal desarrollo del
trabajo académico y por tanto el logro de estandares previstos.

El trabajo académico tiene como fin dar solucion a una problematica propia,
existente en la Institucién Educativa N° 80246 “José Carlos Mariategui” del distrito de
Charat, respecto a la calidad de los aprendizajes del area de Comunicacion,
especificamente en la competencia: lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna en los estudiantes del V ciclo de la EBR , para ello se ha identificado la
problemaética, las causas, consecuencias y frente ello el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion como propuesta de solucion desde el enfoque del liderazgo del directivo. El
trabajo consta de diez acapites que se organizan de la siguiente manera:

En el primer acapite: trata sobre la identificacion de la problematica, partiendo
desde la ubicacion de la institucién educativa, caracteristicas socio econdmicas
geogréfico y de su gente, la formulacion del problema identificado en el cual se aplicd
un diagndstico para conocimiento de la realidad educativa y su priorizacion de la
problematica existente. En un segundo acapite se trata del diagnostico donde se aplico
instrumentos de recojo de informacién como la ficha de monitoreo y el grupo focal
cuyos datos se tabulan de manera cuantitativa y cualitativa respectivamente.

En el tercer acapite se presenta la caracterizacién del rol del directivo como lider
pedagdgico de Viviane Robinson con las 5 dimensiones, que facilitan la gestion del
directivo, en el cuarto apartado referido al planteamiento de la alternativa de solucion
surge el MAE como la mejor opcion para dar solucion al problema identificado y
priorizado dentro de la institucion educativa, aqui se explica el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, la gestién del curriculo para alcanzar las metas educativas a favor de los
aprendizajes por consiguiente, el docente fortalece su formacion profesional al formar
las comunidades de aprendizaje y forja la escuela que queremos.

En el acépite quinto referido a la sustentacién de la alternativa de solucion

priorizada se presentan las definiciones cientificas respecto al monitoreo,
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acompafiamiento y evaluacion, los enfoques del area, recursos y estrategias respecto a
la comprension de textos escritos, materia del presente trabajo académico y una
experiencia exitosa, luego en el sexto punto, abordamos el disefio del Plan de Accion
con su objetivo general y objetivos especificos remarcando las actividades que se
desarrollaran. En el acapite séptimo describimos el Plan de Monitoreo y Evaluacion; la
propuesta busca el logro de aprendizajes de calidad en el a&rea de Comunicacion, a partir
del fortalecimiento de la préctica docente y el empoderamiento del dominio
metodoldgico del enfoque comunicativo.

En el octavo acapite vemos el presupuesto respecto a las actividades propias del
Plan de Accién y su inversion, asi como la fuente de financiamiento para la puesta en
marcha del trabajo académico, en el acapite noveno describe el proceso de elaboracién
del Plan de Accion, donde hacemos una descripcion de los mddulos que sirvieron para
el constructo del presente trabajo, finalmente el Gltimo punto determinamos las
lecciones aprendidas que serviran para la implementacion ejecucion y evaluacion del

trabajo académico.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural de la IE N° 80246 “José Carlos

Mariategui”

El trabajo académico se desarrolla en la Institucion Educativa N° 80246 “José
Carlos Mariategui”, que se ubica en el barrio Pedregal del pueblo menor de Callancas,
en el distrito de Charat, provincia de Otuzco, region La Libertad, a un costado de la
carretera que va a la ciudad de Chicama, a una distancia de 60 kilémetros de la ciudad
de Otuzco, se llega por una pista de 20 kilometros y una trocha de 40 kilémetros, su
altitud es de 1100 m.s.n.m., esta rodeado de casas habitacionales, su clima es calido,
sus parcelas de coca y frutales hace de este un hermoso lugar, una caracteristica de esta
localidad son los fuertes vientos que se dan entre los meses de Julio a Octubre y
presencia de derrumbes o aludes generados por las lluvias que pueden causar dafios
materiales como personales.

La actividad econdmica predominante de las familias esta dada por la agricultura,
que atiende al consumo interno de cada hogar y la venta de frutas como naranja, palta
y coca, por consecuencia sus ingresos a las familias son bajos. Aproximadamente un
5% de familias se dedican a oficios como carpinteria, albafiileria y otros. Estas
situaciones generan demandas de una educacién donde los estudiantes puedan generar
sus propios empleos, utilizar técnicas de mejora de productos o postular a areas técnicas
y profesionales en centros de educacion superior.

Dentro de la modalidad de la EBR, la institucion educativa es polidocente
completo, atiende a los niveles de primaria y secundaria. Los registros muestran que el
nivel primario atiende desde 1965 y en el afio 1985 se gestiona la ampliacion de los
servicios educativos de educacion secundaria. La infraestructura es moderna de
material de concreto, fierro y teja andina, donde hay ambientes suficientes para las
secciones de primaria y secundaria, asi como, biblioteca, centro de recursos
tecnoldgicos, aula de innovacion, laboratorio, tres losas, piscina, comedor, cocina y
auditorio, todo en un area de 6400 m2, cuenta con todos los servicios de agua, desague,
luz, internet, y television por cable, todos los ambientes estan equipados con recursos

tecnoldgicos, y se tiene también con areas verdes.
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Los padres de familia en un 70% tienen estudios de primaria, y el 30% han
concluido la educacién secundaria, en relacion a los profesores aproximadamente el
80% tienen estudios de posgrado y estudios de especializacion. La cultura escolar esta
basada en un clima democratico, de respeto mutuo, tolerancia a la diversidad y las
metas compartidas son los ejes del actuar para ello usamos habilidades sociales como
la escucha activa, la empatia, la asertividad y el trabajo colaborativo.

La institucion educativa cuenta con muchas fortalezas tales como profesores que
han realizado trabajos de investigacion para optar el grado de Maestria, aulas equipadas
con recursos tecnologicos, tiene el financiamiento del Ministerio de Educacién con el
programa de mantenimiento de locales escolares “Wasichay”, también la dotacion
oportuna de cuadernos y libros de trabajo, el programa salud integral “SIS”, el programa
de alimentacion escolar “Qaliwarma” que favorecen las condiciones de aprendizaje de
los estudiantes. Las oportunidades en el contexto externo estan la Municipalidad, la
Policia Nacional, el Centro de Salud, SENASA, autoridades locales, e instituciones

aliadas que apoyan a la gestion en la construccién de los aprendizajes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

El monitoreo en el area de Comunicacion demuestra el empleo de metodologias
centrada en la repeticion de contenidos, la revision de instrumentos de evaluacion que
aplican las profesoras son generalmente de alternativa multiple, otra fuente de
informacion son las Actas de Evaluacion de fin de afio. Esto permitio6 el analisis de la
informacidn y priorizar el problema: nivel insatisfactorio de logros de aprendizajes en
la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de
Comunicacién de los estudiantes del V ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N°
80246 “José Carlos Mariategui” del distrito de Charat, UGEL Otuzco — La Libertad.

Luego del analisis situacional se utilizo la técnica del arbol de problemas para situar
las causas, siendo la primera el insuficiente monitoreo y acompafiamiento a los docentes
relacionado al factor retroalimentacion formativa de la gestion del MAE. Esto trae
como efecto la continuidad de las practicas pedagogicas tradicionales y rutinarias por
parte de las docentes y las visitas al aula no tienen el soporte técnico necesario para el

cambio sustancial de dichas préacticas. Frente a esta situacion se plantea implementar
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un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento que responda a las necesidades de mejora de
los docentes y segun las caracteristicas de la escuela.

Otra causa es el escaso manejo de los procesos didacticos del area de
Comunicacién, la cual esta directamente relacionada al factor capacidades docentes de
la gestidn curricular, como consecuencia las sesiones de clase son desarrolladas sin los
procesos didacticos, sin planteamiento de las caracteristicas del enfoque comunicativo
textual que no desarrollan la capacidad de comprension de textos escritos. Se ha
determinado que subyace en la practica docente el uso de una metodologia
implementada en torno a la repeticion de contenidos. Ante esta situacion se propone
implementar los circulos de interaprendizaje que permiten la formacion docente porque
son espacios para compartir experiencias exitosas de logros de aprendizajes y las
soluciones colectivas frente a los problemas de aprendizaje.

Una tercera causa encontrada en el arbol de problemas es el uso deficiente de
materiales y espacios educativos para el desarrollo de la competencia lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua materna, esta causa esta relacionada con el factor de
capacidades docentes de la gestion curricular trayendo consigo desinterés de los
estudiantes en el area de Comunicacion y convirtiéndose en meros receptores sin un
desarrollo de habilidades comunicativas, esta modalidad de trabajo no permite la
participacion activa de los estudiantes, pues se limita a desarrollar habilidades como
escuchar-hablar-leer-escribir sin aplicacion en un contexto diario. En respuesta a esta
situacion se plantea desarrollar talleres para optimizar el uso efectivo de materiales y
espacios educativos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

La Gltima causa son las agresiones fisicas y verbales entre estudiantes en los
diferentes espacios, la cual estd relacionado al factor de gestion de normas de
convivencia y medidas reguladoras de la gestion escolar que acarrea que los estudiantes
demuestren poco manejo de habilidades sociales y emocionales, asi por normas
impuestas, generando conflictos entre estudiantes producido por la falta de normas
consensuadas, por tanto, en la ausencia de la solucion de problemas en la vida real.
Consecuentemente el clima en el aula se ve afectado no siendo posible la expresién
afectiva de cordialidad, amabilidad, colaboracion y respeto. Como respuesta a esta
situacion se propone realizar jornadas de reflexion con los docentes, padres de familia
y estudiantes para asumir compromisos de cumplir las normas de convivencia y mejorar

el clima escolar.



El problema sera resuelto utilizando las fortalezas asi como también la
especializacion de los docentes, jornadas de encuentro con los padres de familia y las
expectativas de los estudiantes lo que generara aprendizajes de calidad en la
comprension de textos en el area comunicacion, asi mismo para contribuir a la solucion
del problema se cuenta con oportunidades del contexto, representado por un conjunto
alianzas estratégicas para generar aprendizajes en los estudiantes y en la comunidad
docente. A continuacion, se presenta el arbol de problemas en el que se diagrama el

problema priorizado las causas y efectos.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para el presente estudio se disefiaron y aplicaron diferentes instrumentos de recojo
de informacion, con el propdsito de recoger resultados cuantitativos se utilizaron fichas
de monitoreo a la practica docente de acuerdo a un plan previamente elaborado. En lo
que respecta a los resultados cualitativos, se utilizd como instrumento el grupo focal
con la participacion de docentes del V ciclo de la EBR.

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 100% de docentes, se ubica en el nivel de
inicio, porque demuestra escaso manejo de los procesos didacticos en el area de
Comunicacién en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, este resultado nos permite afirmar que los docentes no orientan a los
estudiantes en la aplicacion de diferentes técnicas de comprension lectora, ante esta
situacién, se propone implementar los circulos de interaprendizaje que permita la
formacion docente a través de espacios para compartir experiencias exitosas de logros
de aprendizajes y las soluciones colectivas frente a los problemas de aprendizaje. Ante
esta situacion se propone implementar los circulos de interaprendizaje que permiten la
formacion docente y compartir experiencias exitosas de logros de aprendizajes.

El 50 % de docentes muestra uso deficiente de materiales y recursos didacticos
que no le permitan al estudiante activar sus capacidades lectoras y fomentar sus
habilidades de orden superior como el pensamiento critico y reflexivo, frente a esta
situacion se plantea desarrollar talleres respecto al uso eficiente de materiales y recursos
educativos y aprender desde el propio contexto y en situaciones reales. En respuesta a
esta situacion se plantea desarrollar talleres para optimizar el uso efectivo de materiales
y espacios educativos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

El 50 % de docentes no manejan estrategias adecuadas, ni mecanismos para
controlar el comportamiento del estudiante en el aula, observandose agresiones fisicas
y verbales entre estudiantes, generando desorden por lo que el clima dentro del aula se
vuelve intolerante, sin respeto a las normas, frente a esta situacion se propone realizar

jornadas de reflexion con los docentes, padres de familia y estudiantes para asumir



compromisos de cumplimiento de y consenso de las normas de convivencia y mejorar
el clima escolar.

2.1.2 Resultados cualitativos. Las docentes participantes en el grupo focal,
mencionan que el monitoreo y acompafiamiento recibido es insuficiente y no siempre
responde a sus necesidades de mejora pedagogica, porque no se realiza la reflexion y
analisis de lo observado después de cada monitoreo, ante esta situacion se propone
realizar jornadas de reflexion con los docentes, donde se genere comunidades de
aprendizaje o circulos de interaprendizaje para fortalecer sus practicas pedagdgicas y
por ende su profesionalismo. Leithwood sefiala que una de las incidencias de los lideres
sobre los aprendizajes de los estudiantes es a través del apoyo emocional y profesional

a los docentes y su preocupacién por su desarrollo personal.

2.2 Relacion del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la Institucion

Educativa los Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema priorizado en el Plan de Accidn se relaciona directamente con el
progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la institucion
educativa, la relacién con este compromiso esta ligado al logro del nivel satisfactorio
que deben alcanzar todos los estudiantes en sus aprendizajes, de la misma forma se
relaciona con retencion interanual de estudiantes, que producto de una buena
conduccion del proceso de aprendizaje los alumnos y padres de familia se sientan
satisfechos y gustosos de seguir formando parte de la comunidad educativa.

Otra relacion importante del Plan de Accion esta dado con el compromiso
cumplimiento de la calendarizacién planificada de la institucion educativa, puesto que
los aprendizajes de calidad deben lograrse en los tiempos previstos y haciendo uso
Optimo del tiempo establecido para cada sesion de aprendizaje; guarda relacion con el
acompafiamiento y monitoreo a la préactica pedagogica de la institucion educativa, este
compromiso es el que permite detectar en el aula las dificultades en el manejo del
enfoque del area y es el que ademas permitira verificar el progreso paulatino de su
correcta aplicacion y su incidencia en logros de aprendizaje satisfactorios y finalmente
con la gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa, este compromiso

garantiza el clima adecuado para la gestidén 6ptima de los aprendizajes.
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Otra vertiente de relaciones del Plan de Accion estd constituido por la
correspondencia con los dominios de gestion de la institucion educativa, la primera
relacion se evidencia con las condiciones para la mejora de los aprendizajes, ya que
para identificar el problema se ha tenido que hacer el andlisis del entorno familiar y
social que influyen en las metas de aprendizaje y compromete la participacion de los
mismos en la mejora de logros de aprendizaje, se relaciona con el dominio orientacion
de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, pues corresponde al
director liderar la mejora de los aprendizajes, asi como promover la autoevaluacion
docente y la mejora continua del desempefio profesional para elevar los procesos
pedagdgicos con la institucionalizacién de la reflexion conjunta de los docentes.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a estos resultados
esta el Proceso Operativo N° 03 donde esté orientado a fortalecer el desarrollo docente
y en los PO N° 03.1 donde menciona el desarrollo del trabajo colegiado, PO N° 03.3
Realizar el acompafiamiento pedagdgico, y el PO N° 04: Gestionar los aprendizajes y
la relacion que existe entre el problema priorizado sobre la limitada comprension lectora
esta relacionada con los compromisos de gestion, compromiso 1. Compromiso 4
Acompafiamiento y Monitoreo a la Practica Pedagogica en la IE y compromiso 5
Gestion de la Convivencia escolar en la IE

Las competencias del MBD Directivos que se encuentran implicadas con el
presente problema son: Competencia 5 que se refiere a promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su IE basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. Competencia 6 relacionada a la
gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa
a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexién conjunta
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

También se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo, los docentes mencionan que el monitoreo y acompariamiento recibido es
insuficiente y no siempre responde a sus necesidades de mejora pedagdgica, porque no
se realiza la reflexion y analisis de lo observado después de cada monitoreo. Estos
hallazgos se vinculan con el proceso de gestion referido a realizar el acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3), monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) y fortalecer
capacidades (PS01.3). De la misma manera se relaciona con la competencia 6 del

MBDD en la que textualiza: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior
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de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta para el logro de las metas de aprendizaje.

En relacion al problema identificado se plantea como reto, incrementar el nivel en
el desarrollo en la competencia: lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, del area de Comunicacion en los estudiantes del V ciclo de EBR de la IE N°
80246 del distrito de Charat, en ese sentido tenemos los siguientes desafios; maestros
que demuestran manejo eficiente de los procesos didacticos del area de Comunicacion
en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, usan
eficazmente los materiales y recursos didacticos, desarrollan estrategias adecuadas,
para fomentar las normas de convivencia en el aula y docentes monitoreados y
acomparfiados que fortalecen sus capacidades profesionales.

Para cumplir con estos desafios se propone implementar los circulos de
interaprendizaje que permita la formacion docente a través de espacios para compartir
experiencias exitosas de logros de aprendizajes y las soluciones colectivas frente a los
problemas de aprendizaje, desarrollar talleres respecto al uso eficiente de materiales y
recursos educativos y aprender desde nuestro mismo contexto y en situaciones reales,
realizar jornadas de reflexion con los docentes, padres de familia y estudiantes para
asumir compromisos de cumplir las normas de convivencia y mejorar el clima escolar

y por ultimo un monitoreo y acompafiamiento oportuno y pertinente.
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PROBLEMA

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de
gestion institucional
se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del
MBD Directivo se
encuentran implicadas?

NIVEL
INSATISFACTORIO
DE LOGRO DE
APRENDIZAJES EN
LA COMPETENCIA
LEE DIVERSOS
TIPOS TEXTOS
ESCRITOS EN SU
LENGUA
MATERNA  DEL
AREA DE
COMUNICACION
DEL IV CICLO DE
EBR DE LA IE N°

80246 “JOSE
CARLOS
MARIATEGUI DEL
DISTRITO DE
CHARAT, UGEL
OTUZCO.

Resultados cuantitativos

El 100% de docentes, se ubica en
el nivel de inicio, porque
demuestra escaso manejo de los
procesos didacticos del &rea de
Comunicacion en la competencia
lee diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna, este resultado
nos permite afirmar que los
docentes no orientan a los
estudiantes en la aplicacion de
diferentes técnicas de comprensién
lectora, ante esta situacion, se
propone implementar los circulos
de interaprendizaje que permita la
formacion docente a traves de
espacios para compartir
experiencias exitosas de logros de
aprendizajes 'y las soluciones
colectivas frente a los problemas de
aprendizaje.

El 50 % de las docentes muestra
uso deficiente de materiales vy
recursos didacticos que no le
permitan al estudiante activar sus

La relacion que existe
entre el problema
priorizado sobre la
limitada comprension
lectora con los procesos
de la institucion
educativa estd basada
en el Proceso Operativo
N° 03 donde estd
orientado a fortalecer el
desarrollo docente y en
los PO N° 03.1 donde
menciona el desarrollo
del trabajo colegiado,

La relacién que existe
entre el problema
priorizado  sobre la
limitada  comprension
lectora no esta
relacionada con los
compromisos de gestion,
N° 2 relacionada con la
Retencién Anual de los
Estudiantes de la IE N° 3
Cumplimiento de la
Calendarizacion
Planificada en la IE y N°
5 Gestion de la
Convivencia Escolar en
la IE.

Las competencias del MBD
Directivos que se
encuentran implicadas con
el presente problema son:
Competencia 5 que se
refiere a promueve y lidera
una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su IE basada en
la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional
y la formacion continua
orientada a mejorar la
practica pedagOgica Yy
asegurar logros de
aprendizaje.
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capacidades lectoras y fomentar sus
habilidades de orden superior como
el pensamiento critico y reflexivo,
frente a esta situacion se plantea
desarrollar talleres respecto al uso
eficiente de materiales y recursos
educativos y aprender desde el
propio contexto y en situaciones
reales.

El 50 % de docentes no
manejan estrategias adecuadas, ni
mecanismos para controlar el
comportamiento del estudiante en
el aula, observandose agresiones
fisicas y verbales entre estudiantes,
generando desorden ,por lo que el
clima dentro del aula se vuelve
intolerante, sin respeto a las
normas, frente a esta situacion se
propone realizar jornadas de
reflexion con los docentes, padres
de familia y estudiantes para asumir
compromisos de cumplir las
normas de convivencia y mejorar el
clima escolar.

Resultados cualitativos:

Los docentes participantes en el
grupo focal, mencionan que el
monitoreo y acompafiamiento

PO N° 03.3 Realizar el
acompariamiento
pedagdgico, y el PO N°
04:  Gestionar  los
aprendizajes.

Competencia 6 relacionada
a la gestionar la calidad de
los procesos pedagogicos al
interior de su institucion
educativa a través del
acompariamiento
sistematico a las y los
docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.
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recibido es insuficiente y no
siempre responde a sus necesidades
de mejora pedagdgica, porque no se
realiza la reflexion y analisis de lo
observado después de cada
monitoreo, ante esta situacion se
propone realizar jornadas de
reflexion con los docentes, donde se
genere comunidades de aprendizaje
o circulos de interaprendizaje para
fortalecer sus practicas pedagdgicas
y por ende su profesionalismo.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Tomando en consideracion las Dimensiones del Liderazgo segin Viviane
Robinson, podemos fortalecer nuestro liderazgo pedagdgico a través de:
Establecimiento de metas y expectativas, priorizando las demandas de la IE en los
resultados de los y las estudiantes poniendo énfasis en el manejo de estrategias para la
comprension lectora, la cual debe impregnarse en todo el que hacer y procedimiento
del desarrollo de sesiones de aprendizaje, buscando generar el consenso de los docentes
y lo cual debe ser conocido y aplicado por todos. Por ello se requiere elevar el nivel de
comprension lectora de los estudiantes, para insertarlos y aplicarlos por los docentes en
el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje y con ello lograr los propositos del area
implicada.

Uso estratégico de los recursos, asegurando que los textos a utilizarse estén
alineados a los propdsitos y metas pedagdgicas por parte de los docentes, teniendo para
ello una mirada sisteméatica del mejoramiento de la comprensién lectora en los
estudiantes. Razon por la cual los textos existentes se encuentran descontextualizados
y alejados de los intereses de los estudiantes que no propician el interés por la
comprension lectora, con la finalidad de trabajar actividades significativas que
respondan a sus intereses y necesidades y propicien aprendizajes significativos.

Planteamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo,
coordinando y revisando el Disefio Curricular, Planificacion Curricular con los
profesores, buscando que los docentes se apoderen de estrategias para generar la
comprension lectora en los estudiantes, retroalimentando a los docentes en sus practicas
a través de observaciones de sesiones y monitoreando el progreso de los estudiantes
para la mejora de los estudiantes y donde encuentran vinculados a los fines que persigue
la educacion actual y que requiere ser reorientados para responder a las exigencias de
la sociedad del conocimiento en lo que respecta a la comprension lectora y permita
fomentar la formacién de estudiantes competentes que puedan interactuar
satisfactoriamente en su vida personal y social.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, participando
en el desarrollo profesional de los docentes a través del fomento de comunidades de
aprendizaje que permitan establecer reflexiones sobre aspectos especificos de la

ensefianza siendo a su vez fuente de orientacion a nivel pedagdgico. Dado a que los
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docentes requieren mejorar sus capacidades en este mundo de cambios acelerados en
relacion a la aplicacion de estrategias de comprension lectora y permita su actuar de
manera comprometida con el aprendizaje que sus estudiantes requieren y que la
sociedad exige.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte, estableciendo un entorno ordenado
tanto dentro como fuera del aula, con normas claras y pertinentes donde los docentes
sientan el respaldo y valoracion que repercuta en la confianza de su trabajo y con el
mejorar la comprension lectora de los estudiantes. Por lo que los ambientes necesitan
ser reestructurados para propiciar espacios motivadores que garanticen la adquisicion
de aprendizajes en la comprension lectora en los estudiantes con las orientaciones

pertinentes del directivo.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Priorizar las demandas de la IE en los resultados de los y las
estudiantes poniendo énfasis en el manejo de estrategias para la
comprension lectora, la cual debe impregnarse en todo el que hacer y
procedimiento del desarrollo de sesiones de aprendizaje, buscando
generar el consenso de los docentes y lo cual debe ser conocido y
aplicado por todos.

Se requiere elevar el nivel de comprension lectora de los
estudiantes, para insertarlos y aplicarlos por los docentes en
el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje y con ello lograr
los propositos del &rea implicada.

Obtencion y organizacion de los
recursos de manera estratégica.

Asegurar que los textos a utilizarse estén alineados a los propositos y
metas pedagogicas por parte de los docentes, teniendo para ello una
mirada sistematica del mejoramiento de la comprension lectora en los
estudiantes.

Los textos existentes se encuentran descontextualizados y
alejados de los intereses de los estudiantes que no propician
el interés por la comprension lectora, con la finalidad de
trabajar actividades significativas que respondan a sus
intereses 'y necesidades y propicien aprendizajes
significativos.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Coordinar y revisar el Disefio Curricular, Planificacion Curricular con
los profesores, buscando que los docentes se apoderen de estrategias
para generar la comprension lectora en los estudiantes,
retroalimentando a los docentes en sus précticas a través de
observaciones de sesiones y monitoreando el progreso de los
estudiantes para la mejora de los estudiantes.

Se encuentran desvinculados de los fines que persigue la
educacion actual y requiere ser reorientados para responder
a las exigencias de la sociedad del conocimiento en lo que
respecta a la comprensién lectora y permita fomentar la
formacion de estudiantes competentes que puedan
interactuar satisfactoriamente en su vida personal y social

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros.

Participar en el desarrollo profesional de los docentes a través del
fomento de comunidades de aprendizaje que permitan establecer
reflexiones sobre aspectos especificos de la ensefianza. Siendo a su
vez fuente de orientacién a nivel pedagégico.

Los docentes requieren mejorar sus capacidades en este
mundo de cambios acelerados en relacién a la aplicacion de
estrategias de comprensién lectora y permita su actuar de
manera comprometida con el aprendizaje que sus estudiantes
requieren y que la sociedad exige.

Garantizar un ambiente seguro y
de soporte.

Establecer un entorno ordenado tanto dentro como fuera del aula, con
normas claras y pertinentes y donde los docentes sientan el respaldo y
valoracion que repercuta en la confianza de su trabajo y con el mejorar
la comprension lectora de los estudiantes.

Los ambientes necesitan ser reestructurado para propiciar
espacios motivadores que garanticen la adquisicién de
aprendizajes en la comprension lectora en los estudiantes con
las orientaciones pertinentes del Directivo.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucién

Teniendo en cuenta el andlisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizado: Nivel insatisfactorio de logro de los aprendizajes en la
competencia: lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de
Comunicacion del V ciclo de la Institucion Educativa N° 80246 “José Carlos
Mariategui” del distrito de Charat; se ha determinado como alternativa méas pertinente
y viable el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica
a los docentes. Dicha eleccion se realiza tomando en cuenta los criterios, Gestion
Curricular, Procesos de Gestion y MDD Directivo, dando con ello respuestas
organizadas y sistematicas a la problematica encontrada que permita cambiar la vida de
los estudiantes, abriéndoles horizontes y posibilidades en esta sociedad cambiante.

Por otro lado, el MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagogica y
con ello, la mejora de los aprendizajes del area de Comunicacion y de manera puntual
en la comprension lectora; ademas considerando que la gestion curricular debe estar
orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al
mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, la alternativa de solucién permite la
concrecion de los compromisos de gestion escolar 1, 4 y 5 propuestos por el MINEDU,
con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes, realizando monitoreo y
acompafiamiento a los docentes y desarrollando acciones para la promocién de una
buena convivencia que permita encaminar a la escuela que queremos.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los estudiantes y docentes
que han sido recogidas a través de los resultados obtenidos de las fichas de monitoreo
y grupo focal, aplicadas en el diagnéstico, asi mismo su contextualizacion apelara a las
caracteristicas donde esta ubicada la institucion educativa, es decir, al pueblo menor de
Callancas zona dedicada a la siembra de frutales y coca, que vienen atravesando una
serie de necesidades, como la falta de centros de trabajo, falta de inversion en la
agricultura. Este contexto sera considerado para responder con educacién de calidad y
pertinente que permita en el planteamiento de alternativas de solucién por parte de los
estudiantes. Todo ello sera posible a través del involucramiento de todos los actores
educativos cuyos esfuerzos estén enmarcados a logro de la vision institucional.

En relacion a la propuesta de solucion hay investigaciones de Pacheco (2016) El

acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes
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de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa 2016 (Tesis para optar el Grado Académico de
Magister). Universidad Nacional San Agustin, Arequipa. De acuerdo a los resultados
obtenidos si existe la relacion de niveles altos entre las variables de acompafiamiento
pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las IE, de
Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero y los docentes tienen
un nivel alto en el desempefio laboral porque han logrado los dominios, desempefios y
competencias del Marco del Buen Desempefio Docente.

Un aporte importante de Cassasus (2000) es la emergencia de los sujetos, que van
adquiriendo un papel protagonico en los modelos de gestion, reconociendo en ellos sus
intereses y perspectivas en relacion al proceso educativo y a la gestion misma. La
bibliografia consultada permite reconocer el consenso de la importancia de analizar lo
que sucede en las IE, para aportar algunas propuestas orientadas a transformar su
funcionamiento. Por ello se ha llegado a determinar que el liderazgo del director es un
factor vital en la promocion de cambio, el establecimiento de alianzas implicitas entre
director, docentes, padres de familia y otros configuran un mecanismo facilitador y a la
vez activan un conjunto de fuerzas para transformar la institucion, orientada a la mejora
de calidad y equidad de la educacidn en la institucion educativa.

Razon por la cual, el directivo, tiene que promover y sostener la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los actores de la
comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y madres de
familia, estudiantes), También es necesario la participacién de la comunidad local y
factores externos estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a
la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que
los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion
bésica.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos
de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio

docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
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realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos (PS01) y en ello,
el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Razon por la cual, la gestion curricular en el aporte de la alternativa de solucion
MAE implica utilizar de manera eficaz y eficiente todos los recursos humanos,
materiales y de tiempo que se tienen para alcanzar las metas y objetivos trazados para
lograr aprendizajes significativos en los estudiantes. Es decir, tienen que ver con el
conjunto de acciones que realiza el directivo, promoviendo un clima favorable para la
adecuada organizacién y articulacion de soporte en la mejora de los aprendizajes,
logrando con ello constituir una comunidad de aprendizaje, donde se desarrolle un
trabajo colegiado y colaborativo, propiciando asambleas y jornadas de participacion e
integracion, que fortalezcan la integracion, y eleve el compromiso con la finalidad de
lograr una excelente calidad educativa.

La propuesta plantea el intercambio de experiencias en comunidades profesionales,
donde es posible la reflexion critica de la practica pedagdgica sobre experiencias
exitosas, estudio de casos en relacion al desarrollo de la competencia lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua materna, asi como el andlisis colegiado de los resultados
y comparacion de los mismos con los indicadores de desempefio y logros de
aprendizaje. De otro lado la toma de decisiones esté sustentada en la informacion que
proporciona la estructura organizacional, las rutinas operativas y los habitos de la
comunidad educativa. El equipo directivo asume el monitoreo, evaluacion, observacion
de sesiones y propicia el trabajo en equipos para hacer posible la reflexion pedagdgica
que les permita valorar los logros progresivos en el proceso de aprendizaje.

Dentro del planteamiento de la propuesta de solucion se contempla la
consolidacién de las comunidades profesionales, donde los docentes se comprometen
con la transformacion de los aprendizajes, para ello el equipo directivo garantiza un
buen clima escolar, las condiciones para el trabajo colaboracion y establece altas
expectativas, el ejercicio de un liderazgo distribuido y gestiona los espacios de
planificaciéon e intercambio de los equipos docentes y formacion de docentes que
aseguren un clima propicio de aprendizaje en sus aulas. Esto Gltimo sera posible con la
ejecucion de estrategias de monitoreo, organizacion de CIAS, viabilizando asi la
comparacion de los avances respecto a la situacion diagnostica en desarrollo de

competencia lee diversos textos en su lengua materna.
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La puesta en marcha del MAE conlleva a la confluencia de procesos consecutivos:
como punto de partida, el monitoreo, que hace posible la recoleccion de informacion
en relacion a la practica pedagogica; luego el acompafiamiento, que sobre la
informacion recogida posibilita la reflexion del docente, considerando estrategias
viables tales como la retroalimentacion formativa. Asimismo, la propuesta de solucion
priorizada contempla estrategias tales como la autoevaluacion, espacio donde los
docentes recrean su labor en el aula, la coevaluacién mediante un trabajo colegiado y
entre pares que les permita valorar los aciertos y errores en su practica pedagogica y la
heteroevaluacion que permitira a los directivos dirigir la evaluacion de la tarea docente
y sus logros en relacion a la situacion inicial.

A nivel directivo en la Institucion Educativa N © 80246 “José Carlos Mariategui”,
se presentan dificultades para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagogica; para ello deberan asumir riesgos como el de
lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada; situaciones que se
enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de
confianza y asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE
desde la dimension técnico pedagogica y administrativa, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento, para establecer didlogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el propoésito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de
Comunicacion.

Los logros de aprendizaje necesitan ser gestionados, monitoreados Yy
retroalimentados de manera permanente, teniendo en cuenta los ritmos y estilos de
aprendizaje de cada estudiante y su contexto en que se desenvuelve, esto implica de
tener conocimiento del punto de partida en que se encuentra el estudiante a través de
una evaluacién de entrada y salida, que nos permitira comparar resultados iniciales y
finales respecto a la aplicacion del presente Plan de Accion y conocer el impacto del
MAE sobre los docentes.

Los estudiantes o sujetos que aprenden son el eje de todo el accionar pedagogico
de la educacidn, pues todo debe articularse y responder a las demandas, necesidades e
intereses de estos, por su parte el docente es el facilitador del aprendizaje es el que
acerca el conocimiento cientifico a la realidad, para poder transformarlo, en bien de la
comunidad, es el encargado de dar eficacia a los recursos, optimizar el tiempo, el

generador da habilidades de orden superior en los estudiantes, el que a través de
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mecanismos positivos regula las habilidades socioemocionales para obtener ciudadanos
con ejercicio de ciudadania y con préactica de valores.

Los padres de familia son los agentes de soporte, de apoyo a la gestion de la escuela
que en coordinacion con los docentes, auxiliar, personal administrativo y directivo dan
las condiciones para el logro de aprendizajes, y como el agente gestor de todo este
mecanismo es el director, quien lidera los cambios sustanciales que requieren ser
transformados en una constante de movilizacion de valores, de conocimientos, de
formas de vida, etc., es el encargado de anticipar, proyectar, organizar y evaluar los
procesos de la institucion educativa y sobre todo motivar a docentes, estudiantes y
padres en la consecucion de metas institucionales

Ante la propuesta existen algunos riesgos a considerar tales como: la falta de
tiempo para ejecutar el monitoreo y acompariamiento por la atencion a los dos niveles
educativos, excesivo desarrollo de actividades no dirigidas a la mejora de los
aprendizajes, que no permite la disponibilidad de tiempo para la asesoria y, por Gltimo,
desconocimiento del docente de los instrumentos a emplearse en el proceso de
evaluacion de su desempefio. Sin embargo, el bajo rendimiento en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, se minimiza con la aplicacion
de la estrategia monitoreo, acompafiamiento, evaluacion como propuesta de solucion
aun asumiendo las dificultades que conlleva asumir cambios que no siempre es

compartido por los agentes educativos.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En el presente aspecto se desarrollard el sustento teorico cientifico que da el
respaldo académico al presente Plan de Accion, para ello se recurre principalmente a la
informacién plasmada en los documentos normativos que propone el Ministerio de
Educacion por ser los reguladores de nuestra funcion pedagogica, a la par se recurre a
investigadores y/o estudios en el campo educativo realizados en distintas partes, esto
valida nuestra propuesta para actuar en un marco cientifico.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién. Este es un proceso que nos
permitira fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes teniendo en cuenta las
caracteristicas propias de la institucion educativa, pues recobra importancia al permitir
obtener informacién confiable en base a evidencias que permitan la reflexion de la
practica pedagogica de los docentes al mismo tiempo dar acompafiamiento en el punto
critico priorizado y se instale como cultura escolar conociendo que su empoderamiento
logra en los docentes ser mejores profesionales y en los estudiantes el logro de
aprendizajes de calidad

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. Es un proceso planificado, consensuado que se
ejerce para la identificacion de las fortalezas y debilidades de la practica pedagogica de
los docentes, forma parte del MAE pues va unido al acompafiamiento que se da a
situaciones o necesidades inmediatas para fortalecer el ejercicio de sus funciones en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, se suma también la evaluacion del desempefio
docente de tal manera lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. ElI monitoreo pedagogico al
proceso sistematico de recojo de informacion que ocurre en el aula (Minedu, 2013). En
otras palabras, el monitoreo puede definirse como un proceso organizado para
identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una
toma de decisiones mas objetivas (Minedu 2014); en tal sentido es importante el recojo
de informacion del desempefio docente en el desarrollo de la comprension lectora en
los estudiantes de educacién primaria para identificar logros y aspectos criticos a ser

atendidos en el Plan de Accién.
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Es asi que, el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la
mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dimensiones: (2) la de «gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para
la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas. (Minedu 2014).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo que
se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de decisiones respecto
al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion
educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de
monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (Minedu, 2014)

- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien conoce cuéles
son las actividades que ain no y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por
logrado, entonces va tomando nota de su propio avance para el logro de una buena
practica pedagdgica.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua materna. Los instrumentos que se pueden emplear para
el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension

lectora y clima del aula.
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- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera detallada
observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos 0 esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico. Es la asistencia técnica que se da al docente
en sus necesidades pedagdgicas inmediatas identificadas en el monitoreo, esto permite
que cambie sus précticas pedagdgicas y desarrolle de forma consiente sus capacidades
y habilidades al mismo tiempo mejorara su profesionalismo al poder interactuar con el
directivo sus saberes y experiencias dentro de un quehacer completo e integral
permitiendo ser critico y reflexivo

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagégico. Es una estrategia que
consiste en brindar soporte técnico y afectivo, emocional — ético y afectivo, para
impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la
comunidad educativa. EI acompafiamiento estd centrado en el desarrollo de las
capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocién
de la reflexion del maestro sobre la practica pedagogica y de gestion de la escuela
(Rodriguez- Molina, 2011).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento para la comprension lectora.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela 0 comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagogico. Favorece
la socializacion y valoracion de las précticas docentes exitosas a traves de la discusion
y reflexion.

- Pasantias. Consiste en la observacién del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinadas estrategias. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas préacticas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia.

- Comunidad virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas tecnologias
de la informacion y comunicacion para el acompafiamiento a la practica educativa de
personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de situacion de la
practica individual e institucional con diversas personas a la vez. El didlogo proactivo

y orientador, a través de esta via es una herramienta econémica, innovadora y &gil.
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- Taller de seguimiento. Focalizan los aspectos de la practica educativa e
institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la posibilidad de confrontar las
propias experiencias con una préactica educativa de calidad, bajo el liderazgo de un
experto que ofrece el taller.

5.1.1.3. Evaluacién del desempefio docente. Es el proceso integral, planificado y
eficaz que nos permite formular apreciaciones respecto a su labor pedagogica poniendo
énfasis en una evaluacion formadora la cual nos lleva fortalecer las dificultades y el
mejoramiento continuo para el logro de metas al mismo tiempo nos da la oportunidad
de realizar la retroalimentacion para la mejora de su desempefio y desarrollo
profesional.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion de desempefio. Es un procedimiento de
valoracién de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes “la reflexidon sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje vy el
desarrollo de competencias para la docencia”. (Minedu, 2008).

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacion de la practica docente.

- Modelo centrado en el perfil docente. Consiste en evaluar el desempefio docente
de acuerdo con su grado de correlato con los rasgos y caracteristicas, segun un perfil
previamente determinado, de lo que constituye un “profesor ideal”. Establecido dicho
perfil se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a manera de autoevaluacion,
mediante un evaluador externo.

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. Supone que para evaluar a los
docentes no se debe atender a lo que hacen, sino mirar lo que acontece en los estudiantes
como consecuencia de lo que el profesor hace. Se evalla al docente mediante la
comprobacion de los estudiantes, tasa de promovidos, tasa de repotencia, etc. Es decir,
sobre los resultados alcanzados por los estudiantes.

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Se ejecuta
empleando pautas de observacion, tablas de interaccion o diferentes escalas de medida
de comportamiento docente. Se propone que la evaluacion del docente se haga
identificando los comportamientos del docente que se consideran relacionados con los
logros de los estudiantes. En general, se relacionan con la capacidad del docente de
crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

5.1.2. Area Curricular de Comunicacion. El 4rea de Comunicacion tiene por

finalidad que los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar
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con otras personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma
real o imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta
fundamental para la formacion de las personas pues permite tomar conciencia de
nosotros mismos al organizar y dar sentido a nuestras vivencias y saberes. Los
aprendizajes que propicia el area de Comunicacion contribuyen a comprender el mundo
contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes &mbitos de la vida.
El logro del Perfil del Egreso de los estudiantes de la Educacion Basica se favorece por
el desarrollo de diversas competencias.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. En esta area, el marco teorico y
metodoldgico que orienta la ensefianza — aprendizaje corresponde al enfoque
comunicativo textual, este enfoque se enmarca en una perspectiva sociocultural y
enfatiza las practicas sociales del lenguaje.

- Es comunicativo porque parte de situaciones de comunicacién a través de las
cuales los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de distinto tipo,
formato y género textual, con diferentes propdésitos, en variados soportes, como los
escritos, audiovisuales y multimodales, entre otros.

- Se enmarca en una perspectiva sociocultural porque la comunicacion se encuentra
situada en contextos sociales y culturales diversos donde se generan identidades
individuales y colectivas. Los lenguajes orales y escritos adoptan caracteristicas propias
en cada uno de esos contextos. Por eso hay que tomar en cuenta como se usa el lenguaje
en diversas culturas segin su momento histérico y sus caracteristicas socioculturales.
Mas aun en un pais como el nuestro dénde se hablan 47 lenguas originarias, ademas del
castellano.

-Se enfatizan las practicas sociales del lenguaje porque las situaciones
comunicativas no estan aisladas, sino que forman parte de las interacciones que las
personan realizan cuando participan en la vida social y cultural, donde se usa el lenguaje
de diferentes modos para construir sentidos y apropiarse progresivamente de este.

Asimismo, el area contempla la reflexion sobre el lenguaje a partir de su uso, no
solo como un medio para aprender en los diversos campos del saber, sino también para
crear o0 apreciar distintas manifestaciones literarias, y para desenvolverse en distintas
facetas de la vida, considerando el impacto de las tecnologias en la comunicacion
humana.

5.1.2.2. Competencia: lee diversos tipos de textos escritos. Esta competencia se

define como una interaccion dinamica entre el lector, el texto y los contextos
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socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un proceso activo de
construccién del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o comprende la
informacion explicita de los textos que lee, sino que es capaz de interpretarlos y
establecer una posicion sobre ellos.

5.1.2.3. Estrategias metodologicas para promover la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna. Entendido como un proceso de
construccion de significado del texto, en funcion de un contexto (situacion,
circunstancia de como llega el texto al aula) y de su proposito (para qué), reflexionando
para dar respuesta a una necesidad de comprension. Se sugieren estos pasos:

-Preparacion para el encuentro con el texto, momento para recordar el contexto y
proposito de la lectura de este texto preciso y formular hip6tesis (suposiciones,
predicciones) generales de lo que se espera del texto.

-Lectura individual y silenciosa, momento para formular hipotesis y construir un
significado global del texto.

-Confrontacion con los compafieros, espacio para intercambiar hipétesis y sacar
conclusiones, socializar los hallazgos.

-Sintesis del significado del texto, y reflexidn sobre las estrategias que ayudaron a
comprender el texto.

- ldentificacion de las palabras significativas para escribirlas en carteles y
afianzarlas con actividades ludicas, de manera que pasen a formar parte de su
vocabulario activo (repertorio de palabras conocidas).

-Sistematizacién de lo aprendido mediante cuadros o esquemas. Por ejemplo, de
palabras significativas descubiertas en el texto (cartel de palabras conocidas), las de
escritura dificil (cartel ortografico) y otros carteles que vayan surgiendo.

5.1.2.4. Recursos didacticos para desarrollar la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna. Es necesario que dentro de una sesion de
aprendizaje, se tenga que utilizar recursos didacticos, porque les da la oportunidad de
interactuar con ellos, estimulan la funcion de los sentidos para la internalizacion de
nociones, los aprendizajes previos. Podemos considerar recursos que se dispone en el
aula, como el material que nos ofrece el contexto, asi: Material informativo: mapas,
libros, diccionarios, enciclopedias revistas, periodicos, CDS, ficheros. Material
ilustrativo: visual y audiovisual, esquemas, organizadores graficos, dibujos, retratos.
Recursos de aula: murales, carteles, mapas, laminas, television, kit de lecturas, material

impreso y proyector multimedia. Humanos: Directivo, docente, padres de familia
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5.1.2.5. Estrategias que favorecen el clima escolar. La convivencia es un elemento
fundamental en el proceso de aprendizaje, porque en primer lugar aprende a
relacionarse en el entorno socio cultural y afectivo en el que vivimos y en segundo lugar
porque aprender a convivir es fundamental para el desarrollo individual y social de cada
persona. Para ello se plantea el trabajo colaborativo, donde los integrantes aprenden a
trabajar de forma cooperativa, criticar de forma constructiva, escuchar a los demas,
expresar ideas, investigar sucesos, entrenar habilidades de convencer y persuadir.
Ademas, se pueden tener en cuenta las siguientes estrategias que permitiran favorecer
el buen clima durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje:

- Los acuerdos de convivencia. Deben ser precisas y consensuados entre todos,
si su incumplimiento es sancionado de manera proporcional a las faltas, entonces las
relaciones interpersonales en la escuela favorecerdn el incumplimiento de la mision
formativa de la escuela y el bienestar de los miembros de la comunidad, en particular
de los estudiantes. Su objetivo no es el control sino la formacion integral y el bienestar
de los estudiantes.

- Las medidas reguladoras. A través del uso de esta estrategia se busca que los
estudiantes reflexionen sobre el comportamiento que han tenido, comprendan y asuman
responsablemente sus consecuencias y se dispongan a cambiar lo necesario. Apuntan a
resolver el desarrollo de la autonomia y la autorregulacién de los estudiantes.

- La participacion estudiantil. En estos espacios los estudiantes se agrupan con su
tutor con el propdsito de reflexionar y consensuar temas relevantes de su interés y los
de sus comparieros de aula; este modelo apunta a realizar una democracia participativa
promoviendo entre los estudiantes una comunicacion horizontal asertiva para la
busqueda de soluciones de los temas que ellos han considerado tratar en la asamblea,
respetando las posturas de los de los miembros que participan en ella.

5.1.2.6. Los procesos didacticos para el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos. Esta competencia para poder ser desarrollada en los estudiantes
de manera efectiva y que pueda lograr sus capacidades como: recupera informacion de
diversos textos escritos, reorganiza informacién de diversos textos escritos, infiere el
significado de los textos escritos y reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de
sus textos escritos. Segin el Minedu (2015b) los procesos didacticos de esta
competencia son los siguientes:

- Antes de la lectura. Las estrategias que se deben trabar en éste proceso se debe

empezar por definir el propdsito de la lectura: ;para qué vamos a leer? Elaborar
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anticipaciones (hipotesis) y generar expectativas sobre el texto a partir de indicios
(imagenes, titulo, tipo de texto, tapa, contratapa, solapa y otras caracteristicas del texto
0 de su soporte). Activar los conocimientos previos conversando y tomando nota acerca
de lo que saben del tema.

- Durante la lectura. Este proceso consiste en leer en forma global, en forma
individual silenciosa o con ayuda del docente el texto. Formular preguntas y corroborar
las respuestas en el siguiente parrafo. Luego elaborar predicciones apoyadas en la
informacion explicita que brinda el texto. Asimismo inferir mientras se va leyendo, para
establecer relaciones entre las ideas. Para luego aclarar el texto, releer e identificar
palabras desconocidas y deducir su significado por el contexto.

- Después de la lectura. Posteriormente podemos dibujar las partes o pasajes del
texto que mas le gustaron al estudiante. Dialogar con sus compafieros para intercambiar
ideas y comparar su comprensién. Relatar con sus propias palabras lo que se ha leido.
Expresar lo comprendido en otros lenguajes, para observar si el lector entendio. Para

finalmente poder formular y responder preguntas sobre sus dudas del tema desarrollado.

5.1.2.7. Los materiales y recursos educativos en el area de Comunicacion. El
docente tiene un papel fundamental en el buen uso de los materiales y recursos
educativos en la sesion de aprendizaje en el aula. El equipo directivo promueve el uso
adecuado de textos, cuaderno de trabajo, que son distribuidos de forma gratuita por el
MINEDU. La utilizacion de los materiales educativos facilita el proceso de ensefianza
— aprendizaje, cuyo propdsito esta en desarrollar niveles de implementacion en el uso y
manejo correcto de los materiales, monitoreando, acompariando y verificando su buen
uso.

En cuanto a los recursos educativos, el docente cumple, hoy en dia un papel
fundamental en el conocimiento y uso de las tecnologias de informacién (Tics) debido
a la importancia didactica que pueda tener esta herramienta tecnologica en su buen uso
en la sesion de aprendizaje. Las Tics son la innovacion educativa del momento y
permiten a los docentes y estudiantes cambios determinantes en el quehacer diario del
aula y el proceso de ensefianza aprendizaje de los mismos. Estas tecnologias permiten
entrar a un mundo nuevo lleno de informacion de facil acceso para los docentes y
alumnos. De igual manera facilitan el ambiente de aprendizaje que se adaptan a nuevas
estrategias que permiten el desarrollo cognitivo creativo y divertido en el area de

Comunicacion.
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5.2. Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula, de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizé en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El propdsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos inmersos
en la experiencia, para mejorar la préctica docente, identificar las dificultades y los
aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta experiencia en la formulacion
de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente desde la
actuacion de los docentes como comunidad profesional.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos momentos: la ejecucion del Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacién de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente hacia
los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su trabajo
y se planteen metas de mejora. Ademas, también se destacd que los especialistas de
UGEL no solo manejen el discurso acerca de monitoreo y acompafiamiento, sino que
clarifiquen su funcion y rol frente al proceso de acompafiamiento pedagdgico.
Finalmente, se explico la importancia de la implementacion de un Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento pedagdgico y que este forme parte de un Programa de Formacion

Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1. Objetivos

Es necesario contar con propositos claros medibles y factibles del cual tengan
conocimiento los actores involucrados dentro de un plan de mejora, es decir lo que se
espera lograr, las actividades a realizar, los responsables y las formas en que van a ser
evaluados, a fin de poder organizarse y anticipar los recursos y materiales de tal manera
responder eficaz y eficientemente en la consecucion de las metas de aprendizajes
programadas en el plan de trabajo.

6.1.1. Objetivo general

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa N° 80246 “José Carlos Mariategui” del
distrito de Charat.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el &rea de Comunicacion a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos didacticos, uso de
materiales y recursos educativos y la convivencia en el aula.

- Acompanfiar la préctica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la comprensién lectora.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en el

area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este propésito se concretizard en el
monitoreo pedagogico a traves de visitas de observacion al aula para recoger
informacidn sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula; a partir de ello
se realizard una intervencién contextualizada por parte del equipo directivo con el fin
de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

La alternativa de solucion tiene su sustento legal en Plan Anual de Trabajo de la IE
que es un documento normativo institucional, es aqui donde se establece la cantidad de
visitas que se realizard a los docentes y en que periodos y se aprueba con una
Resolucion Directoral Institucional, ya con este documento tiene caracter de norma para
la ejecucion y aplicacion, también se sustenta en los compromisos de gestion
especificamente guarda relacién directa con el compromiso 4: Acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica en la IE lo que atribuye al directivo aplicar esta
estrategia referido al uso del tiempo, uso de recursos y materiales educativos,
convivenciay MAE.

También encuentra sustento legal en la Resolucion N° 008-2016- MINEDU, donde
explicita los enfoques del acompafiamiento pedagdgico partiendo desde la reflexion que
realizaa su labor diaria, el entendimiento de una interculturalidad que permita convivir
en un clima democratico con valores y la inclusion para generar condiciones de
igualdad entre los estudiantes, también citamos la RM N° 332-2017 especificamente
para instituciones de servicio educativo multigrado.

La propuesta de solucién a su vez pretende formar comunidades de aprendizaje
donde cada docente parta en principio de un autoanalisis respecto a las formas de
didactica que emplea en aula, las que convertira en reto a superarlas a través del
acompafiamiento y evaluacion que realice el directivo en las visitas al aula, la
autogestion o la visita entre pares, de esa manera se inicia una formacion continua
mejorando su carrera profesional donde se forje la escuela que queremos y elevar los

niveles de logro de aprendizajes en los estudiantes.
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A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA
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gedagoglcg Ia 0s resultados de la 1, 2 quipo directivo X X
ocentes del area i
S y 3 visita.
de Comunicacion _
1.5.0bsevacionde la . N
sesion en aula Equipo directivo X X
Acompaniar la practica | Nimero de 2.1 Rt_aallzaCIon d? las . N
. . sesiones colegiadas | Equipo directivo
docente en el area de | circulos de . . X
C L . . . Circulos de en los circulos de
omunicacion interaprendizaje 6 reuniones de | . . . dizai
mediante una circulos de interaprendizaj inter aprendizaje. _
intervencion interaprendizaje € 2.2 Sf:gy(;n;jlento delas | Directivo
contextualizada  con actividades
liderazgo pedagégico programadas. Docentes
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para fortalecer las
capacidades docentes
en el desarrollo de la
comprension lectora

2.3 Evaluacién de los
circulos de inter
aprendizaje.

Directivo
Docentes

Evaluar la préctica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para
el desarrollo de las
competencias
pedagogicas en el area
de Comunicacion.

Ndmero
autoevaluacion
partir
monitoreo

de
a
del

y

acompafiamiento

3
autoevaluacione
s a los docentes

Autoevaluacid
n: autogestion.

3.1 Retroalimentacion
formativa a los
docentes

Equipo directivo

3.2 Seguimiento al
cumplimiento  de
compromisos

Numero

heteroevaluacion a

partir
monitoreo.

de

del

6 hetero
evaluacion a los
docentes

Heteroevaluaci
on: visita al
aula.

4.1 Anadlisis de la

informacion
recogida y dar a
conocer los
resultados.

Equipo directivo

4.2 Retroalimentacion
formativa entre
pares

5.1 Andlisis y Retro
alimentacion.

Equipo directivo
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NUmero de
coevaluaciones a
partir del
monitoreo y
acompafiamiento.

2
coevaluaciones
entre docentes

Coevaluacion:
observacion
entre pares

5.2 Elaboracion del
compromiso de
mejora del
desempefio docente
en la practica
pedagdgica.

Ndmero de
Evaluaciones a los
estudiantes

2 Evaluaciones a
los estudiantes.

Evaluacion
los estudiantes

a

6.1 Elaboracion vy
aplicacion de la
prueba de entrada y
salida.

Docentes

6.2 Sistematizar la
informacion
recogida

Equipo directivo

6.3. Informacion de los
resultados

Equipo directivo

Figura 4. Matriz de Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion se convierte en la pieza clave para garantizar el
logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que permitira detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacién que permita la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacidn estas; con el fin de tomar decisiones
que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio.

La informacion que surja de este proceso incidird directamente en la toma de
decisiones para la mejora de los aprendizajes en la comprension lectora en el area de
Comunicacién, pues, se espera revertir los bajos niveles de logro en los estudiantes a
partir de un acompafiamiento técnico, y su reflexion critica por parte de los docentes, a
su vez haber creado circulos de interaprendizajes para compartir saberes, experiencias
y situaciones cotidianas de aprendizaje fortaleciendo su profesionalismo, y en el campo
directivo el impacto sera obtener un lider pedagogico transformacional con sentido
colectivo para resolver juntos una problematica en bien de todos y construir una
comunidad educativa con vision de futuro.

Nivel de implementacion de las actividades. Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacidn de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e instrumentos. Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta. Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION

% DE

obECIRIcOS INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS | LOGRO
1121314 DE META
1.1. Jornada de sensibilizacién | personal docente, Acta de asi .
sobre la importancia y las | directivo y ctal e aswtengla
caracteristicas del | personal Pa”; , e
. monitoreo en la IE iali productos
Monitorear la @ especializado _ _
préctica docente en 1.2 Elaboracion ~  del Docentes y Acta de asistencia.
el area de cronograma de monitoreo directivos Instrument.os Multimedia
2 isi 1.3. Aplicacioén de la ficha de )
través de las visitas Nimero  de pliC Docentes y Plan de Material
de observacion al | .- monitoreo y cuaderno de | .- : impreso
visitas isital 2v3 directivos monitoreo .
aula para recoger | oo oo Visitas al campo visital, 2y 3. Lista  de
informacion  sobre Ja ra el recoio | aula 14.  Procesamiento 'y Informe de | cotejo  de |omputag
los procesos Se . ' comunicacion de | fortalezas Y | actividades |ora )0 %
didacticos, uso de | . f . resultados de la 1, 2 y 3 | Directivos debilidades  del

- informacion i =
materiales y recursos visita. desempefio )

- Material
educativos 'y la docente. oficina
convivencia en el 1.5. Observacion de la sesion Matriz de
aula. en aula. evidencias

o Lista de
Directivos prioridades para el
acompafiamiento

Acompafiar la Circulos | 2.1. Realizacion de las sesiones | Docentes y Portafolio docente Multimedi
practica docente en | NUimero de | de colegiadas en los circulos | directivos Ficha de a
el _éreg, de f:irculos _de intgra_pre de inter aprendizaje. planificacion  del Material
Comunicacion interaprendiz | ndizaje evento impreso
mediante una | aje Lista  de 90
intervencion cotejo  de 0%
contextualizada con _ actividades
liderazgo 2.2. Seguimiento de las Informe def
pedagégico  para actividades programadas. | . monitoreo

Directivos
fortalecer las

capacidades
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docentes  en el
desarrollo de la

2.3. Evaluacion de los circulos
de inter aprendizaje.

. N Cuaderno de
comprension lectora. Directivos
campo
3.Evaluar la practica 3.1 Retroalimentacion . .
docente a través de | formativa a los docentes | Directivo Ficha de monitoreo _

; ; ; Numero de Material
evidencias recogidas . tori
en el proceso de autoevaluaci | Autoeval _ escritorio

. ones uacion: 3.2. Seguimiento al
monitoreo y . cumplimiento de Material 90%
acompafiamiento autogesti phme Lista  de |impreso
on compromisos .
para el desarrollo de cotejo de
las  competencias Directivo Ficha de monitoreo | actividades
pedagégicas en el
area de
Comunicacion
Heteroev | 4.1. Andlisis de la informacién Material
aluacion: recogida y dar a conocer )
visita al los resultados. Ficha d " L?ﬁ;;?os
N icha de monitoreo
aula. Directivo
NUmero de 80%
heteroevalua
cién a partir Directivos Infor_me de Lista de
del monitoreo cotejo  de
monitoreo. actividades
4.2. Retroalimentacion
formativa entre pares
Informe de
Docentes .
monitoreo
51. Andlisis y Retro Material
Coevalua alimentacion. Directivo Portafolio impreso
cion:
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NUmero de | observacion |52, Elaboracion del X
coevaluacion | entre compromiso de mejora
es a partir del | pares del desempefio docente en
monitoreo  y la practica pedagdgica. Directivo-docentes Portafolio Lista  de 80 %
acompafiami cotejo  de
ento. actividades
6.1. Elaboracion y aplicacion o X Cuaderno de
de la prueba de entrada 'y | Directivo
NUmero de salida. campo
Evaluaciones | Evaluacion | 6.2, Sistematizar  la X i 90
. ., . Material
a los fa los informacién recogida Pruebas impreso %
estudiantes 2:tud|ant Directivo estandarizadas _
Lista  de
cotejo  de
6.3. Informacion de los X Pruebas actividades
resultados Directivo estandarizadas

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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La implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es una préactica
viable para mejorar el aprendizaje, sin embargo se presenta al interno de la institucion
educativa una variedad de conflictos y dilemas de indole contextual y estratégico que
impiden el establecimiento de un trabajo colaborativo que potencie una convivencia de
trabajo basado en la equidad y aprendizaje de calidad para todos. Frente a estos riesgos
se plantea un conjunto de alternativas reflexionadas criticamente, que conlleven a

superar los riesgos existentes.

MEDIDAS A

OBJETIVOS ADOPTARSE

RIESGOS

Monitorear la practica docente en
el area de Comunicacion a través

de las visitas de observacion al
aula para recoger informacién
sobre los procesos didacticos, uso
de  materiales 'y  recursos
educativos y la convivencia en el
aula.

Falta de tiempo para ejecutar el
monitoreo, por la excesiva carga
administrativa.

Delegacion de funciones en
el aspecto administrativo.

Acompafar la préctica docente
en el &rea de Comunicacion
mediante  una  intervencién
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la comprensién
lectora.

Excesivo desarrollo de
actividades no dirigidas a la
mejora de aprendizajes, que no
permite la disponibilidad de
tiempo para la asesoria.

Concertar tiempo de trabajo
extra horario.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo y
acompariamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagogicas

Desconocimiento del docente de
los instrumentos a emplearse en
el proceso de evaluacion de su
desempefio.

Presentacion y socializacion
de los instrumentos a
emplearse en el proceso de
evaluacién de su desempefio.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta los costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de

las actividades requeridas en el Plan de Accion; ademéas permite conocer de manera

anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse

durante la ejecucion del Plan de Accidon, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento que permitiran alcanzar los

objetivos propuestos.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1Jornada de
sensibilizacién sobre la S/ 1.50 de fotocopia
importancia y las | Marzo. por  ndmero Recursos propios.
caracteristicas del docentes
monitoreo en la IE
1.2Elaboracion . el Marzo -Abril. Ninguno --
cronograma de monitoreo
1.3Aplicacion de la ficha de Abril- Mavo- S/ 1.00 de fotocopia
monitoreo y cuaderno de . y por  ndmero Recursos de APAFA
. Julio
campo visita 1,2y 3. docentes
1.4Procesamiento y
comunicacion de | Mayo-Julio- Ninauno _
resultados de la 1, 2 y 3 | Setiembre g
visita.
1.50bsevacionde la Mayo- Junio - .
- : Ninguno -
sesion en aula Setiembre
2.1Re_aI|zaC|on d(_a las _ S/ 1.00 de fotocopia
sesiones colegiadas en los | Marzo -Junio — . . .
. . - por  ndmero Autofinanciado
circulos de inter | Setiembre
. docentes
aprendizaje.
2.2Seguimiento de las Abril - Julio - Ni -
actividades Setiembre Inguno
programadas.
2.3Evaluacion de los | Abril-Julio- Ni --
circulos de inter | Octubre Inguno
aprendizaje.
3.1Retroalimentacion Julio Ninguno -
formativa a los docentes
3.2Seguimiento al L . -
cumplimiento de Julio-Diciembre | Ninguno
COMpromisos
41  Andlisis de la | Agosto Ninguno -
informacion recogida y
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dar a conocer los
resultados.

del desempefio docente en
la practica pedagdgica.

Agosto-Octubre

4.2Retroalimentacién Abril-Junio- -
formativa entre pares Agosto- Ninguno
Noviembre
5.1Analisis y Retro Octubre Ninguno --
alimentacion.
5.2Elaboracion del . . -
compromiso de mejora Abril-Junio- Ninguno

6.1Elaboracion y aplicacion | Marzo- s/. 2.00 por fotocopia | Recursos propios

de la prueba de entrada y | Diciembre por docente

salida.
6.2Sistematizar la . s/. 40.00 impresion | Recursos propios

informacion Diciembre del informe.

recogida
6.3 Informacion de los Diciembre Ninguno --

resultados

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

Los modulos formativos desarrollados permitieron brindar las orientaciones que
favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre el nivel
insatisfactorio de la comprensién lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucr6 la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80246 “José Carlos Mariategui” del distrito de Charat.

El Modulo 0 de induccidn, brindé orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacién y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se consiguio identificar como
problema el “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizajes en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion del V
ciclo de EBR de la IE N° 80246 “José Carlos Mariategui” del distrito de Charat.

El Mddulo 1, La direccion escolar, Gestion de la complejidad y diversidad de la
institucién educativa, desarrollé los lineamientos para la construccion y formulacion de
la vision institucional, ademas de la elaboracion de alternativas de solucion acordes al
problema identificado, en este caso el bajo nivel de comprensién lectora. Un
aprendizaje importante es que, al haber asumido la problematica como colectivo
institucional, ayudé al involucramiento de toda la comunidad educativa, en la mejora
de los aprendizajes y en la busqueda de alternativas de solucion al problema priorizado.

Modulo 2, Planificacion escolar. La toma de decisiones informada, se procedié a
analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar
aquellos involucrados en la propuesta de solucién al problema priorizado; en este
sentido, en el Plan de Accién, se procedié a asignar un codigo, a cada proceso
involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propoésito de establecer una la
cadena de valor y que todos los procesos se ejecutan simultaneamente para lograr la
mejora continua de la IE.

El Modulo 3, Participacion y clima institucional para una organizacion escolar
efectiva, permitio identificar su incidencia en el problema de comprension lectora; y
ademas se elaboro el Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes

grupos de interés. Se realiz6 un cronograma para la aplicacién de los instrumentos, con
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ello se logré obtener datos sobre el desempefio docente en el area de Comunicacion y
las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento por parte del
equipo directivo en el area curricular indicada y sobre la participacion de los padres de
familia en el desarrollo de la comprensidn lectora de sus hijos, asi mismo se aprendi6 a
valorar la importancia de la convivencia y el clima escolar como elementos muy
importante para que el aprendizaje se de en condiciones favorables.

El Mddulo 4: Gestién Curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo
Pedagdagico, brindd los lineamientos y orientaciones para culminar con el Diagnoéstico;
es aqui donde nos empoderamos de todo cuanto cuenta el curriculo y la manera de
gestionarlo en la institucién educativa, luego se procedid al procesamiento de los datos
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Este médulo dejé como aprendizaje
mas significativo la importancia de la reflexion critica de la préctica pedagdgica como
elemento de mejora del desempefio docente.

Modulo 5: Monitoreo, acompafiamiento y evaluaciones de la practica docente,
permitié identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su
incorporacion en el disefio del Plan de Accidn, ademas, se aprendié el manejo de su
estructura 'y como su planificacién y ejecucién contribuyen a formular acciones
concretas para dar solucion al nivel insatisfactorio de comprensién lectora. En ese
sentido el producto del Plan de Accidn es el resultado de una construccion progresiva
y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar y
empoderarse de un conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el
proceso vivenciado:

Es fundamental atender y priorizar la problematica real que aqueja a la IE, para
ello se debe partir de un diagndstico que recoja las necesidades y demandas de cada
agente que estd inmerso en el campo educativo, dando énfasis al problema que afecta
directamente el logro de aprendizajes de los estudiantes, en ese sentido conocer
estrategias e instrumentos de recojo de informacion es de vital importancia en la
construccion de un Plan de Accidn que permita atender el problema priorizado.

Es necesario empoderar a los docentes sobre una cultura evaluativa que sea
incorporada en la gestion interna de la institucion educativa, en ese sentido, es
importante que todos los docentes conozcan los instrumentos de evaluacion, de tal
forma que las evidencias recogidas sean utilizadas para el andlisis critico y reflexivo en
su formacidn docente y se puede reforzar con la retroalimentacion a fin de lograr una
educacion de calidad.

Es imprescindible que toda la comunidad educativa participe y se comprometa en
la construccion del Plan de Accidn, de tal suerte que surja con conocimiento y aporte
de todos a fin de establecer acciones y compromisos comunes, donde todo agente
educativo tiene un rol o tarea dentro del que hacer educativo, para ello se debe vincular
familia - escuela, comunidad — escuela, fortalecer la autoridad del Lider pedagdgico y
docente, en la formulacién de acciones de mejora frente a problemas que afectan el

logro de los aprendizajes.
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