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Introduccion

El presente trabajo académico relacionado a la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompariamiento Evaluacion del trabajo pedagdgico de los docentes de
la institucion educativa de Sahuachique, distrito de Usquil, se ha realizado con la
intencion de mejorar la practica docente diaria realizada en el aula y asi poder lograr
la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes.

Por tal motivo, el trabajo académico ha sido elaborado con la finalidad de realizar
el monitoreo y acompariamiento pedagdgico a los docentes de la institucion educativa
el cual serd mas eficaz y permanente, todo esto se realiz6 después de haber realizado
un diagnostico y la visita a las aulas para observar el trabajo pedagoégico, recopilando
informacién la cual fue analizada para posteriormente poder identificar que los
docentes ejecutan una préactica pedagdgica sin un asesoramiento por parte del lider
pedagogico, repercutiendo en la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

En el primer acépite del trabajo académico se trata de las caracteristicas de la
institucién educativa donde se identifica la problematica después de un trabajo
conjunto con todos los actores educativos, ademas se presenta la formulacion del
problema; en el segundo acépite mencionamos los resultados cuantitativos y
cualitativos del andlisis de la informacién recogida sobre la préctica pedagogica de la
ficha de monitoreo y de la entrevista aplicada a las docentes, asi como la relacion del
problema con la vision de cambio de los procesos.

El tercer acépite trata sobre el rol del directivo en la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes apoyandose en las dimensiones de Robinson tomando acciones
pertinentes en la solucién de la problematica. Asimismo, el cuarto acapite habla sobre
la implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) como una
alternativa de solucion viable para mejorar el trabajo pedagogico docente y elevar el
nivel de aprendizaje de los estudiantes, considerando las potencialidades del territorio,
las responsabilidades de los actores educativos entre otros aspectos que nos dan
claridad para superar la problematica existente.

El quinto acapite se refiere al marco tedrico que sustenta y respalda dicha
alternativa de solucion, fundamentandose la propuesta en diferentes autores que nos

permiten comprender su importancia; asimismo se describe una experiencia sobre
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monitoreo y acompafiamiento en la zona rural; el sexto acapite presenta el objetivo
general y los especificos de la alternativa de solucion asi como de la matriz para la
ejecucion del plan de accion. El plan de monitoreo y evaluacion presentado en el
séptimo acapite, se detallan los indicadores, estrategias, actividades, el logro de metas
entre otros que permitird viabilizar la operatividad del plan de accion. El octavo
acapite se da a conocer el presupuesto que detalla el gasto por actividad que se
utilizara para la ejecucion del presente Plan de Accidn.

El noveno acépite se presenta la descripcion del proceso de elaboracion del Plan
de Accion, tomando en cuenta los conocimientos adquiridos en cada uno de los
modulos desarrollados que contribuyeron a su elaboraciéon. Finalmente el décimo
acépite resalta las lecciones aprendidas con los aciertos y desaciertos para poder
elaborar nuestro trabajo final y tenerlo presente en nuestra practica de lider
pedagdgico.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE 80280

La Institucion Educativa N° 80280, se encuentra ubicado en el distrito de Usquil,
provincia de Otuzco, region La Libertad, a 3000 msnm, dicha comunidad presenta una
geografia accidentada, de clima templado - frio, suelos fértiles para toda clase de
produccion agricola, Ademas presenta una diversidad de fauna y flora propia de la
region quechua, en su construccién predomina el adobe y barro propio de la zona
dicha construccion se realiz6 con la participacion activa de los pobladores de este
caserio en la actualidad la Institucion cuenta con agua y Luz lo que hace posible dar
un mejor servicio a los estudiantes.

El local de la IE es propio construido de material rdstico de la zona, contando con
tres pabellones distribuidos para las diferentes edades y grados, un aula alberga a los
estudiantes del nivel Inicial de las edades de tres, cuatro y cinco afios, en el segundo
pabelldn se distribuyen las aulas del nivel primaria, organizadas por ciclos, es decir se
tiene un aula del 111 ciclo de los estudiantes de 1° y 2° grado, otra para IV ciclo de los
estudiantes de 3° y 4° y la del V ciclo de los grados de 5° y 6°, ademas en el tercer
pabell6on contamos con un ambiente de direccion, un salon multiusos, un aula donde
funcionan las computadoras XO y de escritorio con acceso a internet. Los servicios
higiénicos para nifios y nifias, se encuentran en otro ambiente, contando con los
servicios basicos de agua potable y energia eléctrica.

El servicio educativo que brinda es en dos niveles, Inicial y Primaria,
caracterizada por ser multigrado con tres docentes en el nivel primaria, dos
nombrados y uno contratado; en el nivel Inicial una docente nombrada, atendiendo a
una poblacién estudiantil de 38 estudiantes distribuidos en los seis grados de primero
a sexto y 13 estudiantes en el nivel inicial atendiéndolos en un solo turno de la
mafiana. El nivel primario fue creado por R.M. N° 1113 de fecha 31 de marzo de

1971. Desde entonces ha brindado sus servicios ininterrumpidamente, luego se pudo



lograr la ampliacién de servicios con el nivel inicial creado por R.G.R N° 000806
brindando el servicio a todos los estudiantes de edad preescolar.

El caserio de Sahuachique cuenta con una carretera de penetracion al distrito de
Usquil la cual se encuentra asfaltada y sirve como un medio de comunicacion con la
provincia de Otuzco y con la capital del departamento, ademas de transportar sus
productos agricolas que produce el caserio, los pobladores se dedican al cultivo de
flores como el gladiolo y al comercio de productos menores. Por otro lado, se
aprecian desperdicios en los rios y en los diferentes caminos, denotando la falta de
habitos de la comunidad, esta situacion demanda que la escuela forme a los
estudiantes con una conciencia ambiental para su debido cuidado, desarrollando su
emprendimiento a partir de las potencialidades de cada estudiante.

La institucion Educativa tiene como aliado al puesto de salud del distrito de
Usquil el cudl brinda el cuidado integral de todos los estudiantes del programa Juntos
con el control de su peso y talla. Las relaciones con la comunidad son cordiales.
Asimismo, la institucidn a su interior se encuentra organizada con estamentos tales
como APAFA, CONEI, QALIWARMA, COE, los cuales desde sus funciones se
involucran tratando de encontrar un fin comuin el cual es la mejora de los aprendizajes

en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Considerando los documentos pertinentes y necesarios para su analisis referente a
los resultados de aprendizaje de los estudiantes como son la evaluacion censal de los
estudiantes (ECE) 2015 y 2016 los registros oficiales y/o actas se enuncia el siguiente
problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos, en el area de Comunicacion, de los estudiantes del IV Ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 80280, distrito de Usquil, UGEL Otuzco — La Libertad.”

Entre las causas que ha provocado este problema es el inadecuado uso de
estrategias metodologicas para generar aprendizajes relevantes en la comprension de
textos escritos por parte de las docentes, entre los factores que se relacionan a esta

causa es el desarrollo de las capacidades profesionales de las docentes debido al poco
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interés falta de predisposicion a los nuevos cambios. Todo esto ha provocado que los
estudiantes tengan un nivel elemental para comprender textos escritos generando
desmotivacion en los alumnos. Frente a esto nos proponemos formar las comunidades
profesionales de aprendizaje para realizar un trabajo colegiado y permita el
intercambio de experiencias.

La siguiente causa del problema es el escaso monitoreo y acompafiamiento a las
docentes, debido a que el directivo tiene aula a cargo y multiples funciones
administrativas que dificultan el seguimiento pedagdgico a las docentes de manera
continua. Un factor relacionado con esta causa es la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento que no se ejecuta porque este no ha sido elaborado de forma
consensuada. Esto ha ocasionado que los docentes han improvisado su trabajo
pedagogico, continuando con una préctica tradicional de su trabajo pedagdgico, a
razon que no se ha brindado la asesoria y orientaciones respectivas. Todo esto nos
lleva a considerar la planificacion del monitoreo y acompafiamiento como una
alternativa de solucion para mejorar el trabajo pedagdgico.

Otra de las causas del problema es el escaso cumplimiento de los acuerdos de
convivencia dentro del aula por parte de los estudiantes, el factor que se relaciona es
la gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Todo esto ha dado
lugar al desorden y a la falta de atencion en las aulas por lo que dificulta en el
aprendizaje significativo de los estudiantes. Por lo tanto, nos proponemos realizar una
evaluacion permanente de los acuerdos de convivencia con los estudiantes para que
reflexionen sobre sus actitudes y estos sean modificados de manera progresiva,
logrando un clima de armonia favorable para sus aprendizajes.

Para poder atender a estas causas y poder superar el problema es indispensable
considerar las fortalezas con las que cuenta la IE como: docentes predispuestos al
cambio con actitudes de superacion, el un buen clima institucional que se da en la
comunidad educativa, la comunicacion asertiva que propicia el director y el acceso a
la tecnologia gracias al internet con la que cuenta la Institucion que es aprovechada
para propiciar investigacion y aprendizajes en estudiantes y docentes, facilitando la
informacién de manera inmediata. Es eminente considerar todas estas fortalezas que

favorecera para la solucion de nuestra problematica y mejorar los aprendizajes.



Estudiantes con un nivel Practica tradicional del Desorden y falta de
elemental para trabajo pedagdgico por atencién  para  sus
comprender textos. parte de las docentes aprendizajes.

“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en
el &rea de Comunicacion, de los estudiantes del 1V Ciclo de EBR de la Institucion
Educativa N° 80280, distrito de Usquil, UGEL Otuzco- La Libertad”

Inadecuado uso de Escaso monitoreo vy Escaso cumplimiento
estrategias metodoldgicas acompafiamiento a las de los acuerdos de
para la comprension de docentes por parte del convivencia

textos escritos Lider Pedagdgico.

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para poder realizar el diagndstico de la problematica priorizada de la institucion
educativa se aplicaron instrumentos para el recojo y procesamiento de la informacion
del trabajo pedagdgico docente, obteniendo resultados cuantitativos y cualitativos, los
cuales permitieron tener una vision de como se encuentran los actores educativos en
su labor diaria dentro del aula y asi poder tomar decisiones adecuadas para mejorar
esta, lo cual se presenta a continuacion:

2.1.1 Resultados cuantitativos. Estos resultados se obtuvieron de la aplicacion
de la ficha de monitoreo propuesta por el Minedu teniendo presente las categorias
relacionadas al problema. Donde el 50% de los profesores tienen dificultades en
utilizar adecuadamente los procesos didacticos de la comprensién de textos, por lo
tanto, las estrategias metodologicas que se aplican son de tipo tradicional ya que no se
evidencia la interrogacion del texto ni los niveles de comprension. Los estudiantes no
se involucran en el proceso de aprendizaje, lo cual significa que estos no se interesan
en sus aprendizaje por lo que no favorece la comprension del sentido e importancia de
lo que se aprende. Esto se debe a que los docentes no desarrollan sus capacidades de
investigacion, utilizando Unicamente actividades de aprendizaje memoristico.

Por otro lado, el 100% de docentes tienen dificultades en propiciar interacciones
pedagogicas para generar el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico en
sus estudiantes, los cuales solo realizan un aprendizaje repetitivo y memoristico. Esto
se debe a que los docentes no emplean estrategias metodoldgicas para propiciar el
razonamiento y el pensamiento critico, por lo que realizan un trabajo rutinario con el
empleo de preguntas del nivel literario.

2.1.2 Resultados cualitativos. En estos resultados los docentes afirman que, el
monitoreo y acompafiamiento debe realizarse con mayor frecuencia, la visita en las
aulas de clase por parte del lider pedagdgico, para poder brindar un apoyo eficaz a la
labor docente y por ende mejorar los aprendizajes en los estudiantes. Ademas,

consideran que el monitoreo es importante porque sirve para recoger informacion
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sobre las necesidades mas inmediatas sobre el trabajo pedagdgico que estan
realizando y poder decidir que caminos se pueden adoptar para darles solucion.

Esto es refrendado por (MINEDU, 2016) en su modulo de planificacion escolar
donde se entiende por monitoreo al proceso organizado que hace posible verificar una
secuencia de actividades programadas y por ende el cumplimiento de metas y
objetivos; estos resultados nos permiten identificar logros y dificultades que se
presentan en la practica pedagodgica; para luego de un analisis y reflexion, dicha
informacion posibilita tomar decisiones coherentes y oportunas para las mejoras
necesarias.

Los profesores expresan que los estudiantes tienen dificultades para cumplir los
acuerdos de convivencia respondiendo en algunos casos con agresiones verbales,
generando el desorden en el aula interfiriendo con los aprendizajes de los estudiantes,
esto es refrendado por (Secretaria de Educacion Pablica 2015, p.17). Una de las metas
educativas fundamentales es el aprender a convivir, donde no solo significa resolver
conflictos sino el desarrollo de una cultura escolar de prevencion que incluye
“aquellas acciones que permiten que los individuos puedan vivir juntos a través del
didlogo, el respeto mutuo, la reciprocidad y la puesta en practica de valores

democraticos y una cultura de la paz”.

2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la

Institucién Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, del area
de comunicacion, de los estudiantes del IV ciclo de EBR de la institucion educativa
N° 80280, distrito de Usquil, UGEL Otuzco — La Libertad.

Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los
docentes tienen dificultades para establecer interacciones pedagdgicas. Asimismo, les
cuesta promover el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico en sus
estudiantes. Por otro lado, los docentes no manejan estrategias metodoldgicas para

generar la inferencia y el pensamiento critico en los textos escritos que analizan sus
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estudiantes. Esto se debe a que los docentes aplican inadecuadamente las estrategias
de comprension lectora, utilizando Unicamente actividades de aprendizaje
reproductivo o memoristico, por lo que los docentes en este aspecto se encuentran en
un nivel de proceso, frente a esto se tiene que realizar un monitoreo y
acompariamiento con mas frecuencia.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos los procesos de gestion PE03, PO04.1, PS01.2, referidos a
fortalecer el desempefio docente, realizar acompafiamiento pedagdgico y a Monitorear
el desempefio y rendimiento, todos estos procesos nos sirven para realizar un
asesoramiento eficiente a los docentes de la institucion educativa y poder cumplir con
nuestra vision de cambio.

De la misma manera se relacionan con las competencias, 1 y 3 del MBD
Directivo referidas a Conduce de manera participativa la planificacién institucional a
partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas
de aprendizaje y Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos.
Asimismo, se puede afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestion
referido al acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica en la IE.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: que los estudiantes tienen dificultad para responder preguntas de tipo
inferencial y criterial, ademas usan diversas estrategias para la comprension de los
textos. Sin embargo, se debe propiciar la ejecucién de sesiones de aprendizaje
dirigidas al desarrollo de preguntas de tipo inferencial y criterial, a través de preguntas
intercaladas u otras actividades. Tampoco realizan la implementacién de estrategias
de comprension lectora que mejoraran los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, esta conclusion se vincula con los procesos de gestion PO03.3,
PS01.2, POO05.1 referidos a realizar acompafiamiento pedagdgico, Monitorear el
desempefio y rendimiento del trabajo pedagdgico y promover la convivencia escolar.
De la misma manera se relacionan con las competencias, 1 y 3 del MBD Directivo
referidas a Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir del

conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
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estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje y
Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos. Finalmente se
puede afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestion referido al
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la IE.

El reto que tiene el equipo directivo es mejorar el aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del 1V
Ciclo de Educacion Basica Regular de la institucion educativa N° 80280 del caserio
de Sahuachique, distrito de Usquil — UGEL Otuzco. Asimismo, se presentan los
siguientes desafios como son: propiciar jornadas de inter aprendizaje para utilizar las
estrategias metodoldgicas en forma adecuada para la comprensién textual, ejecutar el
plan de monitoreo y acompafiamiento para mejorar el trabajo pedagogico y generar a
través de un taller de sensibilizacion el compromiso en los estudiantes para el

cumplimiento de los acuerdos de convivencia.



Diagndstico

¢ Qué procesos de

¢ Qué compromisos

¢ Qué competencias del MBD

PROBLEMA gestion institucional se | de gestion no se esta Directivo se encuentran

(Conclusiones) encuentran implicados? realizando? implicados?

Nivel Resultados cuantitativos: PEO03. Fortalecer el | Compromiso 4: Competencia 1: Conduce de

insatisfactorio de desempefio docente. Acompafiamiento manera participativa la

aprendizaje en la | Los docentes de la institucion educativa no establecen y monitoreo a la planificacién institucional sobre la

competencia interacciones pedagogicas ni desarrollan actividades para el | PO04.1 Desarrollar | practica base del conocimiento de los

comprende razonamiento en sus estudiantes, lo cual significa que no se | sesiones de aprendizaje pedagdgica en la procesos pedagdgicos.

textos  escritos, | promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento IE.

en el Aarea de | critico. Y esto se debe a que los docentes aplican Competencia 3: Favorece las

comunicacion, en | inadecuadamente las estrategias de comprension lectora, condiciones  operativas  que

los estudiantes
del 1V ciclo de
EBR de la
Institucion

Educativa N°
80280, distrito de

Usquil, UGEL
Otuzco - La
Libertad.

utilizando Unicamente actividades de aprendizaje reproductivo o
memoristico.

aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes.

Resultados cualitativos:

Los estudiantes tienen dificultad para responder preguntas de
tipo inferencial y criterial, ademas usan diversas estrategias para
la comprensién de los textos, por lo que se debe potenciar la
practica de resolucion de preguntas de tipo inferencial y
criterial, a través de preguntas intercaladas u otras actividades.

PO03.3 Realizar
acompafamiento
pedagdgico.

PS01.2 Monitorear el
desempefio y
rendimiento.

PO05.1 Promover la

convivencia escolar.

Compromiso
Acompafiamiento
monitoreo a
préctica
enlalE.

4.

y
la

pedagogica

Competencia 1: Conduce de
manera participativa la
planificacién institucional sobre la

base del conocimiento de los
procesos pedagogicos.

Competencia 3: Favorece las
condiciones  operativas  que

aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes.

Figura 2: Analisis de resultados del diagnéstico.




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del Lider Pedagdgico contempla varias dimensiones segun Robinson,
citado en el texto del mddulo introductorio (Minedu, 2016). La primera de estas es el
Establecimiento de metas y expectativas. Teniendo en cuenta esta dimension y el
problema priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el area de
comunicacion, socializar con toda la comunidad educativa asumiendo compromisos
de mejora. A todo esto, hay que establecer metas comunes las cuales apunten a un
objetivo el cual debe ser adoptado por todos los actores educativos, 1o que culminara
en la busqueda de la meta que permita la mejora de los aprendizajes de nuestros
estudiantes.

La segunda dimension del liderazgo pedagogico es la dotacion de recursos
estratégicos. En referencia a esta dimension y el problema priorizado es necesario,
adquirir material apropiado para desarrollar habilidades lectoras y activar el desarrollo
adecuado del plan lector con textos del interés del estudiante comprometiendo a toda
la comunidad educativa para la mejora. Se realiza con el fin de que los estudiantes se
encuentren motivados y logren un habito lector diario tanto en la institucion educativa
como en sus hogares para mejorar la comprension de textos escritos.

La tercera dimensién del liderazgo pedag6gico segun Robinson es la
planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia
a esta dimension y al problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y
acompafiamiento por lo que es necesario establecer jornadas de capacitacion sobre el
empleo de estrategias metodoldgicas para trabajar la comprension lectora y
monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes asumiendo compromisos
de mejora. A todo esto, hay que establecer metas comunes que fortalezcan las
capacidades de los docentes en estrategias metodoldgicas sobre comprension de textos
escritos con la finalidad de mejorar el trabajo pedagdgico y obtener mejores
resultados en nuestros estudiantes.

La cuarta dimension del liderazgo pedagdgico es promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes. En referencia a esta dimension y al problema
priorizado, se establece como meta organizar grupos de interaprendizaje, reuniones,

ejecutar trabajos colegiados y conformar las comunidades profesionales de
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aprendizaje, socializando con toda la comunidad educativa asumiendo compromisos
de mejora. Todo esto se realiza con el fin de ser mas eficientes en el desarrollo de la
labor pedag6gica que nos permitirda cumplir con nuestra meta de mejorar el
aprendizaje de nuestros estudiantes.

En la dltima dimension del liderazgo pedagdgico se considera asegurar un
ambiente ordenado y de apoyo. Se plantea como meta gestionar un buen clima
institucional donde todos se sientan cobmodos y respetados, asumiendo el compromiso
de difundir los acuerdos de convivencia institucional para la mejora continua. Todo
esto se realiza con el fin de obtener mejores resultados de aprendizaje y elevar la
calidad educativa que brinda la institucién. Para que el directivo cumpla su rol como
lider pedagogico tiene que proponerse alternativas de solucion a su problema
priorizado, proyectandose un determinado fin.

A continuacion, se presenta el siguiente cuadro, relacionado con las dimensiones

de Viviane Robinson:



Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Establecer metas con una visién compartida por toda la
comunidad educativa para lograr que los estudiantes puedan
inferir textos escritos.

Lograr que el 90 % de estudiantes del 1V ciclo infieran textos
escritos

Porque permite que el estudiante comprenda con
facilidad diversos textos contribuyendo a su
capacidad de andlisis e inferencia para lograr mejorar
sus resultados de aprendizaje en las diversas areas.

Obtencidn y asignacién de recursos en
forma estratégica.

Adquirir material habilidades
lectoras.
Activar el desarrollo adecuado del plan lector con textos del

interés del estudiante.

apropiado para desarrollar

Existe escaso material para realizar dicha actividad,
para que los estudiantes se encuentren motivados y
logren un habito lector.

Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el
curriculo

Establecer jornadas de capacitacion sobre el empleo de
estrategias metodoldgicas para trabajar la comprension lectora.
Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes para
mejorar sus resultados.

Mediante la capacitacién y monitoreo sistemético se
fortalecerd las capacidades de los docentes en
estrategias metodoldgicas sobre comprension lectora,
para mejorar el trabajo pedagdgico y obtener mejores
resultados.

Promocion y participacién en
aprendizaje y desarrollo docente

Ejecutar trabajos colegiados.
Conformar las comunidades profesionales de aprendizaje.

Nos permite actualizarnos de manera colectiva y ser
maés eficientes en el desarrollo de la labor pedagdgica.

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.

Mantener el buen clima institucional.
Establecer y difundir los acuerdos de convivencia institucional.

Teniendo un buen clima institucional la identificacion
de los docentes sera con mayor responsabilidad y
obtendremos mejores aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedagdgico.




4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después de un exhaustivo andlisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos, del area de Comunicacion de los estudiantes del IV ciclo de EBR de la
IE N° 80280”; se determina como alternativa méas oportuna y viable, la
implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica
pedagdgica a los docentes de la institucion educativa. Esta eleccion toma en cuenta
los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, puesto que permitira mejorar la
practica pedagdgica de los docentes. Otro criterio que se considera es la generacion de
mayores cambios en la institucion y su relacion con la Gestion Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente.

El MAE alegara a las demandas y necesidades de la plana docente; asi como su
contextualizacién recurrird a las caracteristicas del caserio de Sahuachique donde se
encuentra la institucion, zona dedicada a la siembra de productos como papa, maiz,
alverja, trigo, cultivo de hortalizas y flores favoreciendo la actividad econémica de
estos, que contribuye a la actividad econémica de la comunidad. Como caserio viene
presentando una serie de problemas sociales como el hurto, consumo de bebidas
alcohdlicas y chacchadas de coca, existencia de familias monoparentales. Dicha
realidad sera tomada en cuenta para la planificacién y formulacion de situaciones
significativas que favorezcan el desarrollo de la comprension de textos escritos
permita emitir juicios de valor frente a su realidad gracias a las buenas estrategias
metodoldgicas que los docentes aplican.

Los autores (Morales, 2014), (Cano, Castro, Musto, & Sarachu, 2009) y (Estrada,
2013), mencionan al monitoreo pedagdgico como una estrategia de supervision, que
consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el
objeto de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo de acuerdo a
sus resultados, buscando su crecimiento profesional de acuerdo a los estandares
institucionales y nacionales. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A. reconocen que el

acompariamiento es un proceso que



Debe apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles
como de quienes actuan como formadores/ colaboradores o mentores. De esta
manera se apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los
esquemas Y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que
se gestan en la escena laboral (2012, p. 41).

Es importante sefialar que nuestra alternativa de solucién seleccionada permitira
revertir la problematica actual de la institucion, gracias a que existen experiencias
exitosas que han considerado esta alternativa como es la que se ejecutd en la region
Piura exclusivamente en Ayabaca a las instituciones multigrado y unidocentes de la
zona rural sobre monitoreo y acompafiamiento en aula a 54 instituciones de seis redes
educativas.

La funcion como Lider Pedagogico requiere el establecimiento de metas y
expectativas para el mejoramiento de los aprendizajes, para esto es necesario
sensibilizar, consensuar y socializar los logros de aprendizaje del éarea de
Comunicacién de la IE de Sahuachique. De tal modo, que se pueda consolidar y
mejorar los recursos del medio y de los existentes en la institucién educativa. Asi
también es necesario reflexionar, organizar, verificar, retroalimentar y monitorear el
trabajo docente estableciendo énfasis en la reflexion constante del docente.

Asi como participar en espacios de planificacion colegiada, intercambio de
experiencias y la conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje donde
se promueva las innovaciones y actualizaciones de los docentes que permita ademas
los espacios de reflexion sobre su propia practica pedagogica entre pares y en toda la
comunidad educativa donde puedan encontrar sus puntos criticos y sus
potencialidades que le ayudaran a mejorar de la ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes. El liderazgo debe potenciar una buena armonia a nivel de quienes
conforman la comunidad educativa: docentes, alumnos y padres de familia los cuales
deben sentirse seguros y confiados de recibir un buen trato entre todos.

Para poder resolver la problematica se tiene que tener en cuenta el
establecimiento del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica que tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos de
la gestion escolar involucrados. Asi en el proceso de direccion y liderazgo
fundamentalmente con la formulacién del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del

desempefio docente y de manera particular con el desarrollo del trabajo colegiado
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(PO03.1) y la realizaciéon de acompariamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del
soporte al funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y por
ende, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Asi también, podemos ver la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco
del Buen Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es coincidente.
El MAE tiene como objetivo la mejora de la practica pedagdgica y con esto, la mejora
de los aprendizajes en el area de Comunicacién y de manera precisa en la
comprension de textos escritos; asimismo se evidencia correlacion estrecha con la
alternativa de solucién y la gestion curricular, cuando se considera que la gestion
curricular debe estar dirigida a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje.

Anexo a todo esto, la alternativa de solucion permite la precision del cuarto
compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al acompafar y monitorear la
practica pedagdgica en la institucion educativa, que incide en los aprendizajes de los
estudiantes al generar acciones de mejora en el trabajo pedagdgico tales como empleo
de estrategias de comprension de textos escritos para la mejora continua de los
aprendizajes. Ademas asegura el cumplimiento del compromiso 1 el progreso anual e
interanual de la competencia comprende textos escritos gracias a las metas
consensuadas por toda la comunidad educativa.

El Lider Pedagégico tiene como tarea fundamental impulsar y mantener la
participacion democrética de los actores en la institucion educativa y la comunidad en
bien de los aprendizajes, propiciando un clima escolar basado en el respeto, el
incentivo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los
integrantes de la comunidad educativa, segin nos afirma Loera (2016), estan ligados
con el trabajo que le ha sido encomendada a la escuela como es: generar las
condiciones, la infraestructura y los procesos necesarios para que los estudiantes se
eduquen de acuerdo a los fines, objetivos y propositos de la educacion basica.

Asimismo, los docentes tienen que diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los
procesos Yy sus resultados de la comprension de textos escritos, lo cual permitira
identificar puntos criticos y fortalezas para tomar decisiones oportunas y pertinentes.
Por otra parte, se ha considerado importante que los padres de familia trabajen en
coordinacion con los docentes contribuyendo asi a la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes, desde las actividades cotidianas que desarrollen en el hogar.
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En este momento el directivo de la IE N° 80280, tiene algunas dificultades para
poder implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién del trabajo
pedagogico; para lo cual deberd asumir riesgos como no lograr generar espacios que
permita la elaboracion de dicho plan con participacion docente, por otro lado se hace
necesario brindar una asesoria personal y colectiva donde se considere la
retroalimentacion como una estrategia necesaria y efectiva para el acompafiamiento
de la préctica pedagdgica a fin de motivarlo para impulsar los cambios necesario en la
mejora de su practica.

En el MAE se prevé que los docentes formulen opiniones valorativas sobre la
efectividad de su trabajo como profesionales desarrollando asi su autoevaluacién que
es importante para su crecimiento y mejora de su desempefio docente. Asimismo se
considera la coevaluacion como una estrategia que los docentes realizan entre ellos
permitiéndoles el desarrollo de la inteligencia interpersonal y recibir un feedback que
ayude a su labor. Finalmente la aplicacion de las rubricas de desempefio docente
ayudaran en la heteroevaluaciébn como parte importante de las mejoras en los

aprendizajes de los estudiantes.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Seguidamente se presenta el marco tedrico conceptual con los diferentes temas
los cuales respaldan el trabajo académico de investigacion desarrollado para mejorar
la practica pedagogica de los docentes de la institucion educativa, a traves de la
ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del trabajo docente,
con todo esto se busca la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes, los
cuales puedan ser sostenibles en el tiempo.

5.1.1 Monitoreo pedagogico. Es el recojo y el analisis de informacion de una
actividad programada por el docente en un determinado tiempo. Dichos resultados nos
permiten identificar los logros y debilidades de la labor docente, lo cual nos servird
para tomar decisiones y poder emitir sugerencias a fin de optimizar mejores resultados

en los aprendizajes de los estudiantes (Minedu, 2014). Es asi que,

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: la de «gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes» y la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (Minedu,
2014, p.51)

Para Guach y Pefia (1995) el monitoreo pedagdgico es un proceso continuo que
permite acompafiar y formar parte del trabajo pedag6gico donde tiene lugar la
observacién, la retroalimentacién, el debate y la reflexion sobre el desempefio del
docente en el aula y su repercusion en los aprendizajes de los estudiantes, asi como en
la formacion y desarrollo profesional del docente lo cual contribuye a realizar un
trabajo eficiente.

5.1.1.1. Estrategias de monitoreo pedagogico. Para el monitoreo pedagdgico se
puede utilizar varias estrategias para recoger informacion y tomar decisiones sobre el

trabajo pedagdgico del docente. Para esto se debe considerar las caracteristicas del
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contexto de la institucion educativa y las necesidades formativas del docente. Para
realizar un monitoreo eficiente hay que tener en cuenta las estrategias mas pertinentes
como:

5.1.1.1.1. Visita al aula. Consiste en la observacion y registro de hechos para
finalmente realizar la asesoria y asumir compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la préctica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de sus desempefios y con ello elevar el
nivel de logro de los aprendizajes en la competencia de comprension de textos escritos
(Minedu, 2014)

5.1.1.1.2. Autogestion. Con la aplicacion de esta estrategia cada docente realiza
una evaluacion personalizada de su desempefio de las actividades planificadas en su
trabajo diario, segun los indicadores propuestos para identificar el nivel alcanzado o
los que le falta alcanzar para el logro de una buena practica pedagdgica docente,
realizando una auto reflexion personal y poder trazarse metas para superar sus
debilidades. (Minedu, 2017.a)

5.1.1.1.3. Observacién entre pares. Con esta estrategia cada docente se convierte
en un experto de las actividades que mas ejecuta, lo que le permite ayudar a otros
docentes a superar sus dificultades, siguiendo un propdésito en la construccion
colegiada de los saberes pedagOgicos partiendo de situaciones auténticas de
aprendizaje y ayuda mutua para lograr la mejora continua de los aprendizajes
(Minedu, 2017.a)

5.1.1.2. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos a emplear para recoger
informacion que permiten identificar las dificultades y fortalezas en el proceso de
ensefianza de los docentes pueden ser:

5.1.1.2.1. Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las
acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia comprende textos
escritos, uso de los recursos y materiales educativos y clima del aula, para conocer
como se desarrollan las actividades y resultados de las mismas, emitiendo un juicio

sobre el desempefio docente (Minedu, 2017.a)
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5.1.1.2.2. Cuaderno de campo. Es un instrumento flexible de notas donde se
registran de manera detallada observaciones, informacion y reflexiones que se
suscitan durante la visita al aula. Permite describir aspectos de aprendizaje, de
evaluacion, de desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el
aula en un periodo determinado de tiempo. Asimismo, se detalla de forma ordenada,
explicita, clara y objetiva las acciones que se producen durante el desarrollo de la
sesion de aprendizaje del trabajo pedagogico docente (Minedu, 2017. b)

5.1.2 Acompafiamiento pedagdgico. Es un recurso pedagdgico para el
fortalecimiento del desempefio de los maestros; se basa en el intercambio de
experiencias entre directivo y docente, sin tener en cuenta la jerarquia. Para todo esto
se requiere una interaccion autentica, creando un clima horizontal, en un ambiente de
confianza e intervencion pertinentes al entorno de la institucion educativa. Dicho
proceso se realiza a través del dialogo reflexivo, observacién y evaluacién del trabajo
en aula; implica poseer la capacidad para compartir y la disposicion para establecer
compromisos de mejora para el aprendizaje (Manual de Supervision pedagdgica
Minedu, 2009)

Acompafiamiento pedagogico es una estrategia que consiste en brindar soporte
técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de
cambio en las précticas de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los
docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocién de la
reflexion del maestro sobre su préctica pedagdgica y de gestion de la escuela
(Rodriguez — Molina, 2011, p. 262)
5.1.2.1. Estrategias del acompafiamiento pedagdgico.
5.1.2.1.1. Circulos de Interaprendizaje. Son espacios de intercambio de
experiencias y aprendizajes entre docentes y directivo de una misma institucion
educativa donde se trata temas de interés comun sobre su trabajo pedagdgico. Donde a
través de la discusion y la reflexion se socializan y valoran las practicas pedagdgicas
docentes para de esta forma profundizar las estrategias pedagdgicas; en estos circulos
de inter aprendizaje se exige un alto grado de participacion de todos los asistentes.
5.1.2.1.2. Pasantias. Viene a ser la observacion del desempefio exitoso de un
docente con otro docente el cual tiene dificultades en su desempefio o en la aplicacién
de una determinada estrategia. Asi mismo consultando el diccionario de la Real

Academia Espafiola (2005) encontramos que pasantia es “el ejercicio del pasante en
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las facultades y profesiones” y pasante es “el que asiste y acomparia al docente, para
imponerse en su practica”.

5.1.2.1.3. Cuaderno del Acompariante. Es una herramienta en la que se registran
hechos y situaciones sobresalientes del trabajo pedagdgico de los docentes
acompafiados y de su practica como acompariante. De tal manera que permita el
registro de la reflexién de su propio trabajo, para emitir juicios criticos y poder
construir nuevos saberes significativos, apoyando la construccion de un saber
pedagogico (Minedu, 2017.b)

5.1.2.1.4. Jornadas de autoformacion docente. Esta estrategia de
acompafiamiento pedagdgico permite desarrollar en los docentes el habito por la
investigacion permanente para la autocapacitacion profesional mediante la
incorporacion de conocimientos pedagdgicos como respuesta principal a las
necesidades de aprendizaje docente para mejorar su trabajo en su centro laboral y ser
profesionales preparados. (Minedu, 2017.a)

5.1.2.1.5. Talleres de seguimiento. Estrategia que se caracteriza porque focaliza
los aspectos a mejorar de la practica pedagogica. Asi como también ofrece la
posibilidad de confrontar sus propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo la direccion de un experto en el taller, el cual debe estar planificado para
facilitar la reflexion, la produccion individua y colectiva de los participantes (Minedu,
2017.a)

5.1.3 Evaluacion del desempefio docente. La evaluacion de la préactica
pedagogica es “una actividad de andlisis, compromiso y formacion, que valora y
enjuicia la concepcion, préactica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente” (Valdés, 2000, p. 28). Por esta razon que la evaluacion
docente no debe verse como una estrategia de vigilancia jerarquica sino como una
forma de fomentar y favorecer el perfeccionamiento del trabajo pedagdgico del
docente.

La evaluacion docente desde un punto de vista formativo se considera como un
procedimiento de valoracion del trabajo pedagogico sobre la base de evidencias, que
tiene como finalidad propiciar en los docentes la reflexion de su desempefio y su
responsabilidad en lo que se refiere a la calidad de la educacion, de tal modo que se
identifique sus necesidades de aprendizaje y la ejecucion de competencias para la
practica docente (Minedu, 2008)
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A nivel internacional con respecto a las evaluaciones docentes se plantean cuatro
caracteristicas claves de los sistemas exitosos. Primeramente, se basan en los
pardmetros para la ensefianza: una articulacion clara de las competencias y las
conductas que se espera que tengan y muestren los buenos docentes. En segundo
lugar, miden el desempefio de manera integral, como la observacion en el aula y la
opinion de los estudiantes y colegas. En tercer lugar, uso de instrumentos que poseen
validez técnica y protegen la integridad de los procesos de evaluacion. Por ultimo, que
los resultados de las evaluaciones tengan consecuencias tanto positivas como
negativas para los docentes. (Bruns y Luque, 2014).

5.1.3.1. Tipos de evaluacion. Para realizar la evaluacion de desempefio docente,
tenemos que ver algunos tipos de evaluacién como son:

5.1.3.1.1. La autoevaluaciéon. Segun Valdés, citado por Almuifiaz (2013) la
autoevaluacion es la reflexion que hace el docente de su propia actividad, lo cual le va
a permitir una mejora en su desempefio. Asimismo, permite conocer la percepcion que
tiene el docente de su propia préctica, su disciplina que ejerce, las dificultades que
encuentra en su trabajo diario, sus metas que pretende alcanzar, entre otras. A través
de la autoevaluacion los docentes son los mejores jueces para calificar su desempefio.

5.1.3.1.2. La coevaluacién. Es una evaluacion critica que realizan los agentes que
ejercen la funcion docente. Se refiere a una evaluacion entre pares o iguales, donde
los evaluadores o evaluados intercambian roles; y es muy util para el desempefio
docente, ya que permite conocer las fortalezas y debilidades de los docentes, lo que
permitird mejoras en el proceso de formacion integral de calidad para brindar un
mejor servicio a los diferentes usuarios. (Aparcana, 2011).

5.1.3.1.3. La heteroevaluacién. Consiste en la evaluacion que realiza una persona
a otra sobre su trabajo, su actuacion y su rendimiento dentro de su institucion donde
labora. A diferencia de la coevaluacion, aqui las personas pertenecen a distintos
niveles ya que no cumplen la misma funcion. La heteroevaluacion es un proceso muy
importante para la ensefianza ya que ofrece datos y posibilidades, asi mismo es
complejo por las dificultades presentadas en las actuaciones de los docentes las cuales
deben tener un juicio emitido. (Casanova, 1998).

5.1.3.2. Estrategias de evaluacion docente. Para poder realizar una buena

evaluacion de desempefio docente, donde el docente se sienta en un clima de
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confianza y seguridad se debe emplear estrategias que visualicen un juicio sincero
sobre su trabajo pedagdgico asi tenemos:

5.1.3.2.1. La Observacion. Se le considera como una estrategia cientifica la cual
nos permite realizar una observacion que servira para cuantificar la conducta
espontanea de los actores educativos en el momento en que se lleva a cabo el proceso
de aprendizaje y en su entorno natural lo cual permitira realizar una evaluacién
honesta y confiable, sin incluir elementos d6e distraccion que se presenten en el
momento de realizar esta.

5.1.3.2.2. Evaluacion entre pares. Es una estrategia que se le conoce como
coevaluacion donde aporta informacién complementaria, distinguiendo mejor a los
docentes de los distintos ciclos, debido a que en la autoevaluacion, los docentes de
una institucién educativa se autoevaltan con puntajes altos y con poca variacién entre
docentes (Alvarado, 2011). En tal sentido esta estrategia evaluativa se puede utilizar
para favorecer el desarrollo del aprendizaje para toda la vida perdurando en el tiempo.

Asi mismo, la define a la evaluacion de iguales o pares como el proceso por el
que grupos de individuos evallan a sus compafieros. Este ejercicio puede o0 no
implicar una discusién o acuerdo previo sobre los criterios, estos pueden referirse a
dominio del contenido, de habilidades cientificas o académicas, sociales y de
comunicacion. Por lo que puede ser valiosa tanto como evaluacion formativa, 0 como
método de evaluacion sumativa.

5.1.3.3. Instrumentos de evaluacion de desempefio docente. Para la evaluacién
de desempefio del docente segin lo que encontramos establecido en el reglamento de
la Evaluacion Docente comprende la utilizacion de los siguientes instrumentos: la
autoevaluacion, el portafolio de desempefio pedagdgico, la carpeta de evidencias, la
entrevista al docente evaluado y el reporte del inmediato superior.

5.1.3.3.1. La autoevaluacién. Segun Nieto Gil citado por Vasquez (2015) destaca
que, la autoevaluacion es un instrumento donde el docente evalua su trabajo
profesional para perfeccionarse en su practica pedagogica, permitiendo convertirse en
un investigador que analiza el aprendizaje de sus estudiantes y su relacién con su
propia ensefianza y de esta forma colaborar con la mejora de la Institucién Educativa.

La autoevaluacion deber ser el elemento de apoyo a la mejora de la préactica
docente, convirtiéndose en un factor decisivo para cambiar, innovar y favorecer los

procesos de reflexion personal y colectiva del profesorado. Asimismo, la
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autoevaluacion implica cambios en la planificacion docente y como evaluar sus
resultados. En estos cambios tendremos que tener en cuenta los contextos
socioecondémicos, la implicacion de las familias, la actuacion de la Institucion
Educativa y la de su profesorado.

5.1.3.3.2. Portafolio de desempefio pedagdgico. Es un instrumento que funciona
en el contexto de una pedagogia y metodologia centrada en procesos, no en productos.
Al hacer énfasis en los procesos se convierte en elemento clave para la formacion,
para el aprendizaje y para la evaluacion del desempefio pedagdgico; este es su gran
valor. Su importancia esta mas en el contexto de la evaluacion formativa y diagndstica
que en el de la evaluacion sumativa, pero puede concluir en ésta por el conjunto de
evidencias registradas durante el proceso (Diaz, 2005).

5.1.3.3.3. Entrevista al docente. Segin Martha Alles (2015) “La entrevista de
evaluacion o de devolucién de la evaluacion es el momento mas importante del
proceso. No solo permite analizar la evaluacion sino encontrar en conjunto areas o
zonas de posibles mejoras. Asi mismo mejora la comunicacion entre jefes y
empleados permitiendo o encontrando un momento de reflexion y de oportunidad de
expresion”. Por lo tanto, este tipo de entrevista se da en el marco de la evaluacion del
desempefio docente siendo un instrumento para dirigir y monitorear al docente
brindando pautas y elementos para el mejoramiento de la practica pedagdgica.

5.1.4 Area Curricular de Comunicacion. La finalidad principal del area de
Comunicacién en los estudiantes es formarlos para que tengan un desenvolvimiento
eficiente y pertinente de su lengua para expresarse, comprender, procesar y producir
mensajes. Asimismo, para desarrollar sus capacidades comunicativas debe tomarse en
cuenta otros lenguajes o recursos expresivos no verbales y el manejo de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion permitiéndole usar su lengua
materna y sus recursos comunicativos personales (Minedu, 2009)

5.1.4.1. Enfoque del area de Comunicacion. Est4d basada en el enfoque
comunicativo y textual, como soporte para el desarrollo de esta area; es comunicativo
porque considera que la funcién primordial del lenguaje es comunicarse usando
tematicas significativas con interlocutores auténticos y es textual porgue se toma en
cuenta diferentes tipos de textos reales, en variadas situaciones de comunicacion, con

diferentes interlocutores reflexionando sobre el uso de la lengua. (Minedu, 2009)
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5.1.4.2. Comprension de textos escritos en el area de Comunicacion. Es un
proceso simultaneo de extraccion y construccion transaccional entre las experiencias y
conocimientos del lector, con el texto escrito en un contexto de actividad. En tal
sentido, la construccion de la representacién mental textual es un proceso abierto y
dinamico, no solo del texto o del lector, y dependiente de la relacion reciproca entre
las condiciones del texto, el contexto y lector. (Ronsenblatt, 1988).

Segun Madariaga - Martinez-Villabeita citado por Gutiérrez y Salmerdn (2012) la
comprension de los textos escritos no solo abarca acciones encaminadas a conseguir
eficacia y eficiencia en los procesos de decodificacion y acceso al significado de
palabras, se considera incluir estrategias de aprendizaje autorregulado que permitan a
los estudiantes una mayor consciencia y control de los procesos implicados en la
comprension del texto que leen. Especificamente en tareas de comprension de texto,
las estrategias de aprendizaje se interpretan como una toma de decisiones sobre la
seleccion y uso de procedimientos de aprendizaje que facilitan una lectura activa,
intencional, autorregulada y competente en funcion de la meta y las caracteristicas del
material textual.

5.1.4.3. Estrategias metodologicas para promover la comprension de textos
escritos. Son los procedimientos o recursos utilizados por el docente para promover
aprendizajes significativos. Las estrategias de comprension lectora implican la
presencia de objetivos, metas que cumplir, la planificacion de las acciones que se
desencadenan para lograrlos, asi como su evaluacion y su posible cambio. Partiendo
de esta definicion, es necesario tomar consciencia de que la metodologia debe de
responder a los objetivos formulados, al contexto educativo y a las caracteristicas
particulares de los estudiantes, tal como lo afirman: Diaz Barriga y Hernandez Rojas
(2002). EI término metodologia participativa esta definido de la siguiente manera:

Conjunto de procedimientos, técnicas y herramientas que implican activamente al
alumno en el proceso de ensefianza-aprendizaje, es decir se trata de un enfoque
metodoldgico de carécter interactivo, basado en la comunicacion dialdgica
profesor- alumno y alumno-alumno, que potencia la implicacion responsable del
estudiante y que conlleva la satisfaccion y enriquecimiento, tanto del docente
como del alumno. (L6pez, 2007, p.94)

Para realizar una buena comprension de textos escritos podemos tener en cuenta

algunas estrategias como pueden ser:
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5.1.4.3.1. El parafrasear. Es una estrategia muy Uutil para entender una
informacion compleja que se encuentra en el texto para el lector cuando tiene que
comprender lo escrito en la lectura; ya que tiene que mencionar esa informacion que
se encuentra dentro del texto empleando sus propias palabras, con el fin de
simplificarla, facilitando su retencion y comprension de tal modo que pueda
comprenderlo con facilidad. (Sanchez, 1998)

5.1.4.3.2. Resumir entidades textuales. Es una estrategia que se puede emplear en
la comprension lectora ya que tiene mas justificacion en el desarrollo de la capacidad
de comprender una gran cantidad de informacion que esta en el texto, seleccionando,
generalizando e integrando toda esa comunicacion en un conjunto de proposiciones
que van a servir para el estudiantes para poder interpretar lo que esta leyendo.
(Sanchez, 1998)

5.1.4.3.3. Realizar inferencias. Las inferencias son estrategias que facilitan en la
comprension lectora dos procesos, en primer lugar, establecen conexiones entre el
conocimiento previo y el texto y en segundo lugar permiten al lector completar
informacion explicita emitida en el texto pero necesaria para obtener una
representacion mental de la estructura global mas elaborada (Warren, Nicholas y
Trabaso, citado en Gutiérrez 2012)

5.1.4.3.4. Detectar informacién relevante. Esta estrategia nos permite detectar
que no toda la informacion de un texto es relevante para su comprension; algunas
ideas encontradas en el texto son principales, otras son secundarias y hay otras que
son irrelevantes. Por eso, los estudiantes necesitan aprender a seleccionar la
informacion importante de un texto y descartar las de menor importancia, este proceso
les facilitard relacionar un conjunto de proposiciones claves y construir una
representacion global del texto (Escoriza, 2003)

5.1.4.4. Los niveles de la comprension de textos escritos. La preocupacion de la
escuela en estos tiempos es lograr que los estudiantes comprendan lo que leen, de tal
manera, que el reto de los maestros de educacion primaria sera realizar la lectura de
diferentes formas en diversos tipos de textos con la finalidad que los educandos
puedan avanzar en sus aprendizajes. Asimismo, los docentes de aula deberan
identificar y ejercitar los niveles de comprension lectora segin Minedu (2015)

5.1.4.4.1. Nivel Literal. Con este nivel se reconoce todo lo explicito en el

contenido del texto y es el que mas se trabaja en una sesién de aprendizaje de
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comunicacion. Ensefiar a distinguir a los estudiantes informacion relevante, encontrar
la idea principal y secundaria en el texto, identificar la relacion causa — efecto, a
reconocer la secuencia de una accion, identificar analogias y dominar su vocabulario
segun la edad del lector.

5.1.4.4.2. Nivel Inferencial. Es cuando se activa el conocimiento previo del lector
y puede formular predicciones o suposiciones sobre el contenido del texto a partir de
indicios que encuentra en la lectura; esta informacion del texto se combina con lo que
se sabe para sacar conclusiones y el estudiante predice resultados, infiere el
significado de palabras desconocidas, secuencias logicas, interpretar el lenguaje
figurativo, recomponer un texto variando algin hecho o situacion y prever un final
diferente del texto.

5.1.4.4.3. Nivel Criterial. Se realiza al emitir juicios propios, con respuestas de
caracter subjetivo, emitir una interpretacion personal a partir de las reacciones creadas
apoyandose en las iméagenes literarias; donde el estudiante juzga el contenido de un
texto bajo su propia mirada, emite un juicio frente a un comportamiento. Es bueno
que el docente permita al estudiante expresar opiniones, ensefidndole a discutirlas con
los demés.

5.1.4.5. Condiciones que favorecen el aprendizaje. La convivencia escolar,
podemos entenderla como la cultura de las relaciones interpersonales o grupales que
se dan en una institucion educativa, adquiriendo relevancia de ser analizada; pues ésta
contiene elementos indispensables para comprender el posicionamiento mas
estructural en torno a la educacion. Esto significa que la convivencia sirve para
analizar y comprender como esta dirigiendo o no las practicas educativas hacia un
objetivo que es la construccion y apoderamiento de un aprendizaje significativo para
cada estudiante.

Es importante una buena convivencia escolar ya que serd recordada como una
experiencia emocionalmente significativa sobre todo cuando se desarrolla un clima de
confianza y se realiza un trabajo colaborativo en la institucion educativa que
empoderaria a los estudiantes, generandoles mayor autoestima, valoracion y confianza
en ellos mismos, y en los deméas actores educativos que participan de esta,
organizandolos para practicar los valores morales. (Ministerio de Educacion de Chile,
2002).
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5.2 Experiencia Exitosa

El Monitoreo y acompafiamiento es en la actualidad un tema importante en la
agenda educativa, por tal razon en la region Piura, en cinco distritos de la provincia de
Ayabaca, como: Palmas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca; se desarrollo la
experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y
acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y
multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”.

En dicha experiencia su finalidad fue evidenciar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en las instituciones rurales asi como entender los
procesos que estdn dentro de la experiencia, para la mejora del trabajo docente,
asimismo identificar las debilidades y las fortalezas que hicieron posible lograr las
metas planteadas en el Plan de monitoreo y acompafiamiento, permitiendo implantar
los aportes de esta experiencia en la propuesta de un sistema de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico adecuado desde la practica de los profesores como una
comunidad profesional para el mejoramiento de la educacion rural.

Las fases en las que se organizo la experiencia fueron cuatro: la primera fue la
organizacion del equipo de acompafiamiento, luego en segundo lugar se elabor6 el
plan de monitoreo y acompafiamiento para los docentes de instituciones educativas
unidocentes y multigrados; asi mismo en la tercera fase se ejecutd el plan de
monitoreo y acompafiamiento y el monitoreo en aula a docentes; por Gltimo, en cuarta
fase se refirio a la evaluacion de los resultados obtenidos de dicho plan.

Dentro de las conclusiones vertidas de la experiencia se menciona que, es
importante involucrar a la plana docente desde el inicio de las acciones; de igual
manera, con una comunicacién permanente los profesores monitoreados asumieron
una actitud de autoevaluacion de trabajo y se propusieron metas de mejora.
Asimismo, se explico sobre el valioso establecimiento de un Plan de monitoreo y
acompafiamiento pedagoégico y que este forme parte un programa de Formacion
Docente Continua. Por Gltimo, con esta experiencia se busco transformar la practica
pedagdgica en el aula con aprendizajes significativos, donde estéen involucrados todos
los actores educativos y puedan asumir compromisos de mejora para su institucion

educativa.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

En el presente acapite se encuentra el objetivo general que se plantea de acuerdo a
la alternativa de solucién el cual apunta a superar la problematica priorizada que
afecta los aprendizajes de los estudiantes en la Institucion Educativa, del cual se
desligan los objetivos especificos sobre monitoreo, acompariamiento y evaluacién los
cuales permitiran programar actividades que mejoraran la labor docente dentro del

aula en favor de los estudiantes.

6.1.1 Objetivo general. Mejorar la labor docente en el desarrollo de la
comprension de textos escritos a traves de la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas
pedagdgicas de los docentes de la institucion e34ducativa N° 80280, distrito de

Usquil, Provincia de Otuzco, UGEL Otuzco- Regién La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Ejecutar el monitoreo al trabajo pedagogico del docente mediante visitas de
observacion al aula durante las horas del area de Comunicacién para recoger
informacion sobre los procesos didacticos, pedag6gicos y el clima escolar en el aula.

- Brindar un acompafiamiento eficiente para fortalecer el desempefio docente,
mejorando sus capacidades en el desarrollo de la comprension de textos escritos del
area de comunicacion mediante una intervencion contextualizada con un buen
liderazgo pedagdgico.

- Evaluar el trabajo pedagogico docente de acuerdo a las evidencias obtenidas
para el desarrollo de la competencia de comprender textos escritos en el area de

Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Para dar solucion a la problemética encontrada se priorizé como alternativa de
solucion la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la préctica pedagogica a las docentes de la Institucion Educativa N° 80280; su
realizacion implica estrategias y actividades para fortalecer el trabajo docente en el
desarrollo de la comprension de textos escritos. Dicho propdsito se materializara en el
monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para reunir
informacidn sobre los procesos pedagdgicos, didacticos y el clima escolar en el aula;
de tal modo que se pueda realizar una intervencion contextualizada por parte del
directivo con el propdsito de brindar el soporte técnico a las docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

Por lo tanto, para poder llegar al 100% de las metas propuestas en el Plan de
Accion, programandose visitas a los docentes dentro de sus aulas, a través de la
observacion de las sesiones de aprendizaje donde se identificaran sus fortalezas y
debilidades para poder brindarles orientaciones para mejorar su labor, de tal modo que
se programen reuniones de trabajo colegiado para enriquecer sus conocimientos y por
ende compartir experiencias empleando el didlogo y la reflexién, todo esto estd
amparado en la norma técnica la R.M. N° 657-2017-MINEDU sobre los compromisos
de la gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo.

Seguidamente se presenta la matriz del Plan de Accion, la misma que nos permite
determinar los indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y el
cronograma en relacion a los objetivos especificos planteados de la propuesta de

solucion lo que nos permitira mejorar el trabajo pedagogico.
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ALTERNATIVA DE OBJETIVOS CRONOGRAMA
SOLUCION ESPEGIFICOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA MJ|J|AlS
Implementacion | Ejecutar el | Porcentaje de | 100% de | Visitaalaula [1.1 Reunion de sensibilizacion
del  Plan  de | monitoreo al | visitas ejecutadas | visitas sobre la importancia y
Monitoreo, trabajo para la reunién de | atendidas en caracteristicas del Directivo
Acompafiamiento | pedagdgico  del | informacién base al total monitoreo en la IE.
y Evaluacién de | docente mediante de aulas de
la practica | visitas de la LLE. 1.2 Reunidon de revision vy
pedagdgica a las | observacion al difusion de los
docentes de | aula durante las instrumentos de Directivo
Institucion horas del area de monitoreo.
Educativa N° | Comunicacion 13 Elaboracion del
80280. para _ recoger cronograma de monitoreo. Directivo
informacién sobre
:j(?;écticosprocesos 1.4 Observacipn_ de sesiones o
) de aprendizaje Directivo
pedagogicos y el X X X
clima escolar en _
el aula. 1.5 Procesamiento y
comunicacion  de  los Directivo X X X
resultados de la visita
Brindar un | Porcentaje de | 100 %de Circulos de 2.1 Reunion para analizar las
acompafiamiento | reuniones de | reuniones inter etapas del Directivo
eficiente que | interaprendizaje ejecutadas aprendizaje acompariamiento.
permita fortalecer | ejecutadas de acuerdo
el desempeﬁo al total de 2.2 Visita de diagnéstico al
docente en el area docentes. aula del acompaﬁado. Directivo
de Comunicacion 2.3 Elaboracion del
mejorando sus cronograma de Directivo
capacidades en el acompafiamiento.
desarrollo de la 2.4 Reunion de Asesoria y
comprension  de establecimiento de retos o Directivo

COMpPromisos.
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textos escritos 2.5 Elaboracion de informes
mediante una con el reporte de avances. Directivo
intervencion
contextualizada
con un buen
liderazgo
pedagdgico.
Evaluar el trabajo | Porcentaje de | 100% de 3.1 Jornada de sensibilizacion
pedagdgico reuniones y | visitas Autoevalua- sobre el propésito de la Directivo
docente de | visitas ejecutadas | ejecutadas cién evaluacion.
acuerdo a las | para recabar | para realizar 3.2 Reunion para apropiarse
evidencias informacién la valoracion Autogestion de las fichas de evaluacion Directivo
obtenidas del de la de la practica docente.
monitoreo y evaluacion Coevaluacién [3.3 Elaboracion del
acompafiamiento cronograma de evaluacion Directivo
para el desarrollo docente.
de la competencia 3.4 Aplicacion de rubricas.
de  comprender Directivo
textos escritos en 3.5 Observacion para recabar
el area  de evidencias que sostengan Directivo
Comunicacion la evaluacion.

3.6 Informe de la evaluacién

del docente. Directivo

Figura 4: Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Cabe mencionar que el Plan de Monitoreo y Evaluacion sirve para garantizar el
logro de los objetivos propuestos en el plan de accion para dar solucion a nuestra
problematica, ya que permitira identificar oportunamente deficiencias, obstaculos y
necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir de la recopilacion de
informacion la misma que nos permitira realizar la identificacion de dificultades que
se presenten durante la implementacion de estas; con la finalidad de tomar decisiones
que puedan comprometer continuar, modificar o deshabilitar las actividades
propuestas en el plan de accion en la parte de su disefio; la informacion que surja de
este proceso permitira realizar una mejora de la préctica pedagogica de los docentes
de la institucion educativa.

Para la elaboracion del plan de monitoreo y evaluacion del plan de accién se debe
tener en cuenta en la matriz los principales componentes como:

- Escala evaluativa que determina el nivel de implementacion de las actividades
propuestas para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accidn.

- Medios de verificacion que evidencia la sustentacion del nivel de logro
determinado en la escala valorativa.

- Los instrumentos que hacen posible el cumplimiento de las metas propuestas.

- Los recursos que se emplearan para cumplir con las actividades programadas de
acuerdo a los indicadores.

- Términos cuantitativos de estimacion del porcentaje de logro de la meta.

Seguidamente, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del

presente Plan de Accién:
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION

% DE LOGRO

OBJETIVOS INDICADORES| ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES SEMESTRAL EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS DE META
0/1{23|4]|5
Ejecutar el monitoreo | Porcentaje 1. Visita al 11 Reunién de | Director X Acta de asistencia | Lista de | Material 90 % de
al trabajo pedagdgico | de visitas aula sensibilizacion ~ sobre  la | Docentes Papelotes de | cotejo impreso visitas
del docente mediante | ejecutadas importancia y caracteristicas productos ejecutadas.
visitas de observacion | parala del monitoreo en la I.E. X
al aula durante las | reunion de
horas del é&rea de | informacion 1.2 Reunién de revision y | Director Acta de asistencia
Comunicacion para difusion de los instrumentos | Docentes Instrumentos
recoger  informacion de monitoreo. contextualizados.
sobre los  procesos X
didacticos, pedagdgicos 1.3 Elaboracion del | Director Plan de monitoreo
y el clima escolar en el cronograma de monitoreo. X
aula.
1.4 Observacion de sesiones | Director Ficha de monitoreo
de aprendizaje. Docentes X Informe de
monitoreo
15 Procesamiento y | Director Matriz de
comunicacion de los evidencias
resultados de la visita. X Relacién de
prioridades para el
acompafamiento
Brindar un | Porcentaje 2. Circulos de | 2.1 Reunion para analizar las | Director Acta de asistencia 95 % de
acompafiamiento de reuniones | inter etapas del acompafiamiento. | Docentes reuniones
eficiente que permita | de inter aprendizaje X realizadas
fortalecer el desempefio | aprendizaje Material
docente en el area de | ejecutadas 2.2 Visita de diagnéstico al Director X Informe de Ficha ~ de | impreso
Comunicacion aula del acompafiado. Docentes fortalezas y observacion
mejorando sus debilidades del
capacidades en el desempefio docente
desarrollo ~ de la 23 Elaboracion  del | Director Plan de monitoreo
comprension _de textos cronograma de X
escritos mediante una acompafiamiento.
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intervencion 2.4 Reunion de Asesoria y | Director - Acta de asistencia
contextualizada con un establecimiento de retos o | Docentes
buen liderazgo COMpPromisos.
pedagdgico.

2.5 Elaboracién de informes | Director - Informe de los

con el reporte de avances. X avances de

acompafamiento

Evaluar el trabajo | Porcentaje 3. Autoeva- | 3.1 Jornada de | Director - Acta de asistencia
pedagégico docente de | de reuniones luacién sensibilizacion  sobre el | Docentes
acuerdo a las | y visitas propésito de la evaluacion. X
evidencias  obtenidas | ejecutadas Autogestion | 3.2 Reunidn para apropiarse | Director - Acta de asistencia Material 90 % de
del monitoreo y | para recabar de las fichas de evaluacién | Docentes Lista de | impreso visitas
acompafiamiento para | informacion | Coevalua-cion | de la practica docente. X cotejo ejecutadas
el desarrollo de la 33 Elaboracién del | Director - Plan de monitoreo
competencia de cronograma de evaluacion
comprender textos docente. X
escritos en el area de 3.4 Aplicacion de rubricas. Director X - Ficha de monitoreo
Comunicacion -

3.5 Observacion para | Docentes

recabar  evidencias  que

sostengan la evaluacion. X

3.6 Informe de la evaluacion | Director - Informe de la

del docente. X evaluacién
Figura 5: Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.

LEYENDA:
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0= No implementada (0%)

1= Implementacion inicial (1% - 24%)

2= Implementacion parcial (25% - 49%)

3= Implementacion intermedia (50% - 74%)
4= Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




Para la ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente que tiene como fin mejorar la labor pedagogica de los docentes de la
Institucion Educativa a través de la implementacion de este, se tendra que afrontar
algunos riesgos que se presentaran durante la ejecucion que el directivo superara
empleando medidas que ataquen a estos, para que los docentes se sientan fortalecidos

y realicen un trabajo colegiado.

Objetivos Especificos Riesgos Medidas a adoptarse
Ejecutar el monitoreo al trabajo | Ejecutar el monitoreo dentro | - Elaboracion del plan de
pedagdgico del docente mediante | de las horas efectivas de monitoreo, acompafiamiento
visitas de observaciéon al aula | trabajo pedagdgico del y evaluacién con
durante las horas del &rea de | directivo por tener aula a participacién de los
Comunicacion  para  recoger | cargo. docentes.

informacién sobre los procesos
didacticos, pedagbgicos y el
clima escolar en el aula.

Brindar un acompafiamiento | Tiempo disponible de docentes | Jornadas de sensibilizacion

eficiente que permita fortalecer el | para realizar trabajo | sobre la importancia del
desempefio docente en el &rea de | extracurricular ~ fuera  de | acompafiamiento  para el
Comunicacion mejorando sus | jornada laboral. mejoramiento permanente de la
capacidades en el desarrollo de la practica pedagdgica.

comprension de textos escritos
mediante  una  intervencion
contextualizada con un buen
liderazgo pedagogico.

Evaluar el trabajo pedagdgico | Estado emocional de los | Reunién de reflexion para
docente de acuerdo a las | docentes durante la ejecucion | apropiarse de los instrumentos
evidencias obtenidas del | de su trabajo pedagdgico. de evaluacion docente.
monitoreo y acompafiamiento
para el desarrollo de Ia
competencia de  comprender
textos escritos en el &rea de
Comunicacion

Figura 6: Riesgos y medidas adoptadas del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

En el Plan de Accidn se realiz6 la elaboracion del presupuesto el cual nos permite
realizar una proyeccion y estimacion de los recursos financieros programados para la
ejecucion del mismo. En este cuadro encontramos el termino de costos que han sido
considerados para la ejecucion de cada una de las actividades programadas en el Plan
de Accidn, todo esto amparado en la R.M N° 027-2007. Uso de recursos propios para
actividades productivas y empresariales; asi mismo va a permitir conocer de manera
ordenada y anticipada, la inversion y fuente de financiamiento de dicho presupuesto.

El cuadro de presupuesto del Plan de Accion esta constituido por diferentes
columnas como la de actividades a ejecutar durante la puesta en marcha del Plan de
Accidn, asi como la columna de periodos, también los costos y por ultimo las fuentes

de financiamiento.
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FUENTES DE

evaluacion.

por docente

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
L.1. Reunion de sensibilizacion sobre | Segunda semana de S/.4.00 de Autofinanciado
la importancia y caracteristicas | marzo fotocopias
del monitoreo en la IE.
L.2. Reunion de revision y difusién | Segunda semana de S/.2.00 de Autofinanciado
de los instrumentos  de | marzo fotocopias
monitoreo.
L.3. Elaboracion del cronograma de | Segunda semana de Ninguno
monitoreo. marzo
L.4. Observacion de sesiones de | Mayo — Julio — S/.4.00 de Autofinanciado
aprendizaje Setiembre fotocopias
L.5. Procesamiento y comunicacion | Mayo — Julio — S/.1.00 de Autofinanciado
de los resultados de la visita Setiembre fotocopias
2.1 Reunién para analizar las etapas | Tercera semana de S/.4.00 de Autofinanciado
del acompafiamiento. marzo fotocopias
2.2 Visita de diagnostico al aula del | Primera semana de S/.0.50 de Autofinanciado
acompanado. abril fotocopia
por docente
2.3 Elaboracion del cronograma de | Tercera semana de Ninguno
acompafiamiento. marzo
2.4 Reunién de Asesoria y | Segunda semana de Ninguno
establecimiento de retos o | abril
COMpPromisos.
2.5 Elaboracion de informes con el | Junio — Agosto — S/. 2.00 para Autofinanciado
reporte de avances. Octubre impresiones
3.1 Jornada de sensibilizacién sobre el | Cuarta semana de S/.2.00 de Autofinanciado
propésito de la evaluacion. marzo fotocopias
B.2 Reunion para apropiarse de las | Segunda semana de S/.4.00 de Autofinanciado
fichas de evaluacion de la | abril fotocopias
préctica docente.
3.3 Elaboracion del cronograma de | Tercera semana de Ninguno
evaluacion docente. marzo
3.4 Aplicacién de rubricas. Mayo — Julio - S/.1.00 de Autofinanciado
Setiembre fotocopia
por docente
3.5 Observacion para recabar | Mayo — Julio — S/.1.00 de Autofinanciado
evidencias que sostengan la | Setiembre fotocopia

3.6 Informe de la evaluacion del
desempefio docente.

Junio — Agosto —
Octubre

S/. 2.00 para
impresiones

Autofinanciado

Figura 7: Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

Mediante el desarrollo de cada uno de los modulos formativos que se recibio por
parte de la entidad formadora nos permitio el empoderamiento de las orientaciones en
lo concerniente a la gestion escolar y al liderazgo pedagogico en nuestra institucion
educativa, lo cual nos sirvid para realizar un analisis y de esta manera poder detectar y
priorizar nuestra problematica existente sobre el nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la comprension de textos escritos y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion frente a dicha problematica para lo cual se involucrd la
participacién de diversos actores de la comunidad educativa del caserio de
Sahuachique.

En el mddulo de induccién pudimos recopilar los lineamientos y las orientaciones
que nos permitieron realizar la formulacion de una ruta de cambio que permitio
conocer mas de cerca nuestra realidad educativa, identificando sus fortalezas y
debilidades desde la propia mirada del directivo y de esta manera poder identificar los
diferentes problemas que afectaban el logro de los aprendizajes de nuestros
estudiantes.

Los conocimientos recibidos con respecto a la direccion escolar en el médulo 1,
contribuyeron utilizar la herramienta de la chakana para analizar la problemética de
manera conjunta con la comunidad educativa, valorando las opiniones de cada uno de
ellos cambiando la mirada y la concepcidn del directivo. Esto permitié determinar y
priorizar la problematica el nivel insatisfactorio de aprendizaje de los estudiantes en la
comprension de textos escritos. Asimismo identificar las causas y plantear las
alternativas de solucion.

La planificacion escolar desarrollado en el modulo 2 facilito la comprension e
importancia del enfoque por procesos de gestion escolar, ya que se fue relacionando
las causas con las acciones concretas y necesarias en cada uno de los procesos tanto
estratégico, de desarrollo pedagdgico v el de soporte designando un codigo para cada
proceso involucrado en el Mapa de Proceso; con la finalidad de establecer una cadena
de valor del sistema educativo y poder mejorar el funcionamiento de la institucion

logrando revertir la problematica existente.
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En el desarrollo del médulo 3 el cual estuvo referido a la participacion y clima
institucional nos permitié identificar algunas situaciones respecto a las actitudes de
todos los actores determinando que los acuerdos de convivencia en el aula no se
cumplian, siendo importante para el aprendizaje, incluyéndolo en el arbol de
problemas. Asimismo se realizd el informe del Diagnostico a través del cual se
recopilo informacion cuantitativa mediante la ficha de monitoreo; y la informacion
cualitativa se obtuvo a través de la cuestionario a las docentes.

A lo largo del mddulo 4 se desarroll6 sobre la gestion curricular, las comunidades
de aprendizaje y el liderazgo pedagdgico, donde se identificaron las necesidades
pedagdgicas de los docentes que guardan relacidn con las causas del problema, esto
compete a la gestion curricular, a partir de ello se hace necesario la creacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje como espacios de reflexion y ayuda para el
fortalecimiento de la practica pedagogica. Dicha propuesta contribuye a la
implementacion de los principales procesos pedagdgicos y la gestion del aula por
parte de los docentes, asumiendo el director su papel articulador y promotor del
conocimiento institucional.

En el mddulo 5, concerniente al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente se tratd, permitiendo identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su integracion en el disefio del Plan de Accion. Ademas
se brind6 las orientaciones y el esquema para la elaboracion del Plan de Accion que
ayude a formular acciones concretas para revertir el nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la comprension de textos escritos proponiendo una alternativa de
solucién fundamentada y que incluya la participacion activa de los actores educativos
desde su planificacion hasta su ejecucion. De tal manera, que el producto final del
Plan de Accion es el resultado de un empoderamiento progresivo de conocimientos y
que se ha logrado materializar con el aporte de cada modulo desarrollado.

Finalmente podemos decir que las capacidades y conocimientos desarrollados en
la segunda especialidad son consolidadas en el modulo 6; debido a que fueron
programadas horas de trabajo en sesiones anteriores de los modulos. La finalidad es
acompafiar y asesorar al directivo en la elaboracion de un Plan de Accion para
fortalecer su liderazgo, desde sus inicios en su concepcion donde el directivo tuvo que
apoyarse en sus experiencias y en el marco tedrico que fundamenta la propuesta de la

alternativa de solucién, para culminar con la sustentacion respectiva.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante el proceso de formulacion del Plan de Accién se identific6 muchos
aprendizajes referidos a aquellos aciertos y desaciertos que se dieron dentro del
proceso vivenciado, reconociendo que:

Promover y establecer en la institucion educativa, la comunidad profesional de
aprendizajes ya que son un potencial para fortalecer las capacidades del equipo
institucional con el compromiso de garantizar una educacién de calidad.

Ejecutar un monitoreo y acompafiamiento a partir de la elaboracién de una
planificacién consensuada, donde se evidencie el compromiso de los involucrados por
buscar las mejoras en los aprendizajes de los estudiantes a partir de los cambios de la
practica pedagdgica.

Fortalecer las buenas relaciones interpersonales entre todos los actores
educativos, evidenciandose el buen trato y el respeto mutuo dentro y fuera de la
institucion, teniendo establecidos sus acuerdos de convivencia de manera
consensuada, asegurando de esta forma un clima escolar favorable para los

aprendizajes de los estudiantes.

36



Referencias

Alvarado, C.F (2011) La evaluacion docente y sus instrumentos: discriminacién del
desempefio docente y asociacion con los resultados de los estudiantes. Santiago
de Chile: Mineduc-PNUD.

Aparcana, J (2011) Evaluacion Educativa. Manual Universitario del doctorado en
educacion. Lima, Per(: Instituto para la Calidad de la educacion, de la USMP.

Bruns, B y Luque, J (2014) Docentes Excelentes: Como Mejorar el Aprendizaje en
América Latina y el Caribe. Washington. Banco Mundial.

Casanova, M.A (1998) Evaluacion: concepto, tipologia y objetivos. En la evaluacion
educativa. Escuela Basica. Madrid: SEP.

Diaz Barriga, F y Hernandez Rojas, G (2002) Estrategias docentes para un
aprendizaje significativo. México: Editorial Conexion Gréafica SA.

Diaz Osorio, J.J (2005) El Portafolio de Desempefio: Una practica reflexiva para
lograr éxito en la formacion y en el aprendizaje. Medellin.

Escoriza, J (2003) Evaluacion del conocimiento de las Estrategias de Comprension
Lectora. Barcelona: Edicions Universitat de Barcelona.

Farrach Ubeda, G.A (2016) Estrategias metodoldgicas para fomentar la comprension
lectora. Managua. Ciencias de la Educacion.

Guach, J y Pefia R (1995) EI Método de Seguimiento o Monitoreo. Una experiencia
en la formacion reflexiva — creativa del programa Prycrea. Puerto Rico.

Gutiérrez, C-Braojos y Salmeron Pérez, H (2012) Estrategias De Comprension
Lectora: Ensefianza Y Evaluacion En Educacion Primaria. Espafia. Universidad
de Granada.

Lépez, F. (2007). Metodologia Participativa en la Ensefianza Universitaria. Madrid:
Narcea.

Ministerio de Educacion (2005). Metodologias de Trabajo para el mejoramiento de la
calidad de la Convivencia Escolar. Chile. Editorial LOM.

Ministerio de Educacién Nacional (2008) Evaluacién anual de desempefio laboral de
docentes y directivos docentes. Guia metodoldgica. Bogota: MENC.

Ministerio de Educacion (2009) Disefio Curricular Nacional de la Educacion Béasica
Regular. Lima. Minedu.

Ministerio de Educacién (2014) Manual de Gestion Escolar. Lima. Minedu.

37



Ministerio de Educacion (2015) Marco del Buen Desempefio Directivo. Lima:
Minedu.

Ministerio de Educacion (2015) Rutas del Aprendizaje. Lima: Minedu.

Ministerio de Educacion (2017a) Cuaderno De Registro Para EI Acompafiamiento
Pedagdgico. Lima: Minedu

Ministerio de Educacion (2017b) Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente. Lima: Minedu

Real Academia Espafiola (2005) Diccionario de la Lengua Espafiola. Madrid.
Santillana.

Rodriguez — Molina, G (2011) funciones y rasgos del liderazgo pedagogico en los
centros de ensefianza. Colombia. Educacion y educadores.

Rosenblatt, L (1988) EI modelo transaccional: La teoria transaccional de la lectura y
la escritura. New York. University.

Séanchez, E (1998) Comprension y Redaccién de Textos. Barcelona. Editorial:
EDEBE.

Secretaria de Educacion (2015) Evaluacion del Desempefio Docente. Honduras

Valdés, H (2009) Manual de Buenas Practicas de Desempefio. Peru. Asociacion
Grafica Educativa.

Vesub, L y Alliaud, A (2012) EI acompafiamiento pedag6gico como estrategia de
apoyo y desarrollo profesional de los docentes néveles. Aportes conceptuales y
operativos para un programa de apoyo a los docentes principales de Uruguay.
Uruguay: Ministerio de cultura y deporte.

Alles, M. (2010) La Entrevista de Evaluacion de Desempefio. Recuperado de

http://psicologiayempresa.com/la-entrevista-de-evaluacion-de-desempeno.html

Gonzales Gallegos, P (2004) Convivencia Escolar y Conflicto en el Aula. Recuperado
dehttp://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/134943/Paola%20Gonzalez%
20Gallegos.pdf;sequence=1

Naranjo, E.S (2012) La Comprension Lectora desde una Concepcion Didactica-

Cognitiva. Recuperado dehttps://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/4228654.pdf

Vésquez, C (2015) Autoevaluacion del  Profesor. Recuperado de

http://vinculando.org/educacion/autoevaluacion-profesor.html

38


http://psicologiayempresa.com/la-entrevista-de-evaluacion-de-desempeno.html
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/4228654.pdf
http://vinculando.org/educacion/autoevaluacion-profesor.html

