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I ntroduccion

El presente trabajo académico de Plan de Accién paraél 111 ciclo de Educacion
Béasica Regular de la Institucion Educativa N° 80623 “Jesus de Nazaret” del Distrito
Santa Cruz de Chuca — UGEL Santiago de Chuco- La Libertad; se presenta como
evidenciade los estudios de la Segunda Especialidad y por la necesidad de responder a
los resultados obtenidos en las pruebas ECE y en las actas de evaluacion en las que se
evidenciaba bajos niveles de logro del area Matematica en €l 111 ciclo de Educacion
Basica Regular; asimismo para promover la meora de la practica docente, la
motivacion y e compromiso de los profesores y, por consiguiente, la mejora del
rendimiento escolar en € areareferido que, en lo posterior, mejoraralas condiciones de
vida de la comunidad.

El interés surgié desde la gjecucion del diagnostico de larealidad institucional,
donde se identificaron una serie de problemas; entre ellas las que tuvieron que ver con
aspectos como la gestion curricular, la convivencia, la participacion de los padres de
familiay e Monitoreo y Acompafiamiento. De estos problemas, fue priorizado e de
los rendimientos en el area Matemética que conllevo a tratarlo mediante la técnica del
arbol de problemasy ladefinicion de los aspectos ainvestigar en relacion alos aspectos
citados. Asimismo, se llegd a aplicar instrumentos de naturaleza cuantitativa y
cualitativa para encontrar resultados que han servido de base para el planteamiento de
la presente propuesta.

El presente Plan de Accién inicia con e punto referido la identificacion de la
problemética el mismo que presentala caracterizacion del contexto socio cultural dela
IE N° 80623 Jesls de Nazaret, asimismo contiene la formulacion del problema
identificado Bago Nivel de Aprendizaje en la competencia actla y piensa
matemati camente en situaciones de cantidad

El segundo apartado trata sobre € diagnéstico, e mismo que cuenta con los
resultados de los instrumentos aplicados sean cualitativos y cuantitativos asimismo
presenta la relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE N°
80623 Jeslis de Nazaret, los compromisos de Gestion Escolar y e Marco del Buen
Desempefio Directivo. También se presentacon €l apartado tres sobrela caracterizacion
del Rol como Lider Pedagdgico asimismo € apartado cuatro que trata sobre el

planteamiento de la aternativa de solucion correspondiente a Monitoreo,
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Acompafiamiento y Evaluacion de tal manera que se logre €l aprendizaje de los
estudiantes.

De otro lado se presenta €l apartado cinco denominado sustentacion de la
Alternativa de Solucion priorizada € mismo que contempla € marco conceptual del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, y desarrollo del enfoque del area. Se
acomparia ademas con la presentacion de experiencias exitosas llevadas a cabo sobre
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para la mejora de los aprendizajes en
resolucion de problemas en € &rea de Matemética.

Seguidamente se presenta el apartado seis sobre el Disefio del Plan de Accion
gue tiene objetivos, matriz del Plan de Accion, asimismo en € apartado siete que
contiene € plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién Pedagdgica
seguidamente el Presupuesto, en el apartado ocho; y € apartado nueve referido a la
Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion. Por Ultimo en €l apartado

diez estan las lecciones aprendidas.



1. Identificacion dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural de la |E N° 80623 “Jesiis de

Nazaret”

La Institucion Educativa N° 80623 “JesUs de Nazaret” se encuentra ubicada en
el caserio de Huaracalda comprension del Distrito de Santa Cruz de Chuca Provincia
de Santiago de chuco Region la Libertad es reconocida oficialmente ante el Ministerio
de Educacion mediante Resolucion Ministerial N° 1113 de fecha 01 de marzo de 1971
actualmente brinda sus servicios dos niveles educativos inicial y primaria en turno
discontinuo en el cual en @ nivel inicial cuenta con 11 dumnos y son atendidos
por una docente, en @ nivel primario son 29 aumnos y son atendidos por tres
docentes, |os pobladores de esta comunidad mayormente se dedican ala agriculturay
laganaderia por lo que la mayor porte desu tiempo lo dedican aestas actividades.

Lacomunidad de la que se ubicala Institucion Educativa es de naturalezarural
ubicadaa40 Km delaProvinciade Santiago de Chuco a2 horasdevigjeviacarrozable.
L os habitantes de esta comunidad se dedican generamente a la agricultura en la que
predominael cultivo de cereales, siendo €l nivel socio econdmico de extrema pobreza.
La comunidad se cuenta con los servicios de energia eléctrica, agua potable; o que
exige la comunidad mayor atencion alas vias de comunicacion unaloza deportiva que
sirvapara el esparcimiento deportivo, Internet, posta medica servicio de transporte.

LalE: N°80623 “JesUs de Nazaret” atiende los niveles de Inicial y Primaria,
cuenta con un pabellon de dos pisos de material noble de cuatro aulas que abergaa
los estudiantes del nivel primarioy € nivel inicial asimismo cuentacon un pabellon
deunnivel construido con material de adobe en donde funcionael areaadministrativa
y sirve deamacén delainstitucion educativa, cuentatambién con doslozas deportivas
una paracada nivel que estaa servicio de los estudiantes para poder recrearse.

La Institucion Educativa cuenta con la comunidad educativa conformado por
un director en € nivel primario y un docente; una docente parael nivel inicial, la
poblacion estudiantil que se atiende en e nivel inicial 12 estudiantes distribuidos en

las edades de tres, cuatro y cinco afos, en € nivel primario con 29 estudiantes



divididos en €l tercer ciclo, cuarto ciclo y quinto ciclo asu vez estos son atendidos por
un docente por ciclo.

La Institucién Educativa cuenta con las siguientes fortalezas: Docentes
capacitados, docente de apoyo de la municipalidad, computadoras a servicio de los
nifios, infraestructura adecuada y moderna; y las oportunidades con las que se cuenta,
tenemos autoridades comunales como: Teniente Gobernador, Comité de Desarrollo
Comunal (CODECO), Club de Madres, Programa V aso de L eche, Cunamas, programa
Juntos y Ronda Campesina.

1.2 Formulaciéon del Problema I dentificado

De acuerdo alas actas de evauacion de la Institucion Educativadel afio 2016,
asi como delosregistros oficiales y ndminas de matriculay los resultados de la Prueba
ECE se formul6 € siguiente problema: Bgjo nivel de aprendizaje en la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del &rea de Matemética en
los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa
N° 80623 “Jesus de Nazaret” del caserio Huaracalda.

De acuerdo a la técnica de &rbol de problemas la primera causa es € escaso
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion alos docentes en el area Matematica. Esta
causa se asocia con €l factor capacidades por parte del directivo, también a factor
planificacion (propositos y condiciones) para poder realizar su trabgjo en lavisitay
observacion a sus docentes; € efecto es la escasa participacion activa de los docentes
en el proceso ensefianza — aprendizaje y dificultades en su practica pedagdgica.

Otra causa gque tiene que ver con la convivencia es el escaso apoyo del padre
de familia en la educacion de sus hijos. Esta causa se relaciona con €l factor de
motivacion, los padres de familia tienen recargada labor agricola y atravesar
constantemente problemas de caréacter econdmico por la crisis agropecuaria, o que les
generatener escaso interés en la educacion de sus hijos. La consecuencia es €l escaso
cumplimiento de las actividades extension en € area de Matemética.

La siguiente causa que da origen a problema citado esta relacionado con la
escasa utilizacion de material es educativos en € desarrollo de sesiones de aprendizajes

por parte del docente de aula; esto sedebeal factor condiciones en lagestion curricular
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debido alainadecuada implementacion de parte de | as entidades desconcentradas del
Ministerio de Educacion y trae como consecuencia o efecto la baja comprension
concretadelacompetenciaactlay piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

Como ultima causa esta relacionado con € limitado uso de estrategias de los
docentes en €l desarrollo de lacompetenciareferida. El factor que se relacionacon esta
causa es el de capacidades del docente. Esto se debe a la postergacion de la docencia
en la zona rural en materia de capacitaciones, asi como a las bajas condiciones para
acceder afuentes de informacion actualizaday moderna. El efecto de esta situacion es
el bgjo nivel de Aprendizaje en la competencia actlia y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad.

El problema citado es superable porque la Institucién Educativa cuenta con las
siguientes fortalezas. Docentes capacitados, docente de apoyo de la municipalidad,
computadoras basicas al servicio de los nifios, infraestructura adecuada y moderna; y
las oportunidades con las que se cuenta son las autoridades comunales y programas
sociales como Programa Juntos, V aso de leche, Club de madres, CunaMés, entre otros.
A continuacion, se presenta el Arbol de problemas:
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Figura 1: Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de I nstrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 50% de |os docentes tienen dificultades para
el desarrollo de los procesos pedagdgicos y didacticos del &rea Matemética. Asimismo,
no contextualiza sus sesiones haciendo solo uso de texto, manejando pocas estrategias;
lo que implica que requiere de apoyo del directivo de sus pares mediante una accion
colegiada., no genera aprendizgje esperado en los nifios, no dosifica € tiempo en su
planificacion a nivel de aula, no se desarrolla los momentos pedagdgicos en €
desarrollo de la planificacion anivel de aula.

No utiliza estrategias metodol 6gicas que generen estrategias para € recojo de
saberesy generar nuevos aprendizaj es, considerando en cuenta el enfoque de area segun
las Rutas del Aprendizaje y el DCN, no redliza e acompafiamiento a los nifios de
acuerdo asu ritmo de aprendizaje considerando sus demandas considerando para€llo
las estrategias propuestas en las Rutas del Aprendizaje, no hace adecuaciones de
estrategias sugeridas en las Rutas del Aprendizae de acuerdo a los intereses y
necesidades que requieren los nifios. Esto se debe al limitado Acompafiamiento
Pedagogi co personalizado.

El director elabora € Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico de
manera aislada de los docentes. El plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico
debe elaborarse con e apoyo de los docentes y ser consensuado con €l docente a ser
monitoreado, luego de ello deben firmar e plan en sefid de conformidad,
comprometiéndose la directora y e docente a ser monitoreado a colaborar con €
proceso parafortalecer las competencias profesionales.

El director realiza el Monitoreo, utilizando una ficha de Monitoreo que no ha
sido consensuada con los docentes, ni permite lareflexion. De acuerdo con lo que sefiala
el Ministerio de Educacion, se debe reunir €l directivo con los profesoresy presentar el
plan para ser consensuado gue luego de ello deben firmar un acta de compromiso los
docentes y directivo en sefia de acuerdo, ademés el director no utiliza estrategias de
acompafiamiento debiendo e directivo redizar la orientacion, apoyo, asesoria y

asistencia técnicay afectiva de manera pertinente que permita a docente monitoreado
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fortalecer sus competencias y desempefios profesionales para evidenciar logros del
aprendizaje de los nifios, de ese modo la Institucion Educativa garantice la calidad del
servicio educativo gque brinda

2.1.2 Resultados cualitativos. En relacion a apoyo de los padres de familiaa
sus hijos en sus actividades educativas este grupo no los apoya y mucho menos
muestran interés por |as actividades que desarrollan en las diferentes areas, sobre todo
en Matematica. Esto se debe a que los padres de familia tienen una recargada labor en
el trabgjo agricolay mantienen una economia de supervivencia, que les impide contar
con €l tiempo necesario a la atencion familiar. Asimismo, esto se debe a sus bajos
niveles de instruccién, no poseen e conocimiento necesario del areay de esta manera
no hacen & seguimiento oportuno de los aprendizajes. En cuanto a material educativo,
Se aprecia que no existe suficiente material parael area Mateméatica. Asimismo, lo que

existe es textos desactualizados.

2.2 Relacion del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y e MBDDirectivo

La primera conclusion que tiene que ver con docentes tiene dificultades para el
desarrollo de los procesos pedagdgicos y didacticos del area Matematica. Asimismo no
contextualiza sus sesiones de aprendizaje haciendo sdlo uso de libros de texto,
manejando pocas estrategias, o que implica que requiere de apoyo del directivo de sus
pares mediante una accidn colegiada, se encuentra implicado con el proceso “Fortalecer
el desempefio docente y gestionar los aprendizajes” pero no se ha realizado el (C5)
Gestionar la convivencia escolar, finalmente se encuentra implicado la (C3) Favorece
las condiciones operativas que aseguren aprendizages de calidad en todas y todos los
estudiantes.

La segunda conclusion, Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, es
insuficiente por razones de tiempo, las labores recargadas del director restringen esta
accién tan importante. Asimismo no existe consenso ni acuerdos para apoyar de forma
abierta desde la funcion de los docentesen el cual se encuentrainmerso el proceso de
gestion PO03.3 redlizar Acompariamiento Pedagogico, ademas no se cumplen e (C1)

progreso anua delos aprendizajes delos estudiantes, finalmente se encuentraimplicado
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con la (COM 6) MBDDirectivo Gestiona la Calidad de los procesos pedagdgicos a
interior de su Institucion Educativa através del acompafiamiento sistematico alasy los
docentes y lareflexidn conjunta con el fin de alcanzar |as metas de aprendizaje.

Latercera conclusion que tiene que ver con € aspecto padres de familiaque no
apoyan a sus hijos que viene hacer € 63% porque tienen mucho trabajo en sus labores
agricolas se encuentra implicado el compromiso de gestion ”Promueve la participacion
de la comunidad educativa”, pero no se ha realizado el (C1)”progreso anual de los
aprendizajes "finalmente se encuentra implicado la Competencia 2 del MBDDirectivo
Promueve y sostiene la participacion democrética de los diversos actores de la
Institucion Educativa, lasfamiliasy lacomunidad afavor delos aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en € respeto, € estimulo, la colaboracién mutua y €
reconocimiento de la diversidad.

Lacuartaconclusion estareferidaa material educativo, se apreciaque no existe
suficiente material para el &rea Mateméatica. Asimismo, |o que existe es desactualizado
y no sirve para € desarrollo del enfoque problémico. Se encuentra implicado en €l
proceso “Fortalecer el desempefio docente y gestionar los aprendizajes, pero se ha
redizado e (C4) e Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, finalmente se
encuentra implicado la (C3) Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

El problema mencionado lineas arriba supone e cumplimiento del reto mejorar
los niveles de aprendizaje en la competencia actlia y piensa mateméticamente en
situaciones de cantidad del area de Matematica de los estudiantes del 111 ciclo delalE
N° 80623 “Jests de Nazaret”. Para concretizar este reto es fundamental cumplir
desafios como el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion alos docentes del areade
Matemética, de otro lado se tiene que promover la convivencia escolar y propiciar €
mejor apoyo de los padres de familiaen laeducaci én de sus hijos, y finalmente impul sar
una adecuada formacion a docente en estrategias metodoldgicas del area de
Matemética.



Diagnostico ¢Qué procesos de gestién ¢Qué compromisos de ¢Qué competencias del MBD
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta Directivo se encuentran
PROBLEMA — : ——
implicados? realizando? implicados?
Bajo nivel de | Resultadoscuantitativos: Competencia 6
aprendizaje en la
competencia 1. El 50% de los docentes tienen Gestiona la calidad de los
actlla y piensa dificultades para € desarrollo de los Progreso anual de los | procesos pedagégicos a interior
matematicamente procesos pedagégicos y didacticos del | Fortalecer €l desempefio | aprendizajes de los estudiantes | de su Institucion Educativa a
en situaciones de area Matemdatica. Asimismo, no | docente y gestionar los | delalnstitucion Educativa. través del  acompafiamiento
cantidad del &rea contextualiza sus sesiones de | aprendizajes sistemédtico alasy los docentesy
de Matemética en aprendizaj e haciendo sdlo uso delibros lareflexién conjuntacon €l fin de
los estudiantes del de texto, mangjando pocas estrategias, alcanzar las metas de aprendizaje
Il ciclo de lo que implica que requiere de apoyo (MINEDU, 2017).
Educacion Béasica del directivo de sus pares mediante una
Regular de la |.E. accion colegiada.
N° 80623 “Jesls
de Nazaret” del 2. H aspecto Monitoreo y
distrito de Santa Acompafiamiento, de acuerdo 4
Cruz de Chuca, instrumento del directivo a los Acompafiamiento y Monitoreo
provincia de docentes se presenta con una serie de | Fortalecer € desempefio | a la préctica pedagégica en la
Santiago de dificultades entre ellas. El poco | docente y gestionar los | Ingtitucién educativa.
Chuco - UGEL conocimiento de Materiales | aprendizajes.
Santiago de Educativos, lo que sugiere desarrollar
Chuco - La reuniones participativas y colegiadas.
Libertad.

Resultados cualitativos:

3.

Los padres de familia no apoyan asus
hijos porque tienen mucho trabajo en
sus labores agricolas, y se sugiere que
organicen su tiempo para resolver
problemas mateméticos con sus hijos
por lo menos una hora diaria

Promueve la participacion de la
comunidad educativa.

Progreso anua de los
aprendizajes de los estudiantes
de laInstitucion Educativa

Competencia 2

Promueve y sostiene la
participacion democrética de los
diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizgjes; asi como un clima
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4. En cuanto a material educativo, se
aprecia que no existe suficiente
material para € area Matemética.
Asimismo, lo que existe es
desactualizado y no sirve para e
desarrollo del enfoque problémico.

Gestionar la convivencia
escolar y participacion
(C5).

escolar basado en e
respeto, €  estimulo, la
colaboraciéon mutua y
reconocimiento de la diversidad
(MINEDU, 2017).

Competencia 3

Favorece las  condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas
y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo vy
financieros, asl como
previniendo riesgos (MINEDU,
2017).

Figura 2. Andlisisde resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

De acuerdo alas caracteristicas del Rol como Lider Pedagogico se caracteriza
segun las dimensiones de liderazgo propuesta Robinson, citado en e Maodulo
Introductorio (MINEDU, 2017), se tiene en la primera dimensién “establecimiento de
metas y expectativas” es necesario laimplementacion del PEl y del PAT en la |E para
ordenar las actividades de la institucion educativa, contar una ruta clara de trabajo y
definir responsabilidades para lograr superar €l problema identificado y se estara
revisando el PAT Y PEI.

Sobre la segunda dimension “obtencidn y asignacion de recursos de manera
estratégica’ es fundamental priorizar la utilizacion de los materiales donados por €l
MINEDU; asimismo, la utilizacién de material reciclable que se encuentra en la zona.
Sin embargo, las dificultades que se tienen son & poco conocimiento en la utilidad de
los materiales 'y el poco tiempo que dispone el docente para poder planificar megjor sus
actividades de aprendizaje porgue en la Institucion Educativa no cuenta con material
didactico para el area Matematica para la ensefianza de la resolucion de problemas en
el Il ciclo.

De acuerdo alatercera dimension” Planificacion, coordinacién y evaluacion de
laensefia del curriculo” es necesario organizar la comunidad profesional de aprendizaje
(CPA) en nuestra Ingtitucion Educativa. Para ello se cuenta con fortalezas y
oportunidades tales como: docentes motivados y colaborativos. Pero también se cuenta
con dificultades a enfrentar tales como la indisponibilidad de tiempo por parte de los
docentes, para eso es necesario la organizacién de la Comunidad Profesional de
Aprendizaje se evidenciara con los compromisos por parte de los docentes, lo que
conllevara al dominio de los procesos didacticos y a aprendizaje de sus estudiantes.

Segln la cuarta dimensién” Promocion y participacion en aprendizajes y
desarrollo docente” es importante la organizacién de la comunidad profesiona de
aprendizaje (CPA) en nuestra Institucion Educativa. Para que se evidenciara con los
compromisos por parte de los docentes, 1o que conllevara al dominio de los procesos
didacticosy alamejorade los aprendizajes de sus estudiantes.

Sobre la quinta dimensidn “Asegurar un entorno ordenado y de apoyo” es vital
la Sensibilizacion alos padres de familia en actividades educativos de sus hijos. Como

fortalezas y oportunidades para esta estrategia tenemos: dialogo fluido con padres de
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familia, la APAFA organizada y ambiente para trabgjar con padres de familia. Sin
embargo, las dificultades que se tienen son el poco tiempo disponible de los padres de
familia para ayudar a sus hijos por dedicarse a las tareas agricolas y |a desmotivacion
por la puntualidad por parte de ellos, porque la sensibilizacién alos padres se pueden
superar solicitando el apoyo del promotor del Programa Juntos para poder realizar
reuniones coordinadas; asimismo estimularemos |a asistencia con € apoyo dado por

el Alcalde delaMunicipalidad, esto influirden @ rendimiento académico.
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Dimensiones del liderazgo segin Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metasy expectativas.

Organizar laimplementacion del PEl y del PAT enlalE.

Porque es necesario ordenar las actividades de la
Institucion Educativa, contar una ruta clara de trabgjo y
definir responsabilidades para lograr superar el problema
identificado y se estararevisando el PAT y PEI.

Obtencion y gestion de recursos de manera
estratégica.

La utilizacion de los materiales donados por € MINEDU;
asimismo, la utilizacion de material reciclable que se
encuentra en la zona. Sin embargo, las dificultades que se
tienen son € poco conocimiento en la utilidad de los
materiales y e poco tiempo que dispone el docente para
poder planificar mejor sus actividades de aprendizgje.

Porque en la Instituci én educativa no cuenta con material
didéactico para el area de Matemética para la ensefianza
de laresolucion de problemas en e 111 ciclo.

Planificacién, coordinacion y evaluacién dela
ensefianza del curriculo.

La Organizacion de la comunidad profesional de
aprendizaje (CPA) en nuestra ingtitucién Educativa. Para
ello se cuenta con fortalezas y oportunidades tales como:
docentes motivados y colaborativos. Pero también se cuenta
con dificultades a enfrentar tales como la indisponibilidad
de tiempo por parte de los docentes.

Porque es necesario la organizacion de la Comunidad
Profesional de Aprendizaje se evidenciara con los
compromisos por parte de los docentes, 1o que conllevara
a dominio de los procesos didacticos y a aprendizaje de
sus estudiantes.

Promocion y participacion en aprendizajes y
desarrollo docente.

CPA

Organizacion de la comunidad profesional de aprendizaje
(CPA) en nuestrainstitucion Educativa. Para ello se cuenta
con fortalezas y oportunidades tales como: docentes
motivados y colaborativos. Pero también se cuenta con
dificultades a enfrentar tales como la indisponibilidad de
tiempo por parte de los docentes.

La organizacion de la Comunidad Profesiona de
Aprendizaje se evidenciard con |os compromisos por parte
de los docentes, 1o que conllevara a dominio de los
procesos didacticos y a la mejora de los aprendizajes de
sus estudiantes.

14




Convivencia/sensibilizacién Sensibilizacion a los padres | Porque esta sensibilizacion a los padres se puede
de familia en actividades educativos de sus hijos. Como | superar solicitando el apoyo del promotor del Programa
fortalezas y oportunidades para esta estrategia tenemos. | Juntos para poder realizar reuniones coordinadas;
dialogo fluido con padres de familia, la APAFA organizada | asimismo estimularemos la asistencia con la dotacion de
Asegurar un entorno ordenadoy deapoyo. |y ambiente para trabgjar con padres de familia Sin | algunos productos de su interés donados por el Alcalde
embargo, las dificultades que se tienen son el poco tiempo | de la Municipaidad. Influye y es factor asociado a
disponible de los padres de familia para ayudar a sus hijos | mejores rendimientos académicos.

por dedicarse alastareas agricolas y la desmotivacion por la
puntualidad por parte de €llos.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Hecho € andlisis de las dternativas de solucién frente a la problemética
priorizada: Bajo nivel de logro en la competencia actla y piensa mateméaticamente en
situaciones de cantidad en el érea de Matemética en los estudiantes del 111 ciclo de
Educacion Basica Regula de la IE N° 80623 “JesUs de Nazaret” del distrito de Santa
Cruz de Chuca, provincia de Santiago de Chuco; se ha determinado como aternativa
mas pertinente y viable, laimplementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE) de la préactica pedagdgica a docente del éarea Matemética. Dicha
eleccion se redliza considerando |os criterios de impacto en e logro de aprendizaje,
generacion de mayores cambios en la escuela 'y su relacion con la Gestion Curricular,
la Convivenciay el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente
(MAE) propiamente dicha.

Como propuesta que parte desde la labor que representa a todo Lider
Pedagdgico, e MAE respondera alas demandas y necesidades de los docentes del area
Matemética; asi mismo su contextualizacion apelard alas caracteristicas donde se ubica
la Institucion Educativa, es decir, a Distrito de Santa Cruz de Chuca zona dedicada a
la siembra de cereadles. Como caserio esta considerado como extrema pobreza por
motivo que en € lugar no existe fuentes de trabajo mas que la agricultura en forma
personalizaday |la crianza de animal es menores.

Este contexto sera considerado, por g emplo, en € planteamiento de situaciones
significativas para desarrollar la competencia actla y piensa Matematicamente en
situaciones de cantidad en el é&rea de Matematica en los estudiantes y enfrentar
curricularmente las caracteristicas descritas. Asimismo, se aprovecharan las
potencialidades territoriales como la energia el éctrica carreteras en buen estado el uso
de celulares

El MAE es un conjunto de actividades que supone la participacion
comprometida de todos |os sujetos educativos, quienes, desde diferentes espacios de
participacion, espacios de consenso y dialogo, asi como instancias de desempefio,
cumpliran roles importantes. Los directivos sensibilizan organizan, asesoran,
sistematizan y elaboran informes en una manera democrética utilizando procesos
coevaluacion, heteroevaluacion y autoevaluacion, € rol como docente durante €l
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion - MAE deben participar, diagnosticar,

planificar, gjecutar y evaluar |os procesosy susresultados, €l rol delos padresdefamilia
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deben trabgjar en lalogistica como apoyo a docente, €l rol de los estudiantes aprendan
conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion basica y € rol de la
comunidad y otros padres para coadyuvar alamejorade la competencia actiay piensa
matemati camente en situaciones de cantidad

El Ministerio de educacion (2013), sefida a Monitoreo Pedagogico como
proceso sistemético de recojo y andlisis de informacion gque evidencia la calidad de
procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A.
reconocen que el acompafiamiento es un proceso que:

Debe apoyarse en la reflexion sobre la préctica tanto de los docentes noveles
como de quienes actian como formadores/ colaboradores 0 mentores. De esta
manera se apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los
esquemas Y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que
se gestan en laescenalaboral Vesub L. y Alliaud A. (2012, p. 41).

La gecucion del Plan de Accion supone e cumplimento de tres metas
importantes. Para el Monitoreo se ha propuesto como meta el 100% de visita atendidas
en la IE; asimismo para € acompaiiamiento se tiene como meta €100% de visitas
gjecutadas, y parala evaluacion pedagdgica se ha previsto cumplir una metadel 100%
laobservacion en aula

Estas metas ayudaran e logro de la vision instituciona para € afo 2021 la
Institucion educativa N° 80623 JesUs de Nazaret del caserio de Huaracalda ofrecera a
la sociedad personas integras y competentes para un desempefio educativo competente,
através de un personal docente comprometido en su labor pedagdgica). Asimismo se
deben gjecutar actividades como: Jornada de sensibilizacion, luego la elaboracion y
revison de indicadores de Monitoreo, posteriormente la Jornada de consenso,
seguidamente la elaboracion y revision de indicadores de Monitoreo, luego €
Diagnostico del desempefio docente a continuacion la observacion de segundavisitay
finalmente procesamiento y andlisis de laterceravisita.

En el Acompafiamiento se realizara las siguientes actividades como la jornada
de sensibilizacion seguidamente consenso de cronograma, luego la visita de
acompariamiento, posteriormente la asesoria, luego la sistematizacién, luego € informe
o reporte tal como corresponde y finalmente para la evaluacion pedagodgica se han
priorizado la observacion de las sesiones de clase, luego andlisis de resultados de las
evidencias, seguidamente la sistematizacion de resultados y finadmente la
retroalimentacién segun las necesidades docentes
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La propuesta de solucion que se pretende estéaimplicada con e compromiso de
Gestion C4, que trata de 1a” gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
pedagdgica’, este compromiso se asocia de forma paralela con los compromisos de
gestion C1 que se refiere a “progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los
estudiantes de lalE y el compromiso C2 que tienen que ver con la” retencion anual de
los estudiantes en la |E” respectivamente.

Unavez culminado € Plan de Accién en todo su conjunto se debera conocer €
logro de aprendizaje de | os estudiantes y esto se lograra evaluando sus desempefios en
la competencia actla y piensa Mateméticamente en situaciones de cantidad. Los
instrumentos a utilizar seran: rubrica de evaluacion, lista de cotgos y pruebas de
gjecucion (autoevaluacion, evaluacion y heteroevaluacion).

El directivo de la Institucion Educativa Huaracalda, en este momento presenta
dificultades paraimplementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
lapréactica pedagdgica; paraello deberan asumir riesgos como el no lograr lageneracion
de espacios para la asesoria personalizada; situaciones que se enfrentardn con
cronogramas consensuados para € acompafamiento en un ambiente de confianza y
asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivosen el MAE desde e enfoque,
manej o de estrategias e instrumentos de Monitoreo y Acompafiamiento para establ ecer
didogo interactivo directivos-docentes que permitarecoger necesidades y demandas de
aprendizaje docente con e propdésito de fortalecer las capacidades profesionales en €

area de Matemética.
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5.Sustentacion dela Alter nativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Respecto a este punto se sigue
haciendo multiples conceptualizaciones que conllevan atener ciertas dificultades, por
lo tanto, es necesario afianzarse de algunos estudiosos. Pérez, (2014) sefida que €
Monitoreo es un proceso pedagdgico que consiste en levantar diversas informaciones
acerca de la Practica Pedagdgica que realiza €l docente en e aula; idea que coincide
con aguella que se refiere a un espacio de recol eccion de informacién sobre lalabor del
docente en e aula Ponce, (2016). Sin embargo, Ministerio de educacion, (2013). Que
el Monitoreo esé proceso sistematico derecojo y andlisis deinformacion que evidencia
la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en € aula.

El Monitoreo Pedagdgico es una tarea que debe realizar e director de la
Institucion Educativa, con € fin buscar y recoger de manera oportuna, informacion
confiable que le guie en busca del mejoramiento del desempefio de sus docentes. Su
meta serd elevar la calidad educativa su Institucién, para esto buscara la gjecucion de
acciones de acompafamiento que le lleven ala excelencia educativa.

En tal sentido & desempefio profesiona docente es considerado como el
equilibrio entre cumplimiento de las tareas pedagdgicas asignadas y € resultado de la
labor educativa, que se ve reflgada en las capacidades logradas por los alumnos 'y €
prestigio competitivo de lainstitucion

5.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Las estrategias pertinentes para
el Monitoreo segun € modulo 5 de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
préctica docente propone: Visita al aula: es la estrategia donde € directivo visita €
aula del docente con € animo de recoger informacion a través de la observacion.
Observacion entre pares. cada docente se congtituye en un experto de aguellas
préacticas que mejor se gjecutan y se hace por turnos, el propdésito de estaestrategia seria
la construccion de los saberes pedagdgi cos.

Autogestion: Esta estrategia permite que e docente conoce |as actividades que

aln no mangja, y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado.
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El sistemade Monitoreo de laimplementacion de las aulas de la calidad seguira
la estrategia de construir sobre l0s procesos y experiencias que actualmente forman
parte de las actividades del Ministerio de Educacion. Esto ayudara a garantizar la
sostenibilidad del sistema y reducir los costos de su implementaciéon. El sistema
utilizara la definicion de la calidad educativa y una vision de las aulas de calidad que
actualmente son utilizados por los directores del Ministerio, especificamente de las
direcciones que prestan servicios educativos alas escuelas y aulas.

I mplementacion. La organizacion que implementara el sistema de Monitoreo,
la ingtitucion tiene experiencia en la recoleccion de datos sobre oportunidades de
aprendizagjey factores asociados en € nivel secundario, cuyas fuentes son los directores,
profesores y estudiantes. El personal técnico esta trabgando actualmente con el
proyecto Reforma Educativa en € Aula para desarrollar instrumentos que permitan
medir |as oportunidades de aprendizaje.

5.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en resolucion
de problemas. A partir de estos indicadores se establece |la mejor manera de recoger la
informacion a través de una ficha de observacion como g emplo se ha establecido una
escala de valoracion, otra manera es el cuaderno de campo o la ficha de toma de notas
de la evaluacion de desempefio. Ficha de observacion. Las fichas de observacion son
instrumentos de la investigacion de campo. Se usan cuando € investigador debe
registrar datos que aportan otras fuentes como son personas, grupos sociales o lugares
donde se presenta la problematica. Son €l complemento del diario de campo, de la
entrevistay son € primer acercamiento del investigador a su universo de trabgjo. Estos
instrumentos son muy importantes, evitan olvidar datos, personas o situaciones.

Cuaderno de campo. Un cuaderno de campo o diario de campo es una
herramienta usada por investigadores de varias areas para hacer anotaciones cuando
gjecutan trabajos de campo. Es un gjemplo clasico de fuente primaria. Tras servir para
la elaboracion de investigaciones, los cuadernos de campo se transforman
en documentos, generalmente presentes en los archivos personales de los académicos
y, dependiendo del valor histérico de sus obras, pueden pasar a integrar archivos

publicos.

20



5.1.2 Acompafiamiento Pedagogico para el desarrollo de la resolucion de
Problemas.

5.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Segun Rodriguez Molina
(2011), e Acompafiamiento Pedagdgico consiste en “brindar soporte técnico, afectivo,
emocional y ético paraimpulsar e proceso de cambio en las préacticas delos principales
actores de la comunidad educativa, es decir e acompafiamiento esta centrado en las
capacidades de los docentes a partir de |a asistencia técnica, el dialogo y la promocién
de lareflexion del maestro sobre su préactica pedagdgicay la gestion en la escuela

El Acompafiamiento Pedagdgico es una estrategia de formacion en servicio
centrada en la escuela. Su propdsito consiste en mejorar la préctica pedagogica del
docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por € Proyecto Educativo Naciona. Para tal fin, e Acompafiamiento
Pedagogico incluye un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes
tedricos que postulan un acompariamiento critico colaborativo. Los propdsitos centrales
de este tipo de acompafiamiento son: promover la autonomia progresiva del docente y
el habito de lareflexién continua sobre la accion, antes y durante.

Giron (2014), realizo un estudio titulado “Acompafiamiento Pedagogico del
supervisor educativo en e desempefio docente”. Fue promovida por la Universidad
Rafadl Landivar de Guatemala. El objetivo de la investigacion fue determinar la
influenciadel Acompariamiento Pedagdgico del supervisor educativo en el desempefio
docente. El tipo de investigacion fue descriptiva. Se utiliz6 como instrumento de
investigacion la entrevista.

En conclusion, tenemos. que los docentes no estan satisfechos con €
Acompafiamiento Pedagdgico que se realiza, ya que se carece de una planificacion y
no se les brinda ninglin tipo de seguimiento en su nueva etapa como profesional.
Ademas, los docentes no reconocen la importancia del acompafiamiento para el
intercambio de experiencias entre acompanantes y acompanados.

5.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento para la resolucién de problemas.
Segun Ministerio de Educacion, (2017) Formular e implementar su plan anua de
Acompanamiento Pedagdgico con criterio de pertinencia adecuados a | as instituciones
educativas asignadas (castellano hablantes o bilingles), y a contexto sociocultura y
linglistico. Circulos de estudio: Son espacios de intercambio de experiencias y de

aprendizaje para € docente y directivos de la misma escuela, se utiliza el material de
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informacion o lectura pedagdgica. Pasantias. consiste la observacion del desempefio
exitoso de un docente, como indicador esta sesion de clasey € cuaderno de campo.

Comunicaciéon Virtual: Es la estrategia que permite € uso de nuevas
tecnologias de lainformacion y la comunicacién para el acompafiamiento y la practica
educativa individual e institucional con diversas personas a la vez requiere una
preparacion y planificacion previa, asi como criterios definidos para € desarrollo del
trabagjo. Talleres de desempefio. El Esgquema de seguimiento de practicas académicas
se enfoca en e proceso de aprendizaje que desarrollan los estudiantes durante esta
experiencia. Ademas, los estudiantes deben asistir a una serie de talleres que buscan
brindarles herramientas durante su proceso de aprendizaje.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion. Seguin e Ministerio de Educacion (2017),
sostiene que “evaluar” es simplemente asignar valor a algo, es decir, juzgar; este es el
sentido etimologico de la palabra evaluar. En educacion normalmente quiere decir
juzgar a un estudiante, a profesor, al curriculo, a los materiales, o a programa
educativo conjunto. Los profesores emiten muchos juicios en € proceso de evaluar los
logros de los alumnos y una forma comun se concretiza €l juicio es a través de la
calificacion o “notas” que les otorgamos. A través de la calificacion que otorga a un
estudiante, € profesor hace publico su juicio sobre é. De hecho, los profesores estan
continuamente juzgando nuestros alumnos, aungque no siempre hacen publicos nuestros
juicios:. dichos juicios le ayudan atomar decisiones sobre su ensefianza, otros facilitan
€l tomarlas a otras personas.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacién. Segin el Ministerio de Educacion
(2017), considera tres tipos de instrumentos de evaluaciéon para € desarrollo de la
evaluacion como son. Listadecontrol. Este Instrumento consiste en un listado de items
gue hacen referencia a caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre
tal @ director tendra que marcar si se produce. Escalas de observacion. Permite €
registro sistemético de una serie de rasgos o caracteristicas a observar en |os docentes.
Caddigos de categor ias. La categorizacion permite asignar gue se observa a un sistema
de categorias que puede clasificarse y permite distinguir que conductas son relevantes
para nuestro problema de estudio.

5.1.4 Area Matematica. Segin e Ministerio de Educacion (2017), la
formacion Matematica de | os futuros maestros de Primaria se iniciara con unarevision

y afianzamiento de las competencias que utilizara en su labor docente, prosiguiendo
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luego aabordarlas aun nivel de creciente amplitud, profundidad y rigor. Laformacién
en la respectiva tecnologia curricular es paralela. El area ofrece herramientas para el
andlisis, modelacion, cdlculo, medicion y estimacion de larealidad, que facilitan mayor
precision parala comprension de problemas y mejores posibilidades de prediccion. De
este modo, impulsa significativamente el desarrollo intelectua de los estudiantes.

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. Segun Ministerio de Educacion
(2016), Enfoque del area de Matemética En esta &rea, € marco tedrico y metodol 6gico
gue orientala ensefianza aprendizaj e corresponde al enfoque centrado en la Resolucion
de Problemas. Dicho enfoque se nutre de tres fuentes: La Teoria de Situaciones
didacticas, laEducacion Mateméticarealista, y €l enfoque de Resolucion de Problemas.
En ese sentido, es fundamental entender las situaciones como acontecimientos
significativos, dentro de los cuales se plantean problemas cuya resolucion permite la
emergencia de ideas matematicas. Estas situaciones se dan en contextos, |os cuales se
definen como espacios de la vida y précticas sociaes culturales, pudiendo ser
mateméaticos y o matematicos.

Por otro lado, la Resolucion de problemas es entendida como €l dar solucién a
retos, desafios, dificultades u obstéaculos paralos cuales no se conoce de antemano las
estrategias o caminos de solucion, y llevar a cabo procesos de resolucién y organizacion
de los conocimientos mateméticos. Asi, estas competencias se desarrollan en lamedida
gue el docente propicie de maneraintencionada que | os estudiantes: asocien situaciones
a expresiones matematicas, desarrollen de manera progresiva sus comprensiones,
establezcan conexiones entre estas, usen recursos matematicos, estrategias heuristicas,
estrategias metacognitivas o de autocontrol, expliquen, justifiquen o prueben conceptos
y teorias Tomando en cuentalo anterior, esimportante considerar que:

La Matematica es un producto cultural dinamico, cambiante, en constante
desarrollo y regjuste. Toda actividad Matemética tiene como escenario laresolucion de
problemas planteados a partir de cuatro situacionesl fenomenoldgicas: cantidad;
regularidad, equivalencia 'y cambio; forma, movimiento y localizacién; y gestion de
datos e incertidumbre. El aprendizaje de la Matemética es un proceso de indagacion y
reflexion social e individual en €l que se construye y reconstruye los conocimientos
durante la resolucion de problemas, esto implica relacionar y organizar ideas y
conceptos mateméti cos, que irdn aumentando en grado de complgidad. Las emociones,

actitudes y creencias actian como fuerzas impulsadoras del aprendizagje.
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La ensefianza de la Matematica pone énfasis en el papel del docente como
mediador entre el estudiante y los saberes matematicos al promover la resolucién de
problemas en situaciones que garanticen la emergencia de conocimientos como
solucién Optima a los problemas, su reconstruccién, organizacion y uso en nuevas
situaciones. Asi como gestionar los errores que surgieron en este proceso. La
metacognicion y la autorregulacion propicia lareflexion y mejora €l aprendizagje de la
Matemética. Implica el reconocimiento de aciertos, errores, avances y dificultades.

Enfoques transversales Desde la atencion aladiversidad, €l areade Matematica
fomenta e planteamiento y resolucion de problemas con diferentes niveles de
complgidad, motivando, predisponiendo positivamente y responsabilizando a los
estudiantes en la construccion de sus aprendizajes. Por €ello, es importante que €
docente conozcael desarrollo evolutivo del ser humano, respete los diferentes procesos
deresolucion, € uso de diferentes estrategias y recursos por parte del estudiante; valore
y respete las dificultades o barreras que enfrenta el estudiante. Esto implica que €l
docentevisibilice los objetivos aa canzar, |as estrategias de aprendizgje y organizacion,
asi como, laplanificacion y gestion de los recursos'y apoyos que hacen falta para cubrir
las necesidades individual es de | os estudiantes.

La Matematica esta presente en todos los pueblos y sociedades como un
conocimiento que permite la adaptacion a medio y laresolucion de problemas que este
le presenta. De estaforma, podemos hablar de la existencia de las Mateméticas, que se
manifiestan en la practica a través de las acciones de contar, medir, localizar, disefiar,
jugar y explicar de acuerdo ala cosmovision y lengua de cada pueblo y sociedad. Por
tanto, partir de un enfoque intercultural en € area, supone conocer y valorar la
Matemética construida por diferentes pueblos y sociedades en distintos contextos en la
historia de la humanidad.

Por €llo, es importante en nuestra aula de clases reconocer esta diversidad de
conocimientos de los diferentes pueblos del pais y del mundo, en €l pasado y en €
presente, partir de actividades sociales y productivas de cada pueblo o comunidad, y
generar las condiciones necesarias acorde a contexto sociocultural en consonancia con
el respeto al medio natural en donde se desenvuel ven estas poblaciones. Esta areatoma
en cuenta & enfogue ambienta por las diversas oportunidades de aprendizaje que la
M ateméti ca encuentra para plantear problemas en | 0s que se pueda predecir, interpretar,

reflexionar y actuar sobre |os cambios que se dan en lanaturalezay en el entorno social.
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5.1.2.2. Competencia. Segun € Ministerio de Educacion (2016), consiste en que
el estudiante solucione problemas o plantee nuevos que le demanden construir y
comprender las nociones de nimero, de sistemas numéricos, SUS operaciones y
propiedades. Ademas, dotar de significado a estos conocimientos en la situacién y
usarlos para representar o reproducir las relaciones entre sus datos y condiciones.
Implicatambién discernir si 1a solucion buscada requiere darse como una estimacion o
calculo exacto, y para esto selecciona estrategias, procedimientos, unidades de medida
y diversos recursos.

El razonamiento |0gico en esta competencia es usado cuando € estudiante hace
comparaciones, explica a través de analogias, induce propiedades a partir de casos
particulares 0 gjemplos, en € proceso de resolucion del problema. Esta competencia
implica, por parte de los estudiantes, la combinacion de las siguientes capacidades:
Traduce cantidades a expresiones numericas. Es transformar |as relaciones entre los
datos y condiciones de un problema, a una expresion numerica que reproduzca las
relaciones entre estos; esta expresion se comporta como un sistema compuesto por
numeros, operacionesy sus propiedades. Es plantear problemasapartir de unasituacion
0 una expresion numeérica dada. También implica evaluar si el resultado obtenido o la
expresion numérica formulada, cumplen las condicionesiniciales del problema.

Comunica su comprension sobre los nUmeros y las operaciones: Es expresar la
comprension de los conceptos numéricos, las operaciones y propiedades, las unidades
de medida, lasrelaciones que establece entre ell os; usando lenguaje numéricoy diversas
representaciones; asi como leer sus representaciones e informacion con contenido
numérico. Usa estrategias y procedimientos de estimacion y calculo: Es seleccionar,
adaptar, combinar o crear una variedad de estrategias, procedimientos como € calculo
mental y escrito, la estimacion, la aproximacion y medicion, comparar cantidades; y
emplear diversos recursos.

Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones. Es
elaborar afirmaciones sobre las posibles relaciones entre nimeros naturales, enteros,
racionales, reales, sus operaciones y propiedades, en base a comparaciones y
experiencias en las que induce propiedades a partir de casos particulares; asi como
explicarlas con analogias, justificarlas, validarlas o refutarlas con egemplos y
contragjempl os.

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas para € desarrollo de la competencia de

Matematica. Segun Lopez Murcia (2009), manifiesta que el conocimiento matematico
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es dinamico, hablar de estrategias implica ser creativo para elegir entre varias vias la
mas adecuada o inventar otras nuevas para responder a una situacion. El uso de una
estrategia implica el dominio de la estructura conceptual, asi como grandes dosis de
creatividad e imaginacion, que permitan descubrir nuevas relaciones o nuevos sentidos
en relaciones ya conocidas. Entre |as estrategias mas utilizadas por |os estudiantes en
la educacion basica se encuentran la estimacion, la aproximacion, la elaboracion de
modelos, la construccion de tablas, la blsgueda de patrones y regularidades, la
simplificacién de tareas dificiles, la comprobacion y e establecimiento de conjeturas.

5.1.2.2.2. Recursos metodologicos para desarrollar la competencia.
Orientaciones generales para desarrollar competencias en €l area de Matemética Para
el desarrollo de las competencias Matematicas en Primaria se requiere: Partir de
experiencias concretas y de las propias vivencias de |os estudiantes. Paulatinamente, a
lo largo de la escolaridad, irdn haciendo abstracciones, en un proceso de aprendizaje
basado en la indagacion y descubrimiento, asi como en la interaccion con sus pares.
Que los estudiantes propongan ideas, elaboren y comprueben afirmaciones
Mateméticas, aprendan a evaluar su propio proceso y €l de los demés, y desarrollen
estrategias y procedimientos que les permitan resolver problemas y comprender €
mundo usando la Matemética.

Plantear o identificar situaciones donde se planteen problemas en contexto
personal, familiar y escolar, los cuales son oportunidades propicias para el aprendizaje
de la Matematica en su sentido mas Util, funcional y significativo. Mas adelante seran
problemas en situaciones de contextos méas amplios como los sociales y comerciales,
por gemplo, situaciones de compra-venta, pago de pasges, reparto de cantidades,
descuentos, ubicacién y orientacion espacial, dibujo y disefio, situaciones que incluyen
informacion expresada con grandes cantidades, entre otras. Asi mismo, se presentaran
diversas oportunidades en las que surge la necesidad de manejar con mayor precision
unidades de mediday lainterpretacion de informacién estadistica.

5.1.2.2.3. Planificacion de la sesién de aprendizaje. Segin Ministerio de
Educacion (2012), las sesiones de aprendizaj e vienen hacer €l conjunto de estrategias
de aprendizaje que cada docente disefia y organiza en funcion de los procesos
cognitivos o motores y los procesos pedagdgicos orientados al logro delos aprendizajes
previstos en cada unidad didactica. Los Procesos Pedagdgicos como "actividades que
desarrolla € docente de manera intencional con el objeto de mediar en €l aprendizaje

significativo del estudiante” estas practicas docentes son un conjunto de acciones
26



intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en e proceso educativo
con la finaidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar
competencias parala vida en comun.

Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos N0 Son Momentos, Son Procesos
permanentes y se recurren a ellos en cualquier momento que sea necesario sefialar:
Problematizacion: Son situaciones retadoras y desafiantes de los problemas o
dificultades que parten del interés, necesidad y expectativa del estudiante. Pone a
prueba sus competencias y capacidades para resolverlos. Propésito y organizacion:
Implicadar a conocer alos estudiantes |os aprendizajes que se esperaque logren €l tipo
de actividades que van a readlizar y como seran evaluados. Maotivacion, interés,
incentivo: La auténtica motivacion incitaalos estudiantes aperseverar en laresolucion
del desafio con voluntad y expectativa hasta €l final del proceso para ello se debe
despenalizar € error parafavorecer un climaemocional positivo.

Procesamiento de la informacion: Es € proceso central del desarrollo del
aprendizaje en el que se desarrollan los procesos cognitivos u operaciones mentales;
estas se gecutan mediante tres fases. Entrada, Elaboracidon, Salida
Gestion 'y acompafiamiento: Implica generar secuencias didacticas y estrategias
adecuadas para los distintos saberes y asi mismo acompaiiar a los estudiantes en su
proceso de gecucion y descubrimiento suscitando reflexion, critica, andlisis, dialogo,
etc. para lograr la participacion activa de los estudiantes en la gestion de sus propios
aprendizagjes. Evaluacion: Es inherente a proceso desde e principio afin, se disefiaa
partir de tareas auténticas y complejas que movilicen sus competencias.

Estrategias para favorecer e clima en e desarrollo de la sesion de
aprendizaje. Segun Ministerio de Educacion (2016), laconvivencia escolar alude en
términos generales a la dimension relaciona de la vida escolar; es decir, a la manera
como se construyen las relaciones interpersonal es en la escuela como parte de sumision
pedagdgica. Se trata de un concepto propiamente pedagdgico que destaca € valor
formativo, preventivo y regulador que pueden tener lasrelaciones interpersonalesen la
escuela. Laconvivenciaescolar plantea una participacion democrética, esdecir unaque
promueve y cumple los derechos de todos |os actores de la comunidad educativa. Una
participacion que constituye una experiencia y un gercicio de ciudadania, en la que
todos y cada uno de los miembros de la comunidad tienen también deberes que cumplir

como agentes del bien comun.
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5.2. Experiencia Exitosa

Rimayhuaman (2013) realiz6 un estudio denominado “Acompafiamiento
Pedagogico y € rendimiento escolar de los estudiantes del programa estratégico logros
de aprendizgje al finalizar € ciclo I11 de laUGEL Quispicanchi-Region Cuzco, 2011”7,
fue promovida por la Universidad Catdlica Santa Maria de Arequipa. Tuvo como
objetivos Identificar las estrategias del Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes
del nivel delasingtituciones educativas estatales, focalizadas por €l PELA dela UGEL
Quispicanchi , determinar e rendimiento escolar alcanzado por los estudiantes de las
instituciones educativas focalizadas del PELA vy establecer larelaciéon que existe entre
el acompafiamiento y € rendimiento escolar de los estudiantes de las instituciones
educativas del PELA de la UGEL Quispicanchi .Fue una investigacion de campo, de
nivel descriptivo correlacional.

Arrib6 a las siguientes conclusiones que las estrategias utilizadas en €
Acompafiamiento Pedagdgico por los docentes acompafiantes de educacién primaria
son las visitas de acompafiamiento que muestran el nivel bueno 50%, regular € 46%,
lo micro talleres, bueno 46%, regular 50%, talleres de actualizacion docente alcanzo €
nivel bueno 42%, regular 54% y pasantias se evidencio, € nivel bueno 42%, regular
58%, estas permiten meoras en e desempefio docente, como un profesiona
comprometido con la educacion que actla preparando a las nuevas generaciones para
convivir en una sociedad en permanente cambio, promoviendo la participacion y
reflexion criticaen su uso einterpretacion en la UGEL Quispicanchi, afio 2011. El nivel
derendimiento escolar alcanzado por los estudiantesfue en el logro previsto en un 83%,
en proceso 6% y en inicio en un 11% respectivamente, con val ores sobresalientes como
consecuencia del acompafiamiento docente. El nivel de relacion que existe entre €
Acompafiamiento Pedagdgico y € rendimiento escolar es directa y significativa con
valores de regular en un 58% y de bueno 54%.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivogeneral. Mg orar lapractica pedagdgicay €l compromiso del
docente para € desarrollo de la de resolucién de problemas por medio de la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Eval uacion que responda
necesi dades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 80623 JESUS
DE NAZARET del caserio de Huaracalda distrito de Santa Cruz de Chuca Provinciade
Santiago de Chuco — La Libertad.

6.1.2 Obj etivos especificos.

- Monitorear la practica docente en €l area Matematica por medio de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y
didécticosy la convivenciaen € aula

- Acompanar la préactica docente del éarea Matematica mediante una intervencion
contextualiza con liderazgo pedagogico parafortalecer las capacidades docentes en
el desarrollo de resolucion de problemas.

- Evauar la practica pedagdgica docente por medio de las evidencias recogidas en €
proceso de Monitoreo y acompariamiento para el meoramiento de las capacidades

pedagogicas en el area de Matemética.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La dternativa de solucién que se ha priorizado es € meoramiento del
Monitoreo, Acompafiamiento y Eval uacion de la Préctica Pedagdgica alos docentes del
area de Matemética por medio la gecucion de diversas actividades propuestas en un
plan cuyo proposito es el meoramiento de la practica docente, la motivacion y €
compromiso para lograr niveles satisfactorios en la competencia actla y piensa
mateméti camente en situaciones de cantidad. Esto se llevara a cabo principal mente por

medio de visitas al aula pararegistrar valiosa informacién de | os procesos pedagogicos
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y didéacticos en el area Matematicay también de la convivenciaen € aula. Del andlisis
y juicios de valor de las evidencias en € Monitoreo permitira redizar €
Acompafiamiento por parte del directivo para meorar los desempefios docentes y los
aprendizajes de | os estudiantes.

A continuacion, se presentalamatriz del Plan de Accionen el cual seconsideran
los indicadores también las metas que se debe acanzar, seguidamente las estrategias
gue permitira € logro de objetivos seguido de las actividades, que guardan
correspondencia con los objetivos especificos de la propuesta. De esta manera
lograremos |la mejora de los aprendizajes en los estudiantes del Il ciclo en la
Competencia acta y piensa matemdticamente en situaciones de cantidad,

consiguientemente se mejorara el climaescolar dentro de la comunidad educativa.
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ALTERNAT

IVA DE OBJETIVOS CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZA M Als

DA
Mejoramien | Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de | Visitaal aula 1.1. Jornada de Directivo
to del | practica docente | visitas visitas sensibilizacion
Monitoreo, | en el area | gecutadas para | atendidas sobre el proposito e
Acompafiam | Matemética por | e recojo de | sobre el importancia
iento y | medio de visitas | informacién tota de caracteristicas del
Evaluacion | de observacion a | sobre los | aulas de Monitoreo en la|E.
de la | aula para recoger | procesos lalE. 1.2. Jornada de Directivo
préctica informacion sobre | pedagdgicosy la CONSeNso,
pedagégica | la utilizacién de | convivencia en elaboraciony
a los | materiales el aula revision de
docentes del | educativos uso de indicadores de
area de | estrategias Monitoreo.
Matemética. | docentes y en el 1.3. Elaboracién Directivo
desarrollo de la conjunta del
sesion de Cronograma de
aprendizaje. Monitoreo.
1.4. Diagnostico del Directivo X
desempefio docente
(Primera visita)
o 1.5. Procesamiento Directivo
Visita & aula andlisis einforme
delaprimeravisita.
1.6. Observacion de
segunda visita.
1.7. Procesamiento y Directivo
andlisisdela
segunda visita
1.8. Observacion de | Directivo

terceravisita

31




1.9. Procesamiento  y | Directivo

andlisisde latercera

visita
Acompafiar la | Porcentaje  de | 100% de | Coordinacion 2.1. Jornadade
préctica docente | visitas en aula | visitas para redizar la sensibilizacion. Directivo
ﬁ/lnat e?n éti?:raea de E)?f;t;de(;s p?raf;\ :jecutada visitaael aula 22 Consenso de
mediante una | capacidades Presentacion del cronograma Directivo
intervencién docentes en e informe —

; 2.3. Visita de
contextualizada desarrollo de la acompafiamiento Directivo
con liderazgo | competencia de '
pedagégico para | resoluciéon  de | Circulo 2.4. Asesoria directivo
fortalecer las | problemas. de 2.5. Sistematizar Directivo
capacidades interapre
docentes en la ndizaje 2.6. Reporte/informe. Directivo
comprension.

Evaluar la | Porcentaje  de | 100% de | Observacion de | 3.1. Observacion dela Directivo
préctica evaluacion  de | observaci | clases sesion de

pedagbgica clases gecutas | 6n aprendizaje.

docente por | parael desarrollo — —
medio de las | de las 3.2. Andlisisde Directivo
evidencias competencias re§ul tad_o Sy

recogidas en € | pedagogicas en evidencias.

proceg) de el érea de 3.3 SIStematlzaCIén de DireCtiVO
Monitoreo y | Matemética. resultados.

acompanamiento 3.4. Retroalimentacion

paa el segUin necesidades
mejoramiento  de del docente.

las capacidades

pedagbgicas en €

Matematica.

Figura 4. Matriz del Plan de Accién
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion es muy importante para garantizar € logro de
los objetivos formulados en e Plan de Accion, puesto que permitira detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de guste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion que permita la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacion estas; con e fin de tomar decisiones
gue puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el Plan de Accidn en su etapa de disefio. La informacion que surja de
este proceso permitird. El plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se
presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

En primer lugar se tiene los objetivos especificos y cada uno de ellos contemplan
al Monitoreo como € recojo de informacion, seguidamente cuenta con los indicadores
en el cual contiene @ porcentgje devisitas para€ recojo deinformacion seguidamente
estrategias en donde se hace mencion la forma como intervenir, seguidamente se
presenta las actividades a desarrollar durante el Monitoreo y los actores que estan
involucrados luego se presenta una tabla de los niveles de implementacion que nos
servirdparadar un valor acadaunade las actividades, luego se presentalas evidencias
de acuerdo alas actividades programadas seguidamente se presenta el instrumento que
permite e recojo de informaciéon, luego los recursos, reformulacion de actividades y
finaAlmente el porcentgje de logro de metas.

Existiendo brechascomo |afaltade docente, desmotivaci on delos docentes, cambio
de normas en € sector; estas brechas seran superadas a través de la gestion mediante
ante lamunicipalidad de Santa Cruz de chuca para € apoyo con un docente y de esta
manera se puedatrabajar un ciclo por cada docente, seguidamente se generara espacios
de motivacion y reflexion con los docentes para generar un clima de confianza y
finAlmente se mantendra informados a los docentes sobre los cambios de la
normatividad vigente.

A continuacion, se presentalaMatriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan

de Accion:

33



NIVEL DE
IMPLEMENTACION

REFORM U- o 5
o VOS | INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES actores | 1| ol EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS kéﬂa'\t‘)ig LOGRO
ES
Monitorear la | Porcentaje de 1.1. Jornada de Directivo Actade Cuaderno de Papelotes | Ninguna
préctica visitas Visitaa aula sensibilizacion Y asistencia campo proyector
docente en € | gecutadas sobre el propésito e Docentes Panel de 100% de
area parad recojo importancia productos isitas
Maeméica = | de caracteristicas del jecutadas
por medio de | informacion ;
visitas de | sobrelos Monitoreo en la|E. _ .
observacion a | procesos 1.2. Jornada de Directivo X Actade Cuaderno de Papel Ninguna
aula para | pedag6gicos €ONsenso, y asistencia. campo impreso
recoger yla elaboraciony docentes Instrumentos
informacion convivencia revision de contextualizados
sobre los | end aula indicadores de
procesos Monitoreo.
pgd?gpgl cosy 1.3. Elaboracion Directivo X Cronograma Informe cronogram | Ninguna
didacticosy la conjunta del de Monitoreo a
convivencia |
end aula Cronograma de
Monitoreo.
1.4. Diagnostico del Directivo X Informe de Cuaderno de Papel Ninguna
desempefio docente fortalezasy campo impreso
(Primeravisita) debilidadesdel | Fichade
desempefio Monitoreo
docente.
1.5. Procesamiento Directivo X Matriz de Informe Proyecto | Ninguna
andlisis einforme evidencias
de laprimeravisita. Listade
prioridades para
e
acompafamient
0
1.6. Observacion de Directivo Informe de Cuaderno de Papel Ninguna
segunda visita fortalezasy campo impreso
debilidades del
desempefio
docente.
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1.7. Procesamiento y Directivo -Matriz de Cuaderno de papel
andlisisdela evidencias campo
segunda visita -Listade
prioridades para €
acompafiamiento
1.8. Observacion de | Directivo Informe de Cuaderno de papel Ninguna
terceravisita. fortalezasy campo
debilidades del Fichasde
desempefio Monitoreo
docente.
1.9. Procesamiento  y | Directivo Matriz de Fichas de Papel Ninguna
andlisis de latercera evidencias Monitoreo
visita. Listade
prioridades para €l
acompafiamiento
Acompafiar la | Porcentgjede | Coordinacion | 2.1. Jornadade Directivo Actade Fichasde papel Ninguna
préctica visitasenaula | para redizar sensibilizacion. y asistencia evauacion 80% de
docente en e | gecutados la visita a € docentes visitasen
area de | para aula 2.2. Consenso de | Directivo Actade Cuaderno de Papel Ninguna aula
Matemética fortalecer las cronograma. asistencia campo gjecutadas
mediante una | capacidades
Intervencion docentes en 2.3. Visita de | Directivo Fichade Fichade papel Ninguna
contextualiza | desarrollo de I Monitoreo evaluacion
da con | la acompanamiento.
liderazgo competencia 2.4. Asesoria Directivo Cémara Cuadernode | Proyecto | Ninguna
pedagdgico de resolucion Fotografias campo r
parafortalecer | de problemas.
las . 2.5. Sistematizar Directivo Fichade Cuaderno de papel Ninguna
capacidades evaluacion campo
docentes en la
comprension. 2.6. Reporte/informe. Directivo Informe de Cuaderno de Papel Ninguna
evaluacion campo
Evauar la Porcentaje de | Observacion | 3.1. Observacion dela Directivo Fotografias Fichade Papel Ninguna 100% de
préctica evaluacion de de clase sesion de observacion observaci
pedagdgica clases aprendizaje. 6nde
docmte por gecutas para 3.2. Andlisisde Directivo Fichade Cuaderno de Papel Ninguna clase
mediodelas | € desarrallo Itad observacion campo
evidencias de las resuttados y
evidencias.
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recogidas en competencias 3.3. Sistematizacion de Directivo X Fichade Cuaderno de Papel Ninguna
el proceso de | pedagdgicas resultados. evauacion campo
Monitoreoy en d érga de 3.4. Retroalimentacion Directivo X Fotos Listadecotejos | Proyecto | Ninguna
acompafiamie | Matemética segiin necesidades f
nto parad
mejoramiento del docente.
delas
capacidades
pedagégicas
end
Matemética.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion

LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)
1= Implementacion inicia (1% - 24%)

2 = Implementacion parcia (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




Riesgosy Medidas a Adoptarse

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS
ESPECIFICOS ADOPTARSE
Monitorear la préctica - Rechazo de docentes | Consensuar con cada uno
docente en € aea . dedlos
Matemética por medio de - Huelgamagisterial '
visitas de observacion al
aula para recoger
informacion  sobre los
procesos pedagogicos y . Enfermedades. Concertar ala
didéacticos y la -
: : recuperacion de horas
convivenciaen € aula.
_ __ perdidas.
Acompafiar la préctica
docente en e &ea de
intervencion - Fenomenos N
; reprogramacion
gontextuallzada, . con naturales eprog
liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades
docentes en la
comprension _ Buscar espacios para
Evduar la  préctica

pedagbgica docente por
medio de las evidencias
recogidas en € proceso de
Monitoreo y
acompaiamiento para €
mejoramiento  de las
capacidades pedagdgicas
end Matemética

- Tiempo limitado

generar aprendizajes.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accidn permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la gjecucion de cada
una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, lainversion y la procedenciade la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la gecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, |as fuentes de financiamiento.

PERIODO FUENTESDE
ACTIVIDADES COSTOS
FINANCIAMIENTO

1.1. Jornada de Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sensibilizacion
sobre el propésito
eimportancia docentes
caracteristicas del
Monitoreo en la

marzo por nimero de

IE.
1.2. Jornada de Segundasemanade | S/ 1.00 defotocopia Recursos propios
CONsenso, . d
dlaboracion y marzo por nimero de
revision de docentes
indicadores de
Monitoreo.
1.3. Elaboracién Segunda semana de Ninguno
conjunta del
marzo
Cronograma de
Monitoreo.
1.4. Diagnéstico del Primera semanade | S/ 1.00 defotocopia Recursos propios
desempefio abril por nimero de
docente (Primera
visita) docentes
1.5. Procesamiento Abril Ninguno
andlisis einforme
delaprimera
visita.
1.6. Observacion de Mayo - Junio S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios

unda visita .
=9 por nimero de

docentes
1.7. Procesamiento y Junio
andlisisdela
segunda visita
1.8. Observacion  de | Setiembre-octubre §/.100 de fotocopias Recursos propios
terceravisita.
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1.9. Procesamiento y | Octubre
andisis de la
terceravisita.

2.1. Jornada de Abril §.2.00 Recursos propios
sensibilizacion.

2.2. Consenso de | Abril ninguno
cronograma.

2.3. Visita de | mayo §.2.00 Recursos propios
acompafiamiento.

2.4. Asesoria mayo S.5.00 Recursos propios

2.5. Sistematizar mayo S/2.00 Recursos propios

2.6. Reporte/informe. mayo S/1.00 Recursos propios

3.1. Observaciéndela | mayo ninguno
sesion de
aprendizaje.

3.2. Andlisisde mayo ninguno
resultados y
evidencias.

3.3. Sistematizacion S/.5.00 Recursos propios.
de resultados.

3.4. Retroalimentacion
seglin
necesidades del
docente.

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Acciéon

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron e empoderamiento en la Gestion Escolar y € gercicio
del Liderazgo Pedagdgico, mediante el andlisisy priorizacion de la problemética sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucién que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa 80623 Jesis de Nazaret.

El Modulo de induccidén brindd orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de | os estudiantes. A partir de este proceso selogré identificar
como problema el bajo aprendizaje en |a resolucion de problemas mateméaticos

El Modulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccién y formulacion de
lavision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes &l
problema priorizado, en este caso el bajo nivel resolucién de problemas. Enrelacion a
Modulo 2, se procedio a analizar cada uno de los procesos de Gestion Escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al
problema priorizado; en este sentido, en €l Plan de Accidn, se procedié en asignar un
codigo, acada proceso involucrado en € esquema de Mapa de Proceso con el propésito
de establecer unala cadenade valor.

El Modulo 3 referido ala Participacion y climainstitucional permitid identificar
su incidencia en la problematica de Resolucién de problemas; y ademas se elabor6 €
Informe del Diagndstico pararecoger informacion de diferentes grupos de interés, para
ello se procedi6 ala construccion de tabl as de especificaciones de lafichade Monitoreo
y parad grupo focal. Serealiz6 un cronograma parala aplicacién de los instrumentos:
guia de preguntas del grupo focal y ficha de Monitoreo, con élo se logrd recoger
informacion sobre &l desempefio docente del area de Comunicacion y las percepciones
de los docentes sobre el Monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los
docentes del &rea curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia
en el desarrollo de resolucion de problemas de sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de

Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones para
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culminar con & Diagnostico; por ello, se procedio a procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando € nivel literal, inferencia y criterial; asi como al andlisisy lareflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones...

Finalmente, en e Md&dulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar e enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas,
se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accién que
contribuya a formular acciones concretas para dar solucién a bao nivel de
Comprension Lectora planteando una aternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activade lacomunidad educativa desde su planificacion hasta
su giecucion. En ese sentido e producto del Plan de Accion es e resultado de una

construccion progresivay que se halogrado concretizar con €l aporte de cada modul o.
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10. Lecciones Aprendidas

En e proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aguell os aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- El diagnostico utiliza diversos instrumentos que permitan recoger la
informacion y poder tomar decisiones en lamejora de |os aprendizajes.

- Es fundamental que la comunidad educativa participe en la construccion del
plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion afin de establecer acciones
gue conlleven a mantener compromisos comunes, dejando de lado que solo €l
directivo es quien debe hace de mejoras en las acciones pedagdgicas

- Esimportante € clima escolar parafortalecer el aprendizaje en los estudiantes
y esto se debe de partir desde lo interno de la institucion educativa hasta lo

externo paralograr consolidar una cultura democraticay participativa.
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