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Introduccion

El presente trabajo académico de Plan de Accién para el VI ciclo de EBR de la IE
“José Carlos Mariategui” de Sausal, se realizo por los resultados que se hallaron en la
culminacion de cada bimestre de aprendizaje y los resultados de la evaluacion censal a
los estudiantes 2016 (ECE); cuyos datos no reflejan el cumplimiento de las metas
trazadas en el Plan de Trabajo de la IE. Este diagndstico sirve para conocer y detectar
cuéles son las falencias en la que se esta incurriendo en la labor educativa.

El objetivo principal del Plan de Accion esta centrado en los compromisos de
gestion escolar, especificamente en el compromiso 1 la mejora de los aprendizajes de
los y las estudiantes y el compromiso de 4 acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagogica en la IE; utilizando el arbol de problemas se hara un analisis de
los resultados del diagndstico para conocer los procesos de gestién que se encuentran
implicados, los compromisos de gestion que no estdn cumpliéndose, y qué
competencias del MBDDirectivo estan implicados, para fijar objetivos especificos y
alternativas de solucidn priorizadas; y en relacién a ello es que motivo a brindar a los
estudiantes aprendizajes significativos en la competencia actua y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad.

Este documento consta de 10 acépites: El primero de ellos presenta la
identificacion de la problematica priorizada, la misma que comprende la
caracterizacion del contexto socio cultural de la IE en el que se describe la ubicacion
de la IE, sus caracteristicas y su relacion con el contexto y la formulacion del
problema identificado tomando para ello el &rbol de problemas; el segundo acépite
trata acerca del diagnostico en el que se presenta los resultados cuantitativos y
cualitativos. Asi mismo se establece la vision, los procesos de la IE, con los
compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo, lo que permite encontrar el
vinculo en cada de los elementos sefialados

Asimismo el acapite tres resalta el rol del directivo como lider pedagdgico,
que asume desde la problematica priorizada, considerando para ello las dimensiones
de Vivian Robinson, como lineas de accion para mejorar la practica docente y superar
los niveles de aprendizaje de los estudiantes; en el acéapite cuatro se da el
planteamiento de la alternativa de solucion, la implementacion y fortalecimiento del

Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la practica pedagogica de los



docentes del area de Matematica, y el quinto acapite trata de la sustentacion de la
alternativa de solucién priorizada, sustentada en el marco conceptual del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, asi como del area curricular de Matematica con
atencidn a las causas del problema priorizado, terminando con la experiencia exitosa.
El sexto acapite aborda el disefio del Plan de Accion, donde se propone los
objetivos de mejora de la practica docente, asimismo, plantea la Matriz del Plan de
Accidn en el que se enfocan diversos elementos. ademas el sétimo acépite se establece
la propuesta del Plan de Monitoreo y Evaluacion, en el que se establecen los
indicadores estrategias, actividades y nivel de implementacién entre otro, al mismo
tiempo en el octavo acépite se establece el presupuesto en el que se estima los
recursos financieros destinados para poner en marcha el mencionado Plan de Accién,
en el noveno acapite describe del proceso de elaboracion del Plan de Accion por
medio de los 5 Mddulos desarrollados en la Segunda Especialidad de Gestion Escolar;
y culmina con el décimo acépite se refiere a las lecciones aprendidas que son las
experiencias impregnadas en el conocimiento de los aprendizajes adquiridos para

optimizar el servicio escolar, terminando con las referencias bibliograficas.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa

“José Carlos Mariategui” de Sausal

La IE “José Carlos Mariategui” se encuentra ubicada en la Plazuela Bolivar
s/n, a la entrada del pueblo de Sausal, distrito de Chicama, provincia de Ascope,
region La Libertad. Pertenece a la UGEL Ascope y gerencia regional de educacion La
Libertad, colinda en su margen izquierda y derecha con bosques de eucaliptos, en la
parte de atras con una fabrica abandonada que es propiedad de la empresa Casa
Grande, y se convierte en escondrijo de drogadictos y personas de mal vivir,
asimismo, a cuatro cuadras pasa una acequia que en el verano por las constantes
lluvias rebalsa de agua, cuadras hacia el norte lo que resulta una amenaza constante
para los estudiantes personal docente y la infraestructura educativa.

Sausal es un centro poblado que pertenece politicamente al distrito de
Chicama, provincia de Ascope y region La Libertad, se caracteriza por tener un clima
calido todo el afio, cuenta con una poblacion de 8,000 habitantes que se dedica a la
actividad economica de la agricultura de productos de pan llevar y algunas plantas
industriales como uva y maiz, un 30 % de mano de obra de la comunidad es absorbida
por las granjas de avicultura y en los campos industriales de Chao y Vird. En la
comunidad tenemos problemas sociales como drogadiccion, delincuencia, extorsion y
familias disfuncionales, ante esta problematica que afecta en los aprendizajes de los y
las estudiantes, corresponde a la IE, fomentar un clima propicio para el aprendizaje,
una convivencia democratica en el marco del respeto y la tolerancia, con préctica de
valores, que vayan puliendo al ciudadano ético, justo y solidario, para ello se tienen
que desarrollar aprendizajes significativos y contar con la participacion activa y
permanente de los padres de familia, autoridades e instituciones tutelares e la
comunidad.

La comunidad exige las siguientes demandas territoriales, vias de
comunicacion hacia los caserios en mal estado, quebrada sin muros de contencion

para evitar estragos por lluvias torrenciales, falta de serenazgo, servicio de agua



potable deficiente, Centro de Salud desabastecido de personal y medicamentos, asi
mismo cuenta con fortalezas territoriales, como servicio educativo de los tres niveles,
municipalidad de centro poblado, Juzgado de Paz de Unica nominacion, servicio de
fluido eléctrico, acceso a la comunidad via asfaltada.

La IE brinda servicio educativo en el nivel de secundaria de menores de EBR,
es polidocente y atiende en el turno diurno, cuenta con los servicios basicos de luz
eléctrica, agua y desagiie, ademas de internet, tiene una infraestructura de adobe y
ladrillo, con techo de eternit, con un loza de cemento deteriorada, sus ambientes estan
distribuidos en dos pabellones de la siguiente manera: 01 direccién y secretaria, 06
aulas y la biblioteca en el primer pabellén, 01 laboratorio de quimica, biologia y
fisica, 01 aula de innovaciones pedagogicas, ambiente para educacion fisica, 01 salon
para usos multiples, sala de profesores y 07 aulas forman el segundo pabellén, y
servicios higiénicos para estudiantes y docentes, ademas cuenta con 14 aulas
prefabricadas, debido a que el local escolar fue afectado por las lluvias torrenciales en
el fendmeno del nifio costero.

La IE atiende a 296 estudiantes distribuidos en 13 secciones de primero a
quinto grado, atendidos por 21 docentes, 16 nombrados y 5 contratados, 2 auxiliares
de educacién nombrados y un contratado, 4 personal responsables de los aspectos
administrativos. Los docentes muestran responsabilidad e interés por el aprendizaje de
los estudiantes, sin embargo, tienen dificultad en la secuencia didactica en la
resolucion de problemas, en usar el material educativo.

La IE la administracién y la gestion escolar recae en el director, pero las
decisiones se toman a través de acuerdos en asambleas con la comunidad educativa,
se mantiene en constante en coordinacion con el CONEI, el consejo directivo de
APAFA, municipio escolar, los padres, madres de familia y apoderados.

En la IE se cuenta con algunas fortalezas en la que debemos mencionar:
docentes que tienen segunda especializacion, maestrias, trabajan en equipo y
propician un buen clima institucional, aln en menor porcentaje, pero contamos con
padres de familia preocupados por los aprendizajes de sus hijos, asi mismo contamos
con oportunidades como aliados estratégicos como la municipalidad distrital de
Chicama y de Sausal, la Fiscalia de Ascope, el MINSA, PNP-Sausal, asi mismo se
tiene presencia de la Universidad Nacional de Trujillo, UCV, TECSUP, UPAO, Beca

18 que brindan a los docentes capacitaciones para fortalecer la practica pedagdgica y



en tutoria, todo ello son aliados estratégicos porque van a generar cambios profundos
en la practica pedagogica de los docentes, lo que es coherente con el referente de la IE
construir y gestionar el cambio en favor de los aprendizajes que posibiliten optimizar

la calidad de vida de la poblacion.

1.2 Formulacion del problema identificado

El problema priorizado que impide el logro de aprendizajes esperados, en el
Area de Matematica en los alumnos del VI Ciclo de EBR, se detectado en funcion del
andlisis de los resultados de las actas finales de evaluacion, asi como de la ECE 2016,
encontrando un alto porcentaje de estudiantes desaprobados en el area de matematica,
por ello se formula el siguiente problema: Nivel insatisfactorio en la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica
en los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Béasica Regular de la IE “José Carlos
Mariategui” de Sausal, Distrito Chicama — UGEL Ascope”.

Teniendo en cuenta el arbol de problemas. la causa identificada es el uso
inadecuado de la secuencia didactica de la resolucion de problemas para el desarrollo
de la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, el
factor asociado a esta causa es la gestion del curriculo, especificamente en los
capacidad profesional, trayendo como efecto actividades pedagogicas
descontextualizas y aprendizajes poco significativas para los estudiantes, todo ello
como resultado de la falta de capacitacion, lo que limita su empoderamiento de las
estrategias y metodologias adecuadas.

También tenemos otra causa del problema mencionado, las dificultades en el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) por parte del lider pedagdgico, el
factor asociado a esta causa es la gestion del MAE, vinculado a la planificacion
propdsito y condiciones en que se realiza el monitoreo, lo que trae como consecuencia
una labor pedagogica rutinaria y tradicional, repercutiendo en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, es posible dar solucion a esta situacion, consensuando
implementando y operativizando el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacion docente.



Asi mismo mencionamos como otra causa de este problema el insuficiente
material didactico para el desarrollo del pensamiento matematico en la resolucién de
problemas, el factor que se asocia a esta causa es la gestion del curriculo, referido a
capacidades docentes para seleccionar, organizar y utilizar diversos recursos para los
estudiantes acorde a los variados ritmos y estilo de aprendizaje, y siendo un soporte en
el trabajo del docente y aprendizaje de los discentes, esta causa va en contra de los
propdsitos de promover capacidades de alto nivel y de la formacion integral de los
estudiantes. Este problema es factible de revertir realizando talleres de capacitacion de
elaboracion, conservacion y aplicacién de materiales y recursos educativos.

Finalmente se suma a este problema priorizado como causa el desinterés de los
padres de familia, en el desarrollo de las actividades de aprendizaje de su hijo en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad y tiene como
factor asociado a la gestion de la convivencia, especificamente en la gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras, manifestindose en las familias
disfuncionales en un 40 %, ausencia del padre de familia y/o apoderado debido a que
su centro de trabajo se encuentra distantes de su hogar, tienen que ausentarse mas de
16 horas, lo que no da el tiempo para acudir a reuniones y/o citaciones con el docente,
y mucho menos promover espacios para interactuar con sus hijos sobre sus
aprendizajes en el area de Matematica, todo esto trae como efecto ausentismo del
estudiante a clases, desercion y repitencia del afio escolar.

Este problema y la causas citadas son factibles de ser superable debido a que se
cuenta con las siguientes las fortalezas y oportunidades en la IE como: Docentes que
tienen segunda especializacion, maestrias, trabajan en equipo y propician un buen
clima institucional, asi mismo cuenta con oportunidades a aliados estratégicos como
la municipalidad distrital de Chicama y de Sausal, la Fiscalia de Ascope, el MINSA,
PNP-Sausal, asi mismo se tiene presencia de la Universidad Nacional de Trujillo,
UCV, TECSUP, UPAO, Beca 18 que a través de acuerdos y convenios brindan
oportunidades a los estudiantes de continuar estudios superiores y a los docentes
capacitaciones, que fortalecen la gestion escolar, la practica pedagogica y en tutoria,
todos ellos son aliados estratégicos que van a generar cambios profundos en la
practica de la ensefianza, en los mecanismos para profesionalizar el trabajo docente,

en favor de los aprendizajes de nuestros estudiantes, en lo que refiere a la



competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, esto va a
posibilitar la mejora de la calidad de vida de la comunidad.

Identificado el problema que afecta el logro del nivel satisfactorio de los
aprendizajes en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad en los estudiantes, asi como los factores asociados y sus efectos en el
desarrollo de la préctica pedagdgica y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes,

presentamos el siguiente arbol de problemas:
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Uso inadecuado de la Dificultades del Insuficiente Material Desinterés de los Padres de
secuencia didactica de la monitoreo y didactico para el desarrollo Familia en las actividades de la
resolucion de problemas en acompafiamiento del pensamiento Resolucién de Problemas de
el enfoque problematico del Directivo matematico en la RP sus hijos
n I 1 1
Poco uso de las Uso inadecuado del Bajos recursos Ausencia de los PP.FF.
Rutas de tiempo econdmicos en la IE alas reuniones
Aprendizaje convocadas por la IE

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

Los resultados cuantitativos y cualitativos son los que nos ayudan a fundamentar
el trabajo del Plan de Accion. La recoleccion de estos datos y la interpretacion es
realmente vital para el proposito del presente trabajo. Los datos cuantitativos y
cualitativos se han obtenido luego de la aplicacion de instrumentos de recojo de
informacion; para medir estos datos hay que ver los resultados y darles un analisis
apropiado que nos permita interpretarlos para dilucidar la problematica, siendo estos
resultados los siguientes:

2.1.1. Resultados cuantitativos. El aspecto de planificacion curricular de
unidades y sesiones de aprendizaje, 4 docentes que representa al 100%, tienen
dificultades en el uso adecuado de la secuencia didactica, al incluir actividades
pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el enfoque del area, lo que
determina que estan en proceso, no estdn elaborando las sesiones de aprendizaje de
acuerdo a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, esto se debe a la falta de
capacitaciones y de un acompafiamiento pertinente, sobre la secuencia didactica del
trabajo en el aula, es importante hacer el MAE, y citamos el siguiente texto segun: La
guia para la elaboracion de una secuencia didactica Angel Diaz-Barriga, (pagl). La
elaboracion de una secuencia didactica, es una tarea importante para organizar
situaciones de aprendizaje, de acuerdo a los procesos pedagdgicos y al enfoque del &rea,
por ello tenemos que capacitar a nuestros docentes para superar estas falencias.

De otro lado el 60% de docentes se encuentran en proceso porque tienen
dificultad para, utilizar, elaborar y dominar el manejo de materiales y/o recursos
educativos, estos resultados se debe a la falta de capacitacion e interés por parte del
docente, lo que trae como consecuencia que no se dé un uso de los materiales
educativos de manera oportuna para que fortalezcan al desarrollo de las actividades de
aprendizaje, un buen material didactico es importante porque genera en los estudiantes
situaciones de aprendizaje atractivas, mejora la actitud ante las matematicas, desarrolla
la creatividad a la hora de buscar estrategias, por lo que es necesario realizar
capacitaciones para conocer el manejo de los materiales estructurados y elaboracién de

materiales aprovechando los recursos de la zona.



2.1.2. Resultados cualitativos

De acuerdo a los resultados de la aplicacion de la encuesta, los docentes
manifiestan que no tienen participacion en la elaboracion del MAE; el directivo debido
a la recarga de trabajo administrativo, no cumple con el cronograma de visitas que son
3 anual, teniendo algunos docentes una sola visita y en muchas oportunidades no se da
el acompafiamiento y retroalimentacion para hacer conocer la dificultades encontradas
en el monitoreo docente y dialogar como superarlas, o tener reuniones pedagdgicas
para intercambiar experiencias, por lo que es necesario sensibilizar a los docentes a
participar y consensuar el Plan del MAE pertinente, que conozcan que el objetivo es
fortalecer sus capacidades y conocer sus dificultades de desarrollo pedagdgico para
superarlas de manera oportuna, que va a fortalecer su desarrollo profesional, mejorar la
practica pedagdgica y va a repercutir en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

También consideran en el aspecto del involucramiento de los padres de familia
en el desarrollo de las actividades de aprendizaje de su hijo que existe un 60 % de
padres de familia, que no se involucran con las actividades de la competencia actua y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad, a consecuencia de que no asisten a
las reuniones por motivos laborales y desinterés cuando son convocados por los
Docentes, ello trae como consecuencia el bajo rendimiento de los aprendizajes de sus
hijos porque no se sienten apoyados y teniendo en cuenta el MBDDirectivo (Minedu,
2012. pag 15) se determina que los padres de familia juegan un rol muy importante en la
educacion de sus hijos, entonces es necesario realizar talleres de capacitacion sobre el
involucramiento de los padres en la educacidn, para sensibilizarlos y comprometerlos a
promover espacios, para interactuar con sus hijos sobre sus aprendizajes en el area de

Matematica, lo que va a repercutir en mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la
Institucién Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

La institucion educativa, cuenta con problemas de aprendizaje en el VI ciclo de
Educacion Secundaria, basada en la resolucion de problemas en el area de matematicas,
lo que se convierte en un reto para la comunidad educativa, para ello consideramos un
cambio en los procesos de direccion y liderazgo de la IE y recae en el directivo esta

responsabilidad, por qué el director tiene una influencia real e innegable en el trabajo



pedagdgico y en los aprendizajes de los estudiantes, tiene que generar situaciones para
la construccion de un ambiente escolar méas seguro, acogedor, colaborativo, también
administrar y brindar los recursos (bienes, materiales y recursos educativos) de manera
oportuna y eficiente a los agentes educativos, para fortalecer el desempefio docente, su
desarrollo profesional, propiciar el trabajo colegiados y ser innovador pedagdgico nato.

Toda esta problematica y al mismo tiempo un reto, estd relacionado con los
procesos de gestion institucional PO03: Fortalecer el desempefio docente: desarrollar
trabajo colegiado, investigacion e innovacion pedagdgica y acompafiamiento
pedagdgico, de igual manera con los compromisos de gestién Escolar, que orientan el
accionar de la IE y lo relacionamos con el compromiso de gestidn escolar 1: mejora de
los aprendizajes de todos y todas los estudiantes de la IE, que ante los bajos resultados
tenemos que asumir el compromiso de elevar el porcentaje de estudiantes al nivel
satisfactorio, igual lo relacionamos con el compromiso 4, que es el Acompafamiento y
Monitoreo a la practica pedagdgica, porque se evidencia que los docentes no dominan
una variedad de estrategias de ensefianza, para ello tenemos que aplicarles las fichas de
desempefio docente, cumplir con las visitas programadas, que deben terminar con
reuniones para la reflexion pedagogica y de inter aprendizaje, con el fin de mejorar la
labor educativa y generar en los estudiantes aprendizajes significativos en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

Y en lo que respecta a la relacion de la problematica con el Marco del Buen
Desempefio Directivo, la mejora de los aprendizajes de los estudiantes se relaciona con
Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de
la institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje, asimismo, con la Competencia 3: Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; de igual
manera con la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la
institucion educativa a través del monitoreo y acompafiamiento sistemético a los docentes y la
reflexion conjunta

De acuerdo a la problematica mencionada lineas arriba, tenemos el reto de
mejorar los aprendizajes en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad. en los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular de

la IE “José Carlos Mariategui” de Sausal — UGEL Ascope”, para concretar el logro de
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este reto nos proponemos desafios a cumplir, como incluir actividades pedagdgicas
pertinentes en el marco de los procesos pedagogicos y de acuerdo al enfoque del area,
asi aprovechar los saberes previos y crear el conflicto cognitivo en los estudiantes., asi
mismo elaborar y dominar el manejo de materiales y/o recursos educativos, de manera
oportuna, que ayude a la motivacion de estudiante y al desarrollo de las actividades de

aprendizaje.
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Diagnéstico

(Conclusiones)

¢ Qué procesos de
gestioén institucional
se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del MBDDirectivo se
encuentran implicados?

Resultados cuantitativos:

v 4 docentes que representa al 100%, tienen
dificultades en el uso adecuado de la secuencia
didactica, al incluir actividades pedagogicas en
el marco de los procesos pedagogicos y el
enfoque del area, lo que determina que estan en
proceso, no estan elaborando las sesiones de
aprendizaje de acuerdo a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, esto se debe a la
falta de capacitaciones y de un acompafiamiento
pertinente, por lo tanto, obtenida la informacion
de los docentes sobre la secuencia didactica del
trabajo en el aula, es importante hacer el MAE

v De otro lado el 60% de docentes se encuentran
en proceso porque tienen dificultad para,
utilizar, elaborar y dominar el manejo de
materiales y/o recursos educativos, estos
resultados se debe a la falta de capacitacion e
interés por parte del docente, lo que trae como
consecuencia que no se dé un uso de los
materiales educativos de manera oportuna para
que fortalezcan al desarrollo de las actividades
de aprendizaje,

v’ También consideramos el aspecto del
involucramiento de los padres de su hijo y
podemos anotar que existe un 40 % de 20 de
Padres de familia, que no se involucran con las
actividades de la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, a
consecuencia de que no asisten a las reuniones

POO03: Fortalecer el
desempefio  docente:
PO03.1:Desarrollar
trabajo colegiado.
PO03.2: Investigacion
e innovacion
pedagdgica.

P0O03.3:
Acompafiamiento
pedagdgico.

PS03: Administrar los
bienes, recursos 'y
materiales educativos.

PO05 Gestionar la
convivencia escolar y
la participacion

PO05.1 Promover
convivencia escolar

la

Compromiso 1: Progreso
anual de los aprendizajes

de todas y todos
estudiantes de la IE

Compromiso4:
Acompafiamiento

los

y

monitoreo de la practica

pedagogica en la IE

Compromiso: 5

Gestion de la convivencia

escolar en la I.E.

Competencia 5
Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje
con los docentes de su

institucion  educativa, basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua;

orientada a
mejorar la préctica pedagdgica y asegurar
logros de aprendizaje.

Competencia 3.

Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes, gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos.

Competencia: 2 del MBDDir.

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la
institucién educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima
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por motivos laborales y desinterés cuando son
convocados por los Docentes, ello trae como
consecuencia el bajo rendimiento de los
aprendizajes de sus hijos porque no se sienten
apoyados se determina que los padres de familia
juegan un rol muy importante en la educacion
de sus hijos.

escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de
la diversidad.

Resultados Cualitativos

De acuerdo a los resultados de la
aplicacion de la encuesta, los docentes
manifiestan que no tienen participacion en la
elaboracion del MAE; el directivo debido a la
recarga de trabajo administrativo, no cumple con
el cronograma de visitas que son 3 anual,
teniendo algunos docentes una sola visita y en
muchas  oportunidades no se da el
acompafiamiento y retroalimentacion para hacer
conocer la dificultades encontradas en el
monitoreo docente Yy dialogar como superarlas, o
tener reuniones pedagdgicas para intercambiar
experiencias, por lo que es necesario sensibilizar
a los docentes a participar y consensuar el Plan
del MAE pertinente, que conozcan que el objetivo
es fortalecer sus capacidades y conocer sus
dificultades de desarrollo pedagdgico para
superarlas de manera oportuna, que va a
fortalecer su desarrollo profesional, mejorar la
practica pedagogica y va a repercutir en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes.
También consideran en el aspecto del
involucramiento de los padres de familia en el
desarrollo de las actividades de aprendizaje de su
hijo que existe un 40 % de padres de familia, que
no se involucran con las actividades de la

PO04.: Gestionar los

aprendizajes:

Desarrollar sesiones de

aprendizaje
compartidas,
aprendizajes.

evaluar

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo de la préctica
pedagdgica en la IE

Competencia 6.

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a través del monitoreo vy
acompafiamiento sistematico a los docentes
y la reflexion conjunta.
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competencia actlia y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, a consecuencia de que no
asisten a las reuniones por motivos laborales y
desinterés cuando son convocados por los
Docentes

Figura 2 Cuadro de anlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El Director de la IE como lider pedagogico, tiene un rol importante que
cumplir, este rol se puede desarrollar en varias dimensiones, segin Vivian Robinson,
mencionada en el Texto del Médulo introductorio (Minedu, 2016). En la primera
dimensién del establecimiento de metas y expectativas, para ello se toma en cuenta la
vision de la IE que refiere que al 2021 la institucion sera lider de la UGEL-Ascope,
que brinda una educacion integral de calidad, reconocida por formar estudiantes en
una cultura ambiental, inclusiva, de convivencia y emprendedora, asi como la mision
establecida en el PAT y PEI, que orienta y guia a los objetivos y metas institucionales,
caso contrario hay que reorientarlo de acuerdo a los documentos de gestion y al perfil
del estudiante; como de los estudiantes que tienen dificultad en sus aprendizajes, el
docente tiene que tener bien clara las metas y sus expectativas para la mejora de los
aprendizajes y elevar el nivel satisfactorio en la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad. Porque la vision o mision orientan en las
metas a lograr en los estudiantes que tienen dificultades en resolver problematicas,
para mejorar los aprendizajes y elevar el nivel satisfactorio.

La segunda dimension obtencion y asignacion de recursos de forma estratégica
gue no se estan utilizando adecuadamente, por ello se plantea que implementar un
sistema eficaz y eficiente de gestion de recursos y materiales educativos, para
asegurar que el uso de medios y materiales educativos sean usados adecuadamente en
el desarrollo de los propdsitos y metas pedagogicas, todo esto va a servir para
optimizar el trabajo docente en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad dirigidos a los propdsitos y metas pedagdgicas. Porque no
existe material suficiente y si los hay no lo utilizan adecuadamente. Para optimizar el
trabajo pedagogico en la resolucion de problemas matematicos.

En la tercera dimensién sobre la planificacion, coordinacion y evaluacién de la
ensefianza y del curriculo, y al no poner en practica las estrategias pedagdgicas
adecuadas se plantea organizar, implementar, fortalecer y evaluar el sistema del
monitoreo y acompafiamiento a los docentes en su practica pedagdgica de acuerdo a
su ficha personal, para superar las falencias, poner en practica las estrategias
adecuadas, mejorar la practica pedagdgica y los aprendizajes de los estudiantes en el

area de matematica.

15



Tomando en cuenta la cuarta dimension promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros, se tiene que organizar, implementar y
fortalecer las comunidades profesionales de aprendizaje, por ello el director tiene que
promover el desarrollo profesional en los docentes para la mejora de su desempefio en
funcién al logro de las metas de aprendizaje, lo cual va a tener un impacto en los
estudiantes, porque muchos de ellos desconocen cémo resolver problemas de
matematica, por ello se tiene que gestionar jornadas de reflexion y/o capacitacion
sobre estrategias en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad en el area de matematica.

En cuanto a la quinta dimension de Viviane Robinson: asegurar un ambiente
seguro y de apoyo, teniendo en cuenta que a veces el ambiente de convivencia y orden
se ve alterado, el lider pedagdgico tiene que fortalecer y garantizar un ambiente
ordenado y seguro en el aula, para que el estudiante logre sus aprendizajes en una

infraestructura adecuada, con mobiliario suficiente y los servicios basicos 6ptimos.
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Dimensiones del Liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de
expectativas.

metas Y

Reorientar la vision y mision del Plan anual de
trabajo y PCI.

Establecer metas concretas en todo el quehacer
educativo en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad.

Porque la visién y mision nos orientan en las metas a lograr en los
estudiantes.

Porque los estudiantes tienen dificultades en resolver situaciones
probleméticas.

Para la mejora de los aprendizajes y elevar el nivel satisfactorio.

Obtencion y asignacién de recursos
de forma estratégica.

Implementar un sistema eficaz y eficiente de
gestion de recursos y materiales educativos.

Asegurar que el uso de medios y materiales
educativos tenga relacion directa en el desarrollo
de estrategias para la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad
dirigidos a los propdsitos y metas pedagdgicas.

Porque no existe material suficiente y si los hay no lo utilizan
adecuadamente.

Para optimizar el trabajo pedagodgico en la resolucion de problemas
matematicos.

Planificacién, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Organizar, Implementar, fortalecer y evaluar el
sistema de Monitoreo y acompafiamiento, a los
docentes en su practica pedag6gica, de acuerdo a
su ficha personal.

Porque no ponen en préactica las estrategias pedagdgicas adecuadas.

Para superar las falencias, poner en practica las estrategias adecuadas,
mejorar la practica pedagégica y los aprendizajes de los estudiantes en
el &rea de matematica.

Promocién y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros,

Organizar, implementar y fortalecer las
comunidades profesionales de aprendizaje.

Gestionar jornadas de reflexion y/o capacitacion
sobre estrategias en la competencia actla y piensa

Porque los estudiantes desconocen como resolver problemas de
matematica.

Para lograr que el estudiante use diferentes estrategias al resolver
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matematicamente en situaciones de cantidad del
area de matematica.

problemas en el rea de matematica.

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.

Fortalecer y asegurar un ambiente ordenado y
seguro en el aula.

Porque el ambiente de convivencia y de orden se ve alterado.

Para que el estudiante logre sus aprendizajes en un ambiente seguro,
motivado y favorable con una infraestructura adecuada, mobiliario
suficiente y los servicios basicos dptimos.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Hecho el estudio de las alternativas de solucién ante la problematica
priorizada; que es el Bajo nivel de logro en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el &rea de Matematica de los
estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa “Jos¢ Carlos Mariategui” de
Sausal” del distrito de Chicama, provincia de Ascope; se ha definido como alternativa
maés acertada y factible, desde el ejercicio del liderazgo pedagdgico la implementacion
y fortalecimiento del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(Autoevaluacidn, coevaluacion y heteroevaluacion) de la practica pedagogica a los
docentes del area de Matematica.

Tal consideracién se realiza teniendo en cuenta los criterios de impacto en el
logro de aprendizaje de los estudiantes, la misma que traer4 como resultado mayores
cambios en la IE y su relacion con la gestion curricular, la convivencia y el
Monitoreo, Acompafiamiento con retroalimentacion reflexiva y evaluacion de la
practica pedagdgica (MAE), involucrando la intervencion activa y positiva de la
comunidad educativa.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), como propuesta de
solucion respondera no solo a los resultados del diagnostico sobre situaciones
problematicas, tambiéen a los problemas sociales que se originan en la comunidad, del
mismo modo se formulard las demandas y necesidades de los docentes del area de
Matematica del VI ciclo de EBR; funcion que le corresponde al directivo como lider
pedagdgico, asi como su contextualizacion de acuerdo a las caracteristicas donde se
encuentra la IE, es decir, en el centro poblado de Sausal, que tienen como principal
actividad econémica la agricultura de productos de pan llevar y cafia de azUcar,
presenta problemas sociales como: extrema pobreza, desnutricion, micro
comercializacién de droga, consumo de bebidas alcohdlicas, familias disfuncionales.

Todo este contexto sera tomado en cuenta, en el planteamiento de situaciones
significativas para desarrollar en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, pero la solucion se fortalece con la presencia de autoridades y
apoyo de potencialidades territoriales: coliseo multiusos, enrocado en la quebrada mal

alma, asfaltado de calles.
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Esta alternativa de solucion tiene implicancia con el compromiso de gestion
escolar 1 referido al progreso de los aprendizajes, asimismo con el compromiso 2 que
refiere a la retencion anual de los estudiantes, también relaciona con el compromiso 4
que menciona al monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica y por altimo
con el compromiso 5 que trata de la gestion de la convivencia Escolar, de igual
manera se relacionan con los procesos de gestion institucional que son el resultado del
informe del diagnostico realizado de la problematica planteada, con el PO03 que es
fortalecer el desempefio docente, el PO04 que refiere a gestionar los aprendizajes y el
POO05 que es gestionar la convivencia escolar y participacion, estos compromisos de
gestion y procesos citados van a generar valor en cada uno ellos, los mismos que
seran trabajados con la participacion conjunta de la comunidad educativa, generando
espacios de participacion democratica (APAFA, club de periodismo, CONEI,
municipio escolar)

Para lograr lo cometido se propone las siguientes metas 100% de visitas
atendidas en todas las aulas de la IE, 100% de visitas ejecutadas, 100% de
evaluaciones ejecutadas, esta metas se lograra realizando las siguientes actividades:
Jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del MAE en la
IE, Jornada de revision de los instrumentos de monitoreo, elaboracion de indicadores
y del cronograma de monitoreo, diagndstico del desempefio docente: primera visita,
procesamiento y comunicacion de resultados de la primera visita, Procesamiento y
comunicacion de resultados de la visita, Observacion de sesiones y asesoria con
retroalimentacion reflexiva, Ejecucion de la evaluacion (auto evaluacion,
heteroevaluacion y coevaluacion, .Jornada de sensibilizacion sobre la importancia y
las caracteristicas de los Planes de Mejora.

Esto conllevara el cumplimiento de la vision institucional que brinda una
educacién integral de calidad, reconocida por formar estudiantes en una cultura
ambiental, inclusiva, de convivencia, emprendedora, productiva y de gestion eco
eficiente de los recursos ambientales, para ello el director evaluara el desempefio de
los estudiantes usando instrumentos de evaluacion formativa (lista de cotejos, guias
de observacidn, fichas de evaluacion, rubricas de evaluacién) para corroborar el
impacto de los estudiantes en la competencia correspondiente.

Los roles que corresponde a estos actores educativos son: Los directivos

gestionaran todos los procesos y acciones al MAE; los profesores participaran y se
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involucraran con estas acciones, diagnosticando, planificando, ejecutando y evaluando
los procesos pedagodgicos, asi mismo los padres de familia deben conocer para
involucrarse y trabajar en coordinacién y cooperacion con los docentes.

La experiencia exitosa sobre monitoreo “Experiencias En el fortalecimiento
del acompafiamiento pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad
educativa” (San Martin 2015) llevada a cabo en la IE “Luisa Del Carmen Del Aguila
Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y region San
Martin cuyos autores, son Javier, Vasquez Sandoval y Manuel, Quispe Guevara, para
solucionar el problema donde mas del 70% de estudiantes tenian problemas de
aprendizaje, esto se reflejaba en las bajas calificaciones, en el alto indice de
reprobacion y de desercidn escolar.

Concluido el proyecto, como resultado tenemos un 90% de maestros con una
actitud diferente y positiva frente al acompafiamiento pedagdgico, se ha logrado
consensuar un trabajo de acuerdo a la propuesta pedagdgica institucional, también se
logr6 que el 100% de maestros tenga al dia su carpeta pedagogica, y se ha
sensibilizado a los docentes a realizar mas trabajos colaborativos, los docentes tienen
apertura y actitudes cooperativa para con sus colegas. Los estudiantes vienen
mejorando su rendimiento académico, ha mejorado la imagen institucional frente a la
comunidad, y ademas hacen uso de las TIC y de todos los recursos que existe en la
institucion educativa.

El director es el lider pedagdgico que tiene que lograr el compromiso de los
actores de la comunidad educativa que va de acuerdo con los procesos de gestion, por
ello los docentes tienen la responsabilidad de preparar las condiciones para la gestién
de los aprendizajes significativos de los estudiantes; como lo refiere PO02, haciendo
uso adecuado de la secuencia didacticas de acuerdo a los enfoques pedagdgicos, se
realizara un monitoreo y acompafiamiento pertinente, asimismo, elaboraran y
utilizaran los materiales educativos de acuerdo a la sesiones de aprendizaje, igual el
Padre de familia, segun el POO5 es gestor de la convivencia Escolar y su participacion
es importante para involucrarse activamente en la educacion de su hijo, promueven
un ambiente favorable para una buena convivencia escolar de acuerdo al PO05.1, de
igual manera el personal administrativo contribuye cuando realiza el mantenimiento,
conservacion y limpieza de los materiales educativos y ambientes de la IE

mencionado en el PS02, el cumplimiento de las responsabilidades de los actores
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educativos y otros aliados estratégicos en conjunto, va a permitir lograr cumplir el
objetivo propuesto en el plan de accion.

La ejecucion del plan de MAE de la practica pedagogica, tiene relacion y
genera valor con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. El bajo
rendimiento de los estudiantes en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, se va a revertir en la mejora de los aprendizajes gracias a la
implementacion el MAE, y lograr cumplir con la meta del 100 % monitoreados y
acompafados, por ello es necesario propiciar espacios de participacion y
coordinacion, creando canales oportunos para tomar decisiones en el proceso de
direccién y liderazgo, con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, con el fortalecimiento del
desempefio docente y de manera especifica con el trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Sin embargo los procesos de gestion PO03 y POO5 referente a fortalecer el
desempefio docente, gestionar la convivencia escolar y participacion, nos va a permitir
que se generen espacios de colaboracion, participacion democrética, asi como la toma
de decisiones concertadas, todo esto va a permitir la reflexion en comunidades de
profesionales sobre su practica pedagogica y el aprendizaje de todos sus estudiantes,
asi mismo participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con las necesidades educativas de los y las estudiantes.

Asi mismo la propuesta que se plantea considera la importancia de la gestion
curricular, porque aporta con el adecuado manejo de estrategias, aplicacion de un
MAE pertinente, asi como el buen uso de los materiales y recursos educativos, esto
nos va permitir solucionar el problema que es el bajo nivel de aprendizaje de los
estudiantes del VI ciclo, en el drea de Matemaética, en la competencia actda y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, y como consecuencia lograr la mejora
de los aprendizajes de los y las estudiantes en la area y ciclo mencionado lineas arriba.

En definitiva los riesgos que podrian condicionar la ejecuciéon del Plan de
Accion, son la ausencia del material educativo, para ello tenemos que prever la
cantidad del material a utilizar con dias de anticipacion, igual constituye riesgos las

lluvias torrenciales que afecta la infraestructura, los materiales y recursos educativos,
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para ello hacemos trabajos de prevencion; igual constituye un riesgo las huelgas
nacionales de los maestros, para ello tenemos que reprogramar el trabajo docente, del
mismo modo las brechas que amenazan el desarrollo del presente Plan de Accion es la
apatia de los padres de familia que no se involucra en la educacién de sus hijos, para
contrarrestar planificamos talleres de sensibilizacién sobre la importancia de la
Familia en la educacion de sus hijos., de igual manera la infraestructura inadecuada
(techo de eternit) que genera un ambiente sofocante en las aulas, como alternativa de

solucién a este brecha sera gestionar ante las autoridades la construccion de la IE
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual.

5.1.1 Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Segun la guia para la formulacién
del Plan de Monitoreo, (MINEDU, 2015, p.9) el Monitoreo es el proceso de recojo y
analisis de informacién de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada
toma de decisiones. Asimismo, permite verificar que las actividades pedagogicas
programadas en el afio escolar, transcurran de acuerdo al cronograma de tiempo.
Permitiendo sus resultados identificar logros y/o necesidades pedagogicas, para tomar
decisiones y sugerir acciones correctivas, con la finalidad de mejorar los resultados,
los mismos que estan orientados a la mejora del trabajo pedagdgico y a los logros de
los aprendizajes de los educandos.

En la Institucion Educativa “José Carlos Mariategui”, este proceso no ha sido
planificado ni consensuado, ddndose mas como una supervisién debido a que no se
ha seguido con los procedimientos necesarios y al mal uso de los instrumentos,
generando incomodidad y rechazo por parte de los docente, sin embargo, con los
conocimientos adquiridos en el Mddulo 5 de la segunda especialidad en gestion
escolar con liderazgo pedagdgico el monitoreo pedagdgico lo consideramos como,
una estrategia orientada a obtener informacion del trabajo pedagogico de los docentes,
para luego de un andlisis se tome las decisiones pertinentes, las mismas que van a
producir cambios en los actores involucrados, como mejorar su practica pedagogica,
aplicar mejores estrategias y técnicas de ensefianza aprendizaje, para elevar el nivel de
aprendizajes de los estudiantes del VI ciclo, especialmente en el area de Matematica.
en la competencia actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad

5.1.1.1.2.- Estrategias de Monitoreo, son el conjunto de actividades, técnicas que
el lider pedagdgico y/o el equipo Directivo, visita, apoya y ofrece asesoramiento
permanente al docente, y para ello hace uso de las estrategias del monitoreo

pedagdgico como la visita al aula, la observacion entre pares y la autogestion.
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- Visita al aula. El director o un integrante del equipo directivo visitan el aula del
docente para la observacion de acorde a los indicadores del plan de mejora del
docente visitado, con el fin de Identificar fortalezas y/ o necesidades pedagogicas de
la practica docente in situ. Asi como obtener datos confiables y pertinentes, asi como
también constatar el avance de los compromisos adquiridos sobre la base de los
indicadores priorizados.

- Autogestion. En esta estrategia de monitoreo pedagogico cada docente identifica
sus necesidades o debilidades en su practica pedagdgica y conoce los indicadores a
cumplir, esto le va a permitir tomar nota de su propio avance e ir autoevaluandose
para la mejora de su actividad pedagdgica

5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo. A través de ellos se recogen informacion
pertinente de la propia préactica, que va desde la autocritica a asumir compromisos,
entre las cuales tenemos:

- Ficha de observacion. Permite el recojo de informacién cuantitativa y
cualitativa del trabajo pedagdgico de acuerdo a cada uno de los indicadores
priorizados, mediante la visita a aula. Estos indicadores deben responder a las
caracteristicas que deben mostrar los docentes establecidos en los desempefios del
MBDD. La informacion a recoger corresponde a los procesos pedagdgicos, las areas
curriculares y el clima en el aula.

- Cuaderno de campo. Permite registrar de modo pertinente y fundamentado la
informacion directamente observada, para el cual hacemos uso de anotaciones breves,
objetivas y detalladas de los hechos acontecidos en el aula, lo que nos va a permitir
hacer un analisis de los hechos concretos y obtener conclusiones de las necesidades
pedagdgicas de los docentes.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.Dentro de las actividades a desarrollar
para las alternativas de solucion se ha considerado el acompafiamiento pedagdgico
como un proceso a aplicar en la gestion pedagogica.

5.1.1.2.1 Definicién de acompafiamiento pedagdgico. De acuerdo a Ortiz y
Soza, (2014, p.15) podemos manifestar que el acompafiamiento pedagdgico, es un
proceso sistematico y permanente, que asesora al docente, de manera pertinente y
contextualizada, tiene que ser interactiva y respetuosa del quehacer de la préactica
pedagdgica de los docentes y que esta direccionado a mejorar el nivel de los

aprendizajes de los estudiantes, del desempefio profesional y de la gestion de la
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escuela., también tenemos a Zhindy Aracely Minez Oliva (2013) sobre el
acompafiamiento pedagogico Y ratifica que es un proceso ordenado y permanente, con
el objetivo de intercambiar valoraciones sobre la practica pedagogica en un marco de
respeto y tolerancia entre el docente y director, con la finalidad de fomentar la
reflexion sobre su labor pedagdgica y la toma de decisiones, para adoptar
compromisos de cambios que garanticen el logro de aprendizajes en los estudiantes y
el desarrollo profesional.

Se deduce que el Acompafiamiento Pedagdgico, es proceso sistematico y
permanente, que se les brinda a los docentes, con el fin de mejorar la calidad
educativa. Esta accion se encuentran dentro de las funciones que deben realizar los
lideres pedagOgicos como una estrategia de gestion, porque va orientado a la mejora
del desempefio docente, a través de las orientaciones y la asesoria que da el
acompafante, y lo tenemos que plasmar con los docentes de Matematica del VI ciclo,
en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, porque
es alli donde encontramos un bajo nivel de rendimiento, con fin de apoyar y estimular
el desempefio del docente, para la mejora del rendimiento académico de los
estudiantes.

5.1.2.2.2. Estrategias de acompafiamiento para el desarrollo de la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. En las
estrategias de acompafiamiento o recursos que tiene el docente para mejorar su
practica pedagodgica, se tiene

a. Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizajes entre el directivo y los docentes, donde tratan temas de interés comdn
respecto al trabajo pedagogico, a través del intercambio de opiniones y reflexion
valoran las préacticas del docente y estrategias pedagdgicas exitosas, para ello tenemos
los instrumentos necesarios realizar esta estrategia son:

- Hoja de planificacion del evento.
- Material de informacion o lectura pedagogica.
- Portafolio
- Videos de situaciones pedagdgicas.
b. Pasantias. Consiste en la observacién del desempefio exitoso de un docente por

otro docente que tiene dificultades en un mismo desempefio o en la aplicacion de
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determinada estrategia.. Los instrumentos que se utilizan son la sesion de clase y el
cuaderno de campo.

c. Comunicacion virtual. Es una estrategia que permite el uso de las TIC, para el
acompafiamiento a la practica educativa. Requiere del didlogo proactivo, asi como
preparacion, planificacion y criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Entre los
instrumentos utilizados en esta estrategia esta la hoja de planificacion del evento,
portafolio docente y videos de situaciones pedagogicas.

d. Talleres de seguimiento.- se caracteriza por que identifica una préactica
pedagdgica que requiere mejorar y puede ser confrontado con otra de calidad, requiere
de una planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexion.

e. Procesos del acompafiamiento pedagogico. Para implementacion del
acompafiamiento pedagogico se debe tener en cuenta los siguientes procesos:

- Diagnostico. Que se determina a partir de una visita de observacién a una
practica pedagdgica desarrollada por el docente, lo cual nos permite ir recogiendo
informacion sobre su desempefio en el aula.

f. Plan de Monitoreo y Acompafiamiento que tiene que ser consensuado con la
participacion de los actores educativos, se cronograma las visitas, se da asesorias
individuales y los circulos de interaprendizaje.

g. Uso de estrategias e instrumentos. Se da en la observacién de la visita al aula
donde el docente que monitorea tiene que utilizar estrategias e instrumentos para
obtener informacion de la practica pedagogica.

h. Asesoria. Que es el proceso de mucha importancia porque es aqui es donde al
docente se le ayuda a identificar sus fortalezas y debilidades en su propia practica, y
establecer sus retos en un plan de mejora personal con compromisos concretos.

i. Reporte de avances. Que se da de manera periddica de acuerdo a las visitas, asi
como un informe final de las acciones desarrolladas, cuéles fueron los logros, que
dificultades hay que superar, asi como las recomendaciones a desarrollar para
fortalecer sus planes de mejora personal.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion de desempefio. La evaluacién de la préctica
pedagogica del docente es mas bien una actividad de analisis, de reflexion y adquirir
compromisos y de formacion que valora y enjuicia la concepcidn, practica,

proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente, concluimos
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que la evaluacién de la practica pedagogica es en base a analisis de evidencias para
identificar sus necesidades de aprendizaje, que va a ayudar a conocer el nivel de
cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente y adquirir un
compromiso de acuerdo a un plan de mejora personal para su desarrollo profesional,
lo que va mejorar el nivel satisfactorio en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad.

5.1.1.3.2. Tipos de Evaluacion. Mencionamos tres tipos de evaluacion:

- Autoevaluacion. Es la reflexion del docente sobre su propia actividad
pedagdgica que le permitira una mejora en su desempefio.

- Coevaluacion consiste en la evaluacion critica que realizan los docentes entre si
que desarrollan la misma area educativa.

La heteroevaaluacion consiste en la evaluacion que realiza un docente sobre otro,
respecto a su desempefio, con la diferencia que no desarrolla la misma asignatura.

5.1.1.3.3. Instrumentos de Evaluacién Pedagogica. Resaltan tres tipos de
instrumentos que recoge informacion para el desarrollo de una evaluacién objetiva, y
son los siguientes.

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

- Escalas de observacion. Permite el registro oportuno y pertinente de las
particularidades observadas en la labor de los docentes.

- Codigos de categorias. Nos permite asignar de acuerdo a lo observado un
sistema de categorias para clasificar y distinguir cuales son las conductas relevantes
para nuestro problema de estudio.

5.1.2. Area de Matematica. El Area de Matematica es muy importante para el
razonamiento y la logica del estudiante para resolver situaciones matematicas en su
contexto diario

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. El area de Matematica permite que el
estudiante enfrente situaciones problematicas, vinculadas o no a un contexto real, con
una actitud critica, propicia en el estudiante un interés permanente por desarrollar sus
capacidades vinculadas al pensamiento I6gico — matemaético que sea de utilidad para
su vida actual y futura. Es decir, se debe ensefiar a usar la matematica; esta afirmacion

es cierta por las caracteristicas que presenta la labor matematica en donde la logica y
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la rigurosidad permiten desarrollar un pensamiento critico. Estudiar nociones o
conceptos matematicos debe ser equivalente a pensar en la solucion de alguna
situacion problematica. Existe la necesidad de propiciar en el estudiante la capacidad
de aprender por si mismo, ya que una vez que el alumno ha culminado su Educacion
Basica Regular, va a tener que seguir aprendiendo por su cuenta muchas cosas.

5.1.2.2. Competencia: Actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad. Teniendo en cuenta nuestro contexto, la matematica sirve para muchos fines.
A diario escuchamos sobre precios, estadisticas. Cantidades, etc. En términos
generales, vivimos practicamente dependientes de las matemaéticas. En tal sentido,
como lider pedagogico, tenemos la mision de hacer frente a las vicisitudes que aqueja
esta problematica desde la institucion educativa: el docente aplicando estrategias para
el razonamiento matematico y el director aplicando el MAE, con una sola misién que
es conseguir satisfactoriamente el logro de los aprendizajes en los estudiantes del 2°
grado de educacién secundaria.

Segun el Disefio Curricular Nacional (DCN), considera la competencia: Actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad, desarrollar modelos de solucién
numérica, donde permita comprender el sentido numérico y de magnitud, la
construccion del significado de las operaciones, asi como la aplicacion de diversas
estrategias de calculo y estimacién al resolver en problema en el area de matematica.

Lo dicho anteriormente pone de manifiesto la importancia de promover
aprendizajes asociados a la idea de cantidad, donde el estudiante tendra que tener en
cuenta y desarrollarlos para conseguir superar las dificultades en el desarrollo de la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, todo ello va
a permitir al estudiante reconocer que los numeros tienen diferente utilidad resolver
un problema de Matematica en diferentes contextos de su entorno siendo las
siguientes:

- Conocer los multiplos usos que les damos.

- Realizar procedimientos como conteo, calculo y estimacién de cantidades.

- Comprender y usar los nUmeros en sus variadas representaciones.

- Emplear relaciones y operaciones basadas en nimeros.

- Comprender en el sistema de numeracion decimal.

- Reconocer patrones numéricos.
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- Utilizar nUmeros para expresar atributos de medida reconocidas en el mundo

real.

- Comprender el significado de las operaciones con cantidades y magnitudes.

5.1.2.2.1 Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia. Actla y
piensa mateméaticamente en situaciones de cantidad. Para desarrollar esta
competencia, los estudiantes tendrdn una apreciacion de desenvolverse
matematicamente en la resolucion de situaciones problematicas de acuerdo a la
realidad de su entorno, esto es necesario a nivel de IE incluir en las sesiones de
aprendizaje del area de Matematica en el VI ciclo de EBR, estrategias que permita al
estudiante actuar y pensar matematicamente. En tal sentido se ha creido conveniente
aportar con dos estrategias:

- Estrategia: Situaciones didacticas de Brousseau. Una situacion es didactica
cuando el docente lleva un hecho o acontecimiento social o natural del entorno del
estudiante al aula, para propiciar la construccion de aprendizajes y /o desarrollar
competencias, mediante actividades ordenadas y articuladas en una secuencia
didactica o conjunto de actividades, para resolver el conflicto cognitivo que se
presenta en cada situacion.

a. Fase de accion. En la que implica el aspecto cognitivo como practico, ambos
encaminados a la solucion de un problema que se quiere resolver en circunstancias
determinadas.

b. Fase de formulacion. Se busca la adquisicion de destrezas para la utilizacion
de decodificacion de los lenguajes mas apropiados, y se mejora progresivamente la
claridad, el orden y la precision de los mensajes.

c. Acciones del docente

- Organizar a los estudiantes de modo que puedan dividirse tareas, disefiar y

materializar la solucion, seleccionar los materiales, las herramientas, etc.

- Indicar las pautas para que los estudiantes utilicen los medios de

representacion apropiados.

- Sondear el “estado del saber previos” y los aspectos afectivos y actitudinales.

- Detectar procedimientos inadecuados, prejuicios, obstaculos y dificultades,

para trabajarlos con los estudiantes, segin convenga a su estrategia.
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d. Acciones del estudiante
- Obtiene el plan ordenando, procedimientos, estrategias, recursos y el
producto que resuelve los problemas.
- Explicita los conocimientos en un lenguaje que los demas puedan entender.
Para ello, utilizan medios convencionales de representaciones que permiten la
comunicacion.
- Pone énfasis en el manejo de lenguajes muy variados, ya sea de tipo verbal,
escrito, plastico, informatico o matematico.
e. Fase de validacion. Es una fase de balance y representacion de resultados, y de
confrontacién de procedimientos.
f. Fase de Institucionalizacion. En esta fase se generaliza y se abstraen los
conocimientos en base a los procedimientos realizados y resultados obtenidos
g. Fase de evaluacion. Se plantea el escenario de una nueva secuencia articulada
con los temas aqui tratados para no aislar la secuencia didactica de la unidad y
planificacion anual, en esta fase se realiza la autoevaluacion del estudiante y la
coevaluacién entre pares, como instancias de aprendizaje: aprendizaje y evaluacion
COMO Proceso recursivo
Estas fases pueden ser usadas en el desarrollo de las otras competencias
matematicas. Entonces observamos que el estudiante traduce la situacion, interpreta
con sus propias palabras, efectla representaciones simbdlicas, discute sus hipétesis en
su equipo de trabajo, se comunica, compara y comparte sus resultados, descubre el
error en el compariero, objeta y generaliza, superando los errores y el modelo intuitivo
instalado para dar lugar a un modelo mental via el conflicto cognitivo, porque hay
inferencia entre la imagen mental formada anteriormente y la solicitada, luego
nuestros estudiantes tienen que poner en movimiento sus habilidades para construir el
modelo del concepto division de nimeros decimales y adecuarlo a la nueva situacion.
h. Estrategia: Practicas en laboratorio de matematica. Las “practicas” de
laboratorio de matematica, son las actividades que los estudiantes pueden realizar
utilizando materiales manejables, que consideramos de dos clases: los fisicos y
virtuales.
eFisicos como el d&baco, regletas, tangram, bloques lbgicos, geoplanos,

multicubos, cuerpos geométricos, pentaminds, tridngulos de Pascal, entre otros,

Y,
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e Virtuales en computadores y software educativo.

Las actividades pueden abordar diferentes aspectos relacionados a los
conocimientos de matematica, como pueden ser los siguientes:

- Introducir nuevos conceptos.

- Corregir errores.

- Descubrir y/o comprobar propiedades.

- Gaston Mirialet, presenta una serie de fases para el logro de aprendizajes de la

matematica relacionada con la accion, el relato y el simbolo.

a. La accidn real ejercida por el estudiante. Nos refiere a la accion imaginada por
el estudiante o narrada por el docente; se requiere la manipulacion de material
concreto, donde se representen las operaciones y se logre su comprension.

b. La accién acompafiada del lenguaje. Cuando el estudiante estd ejecutando
acciones, conocen y aprenden palabras, asi como expresiones relacionadas con las
matematicas, y que luego los utilizan para comunicarse o manifestarse de lo que hace
con los demas estudiantes o ante el docente.

c. Relato. El estudiante llega a ser capaz de expresar de lo que realiza. Asi
comienza en el trabajo en un nivel abstracto.

d. Representacion gréafica. Aqui las representaciones graficas que son concretas y
poco a poco llegan a convertirse en expresiones simbolicas.

5.1.2.2.2 Materiales y su importancia en el desarrollo de la sesion de
Matematica. Los materiales didacticos son recursos muy interesantes para elevar la
calidad educativa, mejora las competencias de nuestros estudiantes, desarrolla
especialmente la capacidad de aprender a aprender, ya que se pretende la
investigacion y busqueda de soluciones de forma auténoma por parte de los
estudiantes. El objetivo principal de la labor docente es que el alumno sea consciente
de todas sus capacidades, aprenda, y sobre todo que se interese por el mundo que le
rodea. De tal manera, se torna muy interesante que el tutor conozca diversos recursos
cémo los materiales manipulativos, los virtuales, los juegos didacticos, ademas de
saber como aplicarlos, ya que estos representan una forma muy interesante de facilitar
el proceso de ensefianza-aprendizaje de los conceptos abstractos que los estudiantes
deben conocer para el logro de los aprendizajes.

5.1.2.2.3. Estrategias para que los docentes trabajen con padres de familia. El
padre de familia debe involucrase en los quehaceres educativos de la escuela, de tal
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manera, que se convierta en un aliado fundamental para conseguir el logro de los
aprendizajes, en tal sentido se ha considerado las siguientes estrategias:

Jornada con madres y padres de familia. Las jornadas son talleres vivenciales,
reflexivos y de intercambio de experiencias, en las cuales se brindan orientaciones y
estrategias a las madres, padres u otros familiares. Estas les permitiran conocer qué y
coémo apoyar el proceso de aprendizaje de sus hijas e hijos en las areas de Matematica.

Encuentros familiares para el aprendizaje. Los encuentros familiares son talleres
ludicos y reflexivos que promueven el fortalecimiento del vinculo socio-afectivo de la
familia, cuyo objetivo es promover la interaccion familiar en actividades vivenciales
que favorezcan el desarrollo de Matematica, de los estudiantes de secundaria, asi
mismo fortalecer el dialogo y la confianza en la relacion entre madres y padres y sus
hijas e hijos, de modo tal que contribuya a la mejora de los aprendizajes de las y los
estudiantes.

Fortaleciendo los vinculos afectivos en la familia. Se debe promover en las
familias que ante los errores o equivocaciones de sus hijas e hijos les orienten y
aconsejen en lugar de castigarlos o refiirlos. Recordemos que se logra un aprendizaje
significativo cuando una situacién nos genera un conflicto cognitivo, tal como sucede
cuando aprendemos de nuestros errores y perseverancia. La familia junto a la escuela
son los principales espacios en donde nifias y nifios aprenden la forma en que deben

comportarse, expresar sus sentimientos y actitudes.

5.2 Experiencia Exitosa

A continuacion se menciona una experiencia exitosa sobre monitoreo que ayuda
“Experiencias en el Fortalecimiento Del Acompafiamiento Pedagdgico Entre
Docentes, Para La Mejora De La Calidad Educativa” (San Martin 2015) llevada a
cabo en la IE “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda de
Shilcayo, de Tarapoto, provincia y regién San Martin cuyos autores, son Javier,
Véasquez Sandoval y Manuel, Quispe Guevara, para solucionar el problema donde
maés del 70% de estudiantes tenian problemas de aprendizaje, esto se reflejaba en las

bajas calificaciones, en el alto indice de reprobacién y de desercion escolar.
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Después de realizar todo el trabajo, hoy el 90% de docentes muestran una
actitud de confianza frente al acompafiamiento pedagdgico, asi mismo de acuerdo a
propuesta pedagogica institucional se ha logrado consensuar el trabajo y los resultados
han sido de positivos, ademas se ha logrado que el 100% de maestros su carpeta
pedagdgica tenga al dia, y el Maestro ha tomado conciencia a tener una participacion
efectiva en los trabajos colaborativos, se mejora el clima escolar entre docentes. Los
estudiantes mejoran su nivel de rendimiento escolar, la imagen institucional frente a la
comunidad es visto y comentad de manera positiva, y ademas los maestros y
estudiantes hacen uso de las TIC y de todos los recursos que existe en la institucion

educativa.
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6. Disefio de Plan de Accidén

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica para mejorar el desarrollo de la competencia
actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del Area de Matematica,
mediante la implementacién del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, como
respuesta a las demandas formativas de los docentes del VI Ciclo de EBR de la IE
?José Carlos Mariategui” de Sausal, del distrito de Chicama, provincia de Ascope,
UGEL Ascope - la Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la Practica Pedagogica del area Curricular de Matematica, por
medio de visitas al aula para recoger evidencias e informacion con respecto a la
secuencia didactica en la resolucion de problemas, uso de material educativo, y el
involucramiento de los padres de familia.

- Acompanfar al docente, brindando soporte técnico y afectivo en el area
curricular de Matematica, mediante una intervencion personalizada y contextualizada,
enfatizando la reflexion critica y ejerciendo liderazgo pedagdgico, para fortalecer las
capacidades docentes en la secuencia didactica en la resolucién de problemas, uso de
material educativo, y el involucramiento de los padres de familia para el desarrollo de
la competencia actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de
Matematica para el VI ciclo de EBR.

- Evaluar el desempefio docente considerando las evidencias recogidas en el
monitoreo y acompafiamiento, para mejorar las capacidades docentes en el desarrollo
de la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del

Area de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Se ha considerado como una alternativa de solucion poner en practica el proceso
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgica eficaz a los docentes del
area de matematica del ciclo VI, ejecutando actividades organizadas y propuestas en
un plan cuyo proposito es el mejoramiento en el desarrollo de la practica docente, la
motivacion y el compromiso para lograr niveles satisfactorios en la de la competencia
actia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el Area de Matematica
para el VI ciclo de EBR. Esto se llevara a cabo a través de visitas al aula para recoger
informacion apreciable de los procesos pedagdgicos y didacticos en el area de
Matematica y tambien de la convivencia en el aula. Del andlisis y valoracién de las
evidencias recogidas en el monitoreo se realizara el acompafiamiento por parte de los
responsables con el objetivo de mejorar los desempefios docentes y por consiguiente
el aprendizaje de los estudiantes competencia actla y piensa mateméaticamente en
situaciones de cantidad.

Esta matriz tiene como finalidad mejorar la practica docente su compromiso y su
motivacion, y mejorar los aprendizajes de los estudiantes en la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica para el
VI ciclo de EBR.

Seguidamente se presenta la matriz del Plan de Accion, en la cual se consideran
los indicadores, igualmente las metas, asimismo las estrategias y las actividades, asi
como también los responsables y finalmente el cronograma que guarda una relacion

estrecha con los objetivos especificos de la propuesta priorizada.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRAT ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
ESPECIFICOS EGIAS
PRIORIZADA
M| J|JlA]|S
Monitorear la Practica 1.1 Jornada de
Pedago6gica del area sensibilizacion sobre la
Curricular de importancia y las | Equipo directivo
Matematica, por medio caracteristicas del MAE
de visitas al aula para enla IE. _
recoger eVIdenCIas e 1.2 JOI’nada de I’EVISI()n de
informacién con Visita al | los instrumentos de | Equipo directivo
respecto a la secuencia aula monitoreo
dldaCtI(EZ-:l en la 100% de visitas Ilﬁziggg;)ersamon de Equipo directivo « «
Implementar el resolucion de atendidas sobre
Plan de | Problemas, uso de el total de aulas 1.4 Elaboracion
) material educativo, y el delaIE del Cronograma de | Equipo directivo
Monitoreo Y | involucramiento de los | Porcentaje  de Monitoreo
Acompafiamiento | padres de familia. visitas ejecutadas 1.5 Diagnéstico
y Evaluacion, a ?ni‘rciirnigcri%ﬁlojo de del desempefio docente: | Equipo directivo
los docentes en su ' Primera visita
préctica 1.6 Procesamiento
edagbgica, de 4 comunicacion d€ | Equipo directivo
pedagogica, . resultados  de  la | “94P
acuerdo a su ficha primera visita
personal. 1.7 Observacion de sesiones
de aprendizaje: Visita | Equipo directivo X X
2,3
1.8 Procesamiento Equipo directivo
y comunicacion de X X
resultados de la visita 2,3
Acompafiar al docente, | Porcentaje  de . 2.1 Jornada
. ' 100%de visitas ibilizacié
brindando soporte | visitas ejecutadas | .. - Visita al |0¢ Sensibilizacion sobre la N
L . . ejecutadas importancia 'y  las | Equipo directivo
técnico y afectivo en el | para el recojo de aula caracteristicas de los
area  curricular  de | informacion Planes de Mejora
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Matematica, mediante
una intervencién
personalizada y
contextualizada,

enfatizando la reflexion
critica 'y ejerciendo
liderazgo pedagdgico,

para  fortalecer las
capacidades docentes
en la secuencia
didactica en la
resolucion de
problemas, uso de

material educativo, y el
involucramiento de los
padres de familia para
el desarrollo de Ila
competencia actla y
piensa

matematicamente  en
situaciones de cantidad
del area de Matematica
para el VI ciclo de
EBR.

2.2. Elaboracion

de instrumentos e
indicadores

Equipo directivo

2.3 Observacion de sesiones

y asesoria
retroalimentacion
reflexiva: visita 1,2,3

con

Equipo directivo

Evaluar el desempefio

docente considerando
las evidencias
recogidas en el
monitoreo y
acompafiamiento, para
mejorar las

capacidades docentes
en el desarrollo de la
competencia actla y
piensa

Porcentaje
evaluaciones
ejecutadas

de

100%
evaluaciones
ejecutadas

de

Observaci
on de
clases

3.1 Elaboracion
de instrumentos de
evaluacion.

Equipo directivo

3.2 Ejecucion

de la evaluacion (auto
evaluacion,
heteroevaluacion y
coevaluacion.

Equipo directivo

3.3 Procesamiento
y conocimiento de la
evaluacion

Equipo directivo
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matematicamente

del Area
Matematica.

en

situaciones de cantidad

de

Figura: 4 Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién pedagdgica es importante para certificar el
logro de los objetivos formulados en el Plan de Accién, puesto que permitira
demostrar los logros y necesidades de la practica pedagogica de los docentes de
acuerdo de las actividades planificadas de acuerdo al recojo de informacion durante el
proceso de implementacion de este; con el fin de tomar decisiones como modificar o
deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Accidn. Este plan de
monitoreo y evaluacion cuenta con los siguientes partes:

En primer lugar, tenemos los objetivos especificos que estan referidos a los
procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica del
docente. Que tiene relacién con los siguientes elementos:

- Indicadores, dado por el porcentaje de visitas realizadas al aula para el recabar
evidencias acerca del desarrollo de los procesos pedagdgicos, didacticos y la
convivencia escolar.

- Estrategias, en este caso la visita al aula, la estrategia a utilizar porque nos va
a permitir observar in situ la practica pedagdgica del docente

- Actividades y actores, referido a las acciones y a los involucrados en la
tarea educativa y de acuerdo a las mejoras que puedan hacer a este plan pueden
cambiar o reformular las actividades que se propusieron para mejorar el nivel de
logro obtenido en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad

- Nivel de implementacion de las actividades, es la escala evaluativa que
determine el nivel de implementacion de las actividades propuestas como
referencia para ir evaluando el logro de los objetivos que se propusieron en el Plan de
Accion.

- Evidencias e instrumentos, referidos a los medios de constatacion que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa

- Recursos, consideramos a los materiales de escritorio y equipos tecnoldgicos
gue nos ayudan a concretar las actividades del Plan de Accidn.

- Reformulacion de actividades, El Plan de Accion de acuerdo a su avance va

siendo evaluado y de acuerdo a los resultados hay la posibilidad de cambiar o o
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retomar algunas correctivas a las actividades que se propusieron para propuestas para
optimizar el nivel de logro de acuerdo a la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta, referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion

del Plan de Accion.
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ESTR NIVEL DE INSTRU REFORMU| % DE
OBJETIVOS NDICADOREY A acTivipapes | ACOREpenasara | EVIPERC ey | RECIRSO) acionDE LogRo
TEGI TOS ACTIVIDA, DE
Monitorear lal Porcentaje Visita al | 1.1 Jornada de Directivo X Citacion Lista MBDD Ninguna 100% de
Practica Pedagbgica de visitas | Aula. sensibilizacion sobre | s Acta de Papelotes visitas
del area Curricular| ejecutadas el  proposito, la| Docentes de cotej Proyector atendidas
de Matematica, por| para el importancia y acuer 0. Laptop sobre el
medio de visitas al recojo de mecanismos del do. total de
aula para recoger| informacion 1.2 Jornada de Directivo X Ficha de MBDD Ninguna aulasde la
evidencias el sobre €OoNsenso de|s Monitoreo. Papel bond IE
informacién con| procesos indicadores de | Docentes Proyector
respecto a la| pedagdgicos monitoreo,  revision Laptop
secuencia didactical , didacticos y socializacion de
en la resolucion de| y los instrumentos de
problemas, uso de convivencia manitoron _ _
material educativo, y| en el aula. 13 Ela_boracmn Directivo X Cronogram Papel bond Ninguna
el involucramiento conjunta del | s a Proyector
de los padres de Cron_ograma de | Docentes de _ Laptop
familia. I\/I_nnm)rn_n _ _ manitaren _
1.4 Diagnostico del Directivo X cuaderno Ninguna
desempefio  docente | Docente de campo
en el area de
matematica. -
[Di s ricidal
1.5 Procesamiento, Directivo X Matriz de Matriz de Ninguna
analisis e informe de Evidencias evidencias
resultados de la
nrimera visita
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1.6 Observacion  de | Directivo Anotacione |Lista de Ninguna
sesiones de | Docente S en cotejo. -
aprendizaje Visita 2. cuaderno
de campo
1.7 Procesamiento, Directivo Matriz de Matriz de Ninguna
analisis e informe de evidencias evidencias
resultados de la segunda
visita.
1.8 Observacion de | Directivo cuaderno Ninguna
Sesiones de aprendizaje | Docente de campo
Visita 3.
1.9 Procesamiento, Directivo Matriz de Matriz de Ninguna
analisis e informe de evidencias evidencias
resultados de la tercera
visita.
/Acompafiar al Porcentaje | Visitas a 2.1 Coordinacion Directivo Citacion |Listade | Papel Ninguna | 100%  de
docente, brindando| de visitas a | Aula. con el docente para la | Docente cotejo. visitas a aula
soporte  técnico Y| ayla visita a aula.
giﬁ::\tlﬁaren el argg Visi_tas 2.2 Elaboracion de Directivo Acta de Cuaderno | Ninguna
Matematica, realizadas cronograma de | Docente reunion y de actas
mediante unal para acompafiamiento. de )
intervencion asesorar. 2.3 Asesorfa Directivo | X Cuaderno Proyector, | Ninguna
personalizada Y Individual y suscripcién | Docente de laptop,
conte_xtuallzada, de Compromisos_ campo cuadern
enfatizando la Act
flexion critica | — — ca Q .
re 2.4 Elaboraciény Directivo Informe Papel Ninguna

ejerciendo liderazgo

pedagdgico, para
fortalecer las
capacidades docentes
en la  secuencia
didactica  en la
rocnliiriAn dal

reporte de informe.
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Evaluar el
desempefio docente
considerando  las

evidencias
recogidas en el
monitoreo Vl

acompafiamiento,
para mejorar las
capacidades

docentes en el
desarrollo de Ia
competencia actlal
% piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad del Area|

de Matematica.

Porcentaje
de
observacién
de clase
ejecutada
para el
desarrollo de
la
competencia
pedagogica
del é&rea de
Matematica.

Observacion de clase.

3.1 Elaboracion de| Directivo| X Lista de Lista de| Papel Ninguna 100%  de
Instrumento. control cotejo. Comput. observacion de
3.2 Recojo de Directivo| [X Cuaderno Camara |Ninguna
Evidencias. Docente de
3.3 Contrastacién de| Directivo [X Matriz de MBDD  |Ninguna
evidencias con el sistematiz Cuader
MBDD. acion no
3.4 Directivo | X Matriz de Papel Ninguna
Sistematizacion sistematiz Lapyop
de resultados. acion
3.5 Elaboracion,| Directivo [X Informe Papel Ninguna
reporte y| Docente
socializacion de
informe.
3.6 Retroalimenta- Directivo [X Ninguna
cion en base a Docente

resultado de
evidencias.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accidn.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)
2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)

4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementacion (100 %)
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RIESGOS Y MEDIDAS A ADOPTARSE

Toda planificacion corre el riesgo de tener situaciones imprevistas, frente a ello
se ha elaborado un cuadro donde se plantea las posibles medidas a adoptar para
garantizar el desarrollo de las actividades planificadas en el Plan de Accion

Obijetivos Especificos Riesgos Medidas a Adoptarse

Monitorear la Practica Pedagdgica del Huelga Magisterial - Reprogramacion del Plan
area Curricular de Matematica, por de monitoreo

medio de visitas al aula para recoger | - Fenémeno del Nifio
evidencias e informacién con respecto Costero - Reprogramar del Plan de
a la secuencia didactica en la Monitoreo

resolucion de problemas, uso de
material educativo, y el
involucramiento de los padres de
familia.

Acompafar al docente, brindando | - Licencias con y sin | - Reprogramar El Plan de
soporte técnico y afectivo en el érea goce de haber. monitoreo

curricular de Matematica, mediante
una intervencion personalizada 'y | - Tiempo insuficiente - Planificacién y
contextualizada, enfatizando la optimizacion del tiempo
reflexion critica y ejerciendo liderazgo
pedagdgico, para fortalecer las
capacidades docentes en la secuencia
didactica en la resolucion de
problemas, uso de material educativo,
y el involucramiento de los padres de
familia para el desarrollo de la
competencia actia y  piensa
matematicamente en situaciones de
cantidad del area de Matematica para
el VI ciclo de EBR.

Evaluar el desempefio docente | - Docentes reacios a | -  Sensibilizar e
considerando las evidencias recogidas ser monitoreados y involucrarlos a
en el monitoreo y acompafiamiento, acompafiados consensuar el plan de
para mejorar las capacidades docentes monitoreo

en el desarrollo de la competencia
actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad del Area de
Matematica.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse..
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8. Presupuesto

La planificacion y elaboracion del presupuesto del Plan de Accion nos va a
permite proyectarnos y estimar los recursos financieros que vamos a destinar para
poner en marcha el mencionado Plan, en la cual se considera costos en cada una de
las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera
anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos o

tiempo, asi como de costos y finalmente cuales son las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1  Jornada de sensibilizacion sobre la S/1,000 APAFA
importancia y las caracteristicas del Marzo
MAE en la IE.
1.2 Jornada_ de revision de los instrumentos de Marzo 10,00 Recursos Propios
monitoreo.
1.3  Elaboracién de indicadores. Marzo, Mayo, | 20,00 Municipalidad CP Sausal
Agosto y
Octubre
L.4 Elaboracion del Cronograma de Monitoreo. Marzo 10,00 Recursos Propios
15 D!agn(')sti_c(_) del desempefio docente: Abril 2,00 Recursos Propios
Primera visita.
1.6 Procesamiento y comunicacion de Abri 2,00 Recursos Propios
: L ril
resultados de la primera visita.
1.7 Observacion de sesiones de aprendizaje: M 5,00 Recursos Propios
o ayo
Visita 2,3.
1.8 Procesamiento 'y comunicacién de Mayo 2,00 Recursos Propios
resultados de la visita 2,3.
2.1  Jornada de sensibilizacion sobre la 1,000 Municipalidad Distrital
importancia y las caracteristicas de los Marzo de Chicama
Planes de Mejora.
2.2. Elaboracién de instrumentos e indicadores Marzo Mayo 10,00 Recursos Propios
Agosto
Octubre
2.3 Observacion de sesiones y asesoria: Mayo Agosto 2.00 Recursos Propios
visita 1,2,3 . Octubre
3.1 Elaboracién de instrumentos de evaluacion. Mayo- Julio 20.00 Municipalidad CP Sausal
Octubre
3.2 Ejecucion de la evaluacion. Mayo- Julio 10,00 Municipalidad CP Sausal
Octubre
3.3 Procesamiento y conocimiento de la Mayo- Julio 10,00 Municipalidad CP Sausal
Evaluacion. Octubre

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Los 5 mddulos desarrollados en la Segunda especialidad en Gestién Escolar con
liderazgo Pedagdgico permitieron conocer con mayor amplitud sobre los procesos de
gestion escolar, fortaleciendo el empoderamiento en la gestion escolar asi como
adoptar un liderazgo pedagdgico, que implico romper con la tradicion de la gestion
escolar, a través del analisis y priorizacion de la problematica, sobre un deficiente
monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica y que tuvo incidencia en el
desarrollo de la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad en el Area de Matematica, lo cual promueve, involucra y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores de la Instituciéon Educativa “José
Carlos Mariategui” de Sausal del distrito de Chicama Provincia de Ascope, UGEL
Ascope.

El Mddulo 1 brind6 orientaciones como hacer el andlisis del problema
priorizado y establecer la ruta de cambio de lo que vamos a planificar, para resolver la
dificultad: bajo nivel de los aprendizajes de los estudiantes; focalizando las causas que
afectan de manera directa al logro de los aprendizajes de los estudiantes, siendo uno
de ellos el deficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica
pedagdgica.

En relacion al Médulo 2, ayudé como analizar los procesos de gestion escolar
y determinar aquellos que se ven involucrados en la propuesta de solucién al problema
priorizado; en el Plan de Accion, a través del esquema de mapa de proceso con el
propdsito de establecer un valor de acuerdo a su importancia y viabilidad.

El Mddulo 3 se refiere a la participacion y clima institucional destacando su
incidencia al problema priorizado; se elabor6 el informe del diagnéstico para recoger
informacion de diferentes actores educativos involucrados, procediéndose a la
aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de
monitoreo, para recoger informacion sobre el desempefio docente del area de
Matematica y como perciben los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del
equipo directivo a los docentes del area de Matematica y sobre la participacion e
involucramiento de los padres de familia en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

Asi mismo, en el Mddulo 4 desarrollé la gestion curricular, comunidades

profesionales de aprendizaje y liderazgo pedagogico aporté a la reflexion acerca de la
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gestion curricular, y sus implicancias para la comunidad educativa a partir de lo que
se quiere ensefiar y lo que deben aprender nuestros estudiantes, también brind6 los
lineamientos y orientaciones para culminar con el Diagndstico; asi como al analisis y
la reflexion en torno a la informacién recogida para la toma de decisiones.

Por ultimo, el Médulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Contribuyendo a formular acciones concretas para dar solucion en la competencia
actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el Area de Matematica,
planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion

activa de los actores educativos desde su planificacion hasta su ejecucion.
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10. Lecciones Aprendidas

Culminado el programa de formacion docente en servicio, de la segunda
especialidad profesional en gestion escolar con liderazgo pedagdgico, se puede
afirmar que como Directivo participante he adquirido los siguientes aprendizajes:

- Establecer una ruta de cambio partiendo de un diagnostico para identificar
problemas que afectan el nivel de mejora de aprendizaje de los estudiantes, a partir de
la participacion o involucramiento de todos los agentes educativos es de vital
importancia para la construccion de instrumentos que permitan recoger informacion
valiosa.

- Fomentar el buen clima institucional y la convivencia dentro del marco del
respeto, la democracia, la participacion y la tolerancia propicia condiciones favorables
para que los docentes se desarrollen profesionalmente y los estudiantes mejoren el
nivel de sus aprendizajes en un espacio saludable y acogedor.

- Consensuar el Plan de Monitoreo propicia la participacion de los actores de
la comunidad educativa para adquirir compromisos y se sientan identificados con la
problematica educativa asumiendo compromisos comunes para la mejora de los
aprendizajes.

- Implementar la planificacion de la institucion educativa con gestion de
procesos. tales como la planificacion, la organizacion, la direccién, la coordinacion y
el control, por ello, el director de la | E tiene que estar preparado para actuar en todos
estos ambitos y por ende, requiere fortalecer sus capacidades para desempefiarse
adecuadamente en los mismos.

- Fomentar las comunidades profesionales de aprendizaje, porque el trabajo
colectivo y la colaboracién entre los docentes permite el redisefio, reflexion critica y
constructiva de su labor para la mejora de la practica educativa.

- Conocer que el liderazgo directivo se encuentra relacionado directamente
con las dimensiones de Viviane Robinson, que establece los vinculos entre el
liderazgo y los resultados de los estudiantes, permitiendo comprender como estas
propuestas muestran una clara interaccion con las competencias y capacidades para el

logro de los aprendizajes.
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