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Introduccion

El propdsito del informe del Plan de Accion es para tomar acciones sobre la
solucién de una situacion problemaética, nivel insatisfactorio de aprendizaje de
comprension de textos escritos, que ha sido identificada mediante un diagnostico
realizado por la comunidad educativa de la institucion educativa N° 80515. El
presente informe surge a raiz de un proceso de investigacion realizado sobre la
realidad educativa de la institucion educativa mencionada, donde se identifico que el
principal problema era la poca comprension de textos escritos por parte de los
estudiantes de tercer ciclo de educacién primaria.

La elaboracion del presente informe se inicié con el estudio desde los primeros
modulos de formacion académica del Diplomado en Gestion Escolar y Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, donde se dio a los
directivos en formacion las herramientas necesarias para realizar la investigacion de
diagndstico y priorizacion del problema, para luego realizar el informe del Plan de
Accion donde se tomara acciones para dar solucion al problema, empleando la
alternativa de solucién pertinente.

En el primer apartado se establece la identificacion del problema, donde
primeramente se describe la caracterizacion del contexto socio cultural de la
institucion educativa N°80515, donde se identifica la ubicacion de la institucion, la
realidad de su contexto, la demanda territorial, asi como fortalezas y oportunidades.
Por otro lado, se hace la formulacion del problema identificado Nivel insatisfactorio
de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el area de
Comunicacion, se formula también las causas y factores que originan el problema.

En el segundo apartado se establece el diagndstico para la identificacion del
problema, donde se explica los resultados cuantitativos y cualitativos de la
investigacion realizada y como estos se ha procesado para poder llegar a la alternativa
de solucion, por otro lado, en este mismo apartado se identifica la relacion del
problema, con los procesos de gestion escolar de la institucion educativa, asi mismo
con los compromisos de gestion escolar y con el Marco del Buen Desempefio
Directivo.

En el apartado tres se tiene la caracterizacion del rol como lider pedagogico, que
de acuerdo a las dimensiones de Vivian Robinson se visualiza las caracteristicas del

rol del directivo dentro el enfoque del liderazgo pedagdgico. También se hace
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referencia en el apartado cuatro, de algo muy importante del informe, que es el
planteamiento de la alternativa de solucion al problema priorizado, que es el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica del docente,
donde se relaciona con los procesos de gestion escolar, con los compromisos de
gestion, con una visién de cambio y con el Marco del Buen Desempefio del directivo.

En el apartado cinco se plantea la sustentacion de la alternativa de solucion
priorizada, dentro de ello estd el marco tedrico que sustenta el planteamiento del
problema y de la alternativa de solucion, la parte conceptual de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, asi como las estrategias e
instrumentos y el planteamiento de una experiencia exitosa. También se plantea el
enfoque del area, asi como la competencia sobre comprension de textos escritos, y las
estrategias a tener en cuenta referente a la parte didéctica, sobre los materiales
educativas, el uso del tiempo, planificacién curricular y también sobre convivencia
escolar.

Se tiene también el disefio del Plan de Accidn, en el apartado seis, donde se
apunta el objetivo general y los objetivos especificos, asi como también la matriz del
plan de accidn, que viene a ser un cuadro donde se presenta los objetivos especificos,
los indicadores, las metas y estrategias, asi como un conjunto de actividades
debidamente cronograma das en el tiempo. Para dar seguimiento a la implementacion
de las estrategias y actividades del plan de accion se tiene el Plan de Monitoreo y
Evaluacion, en el apartado siete, donde se presenta las estrategias y actividades a
cumplirse en un determinado periodo de tiempo. Por otro lado, tenemos en el apartado
ocho el presupuesto fijado para la implementacion del plan de accion, de acuerdo a las
actividades y fuentes de financiamiento.

En el apartado nueve se presenta la descripcidn del proceso de elaboracién del
Plan de Accién, que contempla los procesos seguidos durante la elaboracién del
presente informe, desde los primeros modulos de formacion académica hasta donde se
elaboro la alternativa de solucion al problema. En el apartado diez se presente las
lecciones aprendidas durante todo el proceso de formacion, presentando lo mas
relevante. Finalizando el informe se hace mencién de las referencias bibliograficas
que sirvieron de fuente para la investigacion que permitio elaborar el Plan de Accion,
asi como también en la parte final se presenta un apéndice con evidencias

(fotografias) del plan de accion.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la I.E. 80515

La institucion educativa N° 80515 se halla ubicada en la calle Gabino Gonzales
S/N del anexo de Pamparacra, distrito de Pias, provincia de Pataz, region La Libertad,
a 2 650 msnm. A 90 km de la ciudad de Taya bamba. Se encuentra frente a la plaza de
armas de Pamparacra, al pie del cerro Cunduringa, por el lado Este esté frente al local
de la comunidad campesina de Pamparacra. Se ve afectado por el deslizamiento de
tierra y caida de rocas de la ladera que esta al pie del cerro Cunduringa, esto ocurre en
época de lluvias, en los meses de diciembre a marzo, afecta también la acumulacion
de basura que se produce en el lugar denominado La Cruz de Pamparacra, que se
encuentra a medio km del centro poblado.

El anexo de Pamparacra cuenta con 120 familias. Las caracteristicas
socioculturales del entorno de nuestra institucion, encontramos costumbres vy
tradiciones bastante positivas, que permiten un trabajo unido y coordinado en la
poblacidn. Se tiene fiestas costumbristas, siendo la fiesta principal la que se celebra el
tercer domingo de octubre en honor al Sefior de los Milagros, que influyen en la
espiritualidad y formacion de valores de la poblacion en general y de los estudiantes.
Los habitantes son gente sencilla y de buenas costumbres, con algunas influencias
foraneas por la presencia de los asientos mineros cercanos. Los servicios basicos son
buenos, recientemente se ha construido el servicio de agua potable y alcantarillado en
toda la comunidad. Las viviendas son de material rastico y se encuentran dispersas.

La comunidad de Pamparacra se dedica a la agricultura, la poblacion masculina
joven es obrera en las empresas mineras cercanas, la mayoria de los pobladores tienen
estudios primarios y ninguno tiene carrera profesional. La comunidad demanda a la
escuela que se ejecute proyectos productivos de cultivo, también demanda que los
estudiantes reciban una educacion de calidad que les prepare para ser ciudadanos
responsables y productivos en la sociedad. Otra de las demandas de la comunidad es
la ejecucion de proyectos de innovacion pedagogica que contribuya a la mejora de
aprendizajes en cuanto a comprension de textos escritos, otra de las demandas es el
cultivo de valores en los estudiantes y jovenes de la comunidad, también demanda la

ejecucidn de proyectos sobre el enfoque ambiental.



La infraestructura del local de la Institucion Educativa N° 80515 de Pamparacra,
se caracteriza por: tener sus paredes de tapial, el piso es de cemento y el techo es de
calamina, sus ambientes estan distribuido de la siguiente manera: El pabellon A es de
un piso con tres ambientes, uno de ellos es la biblioteca y dos son aulas pedagdgicas.
El pabellon B, una parte es de dos pisos, donde funcionan los servicios higiénicos en
el primer piso y en el segundo piso se encuentra la cocina, estos dos ambientes son de
material noble, en el segundo piso se encuentran tambien el comedor y el almacén de
los productos de Qaliwarma. En el primer piso de este pabellén se encuentran los
ambientes del deposito, la biblioteca de Promolibro, la direccion y un aula
pedagdgica. Cuenta con un patio cuyo piso es de cemento que se encuentra en mal
estado.

La institucion Educativa N° 80515 de Pamparacra, ha sido creada el 13 de mayo
del afio 1964, mediante Resolucién Ministerial N° 2367, que después fue cambiada
por la Resolucion Ministerial del 31 de marzo del afio 1971, brinda servicio educativo
en el nivel primaria, en el turno de la mafiana, se caracteriza por ser poli docente
multigrado, con una poblacién escolar actualmente de 28 estudiantes entre nifios y
niflas matriculados distribuidos en seis grados de primero a sexto. Cuenta con un
docente nombrado y un docente contratado por el Municipio del distrito de Pias. El
director es designado con seccion a cargo, con mas de 23 afios en el cargo de director
en esta institucion educativa.

La Institucion Educativa ha construido una vision compartida de cambio “Ser al
2020 una institucion que brinde educacién integral, con docentes comprometidos con
su practica pedagogica que permita aprendizajes de calidad, con una gestion
participativa y liderazgo pedagdgico, de acuerdo a la principios de equidad,
conciencia ambiental y creatividad, con practica de valores, de justicia, solidaridad,
perseverancia, respeto, autonomia y tolerancia, con padres de familia comprometidos
en la mejora continua de la institucion educativa, con equipamiento tecnoldgico y
mejora de la infraestructura”

La comunidad de Pamparacra cuenta con una cultura muy rica y diversa
encontramos costumbres y tradiciones, como las faenas que se realizan en las
cosechas, donde comparten trabajo, comidas y bebidas tipicas, se tiene fiestas
costumbristas, resaltando la fiesta patronal que se celebra el tercer domingo de
octubre donde se rinde culto al Sefior de los Milagros, también se tiene cuentos y
leyendas del lugar que explican el origen del pueblo, como: la leyenda del Gentil,
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cuento Las dos ruecas, entre otros, tenemos variedad de danzas, entre las cuales
resalta la danza “La diableada de Pamparacra”. Toda esta cultura sera aprovechada
por la propuesta del Plan de Accion para implementar acciones pedagdgicas de
comprension de textos escritos que nos lleve a elevar el nivel de los aprendizajes.

Se cuenta con fortalezas que nos permiten superar el problema: Programa de
Alimentacion Escolar que brinda desayunos y almuerzos a los estudiantes, directivo
designado que lleva una segunda especialidad sobre gestion con liderazgo
pedagogico, se cuenta con aulas pedagdgicas amplias, también con equipos
multimedia y fotocopiadoras que facilita el trabajo docente, se tiene un docente
nombrado que viene a ser una fortaleza en la gestion de la institucion educativa, y
ademas se cuenta con una gran variedad de material educativo proporcionado por el
MINEDU.

Se cuenta también con oportunidades como las siguientes: la presencia de aliados
estratégicos como el Municipio de Pids que siempre apoya con material educativo y
mejoramiento de la infraestructura de la institucion educativa y otros aliados
estratégicos locales, padres de familia organizados en la APAFA y Comités de Aula
para el apoyo de la labor educativa, la mayor parte de la poblacién se encuentra
asentada cerca de la institucion educativa, se cuenta con vias de comunicacion,
medios de transporte y medios de comunicacion, buenas relaciones institucionales con
el municipio de Pias, Puesto de salud e instituciones locales.

Es importante considerar las fortalezas y oportunidades que estamos
describiendo, porque esto sera un punto de apoyo para los docentes en la ejecucion de
su practica pedagdgica que revertira en el mejoramiento de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, ademas el directivo aprovechara de este potencial para
realizar una mejor gestién pedagdgica, que permita fortalecer las capacidades
profesionales de los docentes y asi dar solucion al problema priorizado a través de la

implementacion y ejecucion del MAE.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Una vez analizado los resultados de la ECE de los estudiantes del segundo grado
de primaria de los afios 2015 y 2016, también las actas de evaluacion de los afios 2015
y 2016 y los registros de evaluacion , con la participacién del directivo, personal
docente, padres de familia y representantes de los estudiantes se ha priorizado el
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siguiente problema relacionado al aprendizaje de los estudiantes Nivel Insatisfactorio
de Aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el area de
Comunicacidn, en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Primaria de la Institucion
Educativa N° 80515 del distrito de Piés, provincia de Pataz - UGEL PATAZ - La
Libertad.

La primera causa que origina el problema es la inadecuada aplicacion de
estrategias para promover el buen cumplimiento de las normas de convivencia en el
aula, el factor de convivencia que se relaciona con esta causa es la gestion de las
normas de convivencia, medidas reguladoras y la gestién de conflictos, esto trae
consigo limitaciones en el trabajo en equipo por parte de los estudiantes repercutiendo
de manera negativa en el logro de sus aprendizajes, ademas ocasiona cierto desorden
en el aula. Para revertir esta situacion es necesario que los docentes asuman actitudes
y habilidades interpersonales de escucha activa, convivencia democratica y gestion de
conflictos, ademas se debe fortalecer a los docentes en el manejo de estrategias de
prevencion y resolucion de conflictos.

La segunda causa que ha originado esta situacion problemética es la inadecuada
aplicacion de estrategias metodoldgicas por parte de los docentes, entre el factor de la
gestion del curriculo que se relaciona a esta causa es el desarrollo de capacidades
profesionales, esto ha provocado que la practica pedagdgica se ha centrado en
aprendizajes memoristicos y poco significativos para los estudiantes, para revertir esta
situacién es necesario conformar las comunidades profesionales de aprendizaje para
fortalecer capacidades de los docentes en innovacion de estrategias metodologicas.

La tercera causa es la planificacion curricular inadecuada que no responde a los
procesos pedagogicos y al enfoque del area, el factor de gestion del curriculo que se
relaciona es la motivacion de los docentes para realizar la planificacion curricular de
manera colegiadas, realizdndolo de manera individual y que no responde a los
intereses de los estudiantes, trayendo consigo ausencia de aprendizajes significativos
que promuevan la comprension de textos escritos en los estudiantes.

Para revertir esta causa se realizara trabajo colegiado con los docentes para el
conocimiento y analisis critico en lo que respecta a los aprendizajes fundamentales
que demanda el curriculo nacional, asi como los demas elementos del sistema
curricular, entre ellos, los mapas de progreso, los enfoques transversales y los
enfoques del area de comunicacion, asi como también reflexionar con el equipo

docente sobre la importancia de incorporar las diversas realidades locales, la cultura y
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los saberes de la comunidad en la programacion curricular, para poder
contextualizarlo.

La cuarta causa de la problematica identificada es la inadecuada utilizacion de
medios y materiales educativos y el inadecuado uso del tiempo en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, el factor de la gestion curricular que se relaciona con esta
causa es el desarrollo de capacidades profesionales, trayendo consigo que los
procesos de ensefianza aprendizaje de la comprension de textos escritos se convierta
en situaciones dificiles de interpretar y comprender, ademas se pierda el tiempo en
actividades poco relevantes. Para revertir esta situacion se realizara capacitaciones a
los docentes sobre la gestion del tiempo y la ejecucion de talleres sobre elaboracién y
el buen uso de materiales educativos, asi como también promover la voluntad docente
en el uso de material educativo.

La quinta causa que ha originado este problema es el limitado monitoreo y
acompafiamiento pedagogico a los docentes, entre el factor del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién, que se relaciona con esta causa es la planificacion del
monitoreo y acompafiamiento y la retroalimentacion formativa al docente, esto trae
consigo practicas pedagdgicas rutinarias, que no se planifican de acuerdo al enfoque
del area y a los procesos didacticos. Para revertir esta situacion se van a generar las
condiciones necesarias que permitan la ejecucién del MAE, estas condiciones son:
didlogo permanente con los actores educativos, trabajo colaborativo, desarrollo del
capital social y partir de un diagnostico. Ademas de promover el funcionamiento de
las comunidades profesionales de aprendizaje.

Asi mismo el MAE responde a las demandas de los docentes, la inadecuada
aplicacion de estrategias que promueva la convivencia escolar, inadecuada aplicacion
de estrategias metodoldgicas, planificacion curricular inadecuada, inadecuado uso de
los recursos educativos y del tiempo, asi mismo el limitado monitoreo vy
acompafiamiento pedagdgico, Es necesario considerar las fortalezas de nuestra
institucion educativa: Programa de Alimentacion Escolar, directivo designado que
lleva una segunda especialidad sobre gestion con liderazgo pedagdgico, se cuenta con
aulas pedagogicas amplias, también con equipos multimedia y fotocopiadoras que
facilita el trabajo docente, se tiene un docente nombrado como fortaleza en la gestion
de la institucion educativa, y ademas se cuenta con material educativo proporcionado
por el MINEDU.



Asi como también considerar las oportunidades que son las siguientes: la
presencia de aliados estratégicos como el Municipio de Pids que siempre apoya con
material educativo y mejoramiento de la infraestructura de la institucion educativa y
otros aliados estratégicos locales, como padres de familia organizados en la APAFA 'y
Comités de Aula para el apoyo de la labor educativa, la mayor parte de la poblacién
se encuentra asentada cerca de la institucion educativa, se cuenta con vias de
comunicacion, medios de transporte y medios de comunicacion suficiente, se tiene
buenas relaciones institucionales con el Municipio de Pias, Puesto de Salud e
instituciones locales.

Es importante considerar estas fortalezas y oportunidades que seran incorporados
en la programacion curricular, que ademas con el involucramiento pleno del directivo
en el desarrollo profesional del docente, realizando talleres de capacitacion, circulos
de interaprendizaje, la autoformacion docente, realizacion de pasantias y las visitas al
aula, se podrd atender las demandas de los docentes y del territorio, que luego
repercutird en aprendizajes de calidad para los estudiantes. A continuacion,
presentamos el arbol de problemas que visualiza la problematica de la institucion

educativa.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. En el aspecto de gestion del clima escolar, el
100% de los docentes tiene dificultades para dialogar y escuchar con atencion a los
estudiantes en el momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus
necesidades de aprendizaje, asi como también tiene dificultades para promover
relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre los estudiantes creando un
clima de confianza y armonia, esto se debe a que el docente no ha recibido
capacitacion sobre habilidades interpersonales de escucha activa, convivencia
democrética y gestion de conflictos, mediante el didlogo, el consenso y la
negociacion; por parte del directivo.

En el aspecto uso de estrategias metodoldgicas los resultados de los
instrumentos cuantitativos arrojan que el 100% de los docentes tienen dificultades en
la problematizacion y planteamiento del reto o conflicto cognitivo segun las
orientaciones pedagogicas, también en acompafar a los estudiantes segun su ritmo de
aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses y necesidades, de igual manera para
ejecutar la evaluacién formativa a los estudiantes en la sesion de aprendizaje, esto se
debe a que el docente no ha participado en las jornadas de capacitacion, ademas no se
han conformado las comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer

capacidades de los docentes en el manejo de estrategias metodoldgicas innovadoras.

En el aspecto de la planificacion curricular, el 100% de los docentes tiene
dificultades en la planificacion de sus actividades dosificando el tiempo que responda
a los proceso pedagogicos, asi como también en la planificacion curricular en la que
incluya actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagogicos y el enfoque
del area y el documento de orientacion basica para la programacién curricular, esto se
debe a que no se ha realizado trabajo colegiado para revisar el curriculo y

contextualizarlo.

En el aspecto del uso efectivo del tiempo, después de la sistematizacion del
instrumento de la ficha de monitoreo, el 100% de docentes tienen dificultades en
utilizar mayor tiempo en actividades pedagdgicas que generen aprendizajes
significativos en los estudiantes, sobre las no pedagogicas, durante la sesion de
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aprendizaje, ademas tiene dificultades en dosificar el tiempo de las actividades
pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagogicos. Esto
se debe a que los docentes no han recibido capacitacion sobre el uso efectivo del

tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

En el aspecto uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de
aprendizaje, los resultados de los instrumentos cuantitativos arrojan que el 100% de
los docentes tienen dificultades en acompariar y orientar a los estudiantes, sobre el uso
de los materiales en funcién del aprendizaje, esto se debe a que no se han desarrollado
talleres de elaboracion y buen uso de materiales y recursos educativos, ademas,
también se debe a que los docentes no tienen la voluntad necesaria en la preparacion

de su material educativo.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes de la institucion educativa
manifiestan que cuentan con el plan de monitoreo y acompafiamiento que ha sido
difundido en reuniones colegiadas, manifiestan también que el monitoreo y
acompafiamiento se ha realizado de acuerdo a un cronograma, pero que por ciertos
factores no se ha podido cumplir de acuerdo a lo planificado, asi mismo manifiestan
que hubo una actitud dialogante pero no se llegd a una reflexion critica sobre la
practica pedagdgica que busque una mejora permanente, expresan también que no se
dio los circulos de interaprendizaje, pero si el directivo ha proporcionado algunas
recomendaciones y sugerencias para mejorar la practica docente. Las estrategias mas
empleadas son las visitas en aula y las reuniones colegiadas con los docentes.

El acompafiamiento pedagdgico es el intercambio de experiencias Yy

conocimientos entre el docente acompariante y el docente acompafado, en una

relacién horizontal de uno a uno, utilizando un conjunto de estrategias y

procedimientos orientados al perfeccionamiento de la practica pedagdgica que se

produce a través del didlogo y a partir de la observacion y evaluacion del trabajo
en el aula, con la predisposicion de crecer juntos para mejorar el desempefio

docente. (Ruiz, 2015, p.14).

Referente al Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la practica docente, en
el MBDDir. se precisa que el directivo orienta, promueve y monitorea la participacion
del equipo docente en los procesos de planificacion curricular, también en el uso de
estrategias metodoldgicas, en el uso de materiales educativos y en el uso efectivo del
tiempo, todo ello enmarcado dentro la alternativa de solucion, y con ello se consiga

fortalecer las capacidades pedagogicas de los docentes.
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2.2. Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la I.E.,

compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

Después de haber realizado un estudio de diagnostico de la situacion educativa en
nuestra institucion, en consenso con toda la comunidad educativa se ha priorizado el
siguiente problema: Nivel Insatisfactorio de Aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos, en el &rea de comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo
de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 80515 del distrito de Piés,
provincia de Pataz -UGEL PATAZ-La Libertad.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados del instrumento de recojo de informacion
cuantitativa nos permite afirmar que los docentes tienen dificultades para promover
relaciones fraternas, horizontales y colaborativas entre los estudiantes, ademas tiene
dificultades en la problematizacion y planteamiento del reto o conflicto cognitivo,
también en acompafiar a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en
cuenta sus intereses y necesidades, de igual manera para ejecutar la evaluacion

formativa a los estudiantes en la sesion de aprendizaje.

Por otro lado, el docente también tiene dificultades en la planificacion de sus
actividades dosificando el tiempo que responda a los procesos pedagdgicos, asi como
también en la planificacion curricular en la que incluya actividades pedagogicas en el
marco de los procesos pedagdgicos y el enfoque del area. También los docentes no
utilizan mayor tiempo en actividades pedagogicas que generen aprendizajes
significativos en los estudiantes, ademas tiene dificultades en dosificar el tiempo de
las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos
pedagdgicos. Finalmente, los docentes tienen dificultades en acompafiar y orientar a
los estudiantes, sobre el uso de los materiales educativos en funcion del aprendizaje.

Esto se debe a que el docente no ha recibido capacitacion sobre habilidades
interpersonales de escucha activa, convivencia democratica y gestion de conflictos,
mediante el dialogo, el consenso y la negociacion por parte del directivo, también a
que no ha participado en las jornadas de capacitacion, no se lograron formar las
comunidades profesionales de aprendizaje. Tampoco se ha realizado trabajo colegiado

para analizar el curriculo y contextualizarlo, asi mismo no se logré capacitar a los
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docentes sobre el uso efectivo del tiempo. Tampoco se pudo realizar talleres de
elaboracion y uso adecuado de materiales y recursos educativos.

Entre los procesos de gestion que se encuentran implicados tenemos el referido a
realizar la planificacion curricular (PO02.1), el referido al desarrollo de sesiones
(POO04.1), también el proceso realizar el acompafiamiento integral al estudiante, de
igual manera el proceso programar el tiempo para el aprendizaje (PO02.2), se tiene
también el proceso realizar la planificacion curricular (PO02.1), el referido a
promover la convivencia escolar (PO05.1), el proceso referido a prevenir y resolver
conflictos (PO05.2), también se tiene el proceso fortalecer capacidades ( PSOL1.3),
también el proceso programar y ejecutar los gastos (PSO4.1). Asimismo, se puede
afirmar que no se ha cumplido el compromiso Progreso Anual de Aprendizaje de
todas y todos los estudiantes de la institucion educativa y el compromiso de la gestion

de la convivencia escolar.

También se encuentran implicadas las siguientes competencias del marco del
Buen Desemperfio Directivo: Competencia 3:  Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos. Competencia 05: Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucién educativa basada en la colaboracion
mutua, la manejan de manera éptima los procesos didacticos de comprension lectora,
esto se evidencia con la percepcién que tienen los estudiantes a través del instrumento

aplicado

Los resultados del instrumento de recojo de informacién cualitativa nos permite
afirmar que la I.E. cuenta con el plan de monitoreo y acompafiamiento que ha sido
difundido en reuniones con los docentes. EI monitoreo y acompafiamiento se ha
realizado de acuerdo a un cronograma, pero que por ciertos factores no se ha podido
cumplir de acuerdo a lo planificado, asi mismo no se ha logrado realizar la reflexion
critica sobre la practica pedagdgica que busque su mejora permanente, no se dio los
circulos de interaprendizaje, tampoco se pudo implementar las comunidades
profesionales de aprendizaje. El directivo ha proporcionado medianamente algunas
recomendaciones y sugerencias para mejorar la practica docente. Las estrategias mas

empleadas fueron las visitas al aula y las reuniones colegiadas con los docentes.
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Se relaciona con los procesos de gestion escolar de la I.E. referido a Disponer
espacios para el aprendizaje (P0O02.3), el proceso Desarrollar investigacion e
innovacion pedagogica (PO03.2), el proceso desarrollar trabajo colegiado (PO03.1),
también el proceso referido al acompafiamiento pedagdgico (PO03.3), otro de los
procesos es referido a programar y ejecutar gastos (PS04.1), de la misma manera se
relaciona con la competencia seis del MBDDIR. referida a Gestionar la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a atreves del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexién conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. Finalmente se concluye que no se ha cumplido con

el compromiso de gestion monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica.

El reto que tiene el directivo es incrementar el porcentaje de estudiantes que
logran el nivel satisfactorio en la competencia comprende textos escritos, en el area de
comunicacion, en los estudiantes del Il ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
80515 del distrito de Pias - UGEL Pataz. Asi mismo para enfrentar este reto se
presentan los siguientes desafios: desarrollar entre los estudiantes una convivencia
democratica que permita el trabajo en equipo para el logro de mejores aprendizajes.
Implementando alternativas, como: Que los docentes asuman actitudes y habilidades
interpersonales de escucha activa, convivencia democratica y gestion de conflictos a
través de jornadas de sensibilizacion por parte del directivo.

También se tiene el desafio de desarrollar la aplicacion de estrategias
metodolégicas de acuerdo a los procesos pedagdgicos y didacticos, otro desafio es
realizar la planificacion curricular que responda a los procesos pedagogicos y al
enfoque del area, asi mismo se tiene el desafio de mejorar la practica pedagogica de
los docentes en el uso adecuado del tiempo y de los recursos y materiales educativos,
asimismo otro de los desafios es desarrollar un adecuado monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion de la practica pedagogica de los docentes para fortalecer sus capacidades

profesionales.

Para afrontar estos desafios se implementara las siguientes alternativas:
Conformar comunidades profesionales de aprendizaje que permita fortalecer
capacidades de los docentes en el uso adecuado de estrategias metodoldgicas. Trabajo
colegiado con los docentes para fortalecer sus capacidades en lo que es planificacion

contextualizada de acuerdo a los procesos pedagdgicos y al enfoque del area de
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comunicacion. Se realizara capacitaciones a los docentes sobre la gestion del tiempo y

la ejecucion de talleres sobre el buen uso de materiales educativos.

También se van a generar las condiciones necesarias, como dialogo permanente
con los actores educativos, trabajo colaborativo, funcionamiento de las comunidades
profesionales de aprendizaje, desarrollo del capital social y a la vez partir de un
diagnostico, que permita la realizacion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica pedagdgica de los docentes, y que todo ello repercutird en el logro de
aprendizajes de calidad en los estudiantes. A continuacion, presentamos el cuadro de
andlisis de resultados del diagndstico, donde se presenta el problema con los
resultados cuantitativos y cualitativos y su relacion con los procesos de gestion
escolar, los compromisos de gestion escolar no cumplidos y el Marco del Buen

Desempefio Directivo.
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PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de gestion ¢ Qué compromisos de gestion | ¢Qué competencias del MBD
: institucional se encuentran no se esta realizando? Directivo se encuentran
(conclusiones) implicados? implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: PO05.1: Promover la | Compromiso de gestién 05: Competencia 03:

Insatisfactorio de
Aprendizaje en la
competencia

comprende textos
escritos, en el
area de
comunicacion, en
los estudiantes

del 11l ciclo de
Educacién
Primaria de la
Institucion

Educativa N°
80515 del distrito
de Pias — UGEL
PATAZ.

En el aspecto de gestidn del clima escolar.

El 100% de los docentes tiene dificultades
para dialogar y escuchar con atencién a los
estudiantes en el momento oportuno y de
manera equitativa, de acuerdo a sus
necesidades de aprendizaje, asi como también
tiene dificultades para promover relaciones
horizontales, fraternas, colaborativas entre los
estudiantes creando un clima de confianza y
armonia, esto se debe a que el docente no ha
recibido capacitacion sobre habilidades
interpersonales de escucha activa, convivencia
democratica y gestion de conflictos, mediante
el dialogo, el consenso y la negociacion por
parte del directivo.

En el aspecto uso de estrategias
metodoldgicas por el docente durante la
sesion de aprendizaje.

En el aspecto uso de estrategias
metodologicas los  resultados de los
instrumentos cuantitativos arrojan que el

convivencia escolar.

PO05.2:
conflictos.

Prevenir 'y resolver

POO04.1: Desarrollar sesiones de
aprendizaje.

P0O04.3:
acompafiamiento
estudiante.

Realizar
integral  al

Gestién de la convivencia escolar
en la institucion educativa.

Compromiso de gestion 01:
Progreso Anual de Aprendizaje
de todas y todos los estudiantes
de la institucion educativa.

Favorece las condiciones
operativas  que  aseguren
aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y
eficiencia los recursos
humanos,  materiales, de
tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos.

Competencia 05:

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y
la formacion continua,
orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje.




LT

100% de los docentes tienen dificultades en la
problematizacion y planteamiento del reto o
conflicto cognitivo segln las orientaciones
pedagdgicas, también en acompafiar a los
estudiantes segin su ritmo de aprendizaje
teniendo en cuenta sus intereses y
necesidades, de igual manera para ejecutar la
evaluacién formativa a los estudiantes en la
sesion de aprendizaje, esto se debe a que el
docente no ha participado en las jornadas de
capacitacién, ademéas no se han conformado
las comunidades profesionales de aprendizaje,
trayendo consigo aprendizajes rutinarios
faltando la participacion activa y critica de los
estudiantes.

En el aspecto de la planificacion curricular.

El 100% de los docentes tiene dificultades en
la planificacién de sus actividades dosificando
el tiempo que responda a los procesos
pedagdgicos, asi como también en la
planificacién curricular en la que incluya
actividades pedagdgicas en el marco de los
procesos pedagogicos y el enfoque del area y
el documento de orientacion basica para la
programacion curricular, esto se debe a que no
se ha realizado trabajo colegiado para revisar
el curriculo y contextualizarlo.

P002.1: Realizar la planificacion
curricular.
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En el aspecto del uso efectivo del tiempo

Después de la sistematizacion del
instrumento de la ficha de monitoreo, en el
aspecto uso efectivo del tiempo el 100% de
docentes tienen dificultades en utilizar mayor
tiempo en actividades pedagogicas que
generen aprendizajes significativos en los
estudiantes, sobre las no pedagogicas, durante
la sesion de aprendizaje, ademéas tiene
dificultades en dosificar el tiempo de las
actividades pedagdgicas teniendo en cuenta
las  caracteristicas de los  procesos
pedagogicos. Esto se debe a que los docentes
no han recibido capacitacion sobre el uso
efectivo del tiempo en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

En el aspecto de uso de materiales y
recursos educativo durante las sesiones de
aprendizaje.

En el aspecto uso de materiales y recursos
educativos durante la sesién de aprendizaje,
los resultados de los instrumentos
cuantitativos arrojan que el 90% de los
docentes se encuentran tienen dificultades en
acompafar y orientar a los estudiantes, sobre
el uso de los materiales en funcion del

PO02.2: Programar el tiempo
para el aprendizaje.

PS01.3: Fortalecer capacidades.

PS04.1: Programar y ejecutar los
gastos.
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aprendizaje a lograr el, esto se debe a que no
se han desarrollado talleres de elaboracion y
buen uso de materiales y recursos educativos,
ademas también se debe a que los docentes no
tienen la voluntad necesaria para la
preparacion de su material educativo,
tornandose la clase aburrida y poco
significativa.

Resultados cualitativos:

Los docentes de la institucion educativa N°
80515 de Pamparacra manifiestan que cuentan
con el plan de monitoreo y acompafiamiento
que ha sido difundido en reuniones con los
docentes, manifiestan también que el
monitoreo y acompafiamiento se ha realizado
de acuerdo a un cronograma, pero que por
ciertos factores no se ha podido cumplir de
acuerdo a lo planificado, asi mismo los
docentes manifiestan que hubo una actitud
dialogante llegando a una reflexion sobre la
practica pedagdgica buscando su mejora
permanente, manifiestan también que no se
dio los circulos de interaprendizaje, pero si el
directivo ha proporcionado recomendaciones
y sugerencias para mejorar la préactica
docente. Las estrategias mas empleadas son
las visitas en aula y las reuniones colegiadas
con los docentes.

El acompafiamiento pedagdgico es el
intercambio de experiencias y conocimientos

P003.3: Desarrollar
acompafiamiento pedagdgico.

Compromiso de gestién 04:

Acompafiamiento y monitoreo a
la practica pedagdgica.

Competencia 06:

Gestiona la calidad de los
procesos  pedagdgicos  al
interior de su institucién
educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y
la reflexion conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.
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entre el docente acompafante y el docente
acompafado, en una relacién horizontal de
uno a uno, utilizando un conjunto de
estrategias y procedimientos orientados al
perfeccionamiento de la practica pedagodgica
que se produce a través del didlogo y a partir
de la observacion y evaluacion del trabajo en
el aula, con la predisposicion de crecer juntos
para mejorar el desempefio docente. (Ruiz,
D. 14-2015).

Figura 2. Cuadro de anélisis de resultados del diagndstico.




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

La caracterizacion del rol como lider pedag6gico de acuerdo a las dimensiones de
liderazgo segun Viviana Robinson, se tiene cinco dimensiones, para enfocar la
problematica y para cada dimension se plantea hacer diversas actividades. Respecto a
la dimension, Establecimiento de metas y expectativas, se plantea: Establecer metas
de manera participativa, en consenso con los docentes en el area de comunicacion.
Establecer metas de aprendizaje en los estudiantes, que sean realistas. Proponer metas
que respondan a las expectativas de los estudiantes y de los demas miembros de la
comunidad educativa. Comunica las metas propuestas y las oficializa para que toda la
comunidad educativa comprenda los objetivos trazados, los aportes y las
responsabilidades que le corresponde a cada uno (MINEDU, 2016.).

Las propuestas que mencionamos en esta dimension, se realiza porque es
necesario que esta meta nos sirva de norte para el logro de aprendizajes que se espera
alcanzar y asi lograr el perfil de egreso en el &rea de comunicacion que se plantea en
el curriculo. Las metas deben ser conocidas por los docentes y demas miembros de la
comunidad educativa para que asuman compromisos en su cumplimiento y asi se

tenga aprendizajes de calidad.

Respecto a la dimension, Obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica, se plantea valorar los avances y limitaciones de la dotacion y uso de
recursos. ldentificar oportunidades de mejora de la infraestructura, mobiliario y
equipamiento de la institucién educativa. Realizar alianzas estratégicas con la
comunidad y otras instituciones publicas y privadas. Realizar de manera oportuna y
sistematica la rendicion de cuentas, estableciendo un enfoque de transparencia, dentro
la cultura institucional (MINEDU, 2016)).

La propuesta que mencionamos en esta dimension, se realiza porque se necesita
contar con los recursos necesarios y las oportunidades que se presenta para poder
tener una adecuada infraestructura del local escolar, mobiliario adecuado y el
equipamiento necesario que permita cumplir con las metas trazadas. Asimismo, es
necesario se tenga una cultura de transparencia en la rendicion de cuentas del uso de

bienes y recursos, es necesario y prioritario para la buena gestion institucional y
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pedagdgica, para que de esta manera los recursos y materiales cumplan el fin

esperado.

Respecto a la dimension, Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo, se plantea: Dirigir e involucrarse en los procesos
curriculares y ensefianza de la escuela. Planificar la ensefianza del curriculo, donde se
realizard una reflexion colegiada entre directivo y docentes, con analisis de
documentos y del Curriculo Nacional de Educacién Basica. Elaborar el Proyecto
Curricular Institucional en una comunidad profesional, mediante trabajo colegiado,
donde se garantice una programacién curricular diversificada, eficiente y pertinente.
En esta dimension también se propone evaluar la ensefianza y el curriculo,
realizandose el analisis de los resultados obtenidos mediante comunidades
profesionales de aprendizaje que haga posible la reflexién de los docentes para
mejorar los procesos pedagdgicos (MINEDU,2016).

La propuesta que mencionamos en esta dimension, tiene su sustento, porque se
necesita contar con una propuesta curricular que responda a los intereses y
necesidades de los estudiantes y padres de familia, asi como también de la sociedad.
El conocimiento del curriculo como herramienta obligatoria en el trabajo docente
debe ser planificado, para que los docentes puedan realizar la planificacion curricular
acorde a las necesidades y expectativas de los estudiantes y asi lograr aprendizajes
esperados de acuerdo a los fines de la educacion peruana. Es necesario que la
elaboracion del PCI se realice en trabajos colegiados, donde directivo y docentes
compartas ideas y saberes, ademas el monitoreo y evaluacion de la implementacion y

ejecucion del curriculo es muy necesario para un buen trabajo pedagogico.

En la dimensién, Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado, se propone realizar Coordinar y brindar acompafiamiento
pedagdgico. Realizar el acompafiamiento pedagogico a los docentes para fortalecer
sus capacidades. Realizar la observacion en aula a los docentes. Puntualizar los
desempefios docentes en base al Marco del Buen Desempefio Docente. Gestionar
oportunidades de formacion, como talleres, pasantias y jornadas de autoformacion,
esto considerarlo en el PAT u otros documentos de planificacion. Desarrollar circulos

de interaprendizaje y reuniones colegiadas (MINEDU, 2016).
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El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se debe realizar de manera
permanente y debidamente planificado, porque los docentes deben fortalecer sus
capacidades pedagogicas para realizar una practica pedagdgica eficiente y pertinente,
que repercuta en un aprendizaje de calidad en los estudiantes. Las jornadas de
capacitacion permitiran elevar el nivel profesional de los docentes para una mejora en
su practica pedagdgica, y también su participacion activa en la gestion de la

institucion.

En la dimensién, Asegurar un entorno ordenado y de apoyo, se propone: Instaurar
normas de convivencia claras y consensuadas a nivel de aula e institucién educativa,
asi como establecer protocolos para la  prevencion y tratamiento adecuado de los
conflictos, asimismo realizar talleres de convivencia con los docentes, estudiantes y
padres de familia, para fortalecer competencias de gestion de la buena convivencia
que permita el logro de mejores aprendizajes (MINEDU, 2016).

Todo esto demuestra que la convivencia democratica en el aula y en toda la
institucion educativa, es de suma importancia para poder cumplir los objetivos
trazados y con ello llegar a las metas propuestas en los diferentes aspectos de la
gestion, tanto institucional como pedagdgica. Para obtener una buena convivencia es
necesario que haya voluntad de cambio positivo de parte de todos los miembros de la
comunidad educativa, y esto se podra lograr a través de la ejecucion de talleres de
convivencia y estableciendo protocolos de la prevencion y manejo de conflictos. A
continuacion, se presenta el cuadro sobre la caracterizacion del rol como lider
pedagdgico, donde se tiene el rol del directivo como lider pedagdgico en base a las

dimensiones del liderazgo segun Viviane Robinson.
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Dimensiones del
liderazgo seguin
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar
el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas.

Establecer metas de manera
participativa, en consenso con los
docentes.

Establecer metas de aprendizaje en los
estudiantes, que sean realistas.

Proponer metas que respondan a las
expectativas de los estudiantes y de los
deméas miembros de la comunidad
educativa.

Comunica las metas propuestas y las
oficializa para que toda la comunidad
educativa comprenda los objetivos
trazados, los aportes 'y las
responsabilidades que le corresponde a
cada uno.

Porque es necesario que estas metas
nos sirvan de norte para el logro de
aprendizajes que se espera alcanzar
y asi lograr el perfil de egreso que se
plantea en el curriculo.

Las metas debes ser conocidas por
los docentes y demas miembros de
la comunidad educativa para que
asuman  compromisos en  su
cumplimiento, para tener
aprendizajes de calidad.

Obtencién y asignacién
de recursos de manera
estratégica.

Valorar los avances y limitaciones que
influyeron la dotacién y uso de
recursos.

Identificar oportunidades de mejora de
la infraestructura, mobiliario vy
equipamiento de la institucion
educativa.

Realizar alianzas estratégicas con la
comunidad 'y otras instituciones
publicas y privadas.

Realizar de manera oportuna Yy
sistematica la rendicion de cuentas,
estableciendo  un  enfoque de
transparencia, dentro la cultura
institucional.

Porque se necesita contar con los
recursos necesarios y las
oportunidades que se presenta para
poder  tener una  adecuada
infraestructura del local escolar,
mobiliario pedagdgicamente
adecuado 'y el equipamiento
necesario que permita cumplir con
las metas trazadas.

Es necesario las alianzas estratégicas
con instituciones para la obtencion
de recursos necesarios que permita
un buen trabajo pedagdgico y asi
obtener aprendizajes de calidad.

Una cultura de transparencia en la
rendicion de cuentas del uso de
bienes y recursos, es necesario y
prioritario para la buena gestion
institucional y pedagdgica, para que
de esta manera los recursos y
materiales cumplan el fin esperado.

Dirigir e involucrarse en los procesos
curriculares y ensefianza de la escuela.

Planificar la ensefianza del curriculo,
donde se realizard& una reflexion
colegiada entre directivo y docentes,

El conocimiento del curriculo como
herramienta obligatoria en el trabajo
docente debe ser planificado, para
gue los docentes conozcan este
documento y puedan realizar la
planificacién curricular acorde a las

24




Planificacion,

con analisis de documentos y del

necesidades y expectativas de los

coordinacion y | Curriculo Nacional de Educacion | estudiantes y asi lograr aprendizajes
evaluacién de la | Bésica. esperados de acuerdo a los fines de
ensefianza y del ) la educacion peruana.
) Elaborar el Proyecto Curricular
curriculo. L . . .
Institucional en una comunidad | Es necesario que la elaboracion del
profesional, mediante trabajo | PCI  se realice en trabajos
colegiado, donde toda la comunidad | colegiados, donde directivo vy
educativa esté comprometida y se | docentes compartas ideas y saberes.
garantice una programacion curricular
diversificada, eficiente y pertinente. El' monitoreo y evaluacion de la
implementacién y ejecucién del
Evaluar la ensefianza y el curriculo, | curriculo es muy necesario para un
donde se realizara el andlisis de los | buen trabajo pedagogico.
resultados obtenidos mediante trabajo
colegiado, propiciar la reflexion de los
docentes para mejorar los procesos
pedagogicos.
Coordinar y brindar acompafiamiento | EI monitoreo y acompafiamiento
pedagogico pedagdgico se debe realizar de
manera permanente y debidamente
Realizar el acompafiamiento | pianificado, porque los docentes
pedagdgico a los docentes, en base a | gepen fortalecer sus capacidades
normas técnicas del Minedu. pedagégicas para realizar una
Realizar la observacién en aula a los prac_tlca pedagogica _ eficiente
docentes. pertlne_nte_, que repgrcuta en un
aprendizaje de calidad en los
Promocion y estudiantes.

participacién en el
aprendizaje y desarrollo

Puntualizar los desempefios docentes
en base al Marco del Buen Desempefio
Docente.

Gestionar oportunidades de formacion,
como talleres, visitas de expertos.

Considerar jornadas de capacitacion en
el PAT guiandose de las jornadas que
da el MED y la UGEL y adecuarlo de
acuerdo a las necesidades vy
posibilidades de la IE. Desarrollar
circulos de interaprendizaje vy
reuniones colegiadas.

Las jornadas de capacitacion
permitiran elevar el nivel profesional
de los docentes para una mejora en
su préactica pedagdgica, y también su
participacion activa en la gestion de
la institucion.

profesional del
profesorado.
Asegurar un entorno

ordenado y de apoyo.

Promover un ambiente ordenado y de
apoyo:

Instaurar normas de convivencia claras
y consensuadas a nivel de aula e
institucion educativa.

Establecer  protocolos para la
prevencion y tratamiento adecuado de
los conflictos.

La convivencia democratica en el
aula y en toda la institucion
educativa, es de suma importancia
para poder cumplir los objetivos
trazados y con ello llegar a las metas
propuestas en los diferentes aspectos
de la gestion, tanto institucional
como pedagégica, por ello es
necesario que en el aula y en la
institucion  educativa se tenga
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Realiza talleres de convivencia con loa | normas de convivencia claras y
docentes, estudiantes y Padres de | precisas.

familia.
Para obtener una buena convivencia

es necesario que haya voluntad de
cambio positivo de parte de todos
los miembros de la comunidad
educativa, y esto se podra lograr a
través de la ejecucion de talleres de
convivencia y estableciendo
protocolos de la prevencién y
manejo de los conflictos.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después de haber seguido un proceso de estudio y delimitar sus virtudes de la
alternativa de solucién que tiene que ver con el problema identificado: Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el area
de comunicacion, en los estudiantes del 11l ciclo de Educacion Primaria de la
Institucion Educativa N° 80515 del distrito de Pids, provincia de Pataz - UGEL
PATAZ — La Libertad, en consenso de la comunidad educativa, surge la alternativa de
solucion que mejor se puede ejecutar, es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacién. Porque esto responde a los criterios de impacto que son el logro de
aprendizajes en los estudiantes, cambios en la escuela y su relacion con la Gestion
Curricular, la Convivencia Escolar y el MAE.

La alternativa de solucién sera implementada de acuerdo al contexto de la I.E.
en lo que respecta a las necesidades de los docentes del area de comunicacion:
Manejo adecuado de estrategias para la gestion de la convivencia, dominio de
estrategias metodoldgicas en la comprension de textos escritos, uso 6ptimo del tiempo
buen uso de recursos educativos, asi como la planificacién curricular de acuerdo a los
procesos pedagdgicos y el enfoque del area. Estas necesidades vienen a ser demandas
de los docentes

Asi mismo su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se ubica la
institucién educativa, es decir, al distrito de Pias centro poblado Pamparacra zona
dedicada a la agricultura, que demanda aprendizajes de calidad en los estudiantes,
ejecucion de proyectos de innovacion pedagogica y cultivo de valores. Este contexto
serd abordado por el MAE en el planteamiento de situaciones significativas para
desarrollar la comprensién lectora en los estudiantes y enfrentar todas las causas que
ha originado la situacion problematica. Entonces se dice que el monitoreo “es el
recojo de informacion en el terreno haciendo seguimiento a los indicadores que nos
permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos
esperados.” (MINEDU, 2017, p. 10).

La solucion que se estd proponiendo ante el problema identificado, tiene un
sustento conceptual, segin la R.S.G N° 008-2016-Minedu, que se expresa en los

Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo de la I.E. 2017:
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El acompafiamiento pedagogico es una estrategia de formacion en servicio
situada en la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus competencias
pedagogicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula. Tiene
como proposito promover el desarrollo profesional del docente mediante acciones
de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, junto con estrategias de
formacion e interaccion colaborativa. (MINEDU, 2017, p. 39).

La evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la préactica
pedagdgica sobre la base de evidencia, que busca propiciar en los docentes “la
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia”. (MINEDU, 2017, P. 58).

Se cuenta con la experiencia exitosa denominada “Mejora de mi gestion
pedagogica aplicando la estrategia de Jornadas de Autoformacion docente para
fortalecer la convivencia democratica en la Institucion Educativa 6044 Jorge Chavez
del distrito de Santiago de Surco, perteneciente a la UGEL 07” se realiz6 en la region
Lima, por la directora Carmen Maria Astocondor Gonzales. El objetivo de la
experiencia fue mejorar la gestion pedagogica y el fortalecimiento de la convivencia
escolar a partir de estrategias de acompafiamiento para fortalecer las competencias
pedagdgicas y generar compromiso docente sobre la planificacion, clima de aula y
actitud para mejorar los niveles de convivencia.

La propuesta de solucion depende de como el liderazgo pedagdgico asume un rol
que busca el establecimiento de metas para el logro de aprendizajes de calidad, por
ello se hace necesario consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de
Comunicacién, asi como de gestionar el uso adecuado de los recursos del contexto y/o
de los que existen en la institucion educativa. El uso adecuado del tiempo. Del mismo
modo, es necesario monitorear y acompafar la practica pedagdgica del docente,
poniendo énfasis en la reflexion permanente. También participar en la planificacion
colegiada y en las comunidades profesionales de aprendizaje para, asi promover
jornadas de actualizacion. El liderazgo directivo debe promover un entorno ordenado
y saludable a docentes, estudiantes y padres de familia.

Los compromisos de gestion escolar son asumidos por los actores educativos de
la institucion educativa, donde el directivo asume un papel fundamental al acompafiar,
concertar, motivar y promover que los docentes asuman esfuerzos para el logro de
estos compromisos. Unido a ello, la alternativa de solucion permite la concretizacion
del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al Acompafiamiento y

Monitoreo a la practica pedagogica del docente y con la alternativa referida al MAE
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dar solucion al problema identificado y asi lograr se mejore los aprendizajes de los
estudiantes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL.3); el proceso
referido a desarrollar trabajo colegiado (PO03.1), también el proceso de Adoptar
medidas para la mejora continua (PE03.3); de igual manera el proceso de desarrollo
del trabajo colegiado (PO03.1).

Otro de los procesos es realizacion del acompafiamiento pedagogico (PO03.3);
también realizar la programacion curricular (PO02.1), de igual manera programar el
tiempo para el aprendizaje (PO02.2). En la gestion de la convivencia y la
participacion, se tiene Promover la convivencia escolar (PO05.1); Prevenir y resolver
conflictos (PO05.2) En el caso del soporte al funcionamiento de la LLE. con la
administraciéon de recursos humanos y en ello, monitorear el desempefio y
rendimiento (PS01.2).

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la practica pedagdgica del
docente, guarda relacién con la Gestidn curricular y tiene como objetivo la mejora de
la practica pedagdgica del docente en los aspectos de dptima gestion de la convivencia
en el aula, uso adecuado de estrategias metodoldgicas buen uso del tiempo y de los
recursos educativos, asi como la planificacion curricular de acuerdo a los procesos
pedagdgicos y enfoque del area, y con ello lograr la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes en el area de Comunicacion en lo que respecta a la comprension de textos
escritos.

El directivo asume la funcion de promover y sostener la participacion
democratica de toda la comunidad educativa a favor de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la
diversidad (MBDDir), asume una actitud asertiva y empatica en el manejo de
situaciones conflictivas, retroalimenta el trabajo pedagdgico de los docentes,
Monitorea, orienta y evalUa la practica pedagdgica de los docentes.

El docente asume importantes roles, como: elabora la programacion curricular,
hace un uso adecuado de estrategias metodologicas relacionadas a la comprension de
textos escritos, gestiona un buen uso del tiempo y de los recursos educativos, asiste a

las reuniones colegiadas, disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
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aprendizaje, construye de manera asertiva y empatica las relaciones interpersonales
entre todos los estudiantes.

Los padres de familia también participan activamente en el proceso educativo,
coordina con el docente sobre el proceso aprendizaje de los estudiantes, apoyan con
material educativo y en la ambientacion del aula esto permite que el aprendizaje sea
de mejor calidad. Se cuenta también con el Municipio de Pids como un aliado
estratégico bastante importante, de quien se recibe apoyo con un docente, también con
material para el mejoramiento de la infraestructura, asume también un rol de apoyo
para la ejecucién de varias actividades del Plan Anual de Trabajo.

Dentro la convivencia democratica se relaciona con los procesos de gestion
escolar, se tiene el proceso de promover la convivencia escolar (PO05.1), el proceso
prevenir y resolver conflictos (PO05.2), asi como también el proceso de promover la
participacion de la comunidad educativa (PO05.3), este proceso tiene que ver con el
involucramiento de la comunidad que como agente de apoyo es un aliado estratégico
que influye en el aprendizaje de los estudiantes. Para que el MAE sea exitoso es
necesario se promueva una convivencia armoniosa, donde haya un trato horizontal de
respeto mutuo.

Por otro lado, el MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica
siendo la meta de monitorear al 100% en la estrategia de visita al aula, a través de las
siguientes actividades: Reuniones de sensibilizacion sobre la importancia y las
caracteristicas del monitoreo, reuniones colegiadas para el andlisis del curriculo,
jornadas de revision de los instrumentos de monitoreo, elaboracién de un cronograma
de monitoreo, diagnostico del desempefio docente, ejecucion de la primera visita,
procesamiento y comunicacion de los resultados de la primera visita, observacion de
las visitas dos, tres y cuatro, Comunicacion de resultados.

Siendo la meta de monitoreo al 100% en la estrategia autogestion docente,
mediante las actividades: Jornada de conocimiento sobre la autogestion docente,
elaboracion de un plan de autogestion docente, elaboracion de un cronograma de
autogestion y analisis y comunicacion de los resultados de la autogestion. Asi mismo
alcanzar la meta del 100% de acompafiamiento en la estrategia de circulos de
interaprendizaje, mediante las actividades: Reunion de sensibilizacion sobre el
propdsito e importancia del acompafiamiento, priorizacion de necesidades de los
docentes, elaboracion de un plan de circulos de interaprendizaje, ejecucion de los

circulos de interaprendizaje y su respectiva evaluacion.
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Alcanzar la meta del 100% del acompafiamiento en la estrategia jornadas de
autoformacion docente mediante las actividades: Elaboracion y socializacion del plan
de autoformacion docente, ejecucion de las jornadas de autoformacion y la evaluacion
del proceso de autoformacion. Asimismo, alcanzar la meta del 100% del
acompafiamiento en la estrategia de pasantias mediante las siguientes actividades:
Elaboracion y socializacion del plan de pasantias, elaboracion de un cronograma de la
ejecucion de las pasantias, Ejecucién de las pasantias una y dos y evaluacion del
cumplimiento de las pasantias.

Alcanzar la meta del 100% en la ejecucidon de la evaluacién a través de las
actividades siguientes: Reunién para determinar el proposito e importancia de la
autoevaluacion, jornada de informacion sobre el modelo, método y técnica de la
autoevaluacion, elaboracion de los instrumentos de evaluacion, elaboracion de un
cronograma de autoevaluacion, ejecucién de la autoevaluacion, analisis de las
evidencias de la primera autoevaluacion, ejecucion de la segunda, tercera y cuarta
autoevaluacion y comunicacion de resultados y emisién de juicios de valor. Con el
desarrollo de las actividades del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se lograra
la mejora de los aprendizajes en el area de comunicacion, ademas teniendo en cuenta
que la gestién curricular busca la formacion integral de los estudiantes.

Alcanzar la meta del 100% en la ejecucién de la evaluacion a la préactica
pedagogica del docente mediante la heteroevaluacion, a través de las siguientes
actividades: Jornada sobre el propoésito e importancia de la hete revaluacién, revision
y andlisis de la rabrica de la hete revaluacion, comunicacion del cronograma de la
hete revaluacion, observacion del desempefio docente en el aula, aplicacion de la
prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia, sistematizacion
y analisis del resultado de la prueba, jornada de reflexion, con los docentes sobre el
nivel de logro en el aprendizaje de los estudiantes y toma de decisiones: compromiso
de los docentes para mejorar el nivel de logro de los estudiantes.

El directivo de la institucion educativa N° 80515 de Pamparacra, para
implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica, presenta dificultades, para ello debera asumir riesgos. En el proceso de
monitoreo, se tiene el rechazo al cambio de la practica pedagogica por motivo de
conflictos internos, presencia de fendmenos naturales; para ello se adoptara medidas
correctivas, como sensibilizacion sobre la importancia del monitoreo, dar

responsabilidades a los docentes fortaleza, elaboracién de planes de monitoreo.
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También se tiene riesgos para el acompafiamiento, como limitada disposicion del
tiempo por parte de los docentes para asistir al programa de capacitacion y la poca
sistematizacion de los resultados del acompafiamiento.

Las medidas a adoptar frente a los riesgos del acompafiamiento son: sensibilizar a
los docentes sobre la importancia de las jornadas de capacitacion a traves de las
reuniones colegiadas, sistematizar oportunamente los resultados del acompafiamiento.
Finalmente, los riesgos del proceso de la evaluacion es el rechazo de los docentes a la
evaluacion, los instrumentos de evaluacion no son contextualizados y el
procesamiento y comunicacion de los resultados no se realizan oportunamente, las
medidas a adoptarse son: sensibilizar a los docentes sobre una cultura de evaluacion,
asi como también sistematizar y procesar los resultados de la evaluacion.

Esta situacion se logrard revertir con planes ordenados y sistematicos para el
acompafiamiento en un ambiente de dialogo y de plena participacion con los docentes,
con la implementacion de las comunidades profesionales de aprendizaje,
sensibilizacion a los padres de familia, que el directivo se empodere en el modelo,
método, técnicas e instrumentos de evaluacion del desempefio de los docentes,
circulos de interaprendizaje, pasantias y jornadas de autoformacion docente. Es a
través de la implementacion del MAE, que, en conclusién, se logrard conseguir que
los docentes hayan fortalecido sus competencias pedagdgicas en el area de
comunicacion en lo que respecta a la comprension de textos escritos y de esta manera

revertir en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion.

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1 Definicion. Es el recojo y analisis de informacion de los procesos y
productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones que permita la mejora de
los aprendizajes. Se considera también al monitoreo pedagdgico como una estrategia
orientada a producir cambios en los docentes involucrados con la tarea de producir
condiciones para que el trabajo pedagdgico se materialice en aprendizajes de calidad,
en tal sentido el monitoreo orienta las acciones de una buena gestién pedagégica en la
institucién educativa. Es asi que “El monitoreo es el recojo y analisis de informacion
de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones, (...) a
fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los
estudiantes” (MINEDU, 2016, p. 9).

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagogico. Hay varias estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los
docentes de acuerdo al diagndstico realizado, las estrategias de monitoreo
consideradas son:

Visita al aula. Es el proceso que consiste en la observacion y registro de hechos
del docente durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje, para posteriormente
realizar el acompafiamiento en relacién a los propdsitos establecidos. EI monitoreo
busca identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente en el lugar de los
hechos, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar
apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel
de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprensién lectora
(MINEDU, 2017).

Autogestion, como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préactica
pedagdgica. Mediante la autogestién el docente hace un analisis profundo de su propia
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practica pedagdgica y luego de procesar esta estrategia pueda tomar las decisiones
necesarias para mejorar su practica profesional. (MINEDU, 2017).

5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear
para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

Ficha de observacion, este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias metodoldgicas de aprendizaje de la competencia de comprension de
textos escritos, uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la
competencia de comprension de textos escritos y el clima escolar del aula.

Cuaderno de campo, es un cuaderno de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo, también se puede incluir en el cuaderno de campo dibujos,
bocetos o esquemas.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1 Definicidn. Es un proceso de formacién que se da en la escuela, dirigido
a los docentes de aula para mejorar sus habilidades pedagdgicas de manera
individualizada y en equipo, cuyo propdsito es promover el desarrollo profesional del
docente de aula, mediante acciones de orientacion y asesoria que se da en forma
permanente, este proceso pedagdgico se implementa de manera colaborativa entre
docentes y directivo. (MINEDU, 2016-). También se expresa asi:

Es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de
asistencia técnica, a través de las cuales una persona o equipo especializado
visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a
su practica, orientada a fortalecer su desempefio por la via de la asistencia
técnica; se basa en el intercambio de experiencias entre el acompariante y el
acompafiado, sin niveles de superioridad ni jerarquia. (Ortiz & Sosa, 2014, p. 20).
5.1.1.2.2 Estrategias. Son diversas las estrategias de acompafiamiento que se
utilizan para realizar la asesoria a los docentes sobre su practica pedagogica, que
permita fortalecer sus competencias pedagdgicas. Se ha considerado las siguientes:
Circulos de interaprendizaje, es la estrategia que consiste en el intercambio de

experiencias entre docentes y directivos, donde se aborda temas de interés coman,
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relacionados con la practica pedagogica. Esta estrategia permite la socializacion y
valoracion de las practicas exitosas de los docentes a través de la reflexion y de esta
manera los docentes puedan fortalecer competencias pedagdgicas que permita brindar
un servicio educativo de calidad (MINEDU, 2017).

Jornadas de autoformacion docente, es una estrategia donde los docentes
internalizan conocimientos de caracter pedagogico que les permite mejorar su
practica, lo hacen de manera individual. Pasantias, esta estrategia consiste en la
observacion de una experiencia pedagdgica de un docente por otro docente que tiene
alguna dificultad en su desempefio, con la finalidad de fortalecer sus competencias.
Esto requiere de un acuerdo previo entre los docentes.

5.1.1.3 Evaluacion del desempefio docente.

5.1.1.3.1 Definicion. La evaluacion del desempefio docente es un proceso que
cumple un rol formativo que evalla a los profesionales de la educacion que realizan
funciones pedagogicas en aula. Esta encaminada a fortalecer competencias en la
practica pedagdgica de los docentes dentro el Marco del Buen Desempefio Docente.
La evaluacion de los docentes es formativa que proyecta su atencién en el proceso
educativo, abarca el proceso de formacion docente y toda su formacion en servicio.

5.1.1.3.2 Modelo de evaluacién. Se tiene un conjunto de modelos de evaluacién
del desempefio docente, tales como: modelo centrado en el perfil docente, modelo
centrado en los resultados obtenidos, modelo centrado en el comportamiento del
docente en el aula, modelo basado en la opinion de los estudiantes, modelo de
evaluacion a través de pares, modelo de autoevaluacion y el modelo de evaluacion a
través de portafolio, dentro de todos los modelos mencionados se ha considerado el
modelo de autoevaluacion, porque es el mas pertinente para poder evaluar el
desempefio docente a través de la alternativa de solucion Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica pedagdgica del docente (MINEDU,
2017).

Modelo de autoevaluacion docente, el presente modelo se basa en que el propio
docente analiza y reflexiona de su actividad como profesional de la educacion, dentro
el marco del buen desempefio docente. Este modelo permite que el docente tenga una
idea clara de como esta llevando el trabajo pedagdgico con los estudiantes, también
sepa que metas pretende alcanzar, ademas reconocer las dificultades que tiene para

Ilevar adelante el proceso aprendizaje. Este modelo de evaluacion es bastante positivo
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por cuanto hace posible que el docente sea el veedor de su propia practica y tome
decisiones de mejora (MINEDU, 2017).

5.1.1.3.3. Método de autoevaluacion. Es un método que al ser aplicado por los
docentes les permitira clarificar como estan yendo en su desempefio profesional frente
al aprendizaje de los estudiantes. En términos mas exactos se indica un grupo de
métodos cuyo uso se considera necesario y pertinente que nos permita evaluar de
manera confiable la practica pedagdgica del docente. De ese conjunto de métodos se
ha tomado el método de autoevaluacion, por considerarlo el mas adecuado de acuerdo
al contexto de la institucion educativa (MINEDU, 2017).

5.1.1.3.4. Técnicas de autoevaluacion.

La técnica de autoevaluacion que se va a utilizar es la retroalimentacién

proporcionada por cintas de video y audio, esta técnica trata de que presenta la

grabacion de un episodio pedagogico, es una técnica que permite que el docente

se vea asi mismo de su accionar y también que lo vean los demas y con ello

pueda mejorarse y recibir recomendaciones de mejora de los demas, esta técnica

es necesario que se utilice un instrumento de observacion que permita saber qué

es lo que se desea observar.(MINEDU, 2014, p. 64).

5.1.1.3.5 Instrumentos de autoevaluacion. De la gama de instrumentos de
evaluacion que se tiene, hemos optado por la rabrica:
La rabrica, es un instrumento que permite evidenciar el desempefio del docente es seis
aspectos basicos de su practica pedagdgica, involucramiento de los estudiantes en la
clase, uso efectivo del tiempo, promueve el razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico, evalUa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes, propicia un ambiente de respeto y proximidad y regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes, con esta informacion se ve el desempefio del
docente. La rubrica sera disefiada de tal manera que evalué competencias pedagogicas
que el docente evidencia en su practica diaria.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion.

5.1.2.1 Enfogue metodolégico del area de comunicacion. El éarea de
comunicacion tiene una funcionalidad que permite a los estudiantes aplicarlo en el
mundo donde se desenvuelve, en estrecha relacion con sus pares y demas miembros
de la sociedad, el proceso ensefianza aprendizaje de esta area corresponde al enfoque
comunicativo. Esto porque desde el inicio de su comunicacion con los demas, el
estudiante usa el lenguaje, ademas la actividad de comunicarse tiene un sentido social

porque interactta con los deméas (MINEDU, 2015).
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Este enfoque presenta caracteristicas bien definidas: en el acto comunicativo
juega un rol muy importante el contexto donde se desenvuelve el estudiante, el
aprendizaje del lenguaje se realiza en la propia practica en las relaciones multiples que
entable el estudiante al interior de la sociedad, la unidad bésica de comunicacion es el
texto, los textos que se ensefia deben responder a las necesidades e intereses de los
estudiantes, en la ensefianza del lenguaje se respeta la diversidad de los estudiantes.

5.1.2.2 Competencia. De acuerdo al problema identificado en la institucion
educativa N° 80515 y es motivo de investigacion del presente trabajo, la competencia
del area es comprende textos escritos en el area de comunicacion, en los estudiantes
del 111 ciclo de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 80515 del distrito
de Piés, provincia de Pataz - UGEL PATAZ — La Libertad. La competencia permite
construir el significado de diversos textos escritos, basdndose en el propdsito con que
lo hace, en sus conocimientos, en sus experiencias previas y en el uso de estrategias
especifica y es a través de la implementacion del presente Plan de Accion en lo que
respecta a la alternativa de solucion que se promoveré el logro de dicha competencia.

5.1.2.2.1 Estrategias metodol6gicas para promover la comprension de textos
escritos. Son procedimientos de indole elevada que utiliza el docente para promover
aprendizajes significativos, para ello es necesario tomar conciencia de que la
metodologia debe responder a los objetivos formulados, al contexto educativo y a las
caracteristicas de los estudiantes, siendo asi es justificable una metodologia
participativa. La metodologia participativa tiene las siguientes ventajas:
Comunicacién y participacion en dinamicas de grupos, asuncién de responsabilidades
por parte de cada estudiante, motivacion para la tarea, creatividad e innovacion,
adquisicion de habilidades, capacidades y actitudes, consolidacion de la interpretacion
realista de lo estudiado en clase y finalmente ensefiar a vivir y convivir (Farrach,
2016).

Siendo el proposito de la estrategia de comprension lectora lograr la competencia
descrita, se plantea seguir la siguiente secuencia, para hacer efectiva el aprendizaje de
comprension de textos en los estudiantes:

Antes de la lectura, se debe trabajar exposicion por parte del docente el proposito de
la lectura, respondiendo a la pregunta ¢para qué vamos a leer?, elaboracion de
anticipaciones y expectativas sobre el texto a partir de indicios diversos, hablar y
anotar los conocimientos previos que el estudiante tiene acerca del tema. Durante la

lectura, los estudiantes leen el texto siguiendo diversas formas de hacerlo, como en
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forma global, individual, en cadena, en forma silenciosa o con apoyo del docente
(MINEDU, 2015)

Elaboran predicciones apoyandose en la informacion que proporciona el texto,
realizan inferencias de acuerdo a como van avanzando en la lectura estableciendo
comparaciones entre las ideas, establecen relaciones entre referentes e internaliza
vocabulario que no conozcan de acuerdo el contexto. Después de la lectura, conversa
con sus pares para intercambiar ideas y comparar la comprension del texto que han
realizado hasta ese momento, parafrasean lo leido y por altimo se realizan actividades
de extension, como trabajos de artes plasticas sobre el contenido del texto y
planteamiento de interrogantes de comprension.

Se plantea también estrategias meta cognitivas que explican con mayor claridad
lo que se hace para que la comprension lectora sea eficiente, es el antes, durante y
después de la lectura: Antes de la lectura, se debe trabajar primeramente la
determinacion del género discursivo donde se ve las diferentes estructuras textuales y
como organizar la informacion textual durante la lectura. Determinacion del proposito
de la lectura, debe responder a las interrogantes: ¢Para qué leo? ¢Quién lo escribe y
para qué? ;/Qué propdsito tiene el texto? Otro aspecto es activar conocimientos
previos esto permite organizar y seleccionar el nuevo conocimiento. También se tiene
la realizacion de predicciones sobre el contenido del texto y la formulacion de
preguntas, donde el estudiante reflexiona de lo que ya sabe y predice lo que sigue en
base a indicios.

Estrategias meta cognitivas durante la lectura, aca se tiene la identificacion de
palabras que necesitan ser aclaradas, donde el estudiante infiere el significado de las
palabras siguiendo la lectura del texto, otra estrategia es volver a leer nuevamente el
texto para una mejor comprension, otra es el parafraseo donde el estudiante expresa
con sus propias palabras el texto sin perder la idea, otra es el resumen donde a través
de la obtencion de las ideas mas relevantes se obtiene el texto en forma resumida,
también es importante la realizacion de inferencias donde el estudiante obtiene
informacidn que no esta escrita en el texto pero puede deducirlo, otro es la obtencion
de informacion importante del contenido del texto.

Estrategias meta cognitivas después de la lectura, se tiene la revision del proceso
lector, es importante que los estudiantes revisen todo lo que se ha trabajado durante la
comprension del texto, las inferencias, las predicciones, los resimenes y lo demas,

también se tiene la construccion total del texto se puede emplear ilustraciones,
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organizadores graficos o representaciones teatrales si el texto es narrativo y por ultimo
se tiene el proposito comunicativo del texto, donde los estudiantes discuten con sus
pares y docente, de la importancia del texto, la utilidad del aprendizaje obtenido y
como puede aplicarlo (Gutierrez, C y Salmeron, H, 2012).

5.1.2.2.2 Los recursos y materiales para promover la comprension de textos
escritos. Son los medios y materiales educativos impresos o concretos que sirven de
puente para enlazar el aprendizaje que el docente hace llegar a los estudiantes,
despiertan el interés por el aprendizaje. Para el logro de aprendizajes satisfactorios en
comprension lectora es necesario que el docente sepa usar los recursos educativos,
como es incluirlo en la planificacion curricular, vincularlo con las capacidades o
competencias que esta trabajando en el aula y ademas sepa seleccionarlo de acuerdo a
las necesidades e intereses de los estudiantes. Estrategias durante la lectura

Los materiales educativos representan un enorme beneficio en el aprendizaje de
los estudiantes, permite la participacion activa y trabajo en equipo, despierta el interés
y la busqueda permanente de algo importante por parte del estudiante, desarrolla la
imaginacién y su capacidad de pensar, despierta en el estudiante sus procesos
cognitivos, afectivos y sociales. Los materiales educativos son herramientas poderosas
para el logro de aprendizajes de calidad. En el area de comunicacion tenemos el
siguiente material: letras moviles, fichas, cuadernos de trabajo, laminas de lectura,
ademas se tiene bibliotecas de aula donde van libros de cuentos, poesias, fabulas,
historias de hechos reales, revistas, también se tiene producciones escritas de los
estudiantes de diferentes ciclos, todo esto permiten el desarrollo de la creatividad,
imaginacion y la comprension lectora (MINEDU, 2015).

Siendo asi que la manipulacion de materiales y recursos educativos juegan un rol

preponderante en el logro de la competencia de comprensidn de textos escritos, esto
se expresa como conclusion que:
De esta manera, todos los objetivos que se deben conseguir en educacion infantil,
pueden ser adquiridos a través de la utilizacion y mediacion de multitud de materiales,
cuya funcidn, aparte de la de contribuir a la adquisicion de aprendizajes, es hacer mas
fructifera y facil, la adquisicion de las competencias tan necesarias para su posterior
formacion en etapas superiores. (Moreno, p. 333-2012/2013).

5.1.2.2.3 Las estrategias para la gestion del clima escolar en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje. Son las que se cultivan en la relacidon socio afectiva entre

estudiantes y entre docente estudiantes, para que permita un buen aprendizaje, hay
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una serie de factores a tener en cuenta para que se dé un buen clima dentro el aula,
estos son: la clase como un espacio fisico donde se desarrollan todas las actividades
pedagogicas, la metodologia que utiliza el docente segun la metodologia que se
realice crea diferentes tipos de clima, los estudiantes es otro factor determinante en el
clima, en este caso tiene que ver el nivel de autoestima y la motivacion, el docente
asume un liderazgo preponderante en la gestion del clima (Barreda, 2011/2012).

Para tener un clima que sea 6ptimo para el logro de aprendizajes significativos se
debe manejar lo siguiente: tener en cuenta las factores que afectan el clima, asi como
las necesidades de cada area que se dicta, las normas de convivencia deben elaborarse
en consenso de todos los estudiantes y estar basados en un documento normativo, al
inicio de cada sesion de aprendizaje se debe promover las normas de convivencia a
tener en cuenta durante el desarrollo de la clase, las normas de convivencia deben ir
variandose a lo largo del afio, el docente debe conocer ampliamente las caracteristicas
y expectativas de los estudiantes, su contexto, asi como un buen manejo de la solucion
de conflictos.

5.1.2.2.4 La planificacién de sesiones de aprendizaje que responda al desarrollo
de los procesos pedagdgicos y didacticos. En especial las sesiones de aprendizaje para
promover la competencia de comprension lectora se deben realizar de manera
colegiada en comunidades profesionales de aprendizaje, donde los docentes
compartan ideas y experiencias y el directivo asuma un rol de acompafiante para hacer
una buena planificacion. La planificacion se inicia con un andlisis del programa
curricular, DCN 2015, se continta con la elaboracion de la programacion curricular
anual, luego sigue la elaboracion de la unidad didactica a través de proyectos, para
terminar con la planificacion de las sesiones de aprendizaje que seran aplicadas por el
docente en el aula con sus estudiantes (MINEDU, 2017).

Las sesiones de aprendizaje se organizan de manera secuencial y en el tiempo,
combinando de manera asertiva los recursos, las estrategias y las diversas actividades
planificadas que permitan el logro del propdsito propuesto. En este proceso es
necesario tener en cuenta elemento importantes, tales como: primeramente, el titulo
que sea motivador; los propdésitos de aprendizaje, donde se considera competencias,
capacidades y enfoques transversales; preparacion de la sesion de aprendizaje, donde
se preve los recursos y materiales educativos y la organizacion de los estudiantes y al
final se tiene los momentos de la sesion, donde se considera el inicio, el desarrollo y

cierre.
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Se menciona un ejemplo de secuencia de sesiones de aprendizaje para el
cumplimiento del proposito de la unidad didactica, para abordar la competencia de
comprension de textos. Sesién 01, Jugamos para conocernos mejor, donde los
estudiantes se socializan a través del juego. Sesion 02, Contamos como era nuestra
aula, donde los nifios y nifias expresan experiencias compartiendo ideas. Sesion 03,
dialogamos de como organizamos nuestra aula, donde los estudiantes a través de un
cuento que escuchan definen ideas y roles que haran para organizar su aula. Sesion
04, Planificamos y escribimos de como vamos a realizar tareas de organizacion del
aula, Sesion 05, Leemos un cuento sobre el trabajo en equipo, donde los estudiantes
leen un cuento sobre el trabajo colaborativo y a la vez comparan ideas.

Sesién 06, Dialogamos sobre el contenido del cuento, donde los estudiantes a
través de interrogantes que les plantea el docente entablan un dialogo de comprension
del cuento. Sesion 07, Realizamos actividades de extension sobre el cuento leido, los
estudiantes organizados en equipos de trabajo realizan otras actividades, como:
dibujos secuenciados sobre fragmentos del cuento, dramatizacion del cuento
empleando méascaras y otra vestimenta donde se caracterice a los personajes, trabajos
creativos de completar la finalizacién de cuentos.

5.1.2.2.5 Uso efectivo del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
El buen uso del tiempo es también un elemento valioso para el logro de la
competencia propuesta en el area de Comunicacion. Tiempo efectivo es lo que el
docente y estudiantes utilizan en actividades reales de aprendizaje en el aula o en otro
espacio. Entre las estrategias para un buen uso del tiempo se tiene: distribucién
adecuada de las actividades pedagogicas acorde con un tiempo determinado,
involucrar a los estudiantes en un mayor numero posible en el trabajo que se
desarrolla durante la clase, programar un lapso de tiempo para cada momento de la
sesion de aprendizaje, el docente utilice las estrategias mas pertinentes para atender de
manera oportuna cualquier interrupcion o actividades accesorias durante la sesion de
aprendizaje.

Se tenga planificado la utilizacion del tiempo desde el PAT para atender posibles
contingencias de pérdida de horas de clase, el monitoreo permanente por parte del
directivo, para ver como los docentes utilizan el tiempo en el aula. También es
necesario mencionar que el buen uso del tiempo es efecto de competencias y
capacidades que tenga el docente en el dominio de los contenidos, la gama de

estrategias didacticas, la organizacion del grupo de estudiantes y la planificacion de
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las actividades en la sesion de aprendizaje considerando las necesidades de los
estudiantes y su contexto.

La organizacion del tiempo resulta fundamental para conseguir un aprendizaje
eficaz y lograr los objetivos que se persigue segun el presente plan de accion, y para
ello se presenta varias estrategias para aprovechar mejor la sesion de aprendizaje:
Estrategia uno, establece objetivos, metas y tiempo donde el docente se trace su
propio plan de trabajo en el aula y asi tenga claro lo que persigue. Estrategia dos,
decide primero las metodologias y las formas de trabajo se debe tener siempre
presente la metodologia para programar los tiempos en el aula y sacarle el maximo
provecho. Estrategia tres, se debe dar prioridad a lo més relevante lo que el estudiante
tiene que aprender.

Estrategia cuatro, se debe dar solucion antes que nada las dudas y errores, se
debe evitar a toda costa que los estudiantes se queden con alguna duda, porque los
errores lo llevan para después ocasionando demoras en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Estrategia cinco, se debe hacer participe a los estudiantes de la
organizacion de la clase, la planificacion de la clase se debe hacer con los estudiantes,
donde conozcan el tiempo a utilizarse, los recursos necesarios, el propdsito de la
sesion, esto ayuda a un uso optimo del tiempo. Sexta estrategia, se debe permitir cierta
flexibilidad en la organizacién y el horario, no todo es totalmente rigido, se debe
escuchar a los estudiantes, prestarles atencion a sus reacciones y la forma de afrontar
las actividades de la clase, donde el tiempo juegue un rol preponderante (Aula
Planeta, 2016).

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Mejora de mi gestion pedagdgica aplicando
la estrategia de Jornadas de Autoformacion docente para fortalecer la convivencia
democratica en la Institucion Educativa 6044 Jorge Chavez del distrito de Santiago de
Surco, perteneciente a la UGEL 07” se realizé en la region Lima, por la directora
Carmen Maria Astocondor Gonzales. El objetivo de la experiencia fue mejorar la
gestion pedagogica y el fortalecimiento de la convivencia escolar a partir de
estrategias de acompafiamiento para fortalecer las competencias pedagogicas y
generar compromiso docente sobre la planificacion, clima de aula y actitud para

mejorar los niveles de convivencia.
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Las acciones desarrolladas en la experiencia fueron la Planificacion de las
estrategias de resolucion de conflictos para mejorar la Gestion pedagdgica para una
convivencia democratica, ademés la elaboracion de un portafolio recursos y
materiales para el desarrollo de las jornadas de autoformacién docente para fortalecer
el liderazgo pedagogico y convivencia democratica y también la incorporacion de
estrategias para jornadas de autoformacion docente, para la mejora de la gestion

pedagogica y el fortalecimiento y convivencia democrética.

Entre las conclusiones que menciona la experiencia, el Plan de intervencion tiene
que ser disefiado a partir del analisis reflexivo y de las dificultades de la gestion
pedagogica, el acompafiamiento, y en consideracién a la atencion de las necesidades
de aprendizaje de los docentes; como una accion transformadora pedagdgica a traves
de la estrategia Jornadas de Autoformacion docente y los materiales y recursos al
aplicar la estrategia a los docentes deben ser de interés para el grupo humano.

También menciona que la deconstruccion de la gestién pedagdgica a partir de la
reflexion critica, permiti6 comprender lo fundamental de la planificacion de
monitoreo 'y acompafiamiento para desarrollar acciones estratégicas y la
reconstruccion de la gestibn pedagogica permiti6 asumir cambios desde la
planificacion, implementacion y ejecucion en la mejora de la convivencia democrética
e incidiendo en el cambio de actitud del directivo para encarar la motivacién personal
y ejercer un poder para inducir actitudes proactivas, creativas e innovadoras a los

maestros.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos del area de comunicacion, mediante la
implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa
80515 del distrito de Pias, provincia de Pataz — UGEL — PATAZ — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del &rea de Comunicacion a través de las visitas de observacion
al aula y la autogestion para recoger informacion sobre los procesos
pedagogicos y la convivencia en el aula.

- Acompanfar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo
de la competencia comprende textos escritos del area de comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia comprende

textos escritos del area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del &rea de Comunicacidn, su ejecucion implica estrategias y una serie de actividades
para mejorar la practica pedagogica del docente en el desarrollo de la comprensién
lectora. Este proposito se vera realizado en el monitoreo pedagogico a traves de
visitas de observacion al aula y la autogestion del docente para recoger informacion
sobre los procesos pedagdgicos, estrategias metodoldgicas, la convivencia en el aula;
la planificacion curricular y el uso del tiempo.

Para la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se
ha seleccionado una serie de estrategias, como visita al aula y la autogestion dentro el

monitoreo, para el acompafiamiento se tiene como estrategias los circulos de
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interaprendizaje y la autoformacion docente y para la evaluacion de la préactica
pedagdgica del docente se tiene como modelo de evaluacion la autoevaluacion, el
método a utilizar es la autoevaluacion. Se utilizara como técnica la retroalimentacion
proporcionadas por las cintas de video y audio. El instrumento que se estard utilizando
en la autoevaluacion es la rubrica.

A partir del proceso de evaluacion se realizard una intervencion contextualizada
por parte del directivo con el fin de brindar el acompafiamiento pedagogico, técnico y
afectivo de acuerdo a las necesidades de los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas. A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn,
la cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades,
responsables y cronograma en concordancia a los objetivos especificos de la

propuesta.
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1%

ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSA CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS BLES
MJ|J|A|S
Implementacién | Monitorear la | Numero de vistas | Cinco visitas | Visita al aula | 1.1 Reuniones de
del Plan de | practica docente en | ejecutadas para el | atendidas de | con énfasis en el sensibilizacién  sobre la
Monitoreo, el desarrollo de la | recojo de la | un total de un | enfoque del area importancia y las Directivo
Acompafiamien | competencia informacion  del | auladelal.E. | de caracteristicas del
to y Evaluacion | comprende  textos | docente. comunicacion, monitoreo en la |.E.
de la préctica | escritos del area de los procesos | 1.2 Reunion colegiada sobre
pedagégica para | Comunicacién a pedagogicos 'y analisis  del  Curriculo | Directivo
el desarrollo de | través de las visitas didacticos, el Nacional.
la competencia | de observacion al uso de 1.3 Jornada de revision de los
comprende aula y la materiales 'y instrumentos de monitoreo. | Directivo
textos escritos | autogestion  para recursos
del area de | recoger informacion educativos, la | 1.4 Elaboracion del o
comunicacion. | sobre los procesos convivencia Cronograma de Monitoreo. Directivo
pedagdgicos y la escolar y el uso 15 Diagnostico del
convivencia en el del tiempo. desempefio docente sobre la
aula. aplicacion del enfoque del
area, desarrollo de los
procesos pedagogicos, el
uso de los materiales y | Directivo
recursos educativos,
estrategias metodoldgicas,
la convivencia escolar y el
uso del tiempo. (Primera
visita)
16 Procesamiento y
comunicacion de resultados Directivo X
de la primera visita.
1.7 Observacidn de sesiones de
aprendizaje sobre la
aplicacion del enfoque del
area, desarrollo de los Directivo X X
procesos pedagdgicos 'y
didécticos, el uso de los
materiales y  recursos,




Ly

estrategias metodoldgicas,
la convivencia escolar y el
uso del tiempo. (Visitas 2,

3,4y5)
Numero de veces | Tres Autogestién con | 1.8 Jornada de conocimiento Directivo
de la autogestion | autogestiones | énfasis en el sobre la  autogestion
docente. realizadas por | enfoque del docente.
los docentes. area, los | 1.9 Elaboraciéon de un plan
procesos sobre la autogestion. Directivo
pedagdgicos y | 1.10 Elaboraciéon de un
didacticos, el cronograma y ejecucion de Directivo
uso de la autogestion.
materiales y | 1.11 Andlisis de los resultados
recursos, de la autogestion y | Directivo
estrategias, la | comunicacién.
convivencia
escolar v el uso
Acompafiar la | Numero de | Cuatro Circulos de | 2.1 Reunidn de sensibilizacion
practica docente | circulos de | circulos de interaprendizaje sobre el propésito y la
mediante una | interaprendizaje interaprendizaj | con énfasis en importancia del
intervencion ejecutadas  para | e ejecutados. enfoque del area acompafamiento Directivo
contextualizada con | soporte técnico y de pedagdgico.
liderazgo afectivo a los comunicacion, 2.2 Priorizacion de
pedagdgico para | docentes los procesos | necesidades de los docentes
fortalecer las pedagdgicos y | para la mejora pedagdgica en | Directivo
capacidades didacticos, el | funcion al diagnédstico.
docentes en el uso de | 2.3 Elaboracion de un Plan de
desarrollo de la materiales y | circulos de interaprendizaje Directivo
competencia recursos 2.4 Ejecucion de circulos de
comprende  textos educativos y la | interaprendizaje Directivo
escritos del area de convivencia
comunicacion. escolar.
2.5 Socializaciéon de los
aprendizajes  obtenidos y | Directivo

asumen compromisos de
mejora del aprendizaje.

2.6 Evaluacion de los circulos
de aprendizaje sobre procesos




pedagégicos y didacticos,
estrategias, uso de materiales y

$1%

recursos educativos, la
convivencia escolar y uso del Directivo
tiempo.
Ndmero de | Cuatro Jornadas de | 2.7 Elaboracién y
jornadas de | jornadas de autoformacion socializacion del Plan de
autoformacion autoformacion | docente con | autoformacion docente y el
docente para | docente énfasis en el | cronograma, con énfasis en el
fortalecer ejecutadas. enfoque del area | desarrollo de procesos
competencias de pedagogicos y didacticos, Directivo
pedagodgicas  en comunicacion, estrategias, uso de materiales y
comprension los procesos | recursos educativos, la
lectora. pedagdgicos vy | convivencia escolar y el uso
didacticos, el | del tiempo.
uso de | 2.8 Ejecucion de las jornadas
materiales y | de autoformacién docente y
recursos seguimiento con énfasis en
educativos, la | procesos  pedagdgicos Yy
convivencia didacticos, estrategias, uso de
escolar y el uso | materiales y recursos | Directivo
del tiempo. educativos, la convivencia
escolar y uso del tiempo.
2.9 Evaluacion del proceso de
autoformacion sobre procesos
pedagogicos y didacticos, Directivo
estrategias, uso de materiales y
recursos educativos, la
convivencia escolar y uso del
tiempo.
NUmero de | Dos pasantias | Realizacion de | 2.10 Elaboracion y
pasantias  entre | ejecutadas pasantias entre | socializacion del plan de Directivo
docentes para | durante el afio | docentes. pasantia.
fortalecer las | escolar. 2.11 Elaboracién de un
competencias cronograma de la realizacion
pedagdgicas  de de las pasantias. Directivo
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los docentes.

2.12 Ejecucion de las pasantias
con énfasis en los procesos
pedagogicos, estrategias
metodoldgicas, uso de
materiales, el clima y el uso
del tiempo.

Directivo

2.13 Jornadas de reflexion y
retroalimentacion de lo
aprendido en las pasantias.

Directivo

2.14 Evaluacion del
cumplimiento del plan de
pasantias  sobre  procesos
pedagogicos, estrategias
metodoldgicas, uso de
materiales, la convivencia y
uso del tiempo.

Directivo

Evaluar la préactica
docente a través de
evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo de
la competencia
comprende  textos
escritos del area de
Comunicacion.

Numero
docentes
autoevaluados

de

sobre su préactica
pedagogica en el

area
comunicacion.

de

un docente
autoevaluado
sobre su
practica

pedagdgica en
el éarea de
comunicacion.

La
autoevaluacion
docentes

3.1 Reunidn para determinar el
proposito de la evaluacion.

Directivo

3.2 Jornada de Informacion
sobre el modelo, método y
técnica de evaluacion.

Directivo

3.3 Elaboracion y revision de
los instrumentos a aplicar.

Directivo

3.4 Elaboracién y publicacion
de un cronograma de
autoevaluacion.

Directivo

35 Ejecucion de la
autoevaluacién docente,(
primera jornada).

Directivo

3.6 Analisis de las evidencias
de la primera autoevaluacion
docente y comunicacion de
resultados.

Directivo

3.7 Ejecucion de la
autoevaluacion docente
(segunda, tercera y cuarta
jornada).

Directivo
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3.8 Comunicacién de
resultados de la autoevaluacion
y emision de juicios de valor.

Directivo

Numero de
docentes
evaluados  sobre
su practica
pedagdgica.

Un docente

evaluado
sobre
préctica
pedagdgica.

Su

Hete
revaluacion

3.9 Jornada sobre el propdsito
e importancia de la
heterevaluaacion.

Directivo

3.10 Revision y andlisis de la
rubrica de la hete revaluacion.

Revision y
analisis de
Directivo

3.11 Comunicacién del
cronograma de la  hete
revaluacion.

Directivo

3.12 Observacion del
desempefio docente en el aula.

Directivo

3.13 Aplicacién de la prueba
estandarizada para evaluar el
nivel de logro de la
competencia.

Directivo

3.14 Sistematizacién y analisis
del resultado de la prueba.

Directivo

3.15 Jornada de reflexion con
los docentes sobre el nivel de
logro en el aprendizaje de los
estudiantes.

Directivo

3.16 Toma de decisiones:
Compromiso de los docentes
para mejorar el nivel de logro
de los estudiantes.

Directivo

Figura 4. Disefio del Plan de Accidn.




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

En este apartado se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del
Plan de Accion, que tiene una enorme importancia para asegurar el logro de los
objetivos que se han formulado en el Plan de Accion, por cuanto determinard las
dificultades que se tengan en la implementacion de las actividades programadas, y de
acuerdo a esa informacion poder tomar decisiones correctivas de mejora que permita
hacer algunas modificaciones en el plan de accion.

Entre los principales componentes de la matriz del Plan de Monitoreo y

Evaluacion, tenemos:

Primeramente, se presenta los objetivos especificos, los indicadores, las
estrategias, las actividades, asi como también los actores intervinientes, que se

ha planificado segun el plan de accion.

Nivel de implementacién de las actividades trimestral: Escala evaluativa que
determina el nivel de avance de la implementacion de las actividades

propuestas que permite ver el avance de los objetivos.

Evidencias: Se refiere medios de verificacién que sustentan el nivel de logro

determinado en la escala evaluativa.

Instrumentos: Se refiere a los documentos que se elabora para evaluar las

actividades, en base a las estrategias que se van implementando.

Recursos: Son los materiales que se necesitan para poder ejecutar las

actividades programadas.

Porcentaje de logro de la meta: En el disefio del plan de accién se ha propuesto
metas, y es a través del porcentaje de logro de la meta que se hace una
medicion cuantitativa de su logro.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del Plan

de Accion:
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NIVEL DE

OBIJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS % DE
ESPECIFICOS TRIMESTRAL LOGRO DE
0/1(2(3|4|5 META
Monitorear  la | Numero de | Visita al aula | 1.1 Reuniones de Lista de cotejo Papelotes,
practica docente | vistas ejecutadas | con énfasis en sensibilizacion sobre la | Directivo Acta de plumones
en el desarrollo | para el recojo de | el enfoque del importancia 'y  1as | docentes X | compromisos. Ficha de | fotocopias
de la | la informacion | area de caracteristicas del monitoreo  del 50% de
competencia sobre la practica | comunicacion, monitoreo en la |.E. Plan de Accién. visitas
comprende pedagogica del | los procesos | 1.2 Reunién colegiada | Directivo Cartel de Fotocopias, |ejecutadas.
textos escritos | docente. pedagogicos y sobre  andlisis  del | docentes x | competencias Y| Encuesta de CNEBR
del érea ] de didécticos, el Curriculo Nacional. capacidades. opinién
Comunicacion a uso de ["1.3 Jornada de revision de | Directivo Instrumentos de ' Fotocopias
traves de las materiales Y | los instrumentos de | docente x | monitoreo
visitas de recursos monitoreo. elaborados.
observacion  al educativos, la — — -
- . 1.4 Elaboracion del | Directivo Cronograma Fotocopias
aula y la convivencia Cronoarama de
autogestion para escolar y el 09 docentes x | elaborado
Monitoreo.
recoger so del 15 Diagndstico del | Directi iagnosti
informacién tiempo. . g~ irectivo Dlagngstlco de Separat.as
sobre los desempefio _ q?cente docentes necesidades | Fotocopias
procesos sobre la apllcaC|0n, del fortalezas del Proyector
pedagbgicos v enfoque  del  érea, docente.
la_ convivencia desarrollo de, _ los
en el aula. procesos pedagog!cos,
el uso de los materiales
y recursos educativos, «
estrategias
metodoldgicas, la
convivencia escolar y el
uso del tiempo.
(Primera visita).
1.6 Procesamiento y | Directivo Informe
comunicacion de | Docentes x | elaborado. Fotocopias
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resultados de la
primera visita.

1.7 Observacion de | Directivo Video de la clase] Papel bond
sesiones de aprendizaje | Docentes observada. Camara
sobre la aplicacion del fotografica
enfoque  del  Adrea, Lapiceros
desarrollo de los
procesos pedagdgicos y
didacticos, el uso de los
materiales y recursos
educativos, estrategias
metodoldgicas, la
convivencia escolar y el
uso del tiempo. (Visitas
2,3,4y5)
Ndmero de Autogestién 1.8 Reunion colegiada para | Directivo Documentos Registro de | Proyector
veces de la con énfasis en conocer sobre la | Docente elaborados sobre| evidencias computadora 60% de
autogestion el  enfoque autogestion docente. la autogestion. autogestio
docente. del area, los Cuestionarios nes son
procesos 9 Elaboracién de un plan | Directivo Plan de Papel bond .
pgdagégicos y sobre la autogestion. docentes autogestion Ficha de auto | Impresora realizadas.
didacticos, el docente. observacién PC
uso de
materiales y | 1.10 Elaboracion de gn Directivo Cronograma RUbricas Fotocopias
recursos, cronograma y ejecucion | docentes elaborado.
estrategias, la de la autogestion.
convivencia
escolar 'y el | 1.11 Analisis de los | Directivo Informe de Impresiones
Uso del resultados  de  la | docentes resultados de la Fotocopias
tiempo. autogestion y autogestion.
comunicacion
Acompafiar la | Numero de | Circulos  de | 2.1 Reunion de Directivo Matriz sobre el Fichas textuales 40% de
practica docente | circulos de | interaprendizaj sensibilizacion sobre el | docentes propdsito e Proyector | circulos de
mediante  una | interaprendizaje | e con énfasis proposito y la importancia del Guias de PC interaprendi
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intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
comprende
textos  escritos
del area de
comunicacion.

ejecutadas para | en enfoque del importancia del acompafiamiento| entrevistas zaje
soporte técnico | area de acompafamiento pedagégico. realizadas
y afectivo a los | comunicacion, pedagdgico. Cuestionarios realizardos.
docentes los procesos
pedagdgicos y | 2.2 Priorizacion de | Directivo Cuadro de Lista de cotejo
didacticos, el | necesidades de los | docentes necesidades de
uso de | docentes para la mejora los docentes. Papelotes
materiales y | pedagdgica en funcién al Plumones
recursos diagndstico.
educativos y la | 2.3 Elaboracion de un Plan | Directivo Plan del circulo
convivencia de circulos de | docentes de Papel bond
escolar. interaprendizaje interaprendizaje. Plumones
Fotocopias
2.4 Ejecucién de circulos | Directivo -Videos Proyector
de interaprendizaje. docente -Plan de PC
ejecucioén
2.5 Socializacién de los | Directivo Fotos Proyector
aprendizajes obtenidos y | docentes PC
asumen compromisos de Informes
mejora del aprendizaje.
2.6 Evaluacién de los | Directivo Informe
circulos de aprendizaje | docentes elaborado
sobre procesos sobre la Papel bond
pedagogicos y didacticos, ejecucion de los impresiones
estrategias, uso de circulos.
materiales y  recursos
educativos, la convivencia
escolar y uso del tiempo.
Numero de | Jornadas de | 2.7 Elaboracion y | Directivo Plan de El diario 50% de
jornadas de | autoformacién | socializacion del Plan de | docentes autoformacion Fotocopias | jornadas
autoformacién docente  con | autoformacién docente y el docente Cuadernos de | Papelbond | de
docente. énfasis en el | cronograma, con énfasis en campo autoforma
enfoque  del | el desarrollo de procesos Acta de cién
area de | pedagdgicos y didacticos, compromisos | Fichas de ejecutadas.
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comunicacion,
los procesos
pedagdgicos y

estrategias, uso de
materiales y  recursos
educativos, la convivencia

autoobservacion.

didacticos, el | escolary el uso del tiempo.
uso de
materiales y | 2.8 Ejecucion de las | Directivo Informe de la
recursos jornadas de autoformacion | docentes ejecucion de las Cédmara
educativos, la | docente y seguimiento con jornadas. fotogréafica
convivencia énfasis en procesos Papel bond
escolar y el | pedagdgicos y didacticos, Fotos
uso del | estrategias, uso de
tiempo. materiales 'y  recursos
educativos, la convivencia
escolar y uso del tiempo.
2.9 Evaluacién del proceso | Directivo -Informes Cuadernos
de autoformacion sobre | docentes -Documentos Lapiceros
procesos pedagdgicos Yy -Fotos
didacticos, estrategias, uso
de materiales y recursos
educativos, la convivencia
escolar y uso del tiempo.
Numero de | Pasantias con | 2.10 Elaboracion y | Directivo El plan de| Rubrica 50% de
pasantias énfasis en el | socializacion del plan de | docentes pasantia. PC pasantias
gjecutadas para | enfoque  del | pasantia. Fichas de Papel bond | ejecutadas.
mejorar la | area, en 10s 511 Elaboracién de un | Directivo -Documentos | observacién Fotocopias
practica procesos cronograma de la | docentes elaborados del
pedagogica del | pedagdgicos y | realizacion ~ de  las cronograma | Guias de
QOcente en el dlq_aCtI(‘:(,)S, pasantias. entrevista
area de | utilizacion de
comunicacion. materlz.alles 2.12 Ejecucién de las | Directivo -Informes Camara
educativos, 12 | pasantias con énfasis en | docentes -Fotos fotografica
CONVIVENCIa ¥ 1os procesos pedagogicos, -Cuadro de Cuadernos
Emeuos.o el estrategias metodoldgicas, experiencias Fotocopias
uso de materiales, el clima

compartidas
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y el uso del tiempo.

Guia de
observacion

2.13 Jornadas de reflexion | Directivoy Informes Fotocopias

y retroalimentacion de 1o | docentes Fotos Material

aprendido en las pasantias. impreso

Directivo y Informe Ficha de Fotocopias

2.14  Evaluacion  del | docente elaborado de la| observacién

Cumplimiento del plan de evaluacidon del

pasantias sobre procesos plan.

pedagogicos,  estrategias

metodoldgicas, uso de

materiales, la convivencia

y uso del tiempo.
Evaluar la | Namero de | Autoevaluacié | 3.1 Reunidn para | Directivo Cuadro del | Fichas de Proyector | 50% de
préctica docente | docentes n docente. determinar el proposito de | docentes propdsito de la | autoevaluacién PC docentes
a través de | autoevaluados la evaluacion. autoevaluacion autoevalua
evidencias sopre_ su docente. El diario dos
recogidas en el | practica 3.2 Reunion colegiada para | Directivo Cuadro  sobre Papel bond
proceso de pedaggglca en conocer los  modelos, | docentes los  modelos, | Rabrica Fotocopias
monitoreo y | el area de métodos y técnicas de métodos y
acompafiamient | comunicacion. evaluacion. técnicas de
0 para el .,
desarrollo de la _ __ evaluacion.
competencia 3.3 Elaborf’:IClon y revision | Directivo Instrumento de Papel bond
comprende de los instrumentos a | docentes revaluacion Fotocopias
textos  escritos aplicar. elaborado.
del 4area de 34 Elaboracion y | Directivo -Documento Papel bond
Comunicacion. publicacion de un | docentes elaborado  del Fotocopias

cronograma de cronograma.

autoevaluacion.

3.5 Ejecucion de la | Directivo Video

autoevaluacion  docente,( | docentes Camara

primera jornada).
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Ndmero de
docentes
evaluados sobre
su practica
pedagdgica.

Hete
revaluacion.

fotografica

Papel bond
3.6 Andlisis de las | Directivo Informe del
evidencias de la primera | docentes anélisis Papel bond
autoevaluacion docente y realizado Fotocopias
comunicacion de
resultados.
3.7 Ejecucién de la | Directivo Videos Camara
autoevaluacion docente | docentes fotografica
(segunda, tercera y cuarta Fotos Cuadernos
jornada). para

apuntes
3.8 Comunicacion  de | Directivo -Cuadro de
resultados de la | docentes recomendacion Fotocopias
autoevaluaciéon y emisién es.
de juicios de valor.
3.9 Jornada sobre el | Directivo Resultados del | -Instrumentos de | -Fotocopias | 70% de
propdsito e importancia de | docente aprendizaje. evaluacién. -Papel bond | docentes
la heterevaluaacion. -Portafolio evaluados.
3.10 Revision y analisis de | Directivo Cuadro de | -cuadros -Papel bond
la rdbrica de la hete | docente informes estadisticos. -Fotocopias
revaluacion.
3.11 Comunicacion del | Directivo Fotocopias
cronograma de la hete | docente
revaluacién.
3.12  Observacion  del | Directivo -Planes de -Papel bond.
desempefio docente en el | docente mejora. -Fotocopias.
aula. -Informes

elaborados.
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3.13 Aplicacion de la | Directivo y Instrumento de
prueba estandarizada para | docente evaluacién
evaluar el nivel de logro de

la competencia.

3.14 Sistematizacion Yy | Directivo y Informes
analisis del resultado de la | docente

prueba.

3.15 Jornada de reflexiéon | Directivo y Acta de
con los docentes sobre el | docente compromisos
nivel de logro en el Informes
aprendizaje de los

estudiantes.

3.16 Toma de decisiones: | Directivo y Documentos
Compromiso  de  los | docente elaborados.

docentes para mejorar el
nivel de logro de los
estudiantes.

Elaboracion de planes de
mejora.

Papel bond y
fotocopias

Fotocopias

Separatas

Fotocopias

Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion.
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OBJEIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la préactica docente en el
desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del &rea de Comunicacion a
través de las visitas de observacion al aula y
la autogestion para recoger informacion sobre
los procesos pedagdgicos y la convivencia en
el aula.

-Rechazo al cambio de la practica pedagdgica por motivo de
conflictos internos.

-Presencia de fendmenos naturales.

-Sensibilizacion a los docentes sobre la importancia
del monitoreo.

-Dar responsabilidades a los docentes fortaleza.

Acompafiar la practica docente mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos del area de
comunicacién.

-Limitada disposicion de tiempo por parte de los docentes
para asistir a programas de capacitacion.

-Poca sistematizacién de los resultados del acompafiamiento.

-Sensibilizar a los docentes en reuniones colegiadas, sobre
la importancia de las jornadas de capacitacion.

-Sistematizar ~ oportunamente  los  resultados  del
acompafiamiento.

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo 'y acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del area de Comunicacion.

-Rechazo de los docentes a la evaluacion.
-Los instrumentos de evaluacién no son contextualizados.

-El procesamiento y comunicacion de los resultados no se
realizan oportunamente.

-Sensibilizar a los docentes sobre una cultura de evaluacion.

-Sistematizar y procesar los resultados de la evaluacion.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.




8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la perspectiva y estimacion de

los recursos financieros destinados a la implementacion del mismo. Este cuadro presenta los

costos que deben tenerse en cuenta para la ejecucion de cada una de las actividades

consideradas en el Plan de Accidon, también nos permite saber con la anticipacion debida y de

forma ordenada la inversion a utilizarse y de donde procede.

El cuadro de presupuesto estd conformado por la columna de actividades que se estaran

realizando durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos

que explica las fechas en que se ejecutaran, asi como la columna de costos y finalmente, las

fuentes de financiamiento. El cuadro de costos permite tener una vision exacta del

financiamiento que se tendra en cuenta para hacer posible la ejecucion del Plan de Accién. A

continuacion, se presenta el cuadro de presupuesto del Plan de Accion.

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Reuniones de sensibilizacion sobre la
importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la |.E.

1.2

Primera semana de
marzo

S/. 3.00 de fotocopias
por docente.

Recursos propios

1.2 Reunion colegiada sobre analisis del | Tercera semana de S/.5.00 de Recursos propios
Curriculo Nacional. marzo fotocopias.

1.3 Jornada de revision de los | Segunda semana de S/. 3.00 en papel Recursos propios
instrumentos de monitoreo. abril. bond

1.4 Elaboracion del Cronograma de

Primera semana de

S/. 0.50 en papel

Recursos propios

Monitoreo abril bond
1.5 Diagnéstico del desempefio docente | Segunda semana de S/.5.00 en papel y
sobre la aplicacion del enfoque del | abril fotocopias

area, desarrollo de los procesos
pedagogicos, el uso de los materiales y
recursos educativos, estrategias
metodolégicas, la convivencia escolar
y el uso del tiempo. (Primera visita)

Recursos propios

1.6 Procesamiento y comunicacion de
resultados de la primera visita

Mayo

S/ 2.00 de fotocopia
por nimero de
docentes

Recursos propios

1.7 Observacion de sesiones de
aprendizaje sobre la aplicacion del
enfoque del é&rea, desarrollo de los
procesos pedagodgicos y didacticos, el
uso de los materiales y recursos
educativos, estrategias metodoldgicas,
la convivencia escolar y el uso del
tiempo. (Visitas 2, 3, 4y 5)

Junio, agosto y
octubre

S/. 2.00 en papel
bond y lapiceros

Recursos propios

1.8 Jornada de conocimiento sobre la
autogestion docente

Tercera semana de

Ninguno

Ninguna
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abril

1.9 Elaboracion de un plan sobre la
autogestion.

Primera semana de
abril

S/.45.00 en tinta
para impresora

APAFA
1.10 Elaboracién de un cronograma y | Primera semana de Ninguna Ninguna
gjecucion de la autogestion. abril
1.11 Analisis de los resultados de la | Primera semana de S/.2.00 en APAFA
autogestion y comunicacion setiembre impresiones
2.1 Reunion de sensibilizacion sobre el | Primera semana de Ninguna Ninguna

propésito 'y la importancia del
acompafiamiento pedagdgico.

marzo

2.2 Priorizacion de necesidades de los
docentes para la mejora pedagdgica en
funcion al diagnostico.

Primera semana de
marzo

S/. 3.00 en papelotes
y plumones

Recursos propios

2.3 Elaboracioén de un Plan de circulos de
interaprendizaje

Primera semana de

S/. 2.00 de fotocopias

Recursos propios

marzo por docente
2.4  Ejecucion de  circulos  de | Mayo, junio, agosto | S/.3.00 de fotocopias APAFA
interaprendizaje y setiembre por docente
2.5 Socializacion de los aprendizajes Abril y setiembre S/.10.00 en APAFA
obtenidos y asumen compromisos de separatas
mejora del aprendizaje.
2.6 Evaluacion de los circulos de Julio y octubre S/.4.00 en APAFA
aprendizaje sobre procesos pedagogicos y impresiones

didacticos, estrategias, uso de materiales y
recursos educativos, la convivencia
escolar y uso del tiempo.

2.7 Elaboracién y socializacion del Plan
de autoformacion docente 'y el
cronograma, con énfasis en el desarrollo
de procesos pedagdgicos y didacticos,
estrategias, uso de materiales y recursos
educativos, la convivencia escolar y el uso
del tiempo.

Segunda semana de
marzo

S/. 2.00 de fotocopias
por docente.

Recursos propios

2.8 Ejecucion de las jornadas de
autoformacion docente y seguimiento con
énfasis en procesos pedagogicos Yy
didacticos, estrategias, uso de materiales y
recursos educativos, la convivencia
escolar y uso del tiempo.

Abril, junio, agosto y
setiembre

S/. 3.00 de copias por
docente.

Recursos propios

2.9 Evaluacién del proceso de
autoformacion sobre procesos
pedagogicos y didacticos, estrategias, uso
de materiales y recursos educativos, la
convivencia escolar y uso del tiempo.

Segunda semana de
septiembre

S/. 5.00 en cuadernos
y lapiceros

APAFA

2.10 Elaboracion y socializacion del plan
de pasantia.

Segunda semana de

S/.2.00 en

APAFA
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abril

impresiones

2.11 Elaboracién de un cronograma de la

Segunda semana de

Ninguna

Ninguna

realizacion de las pasantias. abril

2.12 Ejecuci6on de las pasantias con Mayo y agosto S/.1.00 en papel Recursos propios

énfasis en los procesos pedagdgicos, bond

estrategias  metodolégicas, uso de

materiales, el clima y el uso del tiempo.

2.13  Jornadas de  reflexion y | Junioy setiembre S/.7.00 en Recursos propios

retroalimentacion de lo aprendido en las fotocopias.

pasantias.

2.14 Evaluacion del cumplimiento del | Tercera semana de S/.4.00 APAFA

plan de pasantias sobre procesos agosto

pedagdgicos, estrategias metodologicas,

uso de materiales, la convivencia y uso

del tiempo.

3.1 Reunidn para determinar el prop6sito | Primera semanade | S/.1.00 de papelotes APAFA

de la evaluacion. abril por docente.

3.2 Elaboracion y revision del instrumento | Primera semanade | S/.2.00 de copias por APAFA

de evaluacion. abril docente.

3.3 Publicacion del cronogramas de | Segunda semana de Ninguno Ninguna

visitas abril

3.4 Ejecucion de la observacion de clases. | Mayo, julio, agosto y Ninguno Ninguna
setiembre

3.5 Informe de resultado de evidencias. Julio y octubre S/. 1.00 de copias por APAFA

docente.

3.6 Informacién sobre el método de la
autoevaluacion

Segunda semana de

S/. 1.00 en fotocopias

Recursos propios

abril por docente.
3.7 Elaboracién de los instrumentos a | Tercerasemanade | S/.1.00 de fotocopias APAFA
aplicar. abril por docente.
3.8 Ejecucion de la autoevaluacion Mayo, agosto y Ninguno Ninguna
docente. setiembre
3.9 Comunicacion de resultados y emision | Agostoy noviembre | S/.2.00 de fotocopias APAFA

de juicios de valor.

por docente.

3.9 Aplicacién de la evaluacion a los
estudiantes.

De marzo a
noviembre

S/.1.00 de fotocopia
por estudiante.

Ingresos propios

3.10 Sistematizacion de la evaluacion | Abril, junio, agostoy | S/.5 en papel bondy Ingresos propios
aplicada. noviembre. fotocopias.
3.11 Comunicacion de resultados. Mayo, Setiembre y Ninguno Ninguno

noviembre.
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3.12 Toma de decisiones a través de los
planes de mejora.

Junio y setiembre

S/. 6 en papel bond y
fotocopias.

Ingresos propios.

3.13  Aplicacion de la  prueba
estandarizada para evaluar el nivel de
logro de la competencia.

Marzo y mayo

S/.2.00 en copias y
papel bond.

Ingresos propios.

3.14 Sistematizacion y andlisis del Mayo S/. 3.00 en copias Comités de Aula
resultado de la prueba.

3.15 Jornada de reflexién con los docentes Junio S/. Fotocopias Ingresos propios
sobre el nivel de logro en el aprendizaje

de los estudiantes.

3.16 Toma de decisiones: Compromiso de Abril y Junio S/.12.00 en Ingresos propios
los docentes para mejorar el nivel de logro separatas

de los estudiantes.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn.

63




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo del proceso de formacién del Diplomado en Gestion Escolar y Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico, ejecutado en cada uno de los
modulos formativos brindo las orientaciones que han permitido el analisis y la reflexion, tanto
individual como grupal, que incentiven la basqueda de respuestas a problemas en la gestion
de la institucion educativa, esto propicio el fortalecimiento de competencias en el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, a través de la priorizacion de la situacion problematica sobre el
nivel insatisfactorio de aprendizaje en la comprension de textos escritos y la toma de
decisiones de una alternativa de solucion que comprometio la participacion de todos los
actores de la institucion educativa N° 80515.

El Mddulo de induccion desarrolld aspectos importantes de una cultura digital como
herramienta que ayuda en la gestidn escolar, también se recibio las orientaciones necesarias
que permitié la formulacién de una ruta de cambio, para conocer la realidad educativa y asi
identificar la problematica de la institucion educativa, que luego se pudo priorizar el
problema del nivel insatisfactorio de comprension de textos.

En el Mddulo 1 se desarroll6 las orientaciones y lineamientos para la identificacion del
rol del director dentro el enfoque del liderazgo pedagdgico, ademas un aspecto importante
que se trabajé en este modulo es la construccion y formulacién de la vision institucional
compartida, ademas de la formulacion de alternativas de solucion respecto al problema
identificado nivel insatisfactorio de aprendizaje de comprension de textos.

Con respecto al Modulo 2 se realizd el andlisis de los enfoques de gestion escolar y
dentro de ellos el enfoque basado en procesos, que permitié identificar los procesos de la
institucién educativa, que luego se determind aquellos que estan involucrados en la
alternativa de solucion del problema identificado, ademas se realiz6 un empoderamiento del
directivo en los procesos de planificacion; siendo asi, en el Plan de Accion se relaciond con
cada uno de los procesos involucrados.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitié identificar lo
importante que es el clima escolar para el logro de buenos aprendizajes, también se logré
identificar la cultura escolar y su importancia en la gestion pedagogica. De igual manera se
identifico las estrategias para la mejora de la convivencia y la participacion en la escuela, asi
como estrategias para la solucion de conflictos, y de qué manera esto tiene relacién con el
problema identificado nivel insatisfactorio de aprendizaje de comprension de textos y el

planteamiento de la alternativa de solucion.
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Ademas, se elaboro el Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes
grupos de interés, para ello se procedi6 a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: la ficha de monitoreo y el cuestionario, con ello se logré recoger informacién
sobre el desempefio docente del rea de Comunicacion y las percepciones de los docentes
sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular
indicada.

Con respecto al Modulo 4 desarrollé la Gestidn curricular, Comunidades de Aprendizaje
y Liderazgo Pedagdgico, brindd los lineamientos y orientaciones para culminar con el
Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados recabados con la
aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando el nivel
literal, inferencial y criterial; asi como al anélisis y la reflexion en torno a la informacion
recogida para la toma de decisiones. También se traté de como la gestién curricular tiene
incidencia en la problematica identificada y en la alternativa de solucion.

Finalmente, en el Modulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente permitié identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su
incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas, se brind6 las orientaciones para la
construccién del Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar
solucién al nivel insatisfactorio de comprension de textos, planteando una alternativa de
solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion, ejecucion, evaluacion hasta la toma de decisiones. En ese sentido lo
que se ha logrado conseguir con el aporte de cada mddulo, es el Plan de Accién, donde se
plantea como alternativa de solucion el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la

practica pedagogica del docente
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10. Lecciones Aprendidas

En el trabajo sistemético que se ha seguido para la elaboracion del Plan de Accion se ha

tenido aprendizajes importantes como los siguientes:

- Que ha sido necesario realizar un analisis critico reflexivo de la realidad educativa en
base a un diagndstico, y esta informacion adquirida ha permitido identificar la
problematica, luego priorizar el problema nivel insatisfactorio del aprendizaje de
comprension de textos escritos, para despues plantear el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica del docente, como
alternativa de solucién al problema.

- Es importante el trabajo colaborativo en los actores educativos de la institucion
educativa donde se realizd la investigacion aplicando instrumentos cualitativos y
cuantitativos, que al procesarlo arroj6 como resultado el problema descrito en el
diagnostico y que en el Plan de Accién se emprende la implementacion de una
alternativa de solucién que es el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica del docente y con ello lograr un aprendizaje de calidad en lo que
se refiere a la comprensidn de textos escritos.

- Se hizo muy necesario fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes de
todo lo aprendido en los modulos de formacion, para que emprendan acciones de
mejora que se vea reflejado en una mejor gestion curricular, una buena convivencia,
manejo Optimo de los procesos pedagdgicos y didacticos, un manejo adecuado de los
recursos educativos y el tiempo, sobre todo emprendan una cultura evaluativa que les
permita identificar sus necesidades y bajo el liderazgo del directivo desarrollen planes
de mejora que permita aprendizajes de calidad en los estudiantes.

- ElI MAE como alternativa de solucion al problema nivel insatisfactorio de aprendizaje
de comprension de textos escritos, responde a un trabajo colaborativo donde se tiene
la participacion comprometida del directivo, docentes y demas miembros de la
comunidad educativa, para que juntos se emprenda la gran tarea de revertir el
problema priorizado y se logre aprendizajes de mejor calidad de acuerdo a los

requerimientos de la sociedad actual.
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Apéndice

S uEaEAe

Reunién colegiada con los docentes para analizar el curriculo.

Reunion con padres de familia para tratar temas sobre convivencia escolar.
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Realizando el monitoreo, Visita al aula a uno de los docentes de la institucidon educativa.
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