INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA LEE DIVERSOS TIPOS DE
TEXTOS ESCRITOS EN SU LENGUA MATERNA EN EL AREA DE
COMUNICACION DEL IIl CICLO DE EDUCACION BASICA REGULAR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 80925 DEL DISTRITO DE HUAMACHUCO -
UGEL SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

SEGURA ROMERO, Abimael

La Libertad — Peru
2018



indice

INEFOAUCCION. .« e e

1. Identificacion de 1a ProblematiCa. ... veee et e e e et ans
1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la | E N° 80925........
1.2 Formulacién del Problema Identificado..........ccoovvveeeeiininin...

2. DIAGNOSTICO. .. utiit ettt et e e e e
2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados ............cevieriiiiiiiiiiiniininnn.
2.1.1 Resultados cuantitativos ...........cceevuiiiiiiiiiiiiiieiieeeie e,

2.1.2 Resultados cualitatiVvos. . ...ooeee ettt e

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la

I.LE., Compromisos De Gestion Escolar y el MBDDirectivo.................

3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedag0gico ..........cc.coovivviniinininnann,
4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion...............coooviiiiiiiiiiann
5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada............................
5.1 Marco Conceptual..........ooiiniiiiiiiii e
5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion...........................

5.1.1.1. Monitoreo pedagigiCo.......c.ovvueirriieieiiiiiieeene e,

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico.............

5.1.1.1.2. Estrategia de monitoreo pedagégico..............

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico......

5.1.1.2. Acompanamiento pedagogiCo...........ovvveiriiiereininnnnn.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico.......

5.1.1.2.2. Estrategia de acompanamiento pedagogico......

5.1.1.3. Evaluacion.........ccoviiiiiiiiii e

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion de desempeiio.............

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion...............ceoeeieeennnnnnn..

5.1.2 Area curricular de Comunicacion.......................ccceecennnn..

5.1.2.1. Enfoque comunicativo............oovivrieiiinieneiinieneeninnn,
5.1.2.2. Competencia lee diversos tipos de textos escritos...........

5.1.2.2.1. Procesos didacticos para desarrollar la

10
10
10
12

13
17
20
23
23
23
23
23
24
24
25
25
25
26
26
27
27
28
29



COMPELENCIA. .. \veteeeente et eteteeeeeeeeieeanean,

5.1.2.2.2. Planificacién curricular para desarrollar la
COMPELENCIA. . .\vttteetete et eteieeeeeeeieaeneens

5.1.2.3. Convivencia demOCTAtiCA. ... uuune et

5.2. EXperiencia EXitOSa. ......c.viiuiiiii e
6. Disefio del Plan de ACCION .......oiiiiiiiiii i e

0.1 OB @EIVOS. ..ttt et ettt e e et e e e e

6.1.1
6.1.2

Objetivo general..........o.eiiii i

ODbjetivos eSpecifiCoS. .. ..oviiriiiii i

6.2 Matriz del Plan de ACCION. ......coeeuie e et

7. Plan de Monitoreo y Evaluacion...............ooooiiiiiiiiiiiiiii e

8. PrBSUPUCSLO. ..ottt e

9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion......................

10. Lecciones Aprendidas. .........ooviuiiniirie e

Referencias

Apéndices



indice de Figuras

Figura 1. Arbol de problemas.............cccoeeeeuuueeeieiie et
Figura 2. Andlisis del resultado del diagnostico............cccoevvviviiiiiniinnnn.n.

Figura 3. Caracterizacion del rol del Lider Pedag0gico.............ccccoveeennnenn..
Figura 4. Matriz del Plande ACCION............oiiiiiiiiiiii e
Figura 5. Matriz de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion....................

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.........................
Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién

19
37
41

42
44



Introduccion

El presente trabajo académico expone informacion referente al problema priorizado
“Nivel de logro insatisfactorio en la comprension de diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna en los estudiantes del 11l ciclo de Educacion Basica Regular de la IE 80925
del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion, region La Libertad”; cuya
elaboracion tiene la finalidad de contrarrestar dicha problemética a través de la
implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacidn para fortalecer las
capacidades de los docentes y finalmente garantizar el logro de los aprendizajes,
especificamente en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.
El presente trabajo académico se ha realizado a partir de la revision y sistematizacion de
resultados de los instrumentos aplicados en relacion a las causas del problema, en vinculacion
a los factores de gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, asi como la
convivencia escolar; con sustento en los procesos de gestion escolar, los compromisos de
gestion y el Marco del Buen Desempefio Directivo.

La permanente preocupacion por la mejora de los aprendizajes ha conllevado a poner
importante atencion a las causas que vienen frenando el proceso de ensefianza aprendizaje de
los estudiantes. Al observar la deficiente capacidad en la comprension de textos escritos en
los estudiantes, y al analizar los documentos y archivos y los resultados poco alentadores de
la ECE en los ultimos tres afios 2014, 2015 y 2016, se hace necesario buscar las causas
ligadas a dichos resultados e investigar algunas alternativas de solucién a la problematica
existente. Es por esta razon que se ha realizado el presente trabajo académico a fin de
contribuir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El presente trabajo académico consta de diez apartados que exponen sustentaciones
desde la problematica, hasta la identificacion de lecciones aprendidas. En el primer apartado
se realiza la determinacién y ubicacion de la problematica. En un segundo apartado se
observa la sistematizacion de los resultados obtenidos mediante la aplicacion de los
instrumentos de recojo de informacion a fin de otorgar un diagnoéstico preciso de la realidad
problemadtica, asi como su relacion con la visién de cambio en el marco de los indicadores del
Marco del Buen Desempefio Directivo. En el tercer apartado se encuentra la descripcion

sustentada de la caracterizacién del rol del lider pedagdgico y su tarea transformadora. En el



cuarto apartado se expone y sustenta la alternativa de solucion priorizada en funcion a su
mayor impacto en el logro de aprendizajes y a la intervencién del directivo desde el enfoque
de liderazgo pedagogico. En el quinto apartado se encuentra el sustento teorico de la
alternativa de solucidn, desde el aporte de estudios e investigaciones existentes y experiencias
ya realizadas concernientes a las causas mas algidas seleccionadas para su atencion, en un
claro enfoque al monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica.

En el sexto apartado se encuentra el disefio del Plan de Accidn de la implementacién del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente como alternativa
de solucion para contrarrestar el problema priorizado en la IE, se presenta ademas; los
objetivos del Plan de Accion y la matriz propiamente dicha del Plan de Accion que explica el
proceso detallado. En el séptimo apartado se encuentra al Plan de Monitoreo y Evaluacion
como la alternativa al problema, considerandose pieza clave para garantizar el logro de los
objetivos formulados en el mismo plan, puesto que permitira detectar oportunamente
deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del
recojo de informacion que llevara a la identificacion de dificultades durante el proceso de
implementacion de estas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar,
modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Accién en su
etapa de disefio.

En el octavo apartado se presenta el presupuesto que permite la proyeccion y estimacion
del costo financiero estimado destinados en la realizacion de actividades como: elaboracion
del plan, implementacion y ejecucion de las diferentes actividades propuestas; los cuales
serviran para el mejoramiento en el desarrollo de actividades de planificacion y ejecucion en
mejora de la calidad educativa. En el noveno apartado se describe el proceso de elaboracion
del Plan de Accion en el que se nombran un conjunto de modulos de estudio desarrollados en
el Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico en un
total de seis mddulos. En el décimo apartado se muestran un conjunto de aprendizajes que
fortalecen la labor de un directivo producto de diferentes experiencias obtenidas durante el
desarrollo de clases del Diplomado hasta la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico. Y finalmente, podemos encontrar las referencias y los apéndices del

presente trabajo académico.



1. Identificacion de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE 80925

Es de vital importancia tener conocimiento sobre el contexto de la problematica
identificada. La IE N° 80925 esta ubicada al este de la ciudad de Huamachuco, capital de la
provincia de Sanchez Carrion, en la region de La Libertad, aproximadamente a 20 minutos de
distancia, en el seno del caserio del mismo nombre, sentada en un espacio geografico
eminentemente rural habitada por pobladores ligados a las actividades agricolas, ganaderas y
artesanales textiles. Se dicen ser descendientes directos de los Wuamachukos, ancestros pre
incas que poblaron la zona sierra de la libertad, poseedores y cultivadores aun de las
tradiciones y costumbres ancestrales, con un gran potencial cultural e de identidad local que
se transmite de generacion a generacion.

En este espacio geografico se pueden percibir grandes demandas que conlleven al
desarrollo sostenible, como el fortalecimiento del involucramiento de los padres de familia en
los procesos educativos y de formacién de la nifiez y juventud estudiantil como base del
trabajo cooperativo que requiere la educacion integral del nuevo ciudadano, la recuperacién y
revalorizacion de las costumbres y tradiciones culturales como parte importante de desarrollo
turistico y econémico local, potenciar el espiritu emprendedor y productivo de la agricultura
y ganaderia como fuente de sostenimiento de la familia, mejoramiento y recuperacion de una
cultura de salud comunal que atienda a la necesidad de evitar una serie de enfermedades en
los primeros infantes producto de las poca costumbre de higiene personal. Demandas que
deben ser atendidas desde el rol social de la escuela como entidad generadora y
transformadora de la comunidad donde se ubica.

Por otro lado, es oportuno resaltar que la agricultura es la actividad mas importante del
medio, esto hace desarrollar actitudes de responsabilidad ligadas al trabajo comunitario
generando vinculos valiosisimos de convivencia entre habitantes propiciando el desarrollo de
una cultura de apoyo y cuidado reciproco potenciando los valores de solidaridad, verdad y la
justicia entre sus habitantes sin discriminacion de edad, sexo o religién, pues sus codigos de

relaciones humanas estan basadas en ello. Los extraordinarios paisajes naturales, cultura viva,



tradiciones y costumbres constituyen un potencial turistico a desarrollar en los afios
venideros, sin embargo, en contraposicion a esto se alza el avance de la contaminacion
ambiental y social como consecuencia de la actividad minera que cada vez viene ganando
espacios geograficos para la explotacion de minerales, las fuentes de trabajo que propicia
también genera abandono del agro y ganaderia en muchos lugares cercanos ya se puede
observar estas graves consecuencias.

La poblacién infantil escolar esta impregnada por la cultura local y asciende a un
aproximado de 200 estudiantes entre hombres y mujeres, distribuidos en los grados del 1° al
6° del nivel de Educacion Primaria de Menores, distribuidos en siete secciones, atendidos por
un equipo docente de ocho profesionales de la educacién y un personal directivo como gestor
del liderazgo pedagdgico, albergados en una infraestructura nueva cuyos espacios son; ocho
aulas pedagogicas, auditorio, biblioteca, cocina comedor, servicios higiénicos para hombres y
mujeres, sala de computo, modulo administrativo y patio de recreacion con salida general de
seguridad. En los ultimos afios la poblacion escolar se ha visto disminuida por la creacion de
nuevas instituciones educativas relativamente cercanas, esto ha originado a que muchos de
los estudiantes migren a estas instituciones ya sea por la cercania u otros aspectos dirigidos
por autoridades del lugar. La desercién escolar es de nivel minimo ya que la gran mayoria de
estudiantes logran concluir los estudios primarios pues la motivacion del fortalecimiento del
colegio secundario de red atrae a los pobladores a continuar educando a sus hijos en el nivel
secundario, ademas que ya se constituye como requisito laboral contar con estos estudios.

Los ingresos econdmicos familiares siempre estan sustentados en la agricultura, sin
embargo, en los ultimos afios se han visto relegados por las ofertas laborales mineras y
muchos hogares ya tienen ese tipo de sustento econdmico mixto en los varones, en las
mujeres sigue siendo la artesania, los tejidos, bordados y la ganaderia como fuente de
complemento a los ingresos familiares, estas actividades productivas convierten a esta parte
geogréfica en espacios de produccidn activa generando en si un micro comercio interno los
cuales estan intimamente relacionados con las festividades semanales o mensuales de las
diversas instituciones de la localidad que logran la concentracion de los anexos y sectores.

La convivencia comunal de los habitantes esta dispuesta en el cultivo de los buenos
valores morales heredados de las tradiciones y costumbres ancestrales; y regulados por la
presencia de organizaciones ronderas y sociales cuyas funciones son, entre otras, mantener el

orden y disciplina social de sus integrantes propiciando el apoyo cooperativo, este tipo de



organizacion ha logrado mantener compromisos de apoyo a gestiones de desarrollo en bien
de sus habitantes. Cada vez mas vienen comprendiendo el rol tan importante que juega la
educacion en la basqueda de suplir sus necesidades y en razon de los retos que plantea y
significa la sociedad circundante.

La presencia de organizaciones sociales como las rondas campesinas y clubes deportivos,
representan un espacio de permanente coordinacion y contacto directo de planificacion
concertada entre todos los pobladores, estas costumbres también son adoptadas por los
escolares desde las instituciones educativas. De igual modo, la existencia arraigada de valores
en las familias constituyen grandes fortalezas para forjar nuevas personalidades de bien para
nuestra sociedad en la lucha contra la injusticia, discriminacion y la violencia en todas sus
formas, la presencia de las faenas comunales o mingas que ayudan a reforzar el trabajo
solidario y cooperativo, acufiando el trabajo en equipo como formula exitosa del trabajo

institucional.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

El problema priorizado en la institucion educativa, para efectos del presente trabajo
académico, es identificado de la siguiente manera: Nivel de Logro Insatisfactorio en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en los estudiantes del
Il ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE N° 80925 del distrito de Huamachuco,
provincia de Sanchez Carridn, region La Libertad. Esta problematica se pudo observar al
revisar los archivos de monitoreo y acompafiamiento a la tarea docente en el aula, en cuyos
informes se evidencia las observaciones a las deficiencias para desarrollar eta competencia,
asi también el analisis de las actas de evaluacion y los resultados de las evaluaciones censales
ECE, de los tres Gltimos afios. Las diversas reuniones y jornadas de reflexion docente
permitieron identificar la problematica existente, para ello se utilizo la técnica del arbol de
problemas, donde se pudo determinas las causas que generan esta problematica y los efectos
que ocasionan, asi se puede observar como causas lo siguiente; las deficiencia en el uso de
nuevas estrategias de ensefianza para la comprensién de textos, escaso habito de lectura en

docentes, estudiantes y padres de familia, falta de monitoreo y acompafiamiento docente en el



aula deficiente relacién de convivencia entre docentes y estudiantes y deficiencias en la
elaboracion de material didactico por parte de los docentes.

Por ello, en la problematica planteada se evidencia con precision en los resultados
emitidos en la ECE 2015 donde el 66.7% de estudiantes del segundo grado se encuentra en el
nivel de proceso en comprension lectora, asi mismo se corrobora en los consolidados
resuimenes de datos del PAT el mismo que muestra que durante los afios 2014 y 2015 el
incremento porcentual de mejora de la comprension lectora fluctta entre el -7.2% habiéndose
planteado metas del 5.2% anual de avance. En los archivos de monitoreo y acompafiamiento
desarrollado durante el afio 2015 y el afio 2016, se nota deficiencias de manejo de estrategias
metodologicas adecuadas de ensefianza de la comprension lectora, ya que por lo menos el
80% de fichas de monitoreo muestran observaciones y recomendaciones al respecto, lo que
denota la existencia de causas que condicionan la comprension lectora relacionadas a la
deficiencia docente en el uso de estrategias de ensefianza y elaboracion de material didactico,
escaso habito de lectura, poca participacion de los padres de familia en el refuerzo de
aprendizajes en el hogar y un deficiente monitoreo y acompafiamiento al trabajo docente.

La primera causa estd relacionada con la deficiencia docente en el uso adecuado e
innovador de estrategias de ensefianza en la comprension lectora, esta causa estd muy
vinculada al factor de la gestion del curriculo, puesto que se relaciona con la capacidad
profesional de los docentes para lograr aprendizajes. Esta causa tiene como efecto que las
sesiones de aprendizaje se convierten en sesiones con actividades rutinarias y poco
motivadoras, la ausencia y/o desconocimiento propiciara la improvisacion eliminando por
completo el interés del estudiante.

Otra de las causas identificadas en el arbol de problemas es el escaso habito de lectura
gue muestran tanto docentes, estudiantes y padres de familia, lo cual es de suma importancia
puesto que la permanente practica de la lectura como habito refuerza en gran medida la
comprensién de contenidos, no hacerlo significa la mutilacién de la base de la comprension
de textos y en consecuencia el alejamiento de los estudiantes a la posibilidad de incorporarse
a explorar el mundo desde la lectura, en un contexto donde los integrantes de la comunidad
educativa presentan estas deficiencias, sin duda se puede advertir que tendran estudiantes con
serias deficiencias en la comprension lectora.

Otra causa del problema es el limitado y a veces hasta inadecuado monitoreo y

acompafiamiento al trabajo pedagogico docente en el aula, esta causa estd vinculada con el



factor del liderazgo pedagogico del equipo directivo, especificamente con el MAE; lo cual
debe constituirse en una prioridad en la gestion escolar con liderazgo pedagogico en todas las
escuelas. El efecto de esta causa es el descuido a las dificultades y a las necesidades
formativas de los docentes, esto hara que el equipo docente no encuentre la motivacion ni la
energia para su trabajo diario convirtiéndoles en docentes decepcionados, conformistas e
imposibilitados de asumir nuevos retos con la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes.

Otra de las causas del problema es la deficiente relacion de la convivencia escolar entre
estudiantes, docentes y padres de familia que marca su influencia en los aprendizajes, si
consideramos que todo proceso de ensefianza necesita como contexto un ambiente de trabajo
colectivo y colaborativo a fin de que pueda permitir reforzar los aprendizajes a través de la
socializacion e intercambio de experiencias entre los actores de la educacion, de no existir ese
buen clima institucional se ve atrofiado la posibilidad de extender los aprendizajes al espacio
del anélisis y la critica como espacios de fortalecimiento de aprendizajes, y como
consecuencia se tendra estudiantes con menos posibilidad de cimentar sus aprendizajes
significativos. Por ende, se puede afirmar que esta causa esta vinculada con el factor de
gestion de conflictos, el cual es de suma importancia en la actualidad.

La dificultad docente en la elaboracion de material didactico para la comprension lectora
es otra causa que atafie a la deficiencia de comprension lectora en los estudiantes, la usencia
de materiales didacticos motivadores disminuye en gran medida la eficacia de la ensefianza,
la deficiencia mostrada por los docentes en la elaboracion de material didactico, han
convertido las sesiones de aprendizaje en actividades carentes de motivacion que obliga a los
estudiantes a perder el interés por loa nuevos aprendizajes. Esta causa se vincula con el factor
de gestion curricular puesto que involucra dos aspectos basicos: la capacidad pedagdgica de
los docentes y la motivacion para hacerlo.

Para poder atender a las causas descritas, que permitan superar la problematica
priorizada, es necesario considerar la existencia de docentes capacitados con liderazgos de
cooperacion y presencia de considerable grupo de padres de familia dispuestos a ser
participes directos de la formacion integral de los estudiantes en la IE. Del mismo modo,
también se puede aprovechas las fortalezas existentes en el entorno de la comunidad como la
ronda campesina, la asociacién de mujeres lideres y emprendedoras cuyas experiencias de

trabajo puede contribuir significativamente.



El aprovechamiento de estas potencialidades seran importantes porque ayudan a asumir
compromisos Y responsabilidades de cumplimiento y asesoramiento a los actores educativos,
es importante destacar también, que la atencidn de estos problemas permitird la atencion a
otros asociados a este como desintegracion familiar que se observa, la poca identificacién de
las autoridades en el involucramiento de la educacion poblacional que estan presentes en la
comunidad EI Capuli, que requieren que la educacion local contribuya a la formacion de
ciudadanos que respondan con alternativas de solucion a sus problematica existente.

Propiciar la solucién de esta problematica expresa el esfuerzo por resolver la parte
neuralgica de la deficiencia de los aprendizajes ligados al bajo nivel de comprension lectora,
significa la identificacion de las causas y efectos que permitiran perfilar las lineas de accién
que contrarreste el problema priorizado el mismo que sera atendido con el presente Plan de
Accidn a fin de incidir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. La identificacion
de las causas y efectos antes presentada permitira perfilar las lineas de accion para
contrarrestar el problema priorizado el cual sera atendido con el presente Plan de Accion. A
continuacion se presenta de manera esquematica las causas y efectos del problema priorizado

a través de la técnica arbol de problemas:



Sesiones de aprendizaje sin Estudiantes con  serias Conformismo docente y Ausencia de aprendizajes Sesiones de aprendizaje

estrategias adecuadas que deficiencias lectoras. desmotivacion en la reforzados con la ausentes del proceso
desarrollen la comprension ensefianza de la socializacién e intercambio motivacional.
lectora. comprension lectora. de experiencias en los

estudiantes.

Nivel de logro insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna de los estudiantes de Educacion Basica Regular del I11 Ciclo de la IE N° 80925 del Distrito de
Huamachuco, Provincia de Sdnchez Carrion, UGEL Sanchez Carrion - La Libertad.

Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnéstico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

Los instrumentos aplicados para el diagnoéstico han sido propuestos a partir de la
determinacidn de aspectos o categorias a investigar: estrategias didacticas, materiales
educativos, convivencia escolar, habito de lectura y el acompafiamiento y monitoreo,
los mismos que han sido formulados luego del analisis de las causas del problema. El
recojo de informacién de estos aspectos determinados se realizd a través de las
siguientes fuentes; el andlisis de los informes de monitoreo y la visita directa al
docente en el aula, y la aplicacién de instrumentos de tipo cualitativo y cuantitativo,
para los cuales fue necesario utilizar los siguientes instrumentos: el cuestionario y la
ficha de monitoreo; los cuales fueron elaborados a partir de las tablas de
especificaciones, cuya aplicacion permitié obtener los resultados que a continuacion
se presentan:

2.1.1. Resultados cuantitativos. A partir de la aplicacion de la ficha de
monitoreo y acompafiamiento a la labor docente con visita en el aula, que fue aplicado
en la etapa de diagndstico del problema priorizado, se identificaron los siguientes
resultados: la mayoria de los docentes monitoreados (50%) alcanzé el nivel logrado,
Seguidamente el 38% de docentes se ubica en el nivel de proceso y finalmente se
observo que existe un 13% de docentes en el nivel de inicio; porcentajes referidos a
los items de las estrategias didacticas y/o herramientas pedagdgicas que vienen
utilizando los docentes en la ensefianza diaria de la comprension lectora en sus
estudiantes. EI 50% de docentes se encuentra en proceso de lograr el uso de nuevas e
innovadoras estrategias de ensefianza, esto se debe a la existencia de docentes con
deficiencias en el uso de estrategias innovadoras de ensefianza de acuerdo a los
procesos didacticos de la comprension lectora.

Estos resultados permiten afirmar que mitad de los docentes monitoreados
demuestra un manejo adecuado de diversos de estrategias didacticas como
herramienta pedagdgica fundamental y efectiva de ensefianza en el desarrollo de la
competencia de comprension lectora, lo cual significa que los docentes utilizan las

herramientas pedagdgicas pertinentes durante las sesiones de aprendizaje, esta



situacion se debe a la permanente voluntad e iniciativa individual de actualizacion y
perfeccionamiento profesional en el uso de diversas e innovadoras estrategias de
ensefianza y su participacién activa en los circulos de interaprendizaje con el
proposito de contribuir de manera eficaz con el aprendizaje de sus estudiantes.

Un segundo hallazgo fue que la mayoria de los docentes monitoreados, un 63%
de docentes, alcanzo el nivel logrado. Seguidamente del 29% de docentes se ubican en
el nivel de proceso y finalmente se observa que existe un 8% de docentes en el nivel
de inicio; porcentajes referidos a los items sobre el uso de materiales y recursos
educativos que emplean los docentes en sus sesiones de aprendizaje que faciliten el
desarrollo de la comprension lectora en los estudiantes. EI 37% se encuentra en
proceso de lograr el uso oportuno y adecuado de materiales y recursos educativos para
desarrollar la competencia de comprension de textos, esto se debe al desconocimiento
de procedimientos y técnicas para la elaboracion de material didactico que motive y
active el interés de los estudiantes.

Estos resultados de monitoreo permiten afirmar que la mayor parte de los
docentes participantes utilizan oportuna y adecuadamente los materiales y recursos
educativos pertinentes que promueven Yy facilitan el desarrollo de capacidades de
comprension lectora lo cual significa que tanto al momento de planificar y ejecuta las
actividades educativas, el docente considera importante y prioritario la seleccion
sistémica de materiales y recursos educativos en la sesion de aprendizaje, esta
situacion se debe a la voluntad de perfeccionamiento profesional docente como deber
ante los estudiantes y el compromiso consciente de apoyar el logro de objetivos
institucionales.

Del mismo modo, también se pudo identificar que de los docentes monitoreados,
el 54% de docentes, alcanza el nivel logrado en los items referidos al clima escolar
como parte fundamental e importante de articulacion diaria de aprendizajes
significativos. Seguidamente tenemos un porcentaje de 46% de docentes que se ubica
en el nivel de proceso y finalmente se observa que no hay docentes en el nivel de
inicio en este aspecto. En conclusion, se tiene un 46% que estan en proceso de lograr
una convivencia escolar favorable entre estudiantes y docentes, esto se debe a que no
manejan de manera efectiva estrategias para lograr relaciones interpersonales
horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes.

Estos resultados permiten afirmar que la mayoria de docentes monitoreados

demuestran un manejo adecuado de la convivencia escolar entre los actores



educativos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, propiciando un clima
escolar adecuado y oportuno para el desarrollo 6ptimo de la competencia de
comprensién lectora lo cual significa que contribuye decididamente en la gestion del
clima escolar en la institucién educativa, esta situacion se debe a la importancia que
da el docente al clima escolar como condicionante en el logro de aprendizajes de sus
estudiantes.

2.1.2 Resultados cualitativos. A partir de la aplicacion de un cuestionario
aplicado a los docentes de aula como parte de la etapa de diagnostico del problema
priorizado, se identifico lo siguiente: La mayoria de los docentes afirma que las visitas
de monitoreo y acompafiamiento al aula que realiza el directivo no se orienta a
desarrollar la capacidad de comprension de textos de los estudiantes, se basan en la
observacion, diadlogo y recomendaciones de mejora, lo cual limita una asesoria
personalizada para atender las dificultades en forma especifica que puede presentar
como deficiencias docente en su préactica cotidiana con los estudiantes, descuidando la
oportunidad de asumir reflexiones y compromisos de mejora en los procesos
pedagdgicos de ensefianza, proporcionandole las herramientas y alternativas de
solucidn al docente en la mejora de su préactica diaria en aula.

La informacion procesada a partir de la entrevista realizada permitié concluir
también que la asesoria y retroalimentacion que realiza el directivo es minima sélo se
basa en la implementacion del Plan Lector a inicio de afio y al analisis de los
resultados de la ECE; no se da un proceso de reflexion ni de inter aprendizaje para
mejorar la comprension de textos u otra medida que garantice el fortalecimiento de las
capacidades docentes en el uso de nuevas estrategias de ensefianza de la
comunicacion.

Respecto a la planificacién colegiada que dirige el directivo, los docentes
entrevistados afirmaron que ésta no se direcciona de manera especifica al desarrollo
de las capacidades de comprension de textos de los estudiantes ni a fortalecer el
trabajo cooperativo de intercambio y socializacion de experiencias, sino en su
conjunto para la planificacion de la unidad de aprendizaje utilizando herramientas del
MINEDU, mutilando la posibilidad de poder desarrollar innovaciones pedagdgicas
contextualizando los procesos y contenidos de acuerdo de entorno local.

Sobre la participacion del padre de familia en el acompafiamiento de
actividades de extension para elevar el nivel de comprension de textos de los

estudiantes, la mayoria de los docentes entrevistados expresaron que si bien los padres



de familia acompafian el desarrollo de las actividades de sus hijos en casa, lo hacen de
forma rudimentaria y monotona sin orientaciones metodoldgicas especificas por parte
del docente que permita la exploraciébn mas profunda de las posibilidades de
aprendizaje de los estudiantes desde el hogar con una fuerte accion de reflexion
estudiantil a la importancia de la comprensién de los textos que lee, entre otros
contenidos, limitando su apoyo solo al refuerzo de la préctica lectora de sus hijos en

casa sin ningun compromiso adicional de aprendizaje especial.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

El problema priorizado, en torno al Nivel de logro insatisfactorio en la
comprension de textos en su lengua materna en los estudiantes del 1l ciclo de
Educacion Bésica Regular de la IE N° 80925 del distrito de Huamachuco, provincia
de Sanchez Carrion, UGEL Sanchez Carrion - La Libertad se ha determinado a partir
del analisis de los resultados cuantitativos y cualitativos del diagndstico. Se ha
establecido la relacion existente con los procesos de la gestion escolar, con los
Compromisos de Gestion y con las competencias del Marco del Buen Desempefio del
Directivo; lo cual ha permitido identificar que dados los resultados del diagndstico,
los procesos de gestion implicados con el problema son: con referencia al uso de
estrategias innovadoras en la ensefianza de la comprensién lectora se vincula con el
PO: Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar: PO03.2 Desarrollar investigacion
e innovacion pedagdgica, en relacion al uso y elaboracion de materiales didacticos se
vincula con el PS: Soporte el Funcionamiento de la I.E.: PS03.2: Distribuir y
Preservar, con relacion a la convivencia escolar se vincula con el PO: Desarrollo
Pedagogico y Convivencia Escolar: POO05.1: Promover la convivencia escolar;
POO05.2: Prevenir y resolver conflictos.

Del mismo modo, el andlisis del problema priorizado pone en evidencia que los
compromisos de gestion escolar que no se estan implementando en forma éptima son
el compromiso 1: progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la
institucion educativa, compromiso 4: acompafiamiento y monitoreo a la practica

pedagogica en la institucion educativa. y compromiso 5: Gestion de la convivencia



escolar en la institucion educativa, En consecuencia, también se puede afirmar que las
competencias del Marco del Buen Desempefio del Directivo referidas al dominio 1:
competencia 2: Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la IE, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento a la diversidad, dominio 2: competencia 5: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su i.e. basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje y competencia 6: Gestiona la
calidad de los procesos pedagogicos al interior de la institucién educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Esta situacion pone de manifiesto la necesidad de una intervencion inmediata en
la institucion educativa por parte del equipo directivo, planteandose asi un reto muy
importante: Incrementar el nivel de logro de la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE
N° 80925. Asi mismo, el logro de este reto implicara enfrentar algunos desafios en la
instituciéon educativa, como es de fortalecer las capacidades de los docentes para
favorecer los procesos para la comprension de textos y la elaboracion de material
didactico que faciliten estos procesos; al mismo tiempo promover el habito de lectura;
asi también acompanfiar el fortalecimiento de la convivencia en el aula y la institucion
educativa entre estudiantes, docentes y padres de familia. Por ello se plantea el gran
desafio de implementar un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para
acompafar la practica pedagdgica de manera sostenida y contextualizada. A
continuacién, se presenta el cuadro de andlisis de los resultados del diagndstico que
sintetiza todo lo antes explicado:



Nivel de Logro Insatisfactorio en la Competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna en los estudiantes de Educacion Basica Regular del 111 ciclo de la IE N° 80925 del distrito de

Huamachuco, provincia Sanchez Carrién UGEL Séanchez Carrion - La Libertad.

Resultados cuantitativos:

La mayoria de los docentes monitoreados
(50%) estan en proceso de lograr un manejo
adecuado de estrategias de ensefianza en la
comprensién  lectora  del  4rea  de
Comunicacién, esto se debe a su
desconocimiento del uso de nuevas e
innovadoras estrategias de ensefianza.

El (37%) de los docentes monitoreados se
encuentran en proceso de lograr el uso
oportuno y adecuado de materiales y recursos
educativos para desarrollar la competencia de
comprensién de textos, esto se debe a su poco
conocimiento de las técnicas de elaboracion de
material didactico activo.

La mayoria de los docentes monitoreados
(46%) estan en proceso de lograr una
convivencia favorable entre estudiantes, esto
se debe a que no manejan de manera efectiva
estrategias para lograr relaciones
interpersonales horizontales, fraternas,
colaborativas entre los estudiantes, esto se
debe al desconocimiento de la importancia y
las implicancias que significa.

PO: Desarrollo Pedagodgico y
Convivencia Escolar: PO03.2
Desarrollar  investigacion e
innovacion pedagogica.

PS: Soporte el Funcionamiento de
la LE.: PS03.2: Distribuir y
Preservar.

PO: Desarrollo Pedagogico y
Convivencia Escolar: P005.1:
Promover la convivencia escolar;
PO05.2: Prevenir 'y resolver
conflictos.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagdgica en la
IE.

Compromiso 5: Gestion de la
convivencia escolar en la |.E.

Dominio 1:

Competencia 2: Promueve Yy sostiene la
participacién democratica de los diversos
actores de la i.e, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes,
asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento a la
diversidad.

(Minedu, 2015, p 35)

Dominio 2:

Competencia 5: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su i.e. basada en Ia
colaboraciéon mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua
orientada a mejorar la practica
pedagégica y asegurar logros de
aprendizaje. (Minedu, 2015, p 26)

Resultados cualitativos:




- El acompafiamiento pedagégico al desempefio
del docente en el aula que realiza el equipo
directivo no se orienta de manera especifica a
fortalecer las capacidades de los docentes en
el trabajo de la comprension de textos de los
estudiantes.

- La asesoria y retroalimentacion que realiza el
directivo es minima so6lo se basa en la
implementacion del Plan Lector a inicio de
afio y al anlisis de los resultados de la ECE,
no se da un proceso de reflexién ni de
interaprendizaje para  fortalecer las
capacidades docentes en trabajo de Ila
comprension de textos de los estudiantes.

- La planificacion colegiada que dirige el equipo
directivo no se direcciona de manera
especifica al trabajo para desarrollar las
capacidades de comprension de textos de los
estudiantes, sino mas bien se orienta al trabajo
en conjunto para la planificacion de la unidad
de aprendizaje utilizando herramientas del
MED.

- La participacion del padre de familia en el
acompafiamiento de actividades de extension
para elevar el nivel de comprension de textos
de sus hijos se realiza sin orientaciones
metodolégicas especificas por parte del
docente, limitandose sélo a la practica lectora
en casa.

PO: Desarrollo Pedagégico y
Convivencia Escolar: PO03.3
Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

PO: Desarrollo Pedagégico y
Convivencia Escolar: P0O03.2
Desarrollar  investigacion e
innovacion pedagogica.

PO: Desarrollo Pedagdgico y
Convivencia Escolar: PO03.1
Desarrollar trabajo colegiado.

PO: Desarrollo Pedagogico y
Convivencia Escolar: P0O05.4
Vincular la IE con la familia.

Compromiso  1:  Progreso
anual de aprendizajes de todas
y todos los estudiantes de la
IE.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagdgica en la
IE.

Compromiso 5: Gestion de la
convivencia escolar en la IE.

Dominio 2:

Competencia 6: Gestiona la calidad de
los procesos pedagogicos al interior de
su i.e. a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje. (Minedu, 2015,
p 47)

Dominio 1:

Competencia 2: Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos
actores de la i.e, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes,
asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento a la
diversidad. (Minedu, 2015, p 36)

Dominio 2:

Competencia 5: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su i.e. basada en Ia
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formaciéon continua
orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje. (Minedu, 2015, p 46)

Figura 2. Andlisis del resultado del diagnostico.




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El liderazgo pedagdgico ha sido investigado por diversos autores entre ellos se
destaca el aporte de las investigaciones de Viviane Robinson citada en el texto del
modulo | (MINEDU, 2016), norteamericana que identificé como practicas claves de
liderazgo en todas las escuelas de éxito que investigd en diferentes partes del mundo.
Es importante reconocer el rol preponderante e influyente del equipo directivo en el
éxito de las escuelas ya que de ellos depende la mejora o permanencia de la calidad
del servicio educativo que tienen como indicador clave el logro de aprendizajes en los
estudiantes.

En este sentido, las acciones del equip6 directivo no deben limitarse solo al
plano administrativo sino mas bien deben encaminarse hacia el &mbito pedagdgico y
dado los aportes del liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson, estas acciones deben
de realizarse en el marco de las cinco acciones que ella propone. Es por ello que para
atender el problema priorizado referido al nivel de logro insatisfactorio en la
competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna de los estudiantes del
I11 ciclo de Educacién Basica Regular de la IE N° 80925 del distrito de Huamachuco,
provincia de Sanchez Carrion, UGEL Sanchez Carrion, region La Libertad, el equipo
directivo, en su rol como lider pedagdgico, debe implementar un conjunto de acciones
desde cada una de las cinco dimensiones que a continuacion se presentan.

En la primera dimension referida al establecimiento de metas y expectativas;
desde esta dimension y para contrarrestar el problema, se plantea que el 100% de los
docentes asuman el compromiso de cumplir las metas y expectativas proyectadas, las
mismas que deben ser consensuadas, involucrando a toda la comunidad educativa,
ante la evidente desaceleracién del progreso de los aprendizajes; metas orientadas
hacia el involucramiento total con el compromiso de la mejora estudiantil.

En la segunda dimension referida a la obtencién y asignacion de recursos en
forma estratégica para dar solucién al problema priorizado, se plantea establecer
alianzas estratégicas con la comunidad, con la finalidad de dar solucion a los
diferentes problemas que se presentan en la IE, haciendo uso de materiales didacticos
de forma pertinente, oportuna y racional, promoviendo estrategias de comprension
lectora; puesto que es fundamental el uso de materiales con los estudiantes, para

promover y facilitar el desarrollo de la competencia referida en el problema.



En la tercera dimension sobre planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo para contrarrestar el problema priorizado, se propone
planificar en forma conjunta; equipo directo y docentes, la elaboracion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) y los diferentes planes de gestion
escolar y la implementacién del MAE a la labor docente en aula, y su posterior
procesamiento de datos y difundir los resultados, con la finalidad de tomar decisiones
oportunas y pertinentes puesto que es necesario e importante conocer el desempefio
docente en el aula, para realizar la retroalimentacion pertinente como accion de
acompafiamiento pedagogico.

En la cuarta dimension, referida a la promocion y participacion en el aprendizaje
y desarrollo docente se plantea propiciar e incentivar la participacion de los docentes
en cursos de actualizacion a través de la plataforma de PerUEduca, asi también
promover el didlogo critico y reflexivo en los circulos de interaprendizaje, porque los
constantes cambios curriculares que se observa implica responsablemente ir acorde a
los avances tecnologicos continuos. Estas actividades permitiran brindar asesoria
pertinente y mejorar la labor pedagogica de cada uno de los docentes en el desarrollo
de su practica pedagdgica cotidiana.

En la quinta dimensién, referida a asegurar un entorno ordenado y de apoyo,
se plantea establecer consensuadamente entre los miembros de la comunidad
educativa las normas de convivencia y cumplirlas dentro y fuera de la institucion
educativa como un compromiso integral, lo que va a permitir trabajar en un clima de
respeto, tolerancia y de una manera democratica, la misma que se reflejard en un buen
clima institucional y por ende contribuir al logro de los aprendizajes de los
estudiantes, que es el objetivo principal, ante el problema priorizado. A continuacion,
se presenta el cuadro sobre la caracterizacion del rol como lider pedagdgico, basado
en las dimensiones de Viviane Robinson, y las propuestas antes descritas con su

debida justificacion:



Dimensiones del liderazgo segun

Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Involucrar al 100 % a docentes en el compromiso de
cumplir las metas y expectativas que se plantean, las que
deben ser consensuadas, e involucrando a toda la
comunidad educativa.

Porgue se evidencia una desaceleracion en el logro
de los aprendizajes de los estudiantes en el area de
Comunicacion y para lograr nuestras metas
establecidas se tendra que asumir retos, orientados
hacia la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica.

Establecer alianzas estratégicas con la comunidad, con la
finalidad de dar solucién a los diferentes problemas que
se presentan en la |.E, haciendo uso de materiales de
forma pertinente, promoviendo estrategias de
comprensién lectora.

Porque es prioritario el uso pertinente de los
materiales con los estudiantes, para promover y
lograr el desarrollo de la competencia en
comprensién lectora.

Planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Planificar en forma conjunta el equipo directo y
docentes la elaboracion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion y los diferentes planes de
gestién escolar.

Implementacion del MAE, y su posterior procesamiento
de datos para difundir resultado, con la finalidad de
tomar decisiones.

Porque es necesario e importante conocer el
desempefio docente en el aula, la misma que nos
permitira realizar la retroalimentacion pertinente.

Promocién y participacion en
aprendizaje y desarrollo
docente.

Propiciar e incentiva la participacion de los docentes en
cursos de actualizacion, a través de la plataforma de
Per( Educa, como también promover el dialogo critico y
reflexivo en los circulos de interaprendizaje.

Porque, estamos en constantes cambios
curriculares y debemos ir acorde a los cambios
continuos, para brindar asesoria pertinente y
mejorar la labor pedagdgica.

. Asegurar un entorno ordenado y
de apoyo.

Establecer consensuadamente las normas de convivencia
y cumplirlas dentro y fuera de la institucién educativa.

Porque permitira trabajar en un clima de respeto,
tolerancia y democraticamente, para el logro de los
aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacién del rol del Lider Pedagdgico.




4. Planteamiento de Alternativas de Solucion

Del analisis del problema priorizado: “Nivel de logro insatisfactorio en la
competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna en los estudiantes de
Educacidn Basica Regular del 111 ciclo de la IE N° 80925 del distrito de Huamachuco,
provincia de Sanchez Carrién, UGEL Sanchez Carrion, region La Libertad” se ha
propuesto desarrollar como alternativa de solucion priorizada la implementacion de
un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica de
los docente del area de Comunicacién, liderada por la intervencion del equipo
directivo. Dicha alternativa permitira abordar las causas del problema vinculadas a la
gestion curricular, convivencia escolar y liderazgo pedagégico, permitiendo mejorar
los logros de aprendizajes de los estudiantes a partir de la atencion de necesidades con
el fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas de los docentes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la
practica docente como alternativa de solucién se encuentra estrechamente vinculada
con los procesos operativos de la gestion escolar; PO: “Desarrollo Pedagdgico y
Convivencia Escolar”, dado que esta relacionado con el propdsito de acompafiar al
docente en el aula a superar las diversas dificultades que tenga en su labor diaria con
los estudiantes, asimismo también se relacionan con los procesos misionales tales
como el POO03: “Fortalecer el Desempefio Docente” y PO 03.3: “Realizar el
Acompafamiento Pedagdgico”, dado a que el acompafiamiento docente se constituye
en una efectiva alternativa de solucion a las dificultades pedagogicas que se presenten.

Al mismo tiempo, la implementacién de esta alternativa de solucion permite el
cumplimiento del cuarto compromiso de gestién escolar “Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la IE” cuyo objetivo es que todos los docentes
tengan un buen desempefio en su labor pedagdgica, asi mismo posibilitara poner en
evidencia su relacion con las competencia 2; Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la i.e., las familias y la comunidad a favor de
los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento a la diversidad, del MBD Directivo. Asi
mismo, esta alternativa posibilitara el trabajo de la gestion curricular lo cual

propiciard el fortalecimiento de las capacidades de los docentes de igual modo



involucra un conjunto de actividades sobre gestion curricular, logrando la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

La implementacion de este Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién a
la practica docente como alternativa de solucion es pertinente puesto que responde a
las necesidades formativas de los docentes en el &rea de Comunicacion, necesidades
referidas a actualizar la metodologia que emplean, a diversificar el uso de recursos y
material didactico, a fortalecer el habito lector de los estudiantes, entre otros; donde el
trabajo a partir de situaciones significativas de naturaleza comunicativa responda a las
caracteristicas del contexto propio de la escuela.

En tal sentido, se puede afirmar que la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion como alternativa de solucion priorizada implicard un
trabajo efectivo y eficiente por parte del equipo directivo, mostrando actitudes de
liderazgo pedagdgico puesto que privilegiara la creacion de espacios para la reflexion,
el analisis critico y autocritico de la practica pedagdgica; asi como el inter
aprendizaje; fortaleciendo del mismo modo la conformacion de una comunidad
profesional de aprendizaje en la institucion educativa, lo cual contribuird a asumir
nuevos compromisos los que se veran reflejados en la mejora de los aprendizajes de
nuestros estudiantes y por ende en el avance de la Institucién Educativa.

Ademas, es importante resaltar que a través de la alternativa de solucién, el
directivo como lider pedagogico, propiciara espacios de participacion democratica y
reflexion entre los diversos actores de la institucion educativa como el CONEI, el
municipio escolar, docentes y coordinadores, participando activamente en las acciones
de coordinacion. Esta participacion que propicia el directivo en un trabajo unificado
con propuestas y compromisos asumidos por sus integrantes favorecen los
aprendizajes de los estudiantes, asi mismo propiciara un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo y la colaboracion mutua, entre los miembros de la comunidad
educativa al involucrarlos en el intercambio de experiencias a través de la creacion de
comunidades profesionales de aprendizaje, trabajo colegiado y colaborativo con los
docentes; con el proposito y unico fin “el logro de aprendizajes de los estudiantes”,
resultado final de esta propuesta .

Asi también, esta alternativa de solucion delimita claramente la responsabilidad
de los actores de la comunidad educativa, como la del equipo directivo, quienes
asumen la tarea fundamental de generar las condiciones externas necesarias para el

aprendizaje; por otro lado los docentes quienes asumen el rol de diagnosticar,



planificar, ejecutar y evaluar de procesos de aprendizaje y los resultados del avance de
metas de aprendizaje de los estudiantes; los padres de familia quienes trabajaran en
cooperacién con los docentes, personal de la escuela y otros padres a través de su
participacion activa en las jornadas y encuentros familiares, para coadyuvar a la
mejora de los aprendizajes principalmente en la comprension de textos escritos.

Es asi que, la implementacidn de la alternativa de solucién referida al plan de
MAE, contempla la implicancia de estrategias como: la ejecucion de visitas a las aulas
que realizara el equipo directivo a través del monitoreo pedagdgico, el desarrollo de
circulos de interaprendizaje sobre estrategias pedagdgicas y didacticas para el
desarrollo de la competencia de comprension de textos a través del acompafiamiento
pedagdgico desarrollado en el marco de una retroalimentacion formativa de las
practicas pedagogicas, posibilita diversos espacios de reflexion sobre la practica como
oportunidades de aprendizaje; y la autoevaluacién (auto reflexion), coevaluacion
(observacion entre pares) y heteroevaluacion (observacion del equipo directivo) en la
evaluacion del desempefio docente generando la reflexion personal y grupal, con el
propdsito de fortalecer la practica pedagogica y profesional de los docentes para el

logro de aprendizajes de los estudiantes en el marco del enfoque critico reflexivo.



5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafamiento y evaluacion. Existe diversas fuentes de
informacion que desarrollan los procesos de Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacion (MAE) en este sentido, a continuacién se desarrolla este tema
principalmente en el marco de los documentos oficiales del Ministerio de Educacion
(MINEDU) los cuales orientan el quehacer del directivo para conducir la institucion
educativa de manera eficiente, pertinente y en forma efectiva. A continuacion, se
desarrollara por separado cada uno de los procesos implicados en el MAE.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. En el marco de la modalidad de las
famosos PPR (presupuesto por resultados), las instituciones educativas publicas en el
Per( en los ultimos afios no estdn ajenas a esta forma de monitoreo, herramienta
gerencial que esta dirigida a verificar la implementacion de las actividades
programadas, el uso de recursos, el logro de objetivos y las metas planteadas en la
planificacion.
5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo. EI monitoreo pedagdgico se
define como un proceso, que consiste en el seguimiento y registro de informacion
sobre el quehacer pedagdgico del docente en el aula, con el objetivo de conocer su
desempefio para posteriormente asesorarlo y capacitarlo segin sus resultados. Esta
estrategia busca ademas el crecimiento profesional en conformidad con los estandares
institucionales y nacionales. (Cano, Castro, Musto Sarachu, 2009).

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la
mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del
Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes». En otras
palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencidn de sus necesidades especificas, entre
otros. (MINEDU, 2014, p.9)



Es importante destacar que la concepcidn de monitoreo ha ido cambiando, porque
anteriormente se entendia al monitoreo como una supervision que implementaban los
directivos a los docentes, con el fin de identificar s6lo sus debilidades y/o errores. Sin
embargo, en la actualidad el concepto de monitoreo ha cambiado radicalmente porque
ahora permite recoger informacién sobre la préactica pedagdgica en donde servira para
identificar las falencias y los aciertos para que a partir de estos se encamine el
acompafiamiento pedagogico con la finalidad de fortalecer o mejorar su desempefio.

5.1.1.1.2. Estrategia de monitoreo. Revisando bibliografia se
constata que existen estrategias para implementar el monitoreo pedagdgico, para la
obtencion de informacion que ayudara para la toma de decisiones. Entre ellas tenemos
la visita en el aula, la observacion entre pares y la autogestion. Teniendo en cuenta el
contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los
docentes y estudiantes, para efectos del presente trabajo académico se asumira la
estrategia de Visita al aula.

A. Visita al aula. El director o un directivo visitan el
aula del docente para realizar una observacion de los indicadores del plan de mejora
del docente visitado. El proposito es identificar avances en los compromisos sobre la
base de los indicadores priorizados. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la
practica pedagogica y de gestion escolar a partir de la reflexion critica colaborativa.
La visita crea la posibilidad de impactar directamente en el desempefio docente y los
aprendizajes de los niflos y niflas. Se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistematica; cada docente acompafiado debe recibir una
visita en aula al mes, la primera debe ser diagnoéstica, las deméas de asesoria
personalizada y la ultima de salida que responde al balance del acompafamiento
pedagogico y también evaluar la convivencia en el aula.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. EI monitoreo sobre la

practica pedagogica se vale de instrumentos como la ficha de cotejo; fichas de

observacidn; cuaderno de campo: entre otros, que permiten recoger informacion para

identificar fortalezas y dificultades en el proceso de ensefianza y logros de los

aprendizajes de los estudiantes; entre ellos se ha determinado hacer uso de los
siguientes:

A. Ficha de observacion. Instrumento que permite

el registro de las practicas pedagdgicas durante el desarrollo de sesiones de

aprendizaje. Es un proceso que requiere de atencién voluntaria e inteligente, orientado



por un objetivo con el fin de obtener informacion. La importancia atribuida a la
observacién dentro tanto de la formacion inicial como permanente del profesorado se
debe al gran numero de posibilidades que ésta tiene dentro del &mbito educativo.

B. Cuaderno de campo. Es un block de notas en el
gue se anotan de manera detallada observaciones, informacion y reflexiones que se
suscitan durante la visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de
evaluacién, de desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el
aula en un periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos
0 esquemas teniendo como foco de atencidn las competencias priorizadas para los
docentes en el marco del buen desempefio docente.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico
5.1.1.2.1. Definicion de acompafamiento. EI proceso de
acompafiamiento pedagodgico puede definirse como una estrategia de formacion en
servicio centrada en el fortalecimiento de las capacidades de los docentes, para
favorecer finalmente logros de aprendizaje. En tal sentido, su proposito consiste en
mejorar la practica pedagogica del docente con la participacion de los actores
educativos. En tal sentido, se puede definir al acompafiamiento pedagdgico, como:

... un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con el
objeto de interactuar con el docente y el director para promover la reflexion
sobre su préactica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los
supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para
realizar los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un
proceso de transformacion y mejora de la practica pedagogica misma de modo
que se garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral.
(MINEDU, 2014, p. 7)

Desde esta perspectiva, se entiende que se debe trabajar de manera cercana con
los docentes, acompafarlos de manera asertiva y no como una supervision
inquisidora, sino mas bien como una estrategia de caminar junto al docente, para ir
fortaleciendo sus capacidades a partir de un soporte técnico y personal que le ayudara
a mejorar su desempefio docente, situacion que finalmente redundara en el logro de
aprendizajes por parte de los estudiantes.

5.1.1.2.2 Estrategia de acompafiamiento. Entre las estrategias de
acompafiamiento tenemos pasantias, talleres de fortalecimiento, circulos de
interaprendizaje, entre otras. De acuerdo a las caracteristicas de la institucion
educativa se ha priorizado ejecutar la estrategia de circulos de interaprendizaje; a

continuacién, se desarrollara esta estrategia.



A Circulos de inter aprendizaje. Favorece la
socializacion y la valoracion de las practicas docentes exitosas, como resultado de sus
experiencias en el aula, a través de espacios de discusion y reflexién. Ademas,
promueve la construccién de propuestas de innovacion pedagogica y de investigacion-
accion en el aula. Esta actividad complementaria es fundamental para el logro de la
reflexion colectiva, el enriquecimiento de los aprendizajes desde la experiencia de sus
pares y la construccion de comunidades profesionales de aprendizaje.

Estos circulos de interaprendizaje son reuniones programadas y concentradas
entre el acompafiante o quien haga sus veces y los docentes acompariados para
abordar tematica variadas que van desde la reflexion sobre las practica pedagdgicas
hasta la profundizacidn de aspectos de interés de los profesores extraidos de las visitas
de acompafiamiento con el Unico propo6sito de mejorar la practica docente y por ende

la ensefianza aprendizaje.

B. Talleres de fortalecimiento docente. Espacios de
formacion dirigida a las docentes para analizar el sustento tedrico y técnico que
orientan los procesos pedagdgicos y didacticos para el desarrollo de la practica
pedagdgica. Al respecto el Ministerio de Educacion (2016), considera que son
reuniones periddicas de formacion teorico practica y reflexion dirigidas a los docentes
con la finalidad de actualizar sus conocimientos pedagogicos, en situacion de

debilidad, respetando sus caracteristicas pedagogicas y estilos de aprendizaje.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. El proceso de evaluacion del
desempefio docente, es de suma importancia en el marco del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion; puesto que nos permitira valorar el progreso de los
docentes acompariados. A continuacion, se desarrolla este proceso al detalle.
5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion de desempefio. La evaluacion
del desempefio docente tiene sentido, cuando brinda la oportunidad de abrir nuevos
horizontes, un nuevo sentido de reflexion sobre la préctica educativa y sobre el perfil
del educador ideal y necesario para el desarrollo de la sociedad. Dentro de ese orden
de ideas, se puede afirmar que:

La evaluacion del desempefio docente, es un proceso inminente dentro de la
evaluacion institucional. A través de la misma se asigna valor al curso de la
accion. Es la formulacion de juicios sobre normas, estructuras, procesos y
productos con el fin de hacer correcciones que resulten necesarias y convenientes
para el logro mas eficiente de los objetivos. (MINEDU, 2016, p.48)



Dentro de esta perspectiva, la evaluacion del desempefio docente no debe
ejecutarse, ni ser percibida por los docentes evaluados, como una estrategia de
vigilancia jerarquica, para controlar las actividades, la conducta y la forma de ser del
personal docente, sino como un modo de fomentar y favorecer el perfeccionamiento
profesional y personal del profesorado, como un proceso que ayude a identificar las
cualidades que conforman el perfil del docente ideal, para generar politicas educativas
que contribuyan a su generalizacion.

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion. Sobre la evaluacion del desempefio,
se puede afirmar que:

La Evaluacion del Desempefio busca dar oportunidades para que los docentes
demuestren sus habilidades y destrezas y reciban retroalimentacion util para la
mejora de su practica. Ademas, se debe evitar generar ansiedad o temor hacia la
situacion de evaluacion. Por ello, se recomienda informar al docente con
suficiente anticipacion la fecha y hora de la observacion, de modo que se sienta
preparado y no lo tome por sorpresa. Igualmente, se recomienda que antes de la
observacién se explique al grupo de estudiantes que usted ingresard a observar
la clase sin intervenir en ella. (MINEDU, 2016, p.11)

A. La autoevaluacion: Es un proceso en el que los

profesores formulan opiniones valorativas sobre la adecuacion y efectividad de su
trabajo como profesionales responsables de la educacion de un grupo de alumnos.
Este conjunto de valoraciones acerca de su propia actividad en el aula y en la escuela
constituye un elemento imprescindible para mejorar paulatinamente los procesos
educativos. El proceso de autoevaluacion supone que un profesor, individualmente o
con otros compafieros, lleve(n) a cabo un auto-examen de su labor docente en
distintas dimensiones, empleando diferentes métodos. El empleo de cuestionarios es
uno de ellos.

B. La heteroevaluacion: Es la evaluacion que realiza una
persona sobre otra respecto de su trabajo, actuacion, rendimiento, etc. A diferencia de
la coevaluacion, aqui las personas pertenecen a distintos niveles, es decir no cumplen
la misma funcién. En el marco del presente trabajo académico, se refiere a la
evaluacion que habitualmente debe llevar a cabo el equipo directivo, respecto al
desempefio de los docentes.

C. La coevaluacion: Es un proceso que implica que un
docente puede evaluar el desempefio de sus colegas; este tipo de evaluacion tiene un
conjunto de posibilidades ya que supone enjuiciar las actuaciones de otras personas.

Consiste en que una persona evalla lo que otra “su par” ha realizado. El tipo de



evaluacion que con mayor frecuencia se utiliza es aquella donde el directivo es quien,
disefia, planifica, implementa y aplica la evaluacion y donde el docente es sélo quien
responde a lo que se le solicita; justamente para garantizar la participacion de los
diversos actores es que se plantea este tipo de evaluacion, para ir empoderando a los
actores educativos en una cultura evaluativa con miras a la mejora continua.

5.1.1.3.3. Instrumento de evaluacion. Entre los instrumentos que se
propone para implementar los tipos de evaluacion antes descritos, tenemos la ficha de
monitoreo, instrumento orientado a registrar los hechos pedagdgicos observables, mas
no a emitir opiniones sobre algin hecho o circunstancia, como resultado de la visita
que se realiza dentro o fuera del aula y la asesoria personalizada con el docente, luego
que concluya con la ejecucion de su sesion programada para la fecha.

Para el acompafiamiento y monitoreo, se sugiere una herramienta que permita
obtener verificaciones rapidas del cumplimiento de la practica pedagdgica
desarrollada por los docentes en aula (con énfasis en los compromisos de
gestion escolar 4, 5y 6). Dado que contar con instrumentos idoneos para estas
actividades es fundamental, la IE puede adicionalmente incorporar aquellos que
considere necesarios y que se ajusten mas a su propia experiencia. En cualquier
caso, la ficha que presentamos a continuacion es una herramienta que puede
servir de base. (MINEDU, 2014, p. 57)

El Ministerio de Educacién a lo largo de los ultimos afios viene proponiendo
diversas herramientas como aplicativos o fichas, las mismas que contribuyen para la
sistematizacion de resultados y posterior toma de decisiones. Herramientas que de ser
utilizadas por el equipo directivo y los docentes sirven también con fuente diagnostica
historica de los afios anteriores y de base para la planificacion de las actividades a
plantearse durante el desarrollo del afio escolar.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion. De acuerdo al programa curricular del
Educacion Primaria, el area de Comunicacion tiene por finalidad, que los estudiantes
desarrollen competencias comunicativas para interactuar con otras personas,
comprender y construir la realidad, con la finalidad de representar el mundo formal
real o imaginario. Lo que se logrard mediante el uso del lenguaje, como herramienta
fundamental que tiene la persona, porque le permite tomar conocimiento de si mismo
al dar sentido a sus vivencias y saberes. Por ello, desde los aprendizajes que propia el
area curricular de Comunicacion, contribuyen a comprender el mundo
contemporaneo, para tomar decisiones y de igual manera actuar éticamente en los

diferentes ambitos de la vida (MINEDU, 2016, p. 142).



El logro del perfil del egreso de los estudiantes de la Educacion Basica se
favorece por el desarrollo de diversas competencias. A través del enfoque
comunicativo, el area de Comunicacién promueve y facilita que los estudiantes
desarrollen y vinculen las siguientes competencias: se comunica oralmente en su
lengua materna; lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna; y escribe
diversos tipos de textos en su lengua materna. (MINEDU, 2016, p. 58).

5.1.2.1. Enfoque comunicativo. EI marco tedrico que orienta e proceso de
ensefianza y aprendizaje del area corresponde al enfoque comunicativo. Este enfoque
desarrolla competencias comunicativas a partir de usos y practicas sociales del
lenguaje, situados en contextos socioculturales distintos: es comunicativo, porque su
punto de partica es el uso del lenguaje para comunicarse con sus semejantes,
produciendo textos orales y escritos de distinto tipo, con diferentes propositos.
También considera las practicas sociales del lenguaje, porque la comunicacién no es
una actividad aislada, y enfatiza lo sociocultural, porque se sitdan en contextos
sociales y culturales especificos. Asimismo, el area contempla la reflexion sobre el
lenguaje, considerando el impacto de las tecnologias en la comunicacion humana.

La piedra angular del enfoque comunicativo es la interaccion, puesto que
representa tanto medio como objetivo ulterior del aprendizaje de la lengua. Esta
interaccion se entiende como activa y pasiva asi como oral y escrita que, por
ende, aglutina las cuatro competencias basicas que definen la competencia
linglistica dentro de la competencia comunicativa (linglistica, pragmatica y
cultural), como fin ultimo del aprendizaje de la lengua. (Vazquez, 2011, p. 67)

5.1.2.2. Competencia Lee diversos tipos de textos escritos. El area de
comunicacion presenta tres competencias: a) se comunica oralmente en su lengua
materna; b) lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna; vy, c) escribe
diversos tipos de textos en su lengua materna. Ellas sirven para todos los estudiantes
desarrollen competencias comunicativas, para interactuar con el resto de las personas,
comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma real o imaginaria.
Desarrollo que se va dando mediante el uso de lenguaje. Para el presente trabajo
académico se toma la segunda competencia, con la finalidad de abordar el problema
en beneficio de los estudiantes por la mejora de sus aprendizajes.
5.1.2.2.1. Procesos didacticos del area de Comunicacion. La
propuesta del enfoque comunicativo que se viene desarrollando en el Perd, contenida
en el Disefio Curricular Nacional desde el afio 2009 y modificada el afio 2015; como

también las Rutas del Aprendizaje, y durante el ultimo afio el Curriculo Nacional de



Educacién Basica; es el de propiciar las competencias comunicativas en los
estudiantes de los tres niveles: inicial, primaria y secundaria, es decir que aprendan a
utilizar el lenguaje hablado y escrito para comunicarse de manera efectiva en distintas
situaciones sociales, desarrollando confianza, seguridad y actitudes favorables para la
comunicacion oral y escrita.

Es importante dotar a los estudiantes de objetivos de lectura; actualizar sus
conocimientos previos; ayudarles a formular predicciones; fomentar sus
interrogantes; de hecho, lo natural es que cuando se presenta un texto y se tiene la
intencidn de hacer un trabajo previo sobre él, aparezcan mezclas, sin que a veces
se esté muy seguro de si estan planteando interrogantes o formulando
predicciones. Con relacion al alumno, todo lo que pueda hacerse antes de la
lectura tiene la finalidad de: Suscitar la necesidad de leer, ayudandose a describir
las diversas utilidades de la lectura en situaciones que favorezcan su aprendizaje
significativo. Proporcionarle los recursos necesarios para que pueda afrontar la
actividad de lectura con seguridad, confianza e interés. (Solé, 2007, p.57)
A continuacion, pasamos a revisar cada proceso didactico para el logro de la
comprension lectora, propuesta por Isabel Solé (2007), que se constituye en un
importante aporte para disefiar la intervencion pedagogica del docente en el area de

comunicacion.

A. Antes de la lectura. Es el primer momento en todo
proceso lector a partir del cual el docente propicia estrategias que ayuden al estudiante
a determinar el proposito de lectura, activar los saberes “previos, formular hipotesis
sobre el contenido del texto a partir de indicios que le ofrece el texto, formular
hipédtesis acerca del tema y la presentacion del texto (breve resefia del autor).

B. Durante la lectura. Es el segundo momento las
estrategias se orientan hacia la modalidad o formas de lectura, que pueden ser lectura
global del texto en forma individual, silenciosa o con ayuda del docente; intercambio
o dialogo para reconstruir el sentido del texto (a través de preguntas y repreguntas);
relectura de partes confusas para aclarar posibles dudas; identificar vocabulario
desconocido y deducir el significado a partir del contexto del texto.

C. Después de la lectura. En este ultimo momento se
desarrollan técnicas o estrategias que permiten dar cuenta de lo comprendido en el
texto, asi tenemos la contratacion de hipotesis, el intercambio para profundizar la
comprension del texto, la elaboracion de resumenes, graficos, organizadores;
formular y responder preguntas considerando los niveles de comprension y realizar

actividades complementarias y de refuerzo a la lectura y escritura.



5.1.2.2.2 Planificacion Planificar. Es el arte de imaginar y disefiar
procesos para que los estudiantes aprendan. La planificacién es una hipotesis de
trabajo, no es rigida, se basa en un diagndstico de las necesidades de aprendizaje. En
su proceso de ejecucion, es posible hacer cambios en funcion de la evaluacion que se
haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de que sea mas
pertinente y eficaz al propdsito de aprendizaje establecido. “Planificar y evaluar son
procesos estrechamente relacionados y se desarrollan de manera intrinseca al proceso
de ensefianza y aprendizaje” (MINEDU, 2017, p. 3).

De acuerdo con la definicién planteada, existen tres procesos que se deben
considerar al planificar; estos procesos responden a las siguientes interrogantes ¢Qué
aprendizajes deben lograr mis estudiantes?, es decir establecer el propdsito de
aprendizaje. La segunda interrogante es ¢Qué evidencia voy a usar para evaluarlos?,
es decir el acopio de las evidencias de aprendizaje; y la tercera interrogante es ¢Cual
es la mejor forma de desarrollar esos aprendizajes?, para evidenciar la situacion
significativa, actividades, estrategias, y materiales educativos. Estos procesos se
pueden dar simultdneamente, en forma recurrente o interactiva, interrogantes claves
que al momento de planificar todo docente debe tenerlas siempre presente.

La planificacién curricular como lo afirma el Ministerio de Educacion (2017)
sirve para el planeamiento de la planificacion a largo como la planificacion anual, que
permite organizar secuencialmente los propdsitos de aprendizaje para el grado escolar
(competencias o desempefios y enfoques transversales), los cuales se organizan por
bimestres o trimestres y por unidades didacticas, ello implica un proceso de reflexion
y analisis respecto a los aprendizajes que se espera que desarrollen los estudiantes en
el grado: comprenderlos, estudiarlos, saber qué implican y como evidenciar su
desarrollo. Debe permitir que los estudiantes tengan reiteradas oportunidades para
profundizar los propdsitos de aprendizaje previstos para el afio, considerando sus
necesidades de aprendizaje, a fin de retomarlas en las siguientes, desde la l6gica de
que el aprendizaje es un proceso continuo.

5.1.2.2.3. Convivencia democratica. El ser humano en la
convivencia con los otros debe saber cdmo hablar, actuar y dirigirnos a los demas
dependiendo del grupo en el que nos encontremos. Por ello, es fundamental conocer
cuales son las reglas o normas de convivencia que fueron consensuadas en la
institucion educativa, para saber comportarnos alli, de la misma forma en la familia,

en la iglesia, entre otros. Es decir, debemos regirnos segln las normas de convivencia



tanto social como cultural. Sin embargo, existen acciones comunes que se deben
asumir para poder convivir de manera armoniosa con los demdas. Este comun
denominador los constituye los valores que permiten alcanzar o lograr una
convivencia efectiva en los diversos grupos en los que nos desenvolvemos.

Para poder vivir en convivencia con los demas, darle un sentido transcendente a
la vida y poder convivir con los otros se tiene que vivir éticamente, es decir vivir
humanamente basando nuestros actos en valores. Asi mismo, agrega que el poder
convivir con otras personas implica que se tenga una educacién moral. Esto hace
referencia a tener una actitud democrética en la cual no solo se actde en beneficio
propio sino también en el de otras personas Por lo mismo, para poder actuar con
valores y favorecer la convivencia, deben interiorizarse de tal manera que puedan ser
puestos en préctica en las situaciones que lo ameritan y de las formas adecuadas. Asi
mismo, la Tueros, (2002) afiade que este proceso de adquisicidn de valores implica un
proceso largo, que se logra con adecuada instruccion.

Por lo tanto, se puede afirmar que en la convivencia se dan relaciones entre los
estudiantes con sus pares, adultos, adultos y pares, adultos y estudiantes, entre otros.
Trabajar el desarrollo de actitudes que favorezcan una buena convivencia desde la
escuela, el circulo social mas cercano y significativo para el estudiante, permitira que
el alumno pueda luego lograr una exitosa insercion en la sociedad y asi pueda
relacionarse adecuadamente con los otros basando sus acciones en valores y
comunicandose de manera permanente para la resolucion de conflictos, toma de

decisiones, entre otros.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa que se presenta a continuacion guarda estrecha relacion
con la alternativa de solucion, denominada “El efecto del Acompafnamiento
Pedagobgico sobre los rendimientos de los estudiantes de escuelas publicas rurales”
que se desarroll6 en diferentes instituciones educativas del ambito nacional del Perd,
tanto rural como urbano, involucrando tanto a las pablicas como privadas, de tipo:
unidocentes multigrado, polidocentes multigrado y polidocentes completas, con
caracteristicas de lengua materna de los estudiantes (hispanohablantes y lenguas



“originarias”), e identificando el nivel socioeconémico de las familias de los
estudiantes. Experiencia impulsada desde el Ministerio de Educacién desde el afio
2008 con el Programa de Educacién Logros de Aprendizaje (PELA).

Uno objetivos de la experiencia exitosa fue la elaboracién, socializacion y
ejecucion del Plan de acompafiamiento a docentes. Objetivos planteados que se
encuentra directamente ligados al problema que se pretende solucionar como
institucion educativa, dificultades en el proceso de ensefianza aprendizaje, para la
mejora progresiva del rendimiento académico de los estudiantes, especificamente en
el area de comunicacién, en la competencia comprension lectora. Todo ello con la
finalidad de construir saberes y conocimiento institucionales sobre dicha experiencia,
al mismo tiempo que se mejorara el proceso de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion.

Otro de los objetivos de la experiencia fue revertir las caracteristicas mas criticas
del sistema educativo escolar peruano como los grandes déficits en los rendimientos
escolares de los estudiantes. Desde que el Peru dispone de resultados de evaluaciones
del rendimiento escolar aproximado para cuyo fin se tiene como principal fuente de
informacion al portal de la Unidad de Medicion de la Calidad Educativa del
Ministerio de educacion. A partir del 2013 se empezd a implementar algunas
modificaciones importantes en el acompafiamiento pedagdgico respecto a su disefio
original incorporando el componente relacionado a los formadores de acompariantes.

Tambien, se amplio la participacion de docentes de inicial y 111 ciclo de primaria,
es decir, atendiendo a todos los docentes que ensefian en el nivel primaria de la
escuela intervenida, se precisaron mejor y ajustaron los criterios de la denominada
“focalizacion” de forma que las escuelas multigrado (incluyendo las unidocente)
ubicadas en é&reas rurales fueran las que se atenderia con prioridad, la atencion a
escuelas que atienden a estudiantes vernaculo-hablantes tendrian un disefio de
particular a esas condiciones. Se definieron competencias basicas de los docentes en
las que debia concentrarse la tarea de acompafiamiento y a partir de las cuales deberia
definirse mejor los principales componentes, es decir, desde las visitas hasta los
micros talleres y talleres.

El programa denominado Acompafiamiento Pedagogico, impulsada desde el
Ministerio de Educacion, es una forma de capacitacion laboral durante y en el servicio
que tiene por propoésito mejorar los logros de aprendizaje a través de la mejora del

proceso en el aula. Este es una contribucién y diferencia importante con anteriores



programas de capacitacion desarrolladas por el ministerio de educacion, porque en la
gran mayoria de las instituciones intervenidas, se logré mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes.

La experiencia consiste en tres formas de intervencion que componen segun el
protocolo PELA en el 2013, que en un primer momento se da la visita en el aula que
comprende tres momentos, la primera la diagndstica basada en la observacion de una
clase tomando en cuenta el contexto sociocultural y las caracteristicas del docente y
de los estudiantes, la segunda visita consiste en observaciones participativas,
demostrativas o comparativas sin asumir la conduccién de la clase a fin de mantener
el liderazgo pedagdgico del docente, y, finalmente la visita de salida, todo ello

acompafiado con el desarrollo de micro talleres, los talleres de especializacion.



6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Para la implementacion de la alternativa de solucion
frente al problema determinado, se ha formulado el siguiente objetivo general el cual
finalmente tendra un impacto favorable en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes siendo el siguiente:

- Fortalecer la préctica pedagdgica para el desarrollo de la comprension lectora
mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los docentes del 11
ciclo de en el area de Comunicacion de la Institucion Educativa N°: 80925 del
distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion - UGEL Sanchez
Carrion — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Para el logro del objetivo general planteado en el
presente trabajo académico, se ha propuesto tres objetivos especificos en funcién a los
procesos implicados en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagogica docente en aula, los cuales redundaran finalmente en logros de
aprendizajes de los estudiantes, los objetivos son:

- Monitorear la préctica pedagogica docente en el area de Comunicacion
mediante las visitas de observacion al aula para recoger, analizar y reflexionar la
informacion sobre el desarrollo de los procesos pedagdgicos y didacticos y la
convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica pedagdgica docente en el area de Comunicacion
interviniendo a través de talleres de fortalecimiento y grupos de interaprendizaje para
fortalecer las capacidades docentes en el uso de nuevas estrategias didacticas que
favorezcan el desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la préctica pedagdgica docente en el area de comunicacion a través de
evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompariamiento para el desarrollo

de las competencias pedagdgicas en el area de Comunicacion.



6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucidn priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del 11 ciclo
de Educacion Basica Regular en el area de Comunicacion, su ejecucion implica el
despliegue del liderazgo pedagdgico del equipo directivo a partir de una intervencién
estratégica, oportuna y sostenida.

La implementacion de la alternativa de solucion implica la realizacién de
diferentes estrategias. La ejecucion del monitoreo pedagogico se concretizara a través
de visitas de observacion al aula para recoger informacién in situ sobre uso de
estrategias, procesos didacticos, planificacion curricular y gestion de la convivencia
en el aula en el desarrollo de la practica pedagdgica, asi mismo analizar y determinar
las demandas de fortalecimiento pedagodgico. EI acompafiamiento pedagdgico se
realizard mediante circulos de inter aprendizaje y talleres de fortalecimiento; ambos
procesos se desarrollaran en el marco de una retroalimentacion formativa de la
practica pedagdgica como herramienta importante para la deconstruccion de la
practica y el fortalecimiento de las relaciones entre directivos y docentes.

Por otro lado, para la ejecucion del proceso de evaluacion dentro del MAE, se
consideran estrategias de autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion del
desempefio docente en el marco de una evaluacion formativa, generando un dialogo
critico y reflexivo orientado a la reconstruccion del saber pedagdgico y mejora del
desempefio docente. A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual
nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y
cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.



Alternat_lya e Objet,l\_/os Indicador Metas Estrategias Actividades Responsab. Cronograma
solucién Especificos MJIJIAlS
Implementacion | Monitorear la | NOmero de | 2 visitas | Visita al aula 1.1.Jornada de sensibilizacion
del Plan de | practica pedagdgica | visitas atendidas sobre la importancia y las | Equipo
Monitoreo, docente en el &rea de | ejecutadas a cada caracteristicas del | directivo
Acompafiamien | Comunicacion para el | aula del monitoreo en la I1.EE
to y Evaluacion | mediante las visitas | recojo de | Il ciclo 1.2.Jornada de revision de los Equino
de la practica | de observacién al | informacion | de la I.E. instrumentos de monitoreo di?ecE[)ivo
pedagdgica a | aula para recoger, | del trabajo a los docentes.
los docentes del | analizar y reflexionar | pedagdgico 1.3.Elaboracion del | Equipo
area de | la informacién sobre | docente. Cronograma de Monitoreo | directivo
Comunicacion | el desarrollo de los 1.4.Ejecucion de primera Equi
del 111 ciclo de | procesos pedagégicos visita  diagnéstico  del d_qu_o
la IE N°: 80925 | y didacticos y la desempefio docente IECtivo
distrito de | convivencia en el 1.5.Ejecucion de  segunda .
Huamachuco, | aula. visita  diagnostico  del Equipo
P ~ directivo
provincia  de desempefio docente
Sanchez 1.6.Procesamiento y
Carrion, UGEL comunicacion de | Equipo
Sanchez resultados de la primera | directivo
Carrion - La visita
Libertad. 1.7.0bservacién de sesiones .
. Equipo
de aprendizaje a los directi X X X
. irectivo
docentes del 111 ciclo
Acompafiar la | Nomero de | 3 Circulos de P.1.Jornada de sensibilizacion
practica pedagdgica | circulos de | circulos interaprendizaje sobre la importancia de los | Equipo X
docente en el area de | interaprendiz | de sobre el uso de circulos de | directivo
Comunicacion aje sobre el | interapre | estrategias de interaprendizaje.
interviniendo a través | uso de | ndizaje enseflanza de la 2.2.Seleccion de temas y
de talleres de | estrategias sobre el | comprension coordinacién  con el Equino
fortalecimiento y | de total de | lectora docente fortaleza quien di?ecEt)ivo X
grupos de | ensefianza aulas del dirigird el circulo de
interaprendizaje para | de la | Il ciclo interaprendizaje
fortalecer las | comprension | de la IE 2.3.Elaboracion de la hoja de .
capacidades docentes | lectora. ruta del circulo de Ei?gé?ic\)/o X

en el uso de nuevas

aprendizaje




estrategias didacticas
que favorezcan el
desarrollo de la
comprension lectora.

2.4.Ejecutar el circulo de

interaprendizaje sobre | Equipo
estrategias de ensefianza | directivo
de la comprension lectora.
2.5.Evaluacion de la Equino
ejecucion del circulo de d'q P
: . irectivo
interaprendizaje.
2.6.Publicacion de
compromisos  asumidos
producto del circulo de | Equipo
interaprendizaje sobre | directivo
estrategias de
comprension lectora.
NOmero de | 2 talleres | Taller de B.1.Jornada de sensibilizacién .
. : - Equipo
talleres de | de fortalecimiento sobre la importancia del directivo
fortalecimie | fortaleci | de capacidades taller de fortalecimiento.
nto sobre el | miento en el uso de 3.2.Seleccion de temas y
uso de | sobre el | estrategias  de coordinacién  con el Equi
estrategias total de | ensefianza de la especialista quien di?:::"zi?/o
de aulas del | comprension expondra la tematica en el
ensefianza 11 ciclo | lectora. taller de fortalecimiento
de la | delalE 3.3.Elaboracion de la hoja de Equino
comprension uta  del taller  de | R
lectora. fortalecimiento
B.4. Ejecutar el taller de
fortalecimiento sobre | Equipo
estrategias de ensefianza | directivo
de la comprensién lectora.
3.5.Evaluacion de la Equi
ejecucion del taller de quipo
L directivo
fortalecimiento
3.6. Publicacion de
compromisos  asumidos
producto del taller de | Equipo
fortalecimiento sobre | directivo

estrategias de
comprensién lectora.




Evaluar la préactica
pedagdgica docente
en el area de
comunicacién a
través de evidencias
recogidas en el
proceso de monitoreo
y  acompafiamiento
para el desarrollo de

las competencias
pedagodgicas en el
area de

Comunicacion.

%
docentes
evaluados

de

100% de
docentes

Autoevaluacion
Heteroevaluacion
y Coevaluacion.

4.1.Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia de la
aplicacion de la ficha de

. Equipo
monitoreo, como | oo ivo
instrumento de
evaluacion, y analisis del
MBDD Y Directivo.

4.2.Jornada de
contextualizacion y | Equipo
socializacién del | directivo
instrumento de evaluacion

4.3.Elaboracion del
cronograma de aplicacion | Equipo
del instrumento de | directivo
evaluacion

4.4.Aplicacion del
instrumento de evaluacién
mediante la
autoevaluacién, Equipo
heteroevaluacion y | directivo
coevaluacion sobre el
avance en la comprension
lectora.

4.5.Retroalimentacién
formativa a partir de la | Equipo
valoracion de los | directivo

resultados obtenidos.

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn.




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es importante para
garantizar el logro de los objetivos formulados en dicho plan de accion, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién; con el fin de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar algunas de
las actividades planificadas en el plan de accion en su etapa de disefio. La informacion
que surja de este proceso permitira. El Plan de Monitoreo y Evaluacion del plan de
accion se presenta a traves de una matriz que contiene entre sus principales
componentes:

El presente Plan de Monitoreo y Evaluacion del Alan de Accidn se presenta en la
matriz de actividades planificada en la que se muestra: los objetivos especificos de
monitoreo que describen las intenciones del plan seguido de los indicadores que
expresan la proyeccion de logro, de igual forma se contempla las estrategias que se
utilizaran y las actividades que se desprenden de ello, asi mismo hay una valoracion
cuantitativa que podra determinar el avance de las actividades propuestas la misma
que denota una evidencia, luego se cuenta con un espacio para anotar las principales
dificultades que pudieran existir y finalmente el porcentaje de logro de la meta.

El presente plan se ha proyectada realizarlo en dos momentos; la primera
intervencion en el mes de junio y la segunda intervencion en el mes de setiembre. A
continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de

Accién:



Alternativa

Objetivos

Cronograma

de solucion Especificos Indicador Metas Estrategias Actividades Responsab. M JT3TAlS
Implementa | Monitorear la | Namero de | 2 visitas | Visitaal aula | 1.1.Jornada de sensibilizacion | Equipo
cién del | préactica pedagdgica | visitas atendidas a sobre la importancia y las | directivo
Plan de | docente en el &rea | ejecutadas cada aula del caracteristicas del
Monitoreo, | de  Comunicacion | para el | Il ciclo de monitoreo en la I1.EE
Acompafia mediante las visitas | recojo de | lal.E.
miento y | de observacion al | informacion 1.2Jornada  de  revisién, | Equipo
Evaluacién | aula para recoger, | del trabajo socializacién y difusion de | directivo
de la | analizar y | pedagdgico los instrumentos de
practica reflexionar la | docente. monitoreo.
pedagdgica | informacion sobre 1.3.Elaboracion, socializacién | Equipo
a los | el desarrollo de los y difusién del Cronograma | directivo
docentes del | procesos de Monitoreo
area de | pedagogicos y 1.4.Diagnéstico del | Equipo
Comunica- | didacticos y la desempefio docente | directivo X
cion del 1l | convivencia en el (Primera visita)
ciclo ~de | aula 1.5.Procesamiento  de  la | Equipo
Educacion informacion y elaboracion | directivo
Basica del informe de monitoreo y
Regular  de comunicacién de demanda X
la IE N formativa resultado de la
8992.5 del primera visita
c:llstrlto hde 1.6.0bservacion de sesiones | Equipo
Couamac u- de aprendizaje (Visitas 2, 3 | directivo X| x| x
provincia de - . _ _ y4) — -
Sanchez Acompanar la | Nimero de | 3 circulos de | Circulos de 2.1. Establecimiento de | Equipo
Carrion, practica pedagdgica | circulos de | interaprendiz | inter horarios para el desarrollo | directivo x| x x| x
UGEL docente en el area | interaprendiz | aje sobre el | aprendizaje de los circulos de inter
Sanchez de Comunicacion | aje sobre el | total de aulas | sobre uso de aprendizaje.
Carrién - La interviniendo a | uso de | del 1 ciclo | estrategiasy | 2.2. Coordinacién con el | Equipo
Libertad. través de talleres de | estrategias de la IE. procesos docente  que  dirigird | directivo
fortalecimiento vy | de didacticos circulos  de inter
grupos de | ensefianza para la aprendizaje sobre uso de
interaprendizaje de la comprension estrategias 'y  procesos
para fortalecer las | comprension de textos didacticos para la
capacidades lectora. escritos. comprension  de  textos
docentes en el uso escritos.




de nuevas
estrategias

didacticas que
favorezcan el

desarrollo de Ia
comprension
lectora.

2.3. Ejecucion de los circulos | Equipo
de inter aprendizaje sobre | directivo
estrategias 'y  procesos
didécticos para la
comprension lectora.

2.4. Publicacion de Equipo

compromisos asumidos directivo

producto del circulo de inter

aprendizaje.

25. Evaluacion de Ila | Equipo
ejecucion del circulo de | directivo
inter aprendizaje sobre
estrategias 'y  procesos
didacticos para el
desarrollo de la
competencia de
comprension de textos.

NOmero de | 2talleresde | Taller de | 3.1. Planificacion del taller de | Equipo
talleres  de | fortalecimie | capacitacion capacitacion  pedagdgica | directivo
capacitacion | nto sobre el | pedagdgica sobre planificacion
pedagdgica. | total de aulas | sobre curricular  estrategias Yy
del Il ciclo | planificacion procesos didacticos para el
de la IE. curricular, desarrollo de la
uso de competencia de
estrategias y comprension  de  textos
procesos escritos.
didacticos 3.2 Establecimiento  de | Equipo
para el horarios para la ejecucion | directivo
desarrollo de del taller de capacitacién
la sobre planificacion,
competencia estrategias y  procesos
de didacticos para el
comprension desarrollo de la
de textos competencia de
escritos. comprension  de  textos
escritos.
3.3. Coordinacion con el | Equipo

docente quien conducira el




taller de capacitacion sobre
planificacion  curricular,
estrategias 'y  procesos
didacticos para el
desarrollo de la
competencia de
comprension  de  textos
escritos.

directivo

3.4. Ejecucion del taller de
capacitacion sobre
estrategias 'y  procesos
didacticos para el
desarrollo de la
competencia de
comprension  de  textos
escritos.

Equipo
directivo

3.5. Evaluacién de la
ejecucion  del taller de
capacitacion sobre estrategias
y procesos didacticos para el
desarrollo de la competencia
de comprension de textos
escritos.

Equipo
directivo

Evaluar la practica
pedagdgica docente
en el éarea de
comunicacién a
través de evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento

para el desarrollo
de las competencias
pedagogicas en el
area de
Comunicacion.

NUmero de
docentes
evaluados

2 docentes
evaluados

Autoevalua-
cién,
heteroevalua
-ciény
Coevalua-
cién

4.1.Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia Yy
caracteristicas de la
evaluaciénen la IE.

Equipo
directivo

4.2Jornada de revision MBDD
y determinacion de
aspectos e indicadores a
evaluar.

Equipo
directivo

4.3. Socializacién y difusion
de la ficha de evaluacion
del desemperfio.

Equipo
directivo

4.4. Aplicacién de instrumento
de: autoevaluacion,
heteroevaluacién y
coevaluacion del

Equipo
directivo




desempefio docente,
analizando resultados.

4.5, Aplicacion del | Equipo
instrumento de evaluacién | girectivo
para el recojo de evidencias
sobre el desempefio
docente.

4.6. Retroalimentacion | Equipo
formativa (dialogo | gdirectivo
reflexivo en relacion a la
valoracion y en base a las
evidencias).

4.7. Dialogo critico reflexivo | Equipo
para la formulacion de | girectivo

compromisos en busca de
la mejora continua.

Figura 5. Matriz de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion

LEYENDA:

0= No implementada (0%)
1= Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)
3= Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




La Evaluacion y Monitoreo del Plan de Accién implica la consideracion de
algunos riesgos que podrian presentarse en su ejecucion, tal es el caso de las que a
continuacién se presenta, ante las cuales se han propuesto algunas medidas correctivas

a adoptarse con el objetivo de garantizar resultados efectivos.

Objetivos especificos del plan de

. Riesgos Medidas a adoptarse
accion

Monitorear la practica pedagdgica | - Renuencia de  algunos | - Involucrar a la comunidad
docente en el area de Comunicacion docentes con las actividades educativa en la elaboracion del
mediante las visitas de observacion programada en el plan de plan de monitoreo pedagdgico.

al aula para recoger, analizar y monitoreo de la practica | - Jornada de reflexion sobre los

reflexionar la informacién sobre el pedagégica por el tiempo resultados del diagnostico del
desarrollo de los  procesos programado. desempefio docente.
pedagogicos y didacticos y la | - Disconformidad de algunos
convivencia en el aula. docentes con los resultados

de monitoreo.
Acompafiar la practica pedagogica | - Disponibilidad de tiempo de | - Consensuar el cronograma de
docente en el &rea de Comunicacion para participar en circulos acompafamiento pedagdgico.
interviniendo a través de talleres de | de inter aprendizaje y | - Implementar una politica de
fortalecimiento 'y grupos de | talleres de capacitacion estimulos y reconocimientos al
interaprendizaje para fortalecer las pedagdgica. equipo docente comprometido
capacidades docentes en el uso de con la mejora de su formacion
nuevas estrategias didacticas que docente y participe activamente
favorezcan el desarrollo de la en los circulos de inter
comprension lectora. aprendizaje vy talleres de

fortalecimiento docente.

Evaluar la practica pedagogica | - La informacion recogida en | - Jornada de reflexién sobre la
docente en el &rea de comunicacion la autoevaluacién docente importancia de la evaluacién
a través de evidencias recogidas en no responda a la realidad para la mejora del desempefio
el proceso de monitoreo y | objetiva del desempefio docente.

acompafiamiento para el desarrollo | docente y la ficha de
de las competencias pedagdgicas en autoevaluacion se llene solo
el area de Comunicacion. pro dar cumplimiento al
protocolo.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.




8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma asegurando

de esta forma los recursos necesarios.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos que anticipa el tiempo sefialado para su desarrollo, asi como de costos que

demandaria la implementacion de las actividades y finalmente, las fuentes de

financiamiento que dan a conocer las fuentes de procedencia.

Fuentes de
Actividades Periodo Costos financia-
miento
1.1.Jornada de sensibilizacion sobre la | Primera semana S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
importancia y las caracteristicas del | de marzo namero de docentes propios
monitoreo en la I1.EE.
1.2Jornada de revision de los | Segunda semana | S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
instrumentos de monitoreo. de marzo namero de docentes propios
1.3.Elaboracidn del cronograma de Segunda semana | Ninguno
Monitoreo. de marzo
1.4.Diagndstico del desempefio Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
docente (Primera visita). de abril nimero de docentes propios
1.5.Procesamiento y comunicacién de | Tercera semana | Ninguno
resultados de la primera visita. de abril
1.6.0bservacion de sesiones de Mayo - Junio S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
aprendizaje ...(Visitas 2,3 ...) nUmero de docentes propios
2.3.Ejecucion de los circulos de inter | Abril- octubre S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
aprendizaje sobre estrategias y niimero de docentes propios
procesos  didacticos para la
comprensién lectora.
2.5.Evaluacién de la ejecucién del | Abril- octubre S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
circulo de inter aprendizaje sobre namero de docentes Propios
estrategias y procesos didacticos
para la comprension lectora.
3.4.Ejecucidn del taller de capacitacion | Abril- octubre S/.150 pago honorario | Recursos
sobre estrategias 'y  procesos profesional propios
didacticos para el desarrollo de la
competencia de comprension de
textos escritos.
4.1.Jornada de sensibilizacion sobre la | Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
importancia y caracteristicas de 1a | de marzo niimero de docentes propios
evaluacionen la 11.EE.
4.2 Jornada de revision MBDD vy | Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos




determinacion de aspectos e | de marzo nimero de docentes propios
indicadores a evaluar.

4.3.Socializacion y difusion de la ficha | segunda semana | S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
de evaluacion del desempefio | de marzo niimero de docentes propios
docente.

4.4 Aplicacion de instrumento de | primera semana | S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
autoevaluacion y coevaluacion del | de abril niimero de docentes propios
desempefio docente.

4.5.Aplicacion del instrumento de | Ultima semana de | S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
evaluacion para el recojo de | junio niimero de docentes propios

evidencias sobre el desempefio
docente.

Figura 7. Presupuesto del Plan de




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

La elaboracion del presente trabajo académico es producto de un proceso de
formacion y fortalecimiento profesional en la gestion escolar desde un enfoque de
liderazgo pedagdgico, el mismo que se desarrollé en seis mddulos formativos que
permitieron recibir las orientaciones, los espacios de reflexion necesarios para dar una
mirada global a la gestion que se viene realizando en la institucion educativa, asi
mismo observar y analizar la problematica que vienen atravesando los estudiantes
referido al nivel de logro insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos
en su lengua materna de los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular de
la IE N° 80925 del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrién y la
implicancia de la participacion de los diferentes actores de la comunidad educativa
para su solucion.

El Modulo denominado Introductorio, de naturaleza de induccion brindo
orientaciones y lineamientos para la formulacion de una ruta de cambio que permitio
la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas
que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes y que
al mismo tiempo demandaba una intervencién efectiva del equipo directivo desde su
liderazgo pedagdgico en la gestion escolar.

El Mddulo 1, desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, relacionado al bajo nivel de comprension lectora. En relacion al
Modulo 2, se procedid a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucién al
problema priorizado; en este sentido, se procedid a analizar la gestion escolar desde el
enfoque de procesos lo que permitié identificar los procesos involucrados con el
problema priorizado y visualizarlo en el esquema de Mapa de Proceso con el
proposito de establecer una la cadena de valor para dar solucién al problema.

El Médulo 3, referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia en la problematica priorizada facilitando valiosos espacios de reflexién
sobre la importancia de la participacion y clima institucional en la gestion escolar; y
ademas se elabord el informe del diagnostico del problema priorizado a partir de la
aplicacion de instrumentos para recoger informacién de diferentes grupos de interés,



para ello se procedi6 a la construccién de tablas de especificaciones de los
instrumentos, tanto de la ficha de monitoreo como del cuestionario para el grupo
focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacién de los instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion
sobre el desempefio docente y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento del equipo directivo, asi como la participacion de los padres de
familia en el proceso formativo de sus hijos.

Por otra parte, en el Mddulo 4, se desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico, el cual brind6 los lineamientos y
orientaciones para culminar con el informe diagnostico, dando lugar al procesamiento
de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos y la interpretacion
correspondiente para la proyeccion de alternativas de solucion viables ante el
problema priorizado. Los resultados fueron interpretados considerando el nivel literal,
inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion en torno a la informacién
recogida para la toma de decisiones oportuna.

Finalmente, en el Modulo 5, denominado Monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion (MAE) de la préctica docente permiti6 identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del trabajo académico.
Ademas, se brindd las orientaciones para la construccion del Plan de Accién que
contribuya a formular acciones concretas para dar solucion a la problematica referida
al nivel de logro insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos en su
lengua materna de los estudiantes del Il ciclo de Educacion Basica Regular de la IE
N °80925 distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion, region La Libertad;
planteando asi una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la
participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su
ejecucion. En ese sentido, el producto global concretizado en el presente trabajo
académico ha sido resultado de una construccion progresiva cuya elaboracion ha
servido para crear espacios de reflexion en la institucion educativa sobre el quehacer
de cada actor y en especial del equipo directivo como lider de la escuela en el marco
del liderazgo pedagogico.



10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccién del trabajo académico se logrd identificar un

conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso

vivenciado, logrando reconocer lecciones aprendidas que me permitiran reconstruir

mi practica como lider pedagdgico en la institucion educativa donde me desenvuelvo.

Este proceso me ha permitido reconocer que:

Es necesario partir de un diagnostico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo
es de vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan
recoger informacion valiosa. Y es a partir de esta informacion que las
propuestas de solucion seran pertinentes y viables.

Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura
evaluativa, en ese sentido es importante que conozcan los instrumentos de
monitoreo vigente en la institucion educativa y se fortalezcan o se creen los
espacios para la reflexion de los resultados desde el enfoque critico reflexivo
orientado a la mejora continua a fin de romper paradigmas sobre evaluacion.
La gestion escolar en la institucion educativa debe estar orientada a la mejora
continua, a partir de la gestion por procesos, donde cada uno de los procesos
implicados genere valor para el logro de la vision y metas institucionales, la
misma que debe estar centrada en la mejora de los aprendizajes sustentado en
el enfoque de liderazgo pedagdgico del equipo directivo.

Es importante que toda la comunidad participe en la construccién del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe
desplazar la idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la
formulacién de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de

los aprendizajes.
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APENDICES
FICHA DE MONITOREO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

DATOS DE IDENTIFICACION:

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA: ‘

NOMBRE DE LA |.E. 80925 CODIGO MODULAR: 0561316
DIRECCION: EL CAPULI UGEL: Sanchez Carrion
NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( X') Secundaria ( ) DRE: La Libertad

DATOS DEL OBSERVADOR:
1. Cargo Director ( X ) Subdirector de nivel () 5 e 22 07 2017
del | Coordinador académico () Coordinador del area () del i _
observador monitoreo Dia Mes Afio
Otro cargo () Especificar.

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente

3.- Apellidos y Nombres: 4 Especialidad

Datos de la sesion observada —> Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Area o0 areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio
6.
Denominacién
de la sesion:
8. Grado(s) 0
ivel educativo: Inicial () | Primaria( ) Secundaria. () | afio(s) en el 9. Seccion:
aula:
urno Mafiana ( ) | Tarde ( ) 7. Duracion de la sesion observada: hrs., min.
NIVEL DE AVANCE ‘
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1

Inicio En proceso ‘ logrado




16 17-32 33-48

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE:

Uso Pedagagico del tiempo en las sesiones de aprendizaje - Datos a ser registrados mediante la

observacion y la revision del documento de planificacion, segtn corresponda:

Complete los items 01 - 03 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagégicas, que generan aprendizajes

ol significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la sesion de aprendizaje.

02 | Ella docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos pedagdgicos.

03 Ellla docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de acuerdo a los
planes curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta el nimero de horas establecido
segun la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)

Complete el item 04 referido a la planificacion. Valoracion
04 Ella docente planifica sus actividades pedagogicas (carpeta pedagdgica) dosificando el tiempo en la
sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagégicos.

Sub total

Uso de herramientas pedagadgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje > Datos
a ser registrados mediante la observacion y la revisién del documento de planificacion, segtin

corresponda

Complete los items 05— 10 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las orientaciones de las

ps Rutas de Aprendizaje.

El/la docente comunica con claridad el propésito de la sesion y las actividades previstas, segun
06 las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones Basicas para la
Programacion Curricular.

Ellla docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger saberes y

07 o . )

generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area.

El/la docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus
08 intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas en las Rutas de

Aprendizaje.

El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de Aprendizaje de
09 su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la sesion
de aprendizaje.

Ellla docente adecua si es necesario las estrategias metodoldgicas de las Rutas de aprendizaje

no o ) , .
en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.

Complete los items 11 - 12 se monitorea mediante la revisién del documento de planificacion, al
final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con ningtin documento de planificacion Valoracion
debera marcar “En inicio”.

El/la docente cuenta con su planificacién curricular (carpeta pedagégica) en la que incluye
actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagégicos y el enfoque del area
planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones Béasicas para la

11




Programacion Curricular.

El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al proceso de

12 . . .
evaluacion formativa y/o sumativa.

Sub total

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje=> Datos a ser
registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segtn

corresponda

Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
i3 El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan al
desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion.
ha Ellla docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales en funcién
del aprendizaje a lograr.
5 Ellla docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF para el
desarrollo de los aprendizajes.

Complete el item 16 mediante la revisién del documento de planificacion, al final de la observacion.

. e ) . Valoracion
En caso no se cuente con ningtin documento de planificacion debera marcar “En inicio”.

Elfla docente presenta la planificacion (carpeta pedagogica) en la que se evidencia el uso de

16 . . ) . -
materiales y recursos educativos en relacion al propdsito de la sesion.

Sub total

Total Final

(*) Gestion del clima escolar en la Instituciéon Educativa—> Datos a ser registrados mediante la observacion

segun corresponda.

Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion Valoracion
01 Ellla docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el momento oportuno y de
manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.
02 El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una
comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores).
03 El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes
creando un clima de confianza y armonia.

Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracion de la matriz de monitoreo del compromiso
4, que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion se tomara en cuenta para evidenciar el
clima que se desarrolla dentro de la sesién de aprendizaje.

Comentarios




Compromisos

Encargado(a) del monitoreo

Docente monitoreado(a)

Puntaje

Aspectos

En inicio

En proceso

Logrado

Uso pedagdgico del tiempo

Uso de Herramientas pedagégicas

Uso de material educativo

Total




GUIA DE ENTREVISTA

.- DATOS GENERALES:
1. Técnica aplicada : Grupo Focal/Focus Group
2. Obijetivo:

Recoger informacién confiable de los docentes, sobre los habitos de lectura, el
acompafiamiento y monitoreo que reciben por parte del equipo directivo y la
participacion de los PPFF en el refuerzo de capacidades comunicativas desde el
hogar en los estudiantes de educacion primaria de la IE N° 80925 del distrito de
Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion, UGEL-Sanchez Carrion.

3. Actores

¢+ Moderador . Técnico en computacion: Manuel Monzén
Olivares

+« Participantes : 6 docentes del nivel primaria

4. Fecha - viernes 16 de junio del 2017/ 8:00 am
5. Lugar : Auditorio de la IE N° 80925
6. Duracion : 2 horas

7. Responsable de la aplicacion: Técnico en computacién: Manuel Monzén
Olivares

Il.- ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

1. Actividades de inicio:

Dinamica de presentacion/apertura:

De forma ordenada y conformando un circulo se solicita que cada docente haga una
presentacion muy general de sus datos personales en las que debe incluir; nombre,
grado y seccion de ensefianza, lo que le agrada y le disgusta dentro del desarrollo
de sus funciones y cuél es su maxima meta en lo personal y profesional. Luego de
ello termina presentandose el monitor. Esta dindmica permitira que los docentes se
generen un espacio de confianza a fin de que puedan evocar la informacién
esperada.

Presentacion de la técnica (objetivo y las actividades)

De forma clara y precisa se explica el objetivo central de la visita seguida de la
presentacion de la técnica e instrumento de recojo de informacién, al mismo tiempo
que se explica la secuencia de actividades que se desarrollaran durante la aplicacion
del instrumento segln se puede describir.

-En grupo se lanzara las preguntas con un espacio de 1 minuto por cada una para
ser respondida por el docente indicado, seguida de una o dos repreguntas las
mismas que tendran un periodo de 0.5 minutos para responderlas.

-Toda la entrevista sera grabada en video y audio a fin de corroborar y contrastar la
informacion a fin de garantizar la fiabilidad de los datos.



Establecimiento de normas

Antes del inicio del desarrollo de la técnica de recojo de informacién se socializara
las normas que permitan el respeto y la independencia de la informaciéon con las
siguientes propuestas:

-“Respetar las opiniones de los integrantes sin hacer ningun tipo de gestos que
demuestren cuestionamientos a estas apreciaciones”

-“Demostrar madurez y responsabilidad en la emision de la informacion solicitada”
-“Respetar los espacios y tiempos asignados a cada integrante”

2. Actividades centrales:

Preguntas de apertura/rompe hielo
Se aplica preguntas previas a fin de encaminar la ruta de trabajo y generar el clima
necesario.
¢Como se han sentido los Gltimos dias?
¢A quién le ha ocurrido algin incidente especial que pueda haber variado o
condicionado su normal conducta?
¢Algln participante quisiera compartirnos alguna experiencia?
Preguntas de la entrevista:
v" Pregunta 1: ;Qué tipo de técnica usas para comprender un texto?
o Repregunta 1.1: ;Dénde lo aprendisteis?

v’ Pregunta 2: ;Conoces las diversas técnicas de lectura que se desarrollan en tu
IE?

o Repregunta 2.1: ¢Estas aplicando dichas técnicas?
o Repregunta 2.2: ;Qué resultados positivos has podido experimentar?

v/ Pregunta 3: ;Con que frecuencia consultas un texto para resolver tus
inquietudes?

o Repregunta 3.1: ;Por qué consultas un texto?

v’ Pregunta 4: ;Qué te atrae del contenido de un texto?

v" Pregunta 5: ;cuantas visitas de monitoreo ha tenido hasta la fecha?

v" Pregunta 6: ;como se entera de las fechas de monitoreo?

v" Pregunta 7: ;Conoce el plan de monitoreo/ cronograma/ instrumento?
o Repregunta 7.1: ;Quién lo hizo saber?

v" Pregunta 8: ;Qué opina Ud. del acompafiamiento que realiza el equipo directo
de su IE?

v" Pregunta 9: ¢Recibe la informacién que siente que le hace falta por parte de
equipo directivo de la IE?



v' Pregunta 10: ;Qué opinas de las medidas pedagdgicas implementadas en el area
de comunicacion, por el equipo directivo, luego del monitoreo?

v' Pregunta 11: ;En qué magnitud consideras que ayuda las decisiones del equipo
directivo en la mejora de sus estrategias de ensefianza en la comprension
lectora?

v" Pregunta 12: ;Tiene conocimiento sobre la existencia de espacios para que los
estudiantes desarrollen el didlogo en casa?

v’ Pregunta 13: ;Conoce sobre los temas usuales de dialogo de estudiantes en
casa?

v’ Pregunta 14: ;Con qué frecuencia recibes la visita de los padres de familia de
los estudiantes a tu cargo?

v’ Pregunta 15: ;Cual es el proposito comin y permanente de la visita de los
padres de familia a tu aula?

o Repregunta 15.1: ;por qué?

v" Pregunta 16: ;Conoces coémo y en que magnitud los padres de familia participan
en el logro de competencias de estudiantes en casa?

3. Actividades de cierre:

= Recuerdo de lo trabajado
Se realiza un consolidado explicativo de todo el trabajo realizado mencionando los
objetivos y metas logradas.

= Agradecimiento
Se desarrollard una reflexion y evaluacion de las normas cumplidas y cuanto han
aportado al logro de las metas establecidas agradeciendo a todos los presentes por
su participacién voluntaria.

= Firma del acta
Todos los presentes procederan a firmar el acta donde se ha registrado los incidentes
de la aplicacién de dicho instrumento de recoleccién de informacion.

I11.- ASEGURAMIENTO DE LAS CONDICIONES

= Materiales:

Sillas y mesas, papel en blanco y lapiceros.
= Equipo::

Camara de video y audio,
= [nsumos (compartir)

Guia de entrevista.

IV.- RELACION DE PARTICIPANTES:
= Docente: Alicia Estela Fernandez Segura
= Docente: Amelia Nery Novoa Alonzo
= Docente: Ethel Janeth Valverde Segura
= Docente: Vilma Eva Dimas Vasquez
= Docente: Sixto Rios Sanchez
= Docente: Milagros Del Carmen Chozo Castro



