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Introduccion

Este informe se ha realizado con el fin de hacer un anélisis de la situacion
problematica: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia compresion de
textos escritos en el area de Comunicacion debido a la aplicacion tradicional de los
procesos pedagogicos por los docentes en las sesiones de aprendizaje en el area de
Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo nivel secundaria EBR de la Institucion
Educativa N° 80595 “Chagavara” del distrito Sitabamba, provincia de Santiago de
Chuco— UGEL Séanchez Carrion. La Libertad.

En ese sentido el presente informe se elabord después de analizar informacion
sobre como la el trabajo pedagdgico de los docentes es pobre en la aplicacion de los
procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje en el area de Comunicacion,
desde esta perspectiva se reflexiona en diversas oportunidades sobre este trabajo por
ello la importancia de implementar el plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion como alternativa fundamental en el ejercicio del rol del lider pedagdgico.

El trabajo académico esta organizado en los siguientes acapites. el primero,
identificacion de la problematica que consiste en las caracteristicas del contexto
sociocultural, formulacion del problema, el segundo acapite, el diagndstico, que nos
permite identificar los resultados cuantitativos y cualitativos después de aplicar los
instrumentos tanto la ficha de monitoreo como el instrumento del focus grup, la
relacion del problema con la visién de cambio, en el tercer acapite, caracterizacion del
rol como lider pedagogico, donde se detalla como el directivo gestiona la Institucion
Educativa ejerciendo su rol de lider pedagdgico, el cuarto acapite presenta el
planteamiento de alternativas de solucion, como las estrategias a desarrollar a través
de un plan de accidn para dar solucion al problema.

En el quinto acépite se presenta la sustentacion de la alternativa de solucion a
través del marco teorico que abala todo el sustento del presente informe, pero ademaés
esta inverso la experiencia exitosa como parte del presente informe, el sexto acapite
contiene el disefio del plan de accion donde se considera los objetivos tanto general
como especifico, el sétimo acépite presenta el plan de monitoreo y evaluacién donde
estd el cronograma y responsables, en el octavo acapite que contiene el presupuesto,

en el noveno acapite contiene la descripcién del proceso de elaboracién del plan de



accion y por ultimo las lecciones aprendidas que nos servira como reflexién y toma de
decisiones.

Dentro de las reflexiones finales, se apuesta por una cultura centrada en el
aprendizaje de los estudiantes en la Institucién Educativa 80595, con el anhelo de
potenciar, fundamentalmente espacios que permita la creacién de comunidades de
aprendizaje desde la implementacién del MAE; haciendo de ello una practica comin

que posibilite la construccion de una escuela de calidad, la escuela que queremos.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la 1.E. 80595

La Instituciéon Educativa N° 80595 Chagavara esta ubicada en el Centro Poblado
de Chagavara, distrito de Sitabamba, Provincia Santiago de Chuco, region La Libertad
a 50 km de la cuidad de Huamachuco. Se encuentra en un terreno pendiente, en el
propio centro del caserio Chagavara, el local escolar se ve afectado por los fendmenos
naturales y es una amenaza a la poblacion estudiantil ya que esta en estado vulnerable
por las constantes lluvias y erosion del suelo puesto que muy cerca se encuentra un rio
que poco a poco lo esta afectando seriamente al terreno de la IE.

Los problemas que aquejan a la comunidad es por estar ubicado en un lugar
accidentado, los pobladores son de bajas recursos econdémicos, bajo nivel cultural,
familias disfuncionadas, viviendas dispersas y caminos de herradura. La escuela como
entidad formadora de ciudadanos capaces de solucionar problemas inculca a los
estudiantes tomar conciencia de lo que esta ocurriendo para generar jovenes criticos
reflexivos, entonces se inserta la problematica para trabajar con los docentes y
estudiantes.

El local de la Institucién Educativa N° 80595 del Centro Poblado de Chagavara
es propio y de material noble y rastico, estd distribuido de la siguiente manera:
pabellon 1 de un piso donde es el almacén de Qali Warma, pabellén 2 de un piso
ubicado la Direccién y la sala de computo, pabellén 3 de un piso donde funciona el
nivel inicial en las tres edades, pabellon 4 consistente en 8 aulas prefabricadas para el
funcionamiento del nivel primario y el pabellon 5 de material noble de un piso
consistente en 5 aulas para el nivel secundaria, ademas cuenta con un sexto pabellon
donde esta ubicado los servicios higiénicos y sala de profesores por Gltimo tres
ambientes: comedor, centro de operaciones de emergencia que es el COE, cocina, en
el nivel inicial y primaria los alumnos usan letrinas.

Actualmente la Institucion Educativa N° 80595 Chagavara brinda un servicio

educativo en educacion basica regular y atiende a tres niveles educativos: inicial,



primaria y secundaria, se caracteriza por ser polidocente completo con 16 docentes de
los cuales 3 nombrados y 13 contratados: En el nivel inicial 2 docentes contratados
atienden a 30 estudiantes de las tres edades 3,4 y 5 afos de edad; en el nivel primario
se distribuye en 6 secciones Unicas, los grados 1°, 2°, 3° tienen docente nombrado y
en los grados de 4°, 5° ,6° los docentes son contratados atienden a una poblacion
estudiantil de 96 alumnos; en el nivel secundario hay 5 secciones Unicas y atienden 8
docentes de especialidad, con una poblacion escolar en el presente afio 2017 de 98
estudiantes. La IE cuenta con organizaciones internas como son: El Consejo
Educativo Institucional (CONEI), la Asociacién de Padres de Familia (APAFA),
Tutoria, Municipio Escolar, de Monitoreo, Equipo Directivo, comité de gestion de
riesgos; a nivel local existen: Ronda campesina, teniente gobernador, juez de paz,
posta médica. A nivel comunal hay servicios basicos como: luz, agua.

Se tiene en cuenta por ejemplo la ECE y a nivel nacional en el éarea de
Matematica los estudiantes se ubican en 32.3% previo al inicio, en inicio 39,3%, en el
area de Comunicacion 20.5% previo al inicio, en inicio 37,7 %. A nivel regional en el
area de Matematica 29.1% previo al inicio, en inicio 41,9% en Comunicacion previo
al inicio 18,9% en inicio 37,6%. A nivel de UGEL. Area de Matematica 48.8%,
previo al inicio 36,6% en inicio en Comunicacion 44,3% previo al inicio, en inicio
37,6%.

Segun el Proyecto Educativo Institucional la Institucién Educativa N° 80595 no
es ajena a los resultados nacionales, los cuales evidencian que el avance en
Comunicacion segun la evaluacion ECE 2016 nivel secundaria: en el area de
Matematica 57.9% se encuentran en previo al inicio, el 31.6 % se encuentran en
inicio, y el 10.5 % se encuentran en proceso; en el area de Comunicacion el 41.7% se
encuentran previo al inicio, el 41.5% en inicio y el 16.7 % en proceso. Todo ello se
cabe que los profesores persisten en el uso de estrategias metodoldgicas tradicionales
afectando el logro de aprendizaje de los estudiantes. Esto se evidencia en las fichas
de monitoreo docente.

En tal sentido el problema es: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion, en los estudiantes
del VI ciclo de la EBR de la Institucién Educativa N° 80595 “Chagavara” del distrito
de Sitabamba, provincia de Santiago de Chuco - UGEL Sanchez Carridn, En esta
circunstancia se menciona que existen fortalezas dentro de la IE como director

nombrado, docentes de area, internet, kit de materiales aulas prefabricadas, cantidad
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de alumnos en los tres niveles, como también hay oportunidades: apoyo de
alimentacion para los nifios, posta médica, vias comunicacion, organizaciones:

Ronda, juez de paz, teniente, club de madres.

1.2. Formulacién del Problema Identificado

Luego de haber analizado la documentacién sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015 y 2016 y registros oficiales se formulé el siguiente
problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos en el area de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de la Educacion
Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80595 “Chagavara” del distrito de
Sitabamba, provincia de Santiago de Chuco-UGEL Sanchez Carrion, La Libertad
entre las causas principales que afectan directamente tenemos.

La primera causa es el deficiente manejo de herramientas pedagdgicas, se
relaciona con el factor Gestion del curriculo en las capacidades de los docentes,
puesto que los maestros desconocen sobre la organizacion de las herramientas
pedagdgicas, porque no se desarrolla espacios en la gestion curricular por el equipo
directivos, esto implica que no se desarrolle con eficiencia el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes obteniendo bajos resultados de calificacion en la ECE,
actas de evaluacion.

Otra de las causas es el desconocimiento de los procesos pedagdgicos por los
docentes y su aplicacién en las sesiones de aprendizaje, el factor que aqueja esta
situacion es en gestion del curriculo es decir, el docente no muestra capacidad como
profesional, Debido que no se realiza una capacitacion sobre el manejo de los
procesos pedagadgicos en las sesiones de aprendizaje que repercute negativamente en
un bajo rendimiento escolar de los estudiantes obteniendo un bajo rendimiento
promedio a nivel de grado en el area de Comunicacion.

Una tercera causa es el uso inadecuado del tiempo durante la sesion de
aprendizaje por parte del docente del area de Comunicacion, el factor asociado es
gestion del curriculo, el docente no genera condiciones para el desarrollo de las

sesiones de aprendizaje en el uso del tiempo para la ejecucion de la misma. Esto se



debe a que el docente no recibe asesoria critico reflexivo por parte del directivo con
respecto al buen uso del tiempo.

La cuarta causa es inadecuado proceso de monitoreo y acompafiamiento a los
docentes por el directivo en las aulas en el desarrollo de las sesiones de los docentes
ya que el directivo también tiene muchas actividades administrativa para hacer un
seguimiento de manera frecuente al docente puesto que no hay auxiliar, secretaria,
personal de servicio, psicélogo, porque también el directivo no realiza el monitoreo y
acompafiamiento con los instrumentos adecuados, factor asociado es el analisis del
MAE por desconocimiento de técnicas, instrumentos y recursos, entonces los
docentes al no recibir un acompafiamiento adecuado han terminado improvisando en
la ejecucion de la sesiones. No han recibido mayores talleres, asesoria 0 apoyos, sobre
el uso de herramientas pedagdgicas y la aplicacién de los procesos pedagdgicos.

Por Gltimo, se menciona la quinta causa inadecuada gestion de los conflictos
internos a nivel de aula y de la IE el factor asociado es la convivencia en la gestion de
conflictos donde se observa comportamientos rigurosos con los estudiantes, se debe a
que hay pocos espacios de asesoria critico reflexivo por el directivo y el equipo
directivo, esto permite que los estudiantes del VI ciclo de la Educacion Bésica
Regular de la IE N° 80595 del centro poblado de Chagavara se retiren como también
repitan de grado.

Para contrarrestar esta situacion problematica como lider pedagdgico se asume el
compromiso de elevar los aprendizajes en la competencia, comprende textos escritos
en el &rea de Comunicacion y concientizar a los docentes para que pongan en préactica
la aplicacion y desarrollo de los procesos pedagdgicos en todas sus sesiones de
aprendizaje para mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes, para ello se
implementara la capacitacion a través de talleres, circulos de interaprendizaje asi
como realizar el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica.

Se considera el desarrollo de un plan de accion para mejorar la labor del docente
en su planificacion curricular el mismo que se va a revertir en mejorar el proceso de
investigacion, participacion y construccion de los aprendizajes de los alumnos,
teniendo una secuencia en el desarrollo de cada momento y proceso pedagdgico en la
ejecucion de las sesiones de aprendizaje. Puesto que como fortaleza es la capacitacion
del directivo y la disposicion de los docentes de diferentes areas de esta manera se

cubre las necesidades y expectativas de los estudiantes que son a ellos que nos



debemos el trabajo de los docentes para alcanzar el perfil de cada alumno en los
diferentes ciclos de estudio y niveles.

La técnica para expresar con certeza la problematica priorizada de la IE N° 80595
Chagavara, es el arbol de problemas donde especifica el problema, sus causas que lo
ocasionan Yy sus efectos que lo conllevan. A continuacion, se presenta un organizador

el arbol de problemas que sintetiza lo anteriormente descrito.



Bajo rendimiento Sesiones rutinarias, Incumplimiento del Docentes que improvisan Incumplimiento  de las

Académico en el area de tradicionales 'y  poco propdsito de las sesiones de las sesiones de aprendizaje. normas y acuerdos de

comunicacion entendidas. aprendizaje. Repitencia y retiro de los convivencia por los
estudiantes. estudiantes.

I — E—— —

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el drea de Comunicacion, en
los estudiantes del VI ciclo, Educacién Bésica Regular de la Institucion Educativa. 80595 “Chagavara” del
distrito de Sitabamba, provincia Santiago de Chuco-UGEL. Sanchez Carridn, L Libertad

1. Deficiente manejo de 2. Desconocimiento de || 3. Uso inadecuado del 4. Inadecuado proceso de 5. Inadecuada gestion de

herramientas pedagégicas. los procesos pedagdgicos tiempo. monitoreo y los conflictos internos en
acompafiamiento. el aula

Figura 1: Arbol de problema.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Resulta al aplicar el instrumento ficha de
monitoreo en donde el 50% de docentes tiene dificultades en el uso efectivo del
tiempo, es decir, en la practica docente existen inconvenientes para dosificar las
actividades pedagdgicas en la ejecucion de las clases segun el area de Comunicacion,
cumplir el tiempo segun la norma horaria establecida, y ejecutar actividades
pedagdgicas segun lo planificado. Esto se debe, a la ausencia de la implementacion
de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion considerando estrategias de
reflexion y concientizacion de forma colegiada, pertinente sobre como gestionar el
tiempo antes y durante las sesiones de aprendizaje en general, y con especial cuidado
en el area de Comunicacién que es donde se observa la concentracion de la
problematica.

El 50 % de docentes tiene dificultad en el uso de herramientas pedagdgicas, es
decir, muestran dificultades para problematizar y plantear el reto cognitivo, como no
manejan los momentos de la lectura: antes, durante y después teniendo en cuenta el
enfoque del &rea de Comunicacion, mostrdndose que el docente usa estrategias
metodoldgicas inadecuadas y descontextualizadas para promover los aprendizajes,
descuidando las necesidades de los estudiantes y las demandas del curriculo. En ese
sentido, no realizan la programacién curricular teniendo en cuenta el enfoque del area
y los procesos pedagdgicos que se desarrolla en la sesion de aprendizaje. Esto se debe
por la escasa implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
de la practica docente, especialmente una planificacion coherente que resulte util en el
desarrollo de las actividades.

2.1.2 Resultados Cualitativos. Para ello se aplicé el instrumento de focus group
en donde los estudiantes del VI ciclo del nivel secundario, informan que los docentes
del area de Comunicacion desarrollan sus sesiones con programaciones tradicionales
notandose el déficit en el desarrollo de los procesos pedagdgicos en las sesiones
ejecutadas, asi mismo los alumnos afirman que el monitoreo que realiza el docente

del 4rea de Comunicacion se hace con poca frecuencia y que generalmente prima
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sugerencias que no siempre permiten recoger informacién valida para poder
retroalimentar, hacer acompariamiento o escuchar a los estudiantes.

Por otro lado, en el manejo del tiempo, los estudiantes sefialan que el docente
si se dedica a las actividades de forma positiva siempre en cuando la actitud del
docente es estricta, es decir, optimiza las actividades de la clase a partir de
mecanismos de regulacién del comportamiento generalmente negativo. Asi mismo,
cumple el horario pues las actividades pedagdgicas son abordadas al inicio y
término de la clase con puntualidad.

Frente a esto el MDD Directivo nos dice en la competencia 1 que el directivo
es quien conduce la planificacién a partir de los procesos pedagogicos, el clima
institucional y a nivel del aula, caracteristicas de los estudiantes orientandolo al logro
de metas de aprendizaje. Por ello es necesario planificar y ejecutar un plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para dar solucién a
la problematica; para revertir esta situacion es fundamental que el directivo gestione

y ejecute los procesos curriculares desde la escuela.

2.2. Relacion del problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE.

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema que aborda el presente trabajo de investigacion es: Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el area
de Comunicacion, de los estudiantes del VI ciclo de la EBR. de la Institucion
Educativa N° 80595 del Centro Poblado de “Chagavara” del distrito de Sitabamba -
UGEL Sanchez Carrion.

Para elaborar el diagndstico del presente problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados cuantitativos nos permiten afirmar que los
docentes tienen dificultades en el manejo del tiempo puesto que en la practica docente
hay inconvenientes para efectivizarlo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje,
cumplir el horario segin la norma horaria de la IE dosificar las actividades
pedagdgicas segun lo planificado. Asi mismo, es notorio que los docentes tienen
dificultad en el uso y manejo de herramientas pedagdgicas, es decir, no realizan su

programacion teniendo en cuenta el enfoque del &rea como es el enfoque
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comunicativo y menos los procesos pedagdgicos que se debe desarrollar en cada
sesion de aprendizaje, pero ademas el docente usa estrategias metodolégicas
descontextualizadas para promover los aprendizajes, y las demandas del curriculo, asi
mismo le es dificil reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante una comunicacion que favorezca a los estudiantes. Esto es debido a que los
docentes no han recibido la asesoria correspondiente, ni se ha realizado un trabajo
colegiado para mejorar sus capacidades y competencias, no se ha ejecutado el
monitoreo y acompafiamiento permanentemente.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a la informacion
encontrada tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje
(POO04.1), el referido a la realizacion de la planificacion curricular (PO02.1) y el
proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1), prevenir conflictos
(PO05.2). De igual forma esta vinculado con la competencia 5 del MBD Directivo:
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa, basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacién profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje. Asi también se relaciona con los Compromisos de Gestion escolar 1,2y
5: Progreso anual de los aprendizajes, Retencion anual de estudiantes Gestion de la
convivencia escolar respectivamente.

Por otro lado, se obtuvo las siguientes conclusiones con relacién al instrumento
cualitativo. Los estudiantes afirman que los docentes desarrollan sus sesiones con
programaciones tradicionales y poco entendidas, notandose la ausencia de los
procesos pedagadgicos en las diferentes sesiones desarrolladas, el monitoreo que hace
el docente a los estudiantes no es frecuente, generalmente prima sugerencias que no
siempre permiten recoger informacion valida para poder retroalimentar, hacer
acompafiamiento o escuchar a los estudiantes. Parcialmente hay estudiantes que
afirman que el docente si dedica el tiempo a las actividades educativas.

Estos resultados se vinculan con el proceso de gestion PO04.3 EI mismo que
hace referencia a la ejecucion y desarrollo del acompafiamiento pedagodgico. De la
misma forma se relaciona con la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a los docentes y la reflexion conjunta del MBDD. Finalmente se puede

concluir que no se ha cumplido con el compromiso de gestion, acompafiamiento y
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monitoreo de la practica pedagdgica en la |.E. pues estos aspectos necesitan reforzase
en lo sucesivo para una buena implantacion y mejora de la calidad educativa.

Para contrarrestar esta situacion problematica como lider pedagdgico se asume
el reto elevar el nivel satisfactorio en la competencia, comprende textos escritos en el
area de Comunicacion, para lograr ello es necesario gestionar capacitacion para los
docentes del area de Comunicacion a fin de que desarrollen un eficiente manejo de
herramientas pedagdgicas, conocimiento de los procesos pedagdgicos, un uso
adecuado del tiempo, esto permitira garantizar su labor en la mejora de los
aprendizajes de sus estudiantes, adecuado proceso de monitoreo y acompafiamiento,
asi mismo una adecuada gestion de los conflictos internos dentro del aula y logren
mejores resultados de aprendizaje.

Mediante la ejecucion del plan de accion que se desarrolla en la Institucion
Educativa 80595 se contribuye a atender las causas del problema identificado, pero
ademas existen factores que pueden revertir la situacion problematica como: la no
disponibilidad de los docentes a las jornadas de capacitacion o al acompafiamiento
pedagdgico. Ante esta situacion es fundamental promover y crear comunidades de
aprendizaje como estrategia para mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes;
pero ademas se plantea una propuesta como es el monitoreo y acompafiamiento a los
docentes del area de comunicacion para ayudar en su practica docente.

A continuacion, se presenta el organizador que permite observar la relacion

establecida en los pérrafos anteriores.
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Problema

Diagnostico

¢ Qué proceso de gestion
institucional se encuentra

¢Qué compromisos de
gestion se esta

¢Qué competencias del MBD
Directivo se encuentran

(conclusiones) implicados? realizando? implicados?
Nivel insatisfactorio | Resultados cuantitativos
de aprendizaje en la
competencia Los docentes tienen dificultad en el uso | PO03.3  Programar el | Compromiso 4 | Competencia 5 Promueve Yy lidera
comprende textos | efectivo del tiempo, en la préctica | tiempo para el aprendizaje. | Acompafiamiento y | una comunidad de aprendizaje

escritos en el area de
comunicacion, en los
estudiantes del VI
ciclo, Educacion
Basica Regular. De la
Institucién Educativa
N° 80595
“Chagavara” del
distrito de Sitabamba,
provincia de Santiago
de Chuco-UGEL.
Séanchez Carrion, La
Libertad

docente existen inconvenientes para
dosificar las actividades pedagogicas
en la ejecucion de las clases.

Dificultad en el uso de herramientas
pedagégicas es decir  muestran
dificultades para problematizar y
plantear el reto cognitivo.

Resultados cualitativos

Los estudiantes del VI. Ciclo nivel
secundario informan que los docentes
del &rea de comunicacion desarrollan
sus sesiones con programaciones
tradicionales y no se nota el desarrollo
de los procesos pedagogicos, el
monitoreo se hace con poca frecuencia.

La actitud del docente es estricta es
decir optimiza la clase a partir de
mecanismos  de  regulacion  del
comportamiento.

PO02.1Realizar la
programacion curricular.

-PO04.1 Desarrollar
sesiones de aprendizaje

PO03.2 Desarrollar
investigacion e innovacion
pedagdgica.

PO04.3
acompafamiento
al estudiante.

Realizar
integral

POO05.1 Promueve la
convivencia escolar.

PO05.2 Prevenir y resolver
conflictos.

monitoreo a la préctica
pedagogica.

con los docentes de la IE. Se basa
en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua.

Competencia 3 favorece las
condiciones  operativas  que
aseguran aprendizajes de calidad
en todos los estudiantes.

-Competencia 1 Conduce la
planificacién institucional partir
del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y
su entorno orientandolo hacia las
metas de aprendizaje.

Figura 2: Analisis de los resultados cuantitativos y cualitativos.
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3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico

La primera dimensién es establecer las metas claras con la comunidad docente
para hacer frente al problema priorizado se propone programar metas de logro de
aprendizaje en el area de Comunicacidn, en la competencia comprende textos escritos,
reuniones de interaprendizaje con las comunidades educativas para revisar el perfil del
estudiante y los resultados de la ECE.

Asi mismo la segunda dimension es la dotacion de recursos de manera
estratégica, en relacion a esta dimension y el problema priorizado, se plantea
establecer alianzas estratégicas para viabilizar la infraestructura, materiales,
capacitaciones que ayuden al equipo docente del area de Comunicacion, con la
finalidad de mejorar el desempefio docente considerando el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico como una estrategia muy importante, ya que los
docentes muestran algunas deficiencias para aplicar algunas estrategias y
metodologias innovadoras.

La tercera dimension segun Vivianne Robinson es la planificacion, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema identificado se propone disefiar un plan de capacitacién sobre manejo de
herramientas pedagdgicas a través de circulos de interaprendizaje y la implementacién
de un plan de monitoreo y acompafiamiento a los docentes, para orientar
oportunamente y lograr la mejora de la practica pedagogica en las sesiones de
aprendizaje, como corresponde, creacion de comunidades de aprendizaje, capacitacion
oportuna a todos los docentes

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los profesores, en referencia a esta dimension y al problema descrito se propone
promover talleres de capacitacion y circulos de interaprendizaje, comunidades de
aprendizaje, para mejorar el desempefio docente en el area de comunicacion y obtener
mejores aprendizajes en los estudiantes

La quinta dimension de Robinson especifica, asegurar un ambiente ordenado y de
apoyo, por lo que se plantea gestionar la creacién de espacios que favorezcan el trato
agradable y por ende el buen clima laboral. Para ello, es necesario la sensibilizacion a
docentes para garantizar el adecuado clima de trabajo. A continuacidn se presenta la

informacidn de las cinco dimensiones de Vivianne Robinson-
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Dimensiones del
liderazgo segun
Vivianne Robinson.

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecer metas y
expectativas.

Definir metas claras y consensuadas para revisar el perfil del
estudiante y los resultados de la ECE.

-Se realiza con la finalidad de establecer metas altas
de logro en el &rea de Comunicacion en prioridad
en la competencia. Comprende textos escritos.

Obtencion de recursos
de manera estratégica.

Establecer alianzas  estratégicas para viabilizar la
infraestructura, materiales, capacitaciones que ayuden al equipo
docente en el area de comunicacion con la finalidad de mejorar
el desempefio docente en el area.

Una buena infraestructura es importante en la
gjecucion de las actividades educativas, asi mismo
los materiales educativos contribuyen al
aprendizaje de los estudiantes.

Planificacion
Coordinacion y la

ensefianza de curriculo.

Disefiar un plan de capacitacion sobre herramientas
pedagogicas y un plan de monitoreo y acompafiamiento a los
docentes del area de comunicacion del VI ciclo para mejorar el
desempefio docente, y por ende las sesiones de aprendizaje.

-Porque se busca mejorar la planificacion de las
sesiones de aprendizaje considerando las diferentes
estrategias del MAE.

Promover y participar
del aprendizaje de los
profesores.

Promover talleres de capacitacion 'y circulos de
interaprendizaje, comunidades de aprendizaje para mejorar el
desempefio docente.

Creacion de comunidades de aprendizaje,
capacitacion oportuna a todos los docentes
permitird que se mejore la practica pedagdgica y
por consiguiente asegurar aprendizajes de calidad
en los estudiantes.

Asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo.

Coordinacion y sensibilizacion a docentes para garantizar el
adecuado clima en el trabajo.

El clima Institucional es un factor importante
porque permite una buena convivencia entre los
diferentes actores.

Figura 3. Caracterizacidn del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucidén

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la situacion
problemética: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos del area de Comunicacion en los estudiantes del VI ciclo, Educacién
Basica Regular, del nivel secundario de la Institucion Educativa 80595 “Chagavara”
del distrito de Sitabamba- UGEL Séanchez Carrion, se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion (MAE) de la practica pedagdgica a los docentes en el
area de Comunicacion. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de
desarrollo en el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la
Institucion Educativa y su relacion en la Gestion Curricular, la Convivencia y el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE)
propiamente dicha.

El MAE es el medio principal y viable para mejorar la practica del lider
pedagogico, por ello se atenderd a las demandas y necesidades de los docentes del
area de Comunicacion. De otra parte su contextualizacion correspondera a las
caracteristicas donde se ubica la Institucion Educativa, es decir, el centro poblado de
Chagavara zona dedicada a dos actividades principales la siembra de papa, oca,
alverja y la crianza de animales: vacas, ovinos, chanchos, otros. Como centro poblado
viene presentando una serie de problemas sociales embarazo precoz, la poblacion
adulta son de bajo nivel cultural, alto ausentismo escolar en el nivel secundario,
familias disfuncionales, asi mismo problemas de crecimiento desordenado . Este
contexto serd considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones
significativas para desarrollar la comprension lectora en los estudiantes y enfrentar
curricularmente las caracteristicas descritas. En este escenario, la Institucion
Educativa viene desarrollando campafias sobre planificacion familiar, involucrando la
participacion de las autoridades locales, gestionando dentro del curriculo actividades
que promuevan la reflexion y participacion sobre la importancia de la educacion.

El monitoreo puede definirse como un proceso organizado para identificar logros
y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones
més objetiva (Minedu, 2014, p. 50). Por otro lado, el objetivo del monitoreo no es

supervisar ni estandarizar su practica en referencia a un conjunto de desempefios
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normados por un aparato estatal, sino que su objetivo es formativo. De acuerdo con
Batlle (2010), el acompafiamiento docente “no debe limitarse a impartir informacion
sino que debe desarrollar una serie de destrezas pertinentes al proceso de construccion
del conocimiento (Rodriguez- Molina, 2011, p, 262) Este marco conceptual orienta
los énfasis que se propone en el disefio del plan de actividades del trabajo académico,
es asi que el MAE. Serd implementado partiendo del reconocimiento de la
importancia de la actitud reflexiva de los actores de la escuela.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del plan antes mencionado; es el
caso de la experiencia “Sofnando juntos. Una escuela digna y acogedora” de la
Institucién Educativa N° 34504 del caserio Camantarma del distrito de Oxapampa,
departamento de Pasco. Como proposito se analiza que la Institucion Educativa se
enmarca en recuperar una buena practica de gestion escolar desarrollada en la escuela
de Camantarma. Esta escuela desarrolld iniciativas creativas, competencias y
aprendizajes que les permitieron ir separando los problemas educativos propios del
contexto. Se rescata de esta experiencia la motivacion y monitoreo del directivo como
eje central para generar compromiso y bienestar en su comunidad.

El rol como lider pedagdgico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la IE N° 80595 del
Centro Poblado de Chagavara. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del
contexto y/o de las que existen en la Institucion Educativa N° 80595. Del mismo
modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la
practica docente poniendo énfasis en construir una vision compartida de cambio
permanente del docente, optimizar alianzas estratégicas para la obtencion y el uso de
recursos, materiales, mediante la orientacion, investigacion, implementacion,
evaluacion.

El directivo debe favorecer las condiciones operativas que aseguren aprendizajes
de calidad en los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos y
materiales educativos. El directivo debe involucrar y conformar equipos pedagdgicos,
liderar las comunidades de aprendizaje, asi como difundir y promover las
actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. Por todo ello, el
liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes,
estudiantes y padres de familia. Es indispensable generar un clima basado en el
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respeto, la colaboracién mas adin la comunicacion. El principal canal para la toma de
decisiones acertadas serd mediante la comunicacion asertiva, trabajo colaborativo y
las reuniones constantes.

La gestién escolar se interpreta en el marco de una gestion basada en
procesos, en esta perspectiva la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagogica tiene estrecha relacion y
genera valor con cada uno de los procesos de la gestién escolar involucrados. En el
proceso de direccion y liderazgo principalmente con el monitoreo y acompafiamiento
pedagogico (PO03.3) la formulacién del Plan Anual de Trabajo (PEOL.3); en el
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del
desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.1) En el caso del soporte al funcionamiento de la IE. con la administracion de
recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar: como gestion del clima
escolar, el monitoreo, la calendarizacién, retencion de estudiantes es articulada, por
ello el lider directivo convierte la escuela en un espacio amplio de aprendizaje,
monitor de la implementacion orientado al logro de las metas el MAE tiene como
finalidad la mejora de la practica pedagdgica en los docentes y luego que se revierta
en la formacién integral de los estudiantes y con ello, la mejora de los aprendizajes en
el area de Comunicacion como fuente base de la formacion del estudiante. y una
buena convivencia escolar.

Es imprescindible la utilizacién de todos los recursos humanos, materiales, de
tiempo, para asi alcanzar los objetivos trazados, mas aun al desarrollo de las
competencias referidas a la ensefianza y el aprendizaje. Por ello el lider directivo debe
convertir la escuela en un espacio amplio de aprendizaje. Unido a ello, la alternativa
de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestién Escolar que
hace alusion al acompafiar y monitorear la practica pedagdgica en la Institucion
Educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al
generar acciones y actividades de mejora en la practica pedagogica tales como:
jornadas de sensibilizacion, diagnostico de los alumnos, docentes, circulos de
interaprendizaje, visitas al aula, trabajo colegiado, generacion de comunidades de

aprendizaje.
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El directivo, ademés de lo antes descrito, tiene que promover, priorizar, describir
los problemas de su IE. vinculados a la convivencia democratica, buenas relaciones
sociales, participacion activa y la toma de decisiones, elaborar estrategias sobre la
convivencia democratica, gestion de conflictos y debe ser parte también de las metas
de la Institucién Educativa, es necesario sostener la participacion democratica de los
diversos actores de la Institucion Educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes (MBDDir). Puesto que el directivo promueve, lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de la IE. basado en la colaboracion mutua la
autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. (Competencia 5)

Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo,
padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan vinculados
con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones,
los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a
los fines, objetivos y propdsitos de la educacién bésica. Los docentes deben
diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la
comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en cooperacion con los
docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de la
comprension lectora.

El directivo de la Institucion Educativa N° 80595, actualmente presenta
dificultades para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica pedagogica en la Institucion Educativa; para ello deberan asumir riesgos
como el no lograr que los docentes realicen su planificacién curricular de acuerdo al
PCI. Visto ello, se organizara jornadas de sensibilizacion, acompafiamiento en
coordinacion plena con los docentes; asi también, se prevé cambios sustantivos en el
MAE. desde el enfoque por procesos; manejo de estrategias e instrumentos de
monitoreo y acompafamiento para establecer didlogo interactivo directivos-docentes
que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente. Todo lo anterior
se realizard con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales, se busca
mejorar la planificacion en las sesiones de aprendizaje; e implementar las diversas
estrategias de acompariamiento, especialmente, los circulos de interaprendize.

Existen aspectos positivos en la Institucién Educativa N° 80595 Chagavara,
como la coordinacion con los docentes, padres de familia, autoridades, quienes velan

por una educacién que garantice el logro del perfil de los estudiantes en cada grado,
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también se cuenta con materiales educativos donados por el Ministerio de Educacion
y elaborados por los estudiantes, por otra parte el uso del internet con lo que se cuenta
es muy importante y necesario para el adelanto del conocimiento de nuestros alumnos.

Para mejorar la construccién de los aprendizajes de los estudiantes se necesita la
plena actividad de todos los actores que laboran en la Institucién Educativa 80595 ya
que si se habla de alianzas, entonces tenemos que buscar aliados en la comunidad,
organizaciones que nos pueden ayudar elevar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes. Es cierto que nuestra vision de la Institucion Educativa es contar con
estudiantes competitivos, criticos, reflexivos capaces de resolver sus problemas y ser
entes portadores de nuevas tecnologia y cultura, asi mismo contar con una
infraestructura moderna con ambientes adecuados para todos los actores. Nuestra
vision lo desarrollamos a corto plazo mediante proyectos de innovacion pedagdgica
desagregado del PEI y otros planes. La finalidad también del presente informe permite
mejorar la cultura escolar en donde los valores se practiquen diariamente, la

comunidad es el centro donde la escuela debe apostar por un adelanto progresivo.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. El liderazgo pedagogico del
directivo se pone en practica fundamentalmente mediante la orientacion de los
procesos pedagdgicos; que se concretizan en el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préactica docente.

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico. Cabe mencionar que hay diferentes definiciones
de monitoreo, en el presente trabajo se considera la siguiente definicion la primera
definicion del monitoreo pedagdgico como el recojo y analisis del desarrollo de los
procesos y los productos pedagdgicos y luego tomar decisiones, ya que permite
comprobar la calidad y el logro de lo planificado. Para esto el directivo debe gestionar
las condiciones y los procesos pedagdgico como implementacion para que se
desarrolle un buen monitoreo (Ministerio de educacion 2014, p, 50)

Asi mismo el monitoreo como estrategia se concibe también como el
seguimiento en forma sistematica y periddica del desarrollo y ejecucion de una o
varias actividades, con la Unica finalidad de ver el avance del docente en su practica
pedagdgica, pero no solo para esto sin embargo es necesario monitorear la ejecucion
de diferentes actividades de las varias organizaciones que se forman en la Institucion
Educativa, también con la finalidad de recoger informacion de las actividades que
desarrolla el docente con sus estudiantes, también nos permite hacer un analisis y
evaluacion de los resultados del monitoreo, para ver si se estd llegando a la meta y
cumplimiento de los objetivos. Todo esto nos permite detectar preventivamente las
deficiencias, obstaculos y necesidades que tiene el monitorear.

Su importancia, radica en implementar el desempefio docente, puesto que las
demandas de la sociedad, los padres de familia y de los alumnos, son mas exigentes,
se tiene que formar ciudadanos competitivos y para esto el docente debe mejorar su
desempefio, pero no lo haré sin que haya un plan donde se sienta comprometido a
cumplir con su labor como formador de nuevas generaciones Tedesco (2010)
También la importancia del monitoreo es para mejorar la motivacion y compromiso
del docente. Un docente desmotivado sera muy dificil que sus estudiantes adopten

caracteristicas positivas de formacién integral, se necesita un monitoreo eficiente que
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destaque los elementos mas necesarios de la practica educativa sobre los aspectos
negativos. También el monitoreo asegura que los estudiantes tengan un buen perfil de
egreso como un conjunto de aprendizajes, que sean innovadores, creativos, reflexivos,
que le serviran para comprender y vivir la vida. En conclusion, el monitoreo tiene las
siguientes caracteristicas: Sistemético, flexible gradual, formativo, participativo,
permanente, integral, positivo creible y util.

Por otra parte, el monitoreo se desarrolla por etapas de acuerdo como es la
planificacién para saber en un inicio cdmo se encuentra el docente, luego, un segundo
monitoreo con la finalidad de mejorar la practica docente, esto se desarrolla tomando
algunas estrategias especialmente que sea aceptado y familiarizado por los docentes,
con instrumentos entendidos donde los indicadores apuesten por mejorar la calidad de
ensefianza del docente que tanto se anhela.

5.1.1.1.1 Estrategias de monitoreo pedagdgico. La visita al aula es la estrategia
que mas se utiliza en el monitoreo porque permite recoge informacion, datos de forma
directa, el terreno mismo de la gestion de los procesos pedagogicos en el aula, este
medio lo realizan principalmente el directivo, para cuyo fin es deseable que se
coordine oportunamente con el monitoreado. Se recomienda que la visita al aula se
ejecute previa sensibilizacion con el equipo docente para asi garantizar las mejores
condiciones de objetividad.

5.1.1.1.2. Visita al aula. Es una estrategia que consiste en la observacion y recojo
de hechos para posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relaciéon a los
propdsitos establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de
la practica docente “in situ” obtener informacion de primera fuente confiable y
oportuna para proporcionar apoyo pedagégico en la mejora del desempefio docente y
con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (Minedu, 2014). La visita al aula es la estrategia que mas se
utiliza en el campo del monitoreo, ya que permite recoger datos de forma directa, en
el terreno mismo de la gestion de los procesos pedagogicos en el aula, este medio lo
realiza principalmente el directivo, ya que al fin es deseable que se coordine
oportunamente con la persona que se va a monitorear. Por ello se recomienda que las
visitas al aula se realicen previa sensibilizacion con el equipo docente para garantizar

las mejores condiciones de objetividad.
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5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se emplean para el
recojo de informacién y que permiten verificar las dificultades las debilidades y
fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser.

a) Ficha de Observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: Programacion curricular del aula, uso efectivo del tiempo, uso de
herramientas pedagdgicas y convivencia al interior del aula, también se le conoce
como guia de monitoreo.

b) Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula, en un periodo
determinado de tiempo; también se puede incluir dibujos, bocetos o0 esquemas.

c) Rabricas. Es el instrumento de monitoreo que se viene implementando en el
sistema educativo actual, estd comprendida en seis aspectos o dimensiones:
Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacién del tiempo durante
el desarrollo de la clase, promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento
critico, evaluacion de los aprendizajes, clima en el aula y normas de convivencia.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagogico. Es el proceso clave para la asesoria y la
retroalimentacion de la practica docente, es aclarar las dudas escuchar al docente
sobre sus diferentes dificultades, para dar la mejor orientacion asertiva y mejorar su
labor diaria, para desarrollar un acompafiamiento eficaz se necesita una voluntad
positiva del directivo y del docente como se indica en el foro Gestion descentralizada
y calidad educativa realizado en Lima en octubre 2008, se habl6é del acompafiamiento
como una herramienta que considera en brindar soporte técnico y afectivo
(emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de
los principales actores de la comunidad educativa, segin MINEDU (2017) el
acompafiamiento es un soporte efectivo, técnico de “encuentro” que busca la mejora
de la gestion de los procesos pedagdgicos que permite la toma de decisiones para la
mejora de la gestion.

El acompafiamiento es también una estrategia formativa en la que se interviene
personalmente con el docente y con el equipo directivo en el mismo ambito de
trabajo, en su labor cotidiana pero partiendo de las necesidades especificas de acuerdo
a Elizabeth Aponte 10, nos dice que el acompafiamiento pedagdgico se enmarca como
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propuesta para que el docente reflexione sobre su trabajo, por ello la construccion de
la propuesta pedagdgica de acuerdo a la realidad de los estudiantes, en ese sentido se
da un intercambio de experiencias en lo que es y lo que debe de ser méas que todo
favorecer los procesos de comunicacion, puesto que una de las caracteristicas del
monitoreo es intencional.

Segun Dinorah 13(2006) el monitoreo presenta 4 dimensiones: Social, porque se
da en un contexto en la sociedad; Psicopedagdgico por la formacion de actitudes;
politico porque se asume un compromiso de cambo y educativo -cultural porque se
practica los valores éticos y profesionales.

5.1.1.2.1 Estrategias de acompafamiento. Existen diversas estrategias de
acompariamiento que se pueden utilizar para la retroalimentacion formativa respecto
al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la Institucién
Educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de
acompariamiento mas pertinentes son:

a) Visita al aula. Es una estrategia que consiste en la asesoria personalizada y en
el mismo terreno de la clase, por parte del directivo hacia el docente. Pero ademas es
la estrategia mas necesaria y utilizada en el acompafiamiento se caracteriza por ser
individualizada continua y sistematica; el directivo al final de visita realiza la
reflexion compartida con el docente sobre la observacion, esto se da mediante un
dialogo asertivo, comprensivo y empatico.

b) Circulos de interaprendizaje. Como su nombre nos indica se refiere a las
reuniones 0 mesas de trabajo donde se intercambian experiencias vinculadas en este
caso, al desarrollo de la practica docente y como potenciarla fundamentalmente, se
basa en temas sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.

5.1.1.3.1 Instrumentos de acompafiamiento. Los instrumentos que se pueden
emplear para el proceso de acompafiamiento son.

a) Ficha de observacion. Este instrumento permite el seguimiento de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: Programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las herramientas pedagdgicas y convivencia al interior del aula; también se le conoce
como guia de acompafiamiento.

b) Rabricas. Es un instrumento de acompafiamiento que permite una asesoria
personalizada, es decir por aspectos muy precisos, estos aspectos son:

involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo durante
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el desarrollo de la clase, promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento
critico, evaluacion de los aprendizajes, clima en el aula y finalmente normas y
mecanismos de convivencia.

El monitoreo es un elemento transversal del Marco del Buen desempefio
Directivo en dos dimensiones: a) Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes, b) la orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora y
construccién de los aprendizajes de nuestros estudiantes. Asi mismo la ejecucion del
monitoreo tiene sus estrategias como: jornadas de auto capacitacion docente, circulos
de interaprendizaje, visitas al aula de forma personal y compartida la misma que se
esta desarrollando en el presente informe ya que permite la observacién directa de las
practicas pedagogicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego
brindar asesoria y asistencia al docente sobre la base de las observaciones. A

continuacidn, se presenta el siguiente esquema que resume lo anterior

[ ACOMPANAMIENTO. ]

' J !
La estrategia de /EI acompafiamiento por\ fl_a comunicacién\

debe ser asertiva y
efectiva por parte

acompafiamiento

) tanto facilita que el
consiste en

) docente pueda mejorar en del B
brindar soporte su desempefio, partiendo e acompariante

acni i : L ara llegar a los
tecmc.o, afe(fn_vo, de su propia experiencia. P g
emocional, ético logros
y afectivo. institucionales.

\_ AN )

Figura 4. Andlisis conceptual de acompafiamiento.

5.1.1.3 Evaluacion de la préactica docente. La evaluacion es el proceso mas
neuralgico y complejo en el proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
segiin Minedu (2017 b) La evaluacion es un proceso permanente de recojo de
informacion, toma de decisiones y juicios de valor sobre la practica docente. También
es un proceso pedagogico que se desarrolla después de cada actividad educativa con la
finalidad de tomar decisiones a corto y largo plazo, es permanente, La evaluacion
permite recoger informacion de cuanto el estudiante ha aprendido y como ha
desarrollado cada una de las actividades durante el procedimiento del trabajo, segin
los resultados se hace la retroalimentacion como parte de la evaluacion. Para hacer la
evaluacion se utiliza diferentes técnicas e instrumentos de recojo de informacidn, con

la nueva propuesta; se debe evaluar procedimientos como el estudiante promueve el
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mismo su propio aprendizaje y no se debe evaluar conocimientos o conceptos. Los
docentes en especial en las Instituciones Educativas deben realizar este proceso en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje lo cual le permitira saber si han llegado al
alumno o no, sin se logré el posito de la clase.

5.1.1.3.1 Tipos de evaluacion. Existen diferentes tipos de evaluacién que se
pueden utilizar para garantizar la toma de decisiones adecuadas. Se sugiere no
remitirse a una fuente, y, por el contrario, contar con diversas evidencias confiables,
considerando las diferentes caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi
como las necesidades formativas de los docentes, los tipos de evaluacion son:

a) Autoevaluacion. Consiste en el recojo de informacion y reflexion para la toma
de decisiones sobre la mejora de la practica docente basado en una mirada personal,
donde el mismo docente elabora juicios de valor acerca de su desempefio.

b) Coevaluacién. Consiste en la apreciacion critica y reflexiva sobre el
desempefio de la practica del docente, esta evaluacion se da entre pares; esto permitira
la superacion mas consiente del maestro. Es necesario que los docentes gocen de la
apertura y cultura de evaluacion que les permita evaluar de forma objetiva y con una
perspectiva de mejora continua

c) Heteroevaluacion. Es el tipo de evaluacion que mas se utiliza, sin embargo, el
que mayores dificultades ha generado por las condiciones en las que se aplica,
generando muchas veces temor en el docente o falta de apertura. También se entiende
por heteroevaluacion como el proceso de reflexion y valoracion del desempefio
docente, basado en el criterio de otra persona, principalmente en el ambito educativo
realizado por el directivo de la institucion educativa.

5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos de evaluacion que se
utilizan son.

a) Lista de cotejos. Este instrumento permite realizar de manera practica la
verificacion del cumplimiento de actividades pedagoOgicas, asi mismo permite
contrastar los resultados considerando criterios claros y precisos.

b) Rubricas. Es el instrumento de evaluacion que mide el nivel de logro
alcanzado en el desempefio de la préctica docente, como también facilita la
identificacién de los aspectos criticos y la valoracion diferenciada en el desarrollo de

las competencias profesionales.

26



5.1.2 Area curricular de comunicacion

5.1.2.1 Enfoque del area. Cada area curricular se fundamente en un enfoque que
orienta que es lo que se quiere lograr en el desarrollo de las competencias de acuerdo
a cada nivel y ciclo, en el caso del area de Comunicacién, el marco teérico y
metodoldgico que especifica la ensefianza y aprendizaje del area de comunicacién en
el nivel secundario es el “enfoque comunicativo” que orienta el desarrollo de
competencias, como su mismo nombre lo dice a partir del lenguaje, se dice
comunicativo por que usa el lenguaje para comunicarse, esto ayuda al estudiante para
desarrollar una de las competencias como es comprende textos escritos. La
comunicacion no es estatica se produce al interrelacionarse con los demas.

Hace poco se desarrollaba el area de Comunicacion como la forma mas simple
de saber leer y escribir dos formas rigurosas que el estudiante deberia aprende como
estandar y perfil en todos los grados, hasta una exigencia en el percentil que si bien es
cierto es complemento del area. Sin embargo, en la actualidad el area de
Comunicacion es muy importante ya que mediante la comunicacion en todas sus
formas el ser humano expresa sus diferentes deseos o necesidades y también ayuda a
los demas, comprende lo que debe decir y lo que el escucha, asi mismo. “Permite la
reflexion sobre el lenguaje a partir de su uso para crear o apreciar distintas
manifestaciones literarias, esa reflexion se realiza considerando el impacto de las
tecnologias en la comunicacion humana, de este modo se asegura la participacion
integral del lenguaje” (Proyecto del Nuevo Disefio curricular EBR, 2017)

5.1.2.2. Competencia del area de Comunicacion. Una de las competencias del
area de comunicacion en el nivel secundario es. “comprende textos escritos” El
estudiante al leer textos escritos esté interactuando directamente con el texto y los
diversos contextos socioculturales, al leer y comprender hace un proceso activo de
construccién de sentido e interpretacion y establecer una posicion sobre ellos. El
estudiante al desarrollar o poner en préctica esta competencia usa saberes de distintos
tipos y experiencias vividas por el mismo por ello comprendera la diversidad de
propositos que tiene la lectura, hoy en dia los estudiantes adoptan una practica de
lectura lo cual le ayuda en su formacién personal. En tal sentido esta competencia
permite que el estudiante del VI (lector) obtenga informacion valida del texto escrito
que lea a la vez que lo interpreta, infiera, reflexione y evalué.

5.1.2.2.1 Estrategias metodoldgicas para promover la comprension de textos. El
docente debe manejar diferentes estrategias que permitan al estudiante comprender
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los textos por ejemplo el texto ya producido que se le da al estudiante para que lea
debe tener toda la estructura correctamente titulo, parrafos, ser de suma importancia
para el lector en primer lugar y como es ético primero aprendera a leer textos en su
lengua materna de preferencia, luego textos en otros contextos en muchas
oportunidades el docente lee primero esta lectura debe ser clara precisa sin
enmendaduras, el texto que se lee debe tener una finalidad. Se prefiere que para
comprender los textos escritos la lectura sea individual, usando los signos de
puntuacion, otra estrategia es que el docente debe darles autonomia y disposicién para
leer lectura a los jovenes, pero también que le dé una direccion guiada en caso de
dificultades.

Collin y Smith (1980) asumen que es necesario ensefiar una serie de estrategias
que puedan contribuir a la comprensién lectora y proponen una ensefianza en
progresion a lo largo de tres fases: En la primera fase el modelado, el profesor sirve de
modelado a sus alumnos mediante su primera lectura: Lee en voz alta se detiene de
forma sistematica para verbalizar y comentar los procesos que le permite comprender
el texto por ejemplo las hipétesis que realiza, los indices en que se basa para
verificarlos, también comenta las dudas que encuentra, las faltas de comprension y los
mecanismos que utiliza para resolverlos, etc. asi mismo comentan de la lectura
silenciosa como estrategia y a la vez como técnica que desde su perspectiva debe ser
ininterrumpida.

5.1.2.2.2. Recursos y materiales educativos que promueven la comprensién de
textos escritos. Para que los materiales promuevan la comprension de textos escritos,
la clave estad en el uso didactico que realice el docente, y como a partir de ellos
favorece la participacion y razonamiento antes, durante y después de la lectura. Es
preciso que el docente monitoree el uso que el estudiante haga de los recursos y
promueva en todo momento su interaccion con el material en razon del propésito de la
sesion de aprendizaje. Entre los materiales como insumos para desarrollar la
comprension de textos escritos podemos anunciar algunos: Laminas, textos, revistas,
imagenes, estan inmersos los materiales que elabora el docente y los estudiantes como

también los que brinda el Minedu, por ejemplo, médulos de comprensién lectora.
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5.1.2.2.3. Gestion de conflictos. La convivencia escolar es muy importante en la
Institucion Educativa, con ello se practica los valores la ética profesional y los actores
de la educacion se sienten mas seguros y confiados en pertenecer a una escuela , sin
una buena convivencia el trabajo se ve desterrado pasivo y hasta timido los
estudiantes son los més afectados. Trabajar en un ambiente con afecto es comunicar

nuestra ideas y discernirlos, no hay ordenes sino prima la autonomia y el bien comun.

5.2. Experiencia Exitosa

Para la sustentacion del presente trabajo académico se ha considerado la
experiencia exitosa llamada “Sofiando juntos, una escuela digna y acogedora” de la
Institucion Educativa N° 34504 del caserio de Camantarma del distrito de Oxapampa,
departamento de Pasco. Esta experiencia se enmarca en recuperar una buena préactica
de gestion escolar al presentar el rol vital y potente del docente y del directivo de la
escuela como lider transformador no solo pedagdgico sino también social y
comunitario. La importancia de esta experiencia radica en considerar que la educacion
es la fuerza motriz que mueve el cambio no solamente de las personas sino también de
las familias como nucleos de la sociedad, de los pueblos y de las naciones, aquel lider
que con decision mistica, perseverancia y capacidad de gestion es capaz de trasmitir a
la poblacion el valor de la educacion para el desarrollo local.

En este contexto, la necesidad de cambio depende del accionar de los actores
educativos que buscan hacer realidad las metas en relacidén con su contexto utilizando
sus fortalezas y minimizando sus debilidades. Otro de los aspectos de esta experiencia
es valorar los enfoques pedagdgicos en la practica del liderazgo transformacional del
directivo sobre las familias; se trabaja por una educacion que ofrece oportunidades de
desarrollo humano y social. Se aprecia que la directora es una persona que ha tomado
conciencia de la realidad desde una mirada holista y territorial.

La experiencia se realizé en implementar primeramente la infraestructura de la
reconstruccion de la infraestructura e incluso un ambiente para la APAFA.,
implementacién de mobiliario, construccion se los servicios higiénicos, la instalacion
de agua, otros ambientes e incluso un proyecto de “pan llevar”. Es asi que, se pasé de

una gestion centrada en el aspecto administrativo a una gestion escolar enfocado en la
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mejora de la calidad de vida de los estudiantes que implico la organizacion,
planificacién y ejecucion de acciones que crearon un ambiente propio para el
aprendizaje escolar.

Se puede decir que el monitoreo y acompafiamiento ha estado muy activo para el
desarrollo de las actividades descritas, puesto que depende de un gestor activo y
dinamico como la directora de esta Institucién Educativa, cuya finalidad fue en todo
momento: mejorar la practica de ella misma, sus docentes, e involucrar a todas las
familias, por lo que nos deja como ensefianza que una actividad sin seguimiento y
orientacion en sus dificultades, no resultara positiva.

La conclusion de esta buena experiencia exitosa es que tanto los docentes como
los Padres de Familia, estudiantes toman conciencia de los logros obtenidos y lo que
se puede lograr con el trabajo mancomunado, siempre y cuando este orientado por un
lider comprometido y transformacional que busca que las escuelas se conviertan en un

espacio digno y acogedor para los educandos.
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6. Disefio del plan de Accion

Es importante para que se desarrolle el plan de accidn, plantearse objetivos que el
autor tendré en cuenta en todo momento su ejecucién y evaluacion para el desarrollo

del presente documento, estos objetivos son generales y especificos.

6.1.1 Objetivo general. El objetivo general expresan el propdsito del trabajo
académico, esté redactado teniendo en cuenta la solucion del problema, involucrando
la alternativa de la solucidn.

Fortalecer la préctica pedagodgica para el desarrollo de la competencia, comprende
textos escritos mediante la implementaciébn de un plan de monitoreo y
acompafiamiento y evaluacion, que responda a las necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 80595 del distrito de Sitabamba, provincia de
Santiago de Chuco, UGEL Sanchez Carrion- La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Es formulados en funcidn a los procesos implicados
en la alternativa de solucion (Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion)
considerando la Gestion de Curriculo, Convivencia y Liderazgo.

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del rea de comunicacion a través de las visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula.

- Acompanfiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia, comprende textos escritos, del area de comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia, comprende textos

escritos en el area de comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del area de Comunicacion; su ejecucién implica estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la comprension de textos escritos.
Este propdsito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los

docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.
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LA

ALTERNATIVA OBJETIVOS ESTRATEGIA RESPONSABL CRONOGRAMA
DE SOLUCION ESPECIFICOS NIl WIS S/ TIPOS (NOUIAIRIADES ES
PRIORIZADA MJ|J]|A|S
Implementacion Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visita al aula. 1.1.Jornada de
del  Plan  de | practica docente en el | visitas ejecutadas | visitas al aula sensibilizacion
Monitoreo, desarrollo de la | para el recojo de | atendidas. sobre la
Acompafiamiento | competencia informacion. importancia y las | Equipo directivo X
y Evaluacién de | comprende textos caracteristicas del
la préactica | escritos del &rea de monitoreo en la
pedagdgica a los | comunicacién a I.E.
docentes del &rea | través de las visitas 12, Jormnada  de
de comunicacion. | de observacion al revision del o
aula para recoger instrumento ge | EQuipo directivo
informacion sobre los monitoreo.
procesos .pedagégicos 1.3 Elaboracion del
y la convivencia en el cronograma  de | Equipo directivo
aula. monitoreo.
1.4 Diagndstico del
desempefio . L
docente (visita al Equipo directivo
aula N° 1)
1.5. Observacion de
sesiones de Equipo directivo X
aprendizaje(Visita quip
2)
1.6. Procesamiento y
comunicacion  de . N
Equipo directivo X

resultados de la
primera visita.
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Acompafar la
practica docente
mediante una

intervencion

contextualizada con
liderazgo pedagogico
para fortalecer las
capacidades docentes
en el desarrollo de la
competencia,

comprende textos
escritos, del area de
comunicacion

Porcentaje de
visitas al aula
ejecutadas para el
acompafiamiento

de la préactica
docente.

Porcentaje de
circulos de

interaprendizaje
ejecutadas para el
acompafiamiento
de la préctica
docente.

100% de
visitas al aula
atendidas.

100% de

circulos de
interaprendizaj
e atendidas

Visita al aula.

Circulos

de

interaprendizaj

e

2.1. Reuniones para la
elaboracion del plan
de acompafiamiento
en la IE.

Equipo directivo
y comision de
docentes.

2.2. Elaboracion del
cronograma de
acompafiamiento.

Equipo directivo

2.3. Ejecucion de las
visitas al aula:
asesoria personalizada

Equipo directivo

2.1. Reuniones
colegiadas para
planificar las sesiones
de aprendizaje.

Equipo directivo
Comité docente.

2.2. Mesa de trabajo
sobre el  manejo
adecuado  de los
procesos pedagdgicos
y la convivencia:
Como uso del tiempo,
manejo de
herramientas
pedagdgicas, etc.
Fortalecimiento de las
estrategias
metodologias sobre la
comprension de textos
escritos.

Equipo directivo
Comité docente.
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2.3. Reuniones para la Equipo
sistematizacion de los directivo.
resultados del
acompafiamiento.
Individual y colectiva.
2.4. Elaboracion Equipo
informe de logros y directivo.
dificultades.
Evaluar la préactica
docente a través de | -Porcentaje de | -100% de | Autoevaluacion | 3.1. Jornada  de
evidencias recogidas | jornadas de | jornadas  de | Coevaluacion sensibilizacion sobre Equipo
en el proceso de | reflexion reflexion Heteroevaluaci | la importancia de la directivo.
monitoreo y | ejecutadas para la | ejecutadas. on. autoevaluacion,
acompafamiento para | evaluacion de la coevaluacién y
el desarrollo de la | préctica docente. heteroevaluacion de la
competencia, préctica docente.
comprende textos
escritos en el area de 3.2.  Sistematizacién Equipo
comunicacion de los resultados de la Directivo.
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion de la
practica docente.
3.3. Elaboracion del Equipo
plan de mejora de Directivo.

evaluacion de la
préactica docente.

Figura 5: Matriz del plan de accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitir detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird. EI plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accién se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias, instrumentos y recursos: Referidos a los medios de verificacién que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan

de Accion.
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ES NIVELDE INSTRU
OBJETIVOS | INDICAD | TRATEGIAS/TI | ACTIVIDADES | ACTORES | 'MPLEMENTACION EVIDENCIA | MENTO RECURSOS % DE
ESPECIFICOS (0] POS ol 112134 S LOGRO
RES DE META
Monitorear la 1.1 Jornada de Equipo Acta de acuerdo y| Guia de Cronograma de
practica docente | Porcentaje | Visita al aula sensibilizacion directivo compromiso, monitore | visita al aula.
en el desarrollo | de visitas sobre la asistencia oy Protocolo de 90% de
de la | ejecutadas importancia vy rdbrica. | monitoreo. visitas
competencia para la las ejecutadas
comprende mejora de caracteristicas
textos escritos | la préctica del monitoreo
del 4rea de | docente. enlall.EE
comunicacion a 1.2. Jornada de Equipo X Acta de acuerdos Fichay Fichas borrador
través de las revision de los | directivo y compromisos, Rubrica
visitas de instrumentos asistencia.
observacién al de monitoreo.
aula para 1.3  Elaboracién Equipo Plan de | Formatos | Humanos
recoger del directivo monitoreo
informacion Cronograma
sobre los de Monitoreo
procesos 1.4 Diagnostico Equipo X Informe de | Ficha PEI.
pedagdgicos y del desempefio | directivo fortalezas y | de datos
la  convivencia docente (visita debilidades del
en el aula. N° 01) desempefio
docente.
1.5.0bservacion Equipo X Matriz de Rubrica Cronograma
de sesiones de | directivo evidencias
aprendizaje(Vi Lista de
sita 2) prioridades para
el
acompafiamiento.
1.6. Equipo X Informe del Rdbrica [Modelo de informe
Procesamiento directivo monitoreo
y

comunicacion
de resultados
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de la primera
visita.

Acompafiar la
practica docente
mediante  una
intervencion

contextualizada
con liderazgo
pedagdgico

para fortalecer
las capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia,

comprende

textos escritos,
del éarea de
comunicacion.

Porcentaje
de visitas
ejecutadas
para la
mejora de
la préctica
docente.

Porcentaje
de circulos
de
interaprend
izaje
ejecutadas
para el
acompafia
miento de
la préctica
docente.

Visita al aula. 2.1. Reuniones Equipo Actas y firmas Protocolo de 90% de
para la directivo de asistencia del acompafamiento visitas
elaboracion del personal Cronograma de ejecutadas
plan de docente a las visitas
acompafiamiento reuniones.
en la IE. Fichas de
2.2. Elaboracion Equipo Guia de visita al | monitore
del cronograma directivo aula. 0
de
acompafiamiento.

2.3. Ejecucion de Equipo
las visitas al aula: directivo
Asesoria
personalizada.
Equipo Actas de
directivo acuerdos y
2.1.  Reuniones compromisos
colegiadas  para Informes de la Protocolo de
planificar las reunién Guiade | acompafiamiento.
sesiones de observaci | PAT. 90% de
aprendizaje. on. Disefio curricular circulos de

Circulos de _ docente. interaprend

interaprendizaje | 2.2. ~ Mesa de Equipo Informes Listade | PEI i-zajes
trabajo sobre el | directivo cotejos | PAT ejecutados

manejo adecuado
de los procesos
pedagdgicos y la
convivencia:

Como uso del
tiempo, manejo de

Otros documentos

de la IE.
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herramientas
pedagogicas, etc.
Fortalecimiento
de las estrategias
metodologias
sobre la
comprension  de
textos escritos.

2.3. Reuniones Equipo

para la directivo

sistematizacion de

los resultados del

acompafamiento.

Individual y

colectiva

Equipo

2.3. Elaboracion directivo.

informe de logros

y dificultades.
Evaluar la Autoevaluaciéon | 3.1. Jornada de Equipo Informe de 90% de
practica docente | Porcentaje | Coevaluacion sensibilizacion directivo autoevaluacion jornadas de
a través de | de sobre la Informes de reflexion
evidencias jornadas Hetereoevaluaci | importancia de la logros y | Listade | Informes de ejecutadas.
recogidas en el | de on autoevaluacion, dificultades cotejo monitoreo y
proceso de | reflexién coevaluacién y Dificultades vy acompafamiento
monitoreo y | ejecutadas heteroevaluacion aspectos a | Listade | Matriz de
acompafiamient | para la de la préctica mejorar verificaci | competencias del
0 para el | evaluacién docente. on desempefio
desarrollo de la | de la docente.
competencia, préctica Rubricas
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comprende

textos  escritos
en el area de
comunicacion.

docente.

3.2,
Sistematizacion
de los resultados
de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion
de la préctica
docente.

3.3. Elaboracion
del plan de mejora
de evaluacion de
la practica
docente

Equipo
directivo

Equipo
directivo

Informes de los
resultados de la
evaluacion.

Plan de mejora

Figura N° 6. Plan de monitoreo y evaluacién del plan de accion

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)
1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)
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A continuacion se presenta la informacion sobre los objetivos, riesgos y medidas a
tomar en la ejecucion del Plan de Accion.

Obijeticos especificos

Riesgos

Medidas a adoptarse

Monitorear la practica docente
en el desarrollo de la
competencia comprende textos
escritos del area de
comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre
los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

Resistencia al monitoreo.
Escasos espacios para realizar
el monitoreo.

Se cuenta con pocas fuentes
de informacion.

Sensibilizacion ~ sobre  la
importancia e impacto del
monitoreo sobre los
aprendizajes de los
estudiantes.

Conformacién de equipos
docentes de apoyo al

monitoreo pedagogico

Acompafiar la practica docente
mediante  una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagégico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de las competencias
comprende textos escritos del
area de comunicacion.

Limitacién del tiempo para
realizar el acompafiamiento.
Poca apertura a recibir
sugerencias por parte de los
docentes

Implementar el
acompafiamiento pedagdgico
con nuevas estrategias

Evaluar la préctica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia
comprende textos escritos del
area de comunicacion

Temor a le evaluacién
punitiva.

Poca disposicion de los
docentes para la
heteroevaluacion y

coevaluacion.

Implementar el proceso d
evaluacion del desempefio
docente con estrategias de
autoevaluacion

Figura 7. Matriz del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIEN
TO
11 Jornada de sensibilizacion sobre | Primera semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
la importancia y las | marzo agregar | fotocopia por
caracteristicas del monitoreo en | periodo y costo. namero de
la IL.EE docentes
1.2 Jornada de revision de los | Segunda semana de | S/ 1.00 de Convenio con la
instrumentos de monitoreo marzo fotocopia por | Universidad César
ndmero de Vallejo
docentes
1.3 Elaboracion del cronograma de | Segunda semana de
Monitoreo marzo
1.4 Diagnéstico del desempefio docente | Primera semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
(Primera visita) abril fotocopia por
nlmero de
docentes
1.5 Procesamiento y comunicacién de | Tercera semana de
resultados de la primera visita abril
1.6 Observacion de sesiones de | Mayo - junio - | S/ 1.00 de Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2, 3) noviembre fotocopia por
nimero de
docentes
1.7 Implementacion de circulos de | Mayo junio s/10.00 material | Recursos propios de
interaprendizaje. de escritorio la APAFA
1.8. Trabajo colegiado sobre la | Mayo- junio $/10.00 copias del Recursos propios
planificacién curricular. material a analizar
1.9. Visitas al aula de VI ciclo sobre | Junio- julio- | s/ 5.00 Copias del Recursos propios
acompafiamiento. octubre material a
trabajar.
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1.10. Reuniones para la elaboracién del | Marzo Recursos propios
plan de acompafiamiento en la IE.
1.11. Elaboracién del cronograma de | Marzo-abril s/. 5.00 copias Recursos propios
acompafiamiento.
1.12 Ejecucion de las visitas al aula: | Abril  —junio vy | s/. 10.00 Recursos propios
Asesoria personalizada. octubre impresion de

fichas
1.13 Reuniones colegiadas para | Abril s/. 5.00 copias Recursos propios
planificar las sesiones de aprendizaje.
1.14 Mesa de trabajo sobre el manejo | Abril sl. 20.00 Recursos propios
adecuado de los procesos pedagogicos y papelotes alquiler
la convivencia; Como uso del tiempo, de proyector
manejo de herramientas pedagdgicas,
etc. Fortalecimiento de las estrategias
metodologias sobre la comprension de
textos escritos.
1.15 Reuniones para la sistematizacion | Mayo s/. 5.00 copias Recursos propios
de los resultados del acompafiamiento.
Individual y colectiva
1.16 Elaboracién informe de logros y | Abril-mayo s/. 10.00 Recursos propios
dificultades. impresiones
1.17 Jornada de sensibilizacion sobre la | Abril s/. 5.00 copias Recursos propios
importancia de la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion de la
practica docente.
1.19 Sistematizacion de los resultados de | Marzo-abril s/. 5.00 copias Recursos propios
la autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion de la practica docente
1.20 Elaboracion del plan de mejora de | Mayo s/.50.00 Recursos propios
evaluacion de la practica docente impresiones y

materia de

escritorio

Figura N° 8 Presupuesto.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accién

El Modulo de induccion brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacién y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, a partir de este proceso se logrd identificar como
problema docentes que no aplican adecuadamente los procesos pedagogicos en el area
de Comunicacion en los estudiantes del VI ciclo IE. 80595

En el modulo uno, lo fundamental estuvo en esbozar una ruta de cambio para la
mejora de la gestion en la Institucién Educativa es en donde el directivo hace un
analisis de su gestion y propone realizar un plan de accion, partiendo del enfoque del
liderazgo pedagdgico. Asi se desarroll6 los lineamientos para la construccion y
formulacion de la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de
solucion acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension
lectora.

En relacion al Modulo dos, se enfatizd en la necesidad de crear una vision
compartida de cambio a partir de una buena direccion escolar. Desde este escenario,
se procedid a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar como: Direccion y
liderazgo, desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, soporte al funcionamiento de
la Institucion Educativa, para posteriormente determinar aquellos involucrados en la
propuesta de solucion al problema priorizado.

El Modulo tres referido a la participacion y clima institucional permitié
identificar la convivencia escolar como factor clave que influye en la dindmica de la
gestion escolar, y de manera especifica en la gestion curricular. Esta experiencia hizo
posible ubicar con claridad como causa del problema priorizado: Inadecuada gestion
de los conflictos en los estudiantes durante las sesiones de aprendizaje. La
convivencia entre actores de la educacion es horizontal y comunicativa de esa forma
se encamina el buen desarrollo de todas la actividades educativas.

Por otra parte, en el Modulo cuatro se desarrollo la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagndstico; por ello, se procedio al procesamiento

de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados
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fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al
andlisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones...

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE. para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brind6 las orientaciones y la estructura para la construccién del Plan de
Accidn que contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel
de comprensién lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccién progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada
modulo.

En un principio se identifico la problemética con el instrumento la chacana, a partir
de ello el anélisis de cada médulo ha permitido mejorar los procesos curriculares en la
IE. Juntamente con la plana docente, el apoyo de los padres de familia y con la
orientacion constante del formador pedagdgico del instituto nacional Monterrico. En

la actualidad se tiene una vision clara a corto y mediano plazo.
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10. Lecciones Aprendidas

Una de las principales lecciones de este trabajo académico es comprender que
el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente es un proceso
sistémico y continuo que debe involucrar a toda la comunidad educativa,
especialmente a los docentes. El liderazgo de la direccion es fundamental en este
sentido, ya que crea las oportunidades y genera condiciones para apropiarse de todos
los procesos que involucra el quehacer pedagogico y de gestion la cual también es
tarea del docente. Por otro lado, la experiencia ha mostrado que es fundamental
desarrollar el espiritu de corresponsabilidad siempre apostando por el trabajo
organizado y con una perspectiva clara de la trasformacién que se desea lograr en la
escuela.

Otra leccién aprendida es comprender que el diagnéstico es el punto de partida
para el acompafiamiento y la evaluacion de la practica docente. En este contexto
resulta clave, proponer una alternativa de solucion que recoja la necesidad
identificada, asi como esté lo suficientemente sustentada para garantizar su ejecucion,
y sobre todo su coherencia frente a las verdaderas necesidades educativas y las
demandas del sistema curricular vigente. El rol del lider pedagogico frente a ello no
solo es importante, sino requiere de un saber técnico solvente.

Finalmente, la otra leccion aprendida consistio en reconocer que no se puede
mejorar sino se evalla la practica docente. En ese sentido, la evaluacion es el proceso
neuralgico como se menciond en acépites anteriores, sobre la cual es necesario
involucrar a la comunidad educativa de todos sus procesos, especialmente la
planificacién. También precisar que bajo una cultura de mejora continua es necesario
que el directivo desarrolle sobre todo de las habilidades interpersonales que busque
permanentemente crear esa sinergia donde los docentes, padres familia y estudiantes,

perciban y sientan que se comunica con respeto, claridad y actitud positiva.
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