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Introduccioén

En educacién, vivimos una época de grandes cambios con el afan de dejar
practicas educativas tradicionales, es por esta razdn que es necesario asumir una
nueva forma de conduccion de la ensefianza y el aprendizaje, enfocados claramente en
el paradigma del aprendizaje, donde es el estudiante el actor fundamental de la
construccién de su conocimiento; sin embargo en nuestras instituciones educativas, a
pesar de ser conscientes del cambio de paradigma, todavia se sigue practicando y
conduciendo sesiones de aprendizaje verticales, autoritarias, pasivas, muy pegadas al
enfoque tradicional y conductista.

Consecuencia de ello, los estudiantes deben dejar de tener un aprendizaje
meramente repetitivo, carente de motivacion y sin iniciativa sobre todo en el area de
Matematica; asimismo, los docentes de esta area son quienes aducen que es abstracta
y compleja y dura de comprender, deben mejorar su practica, el enfoque, incorporar
procesos didacticos coherentes con el area; todo ello originara que la institucion
educativa brinde aprendizajes de calidad.

Consciente de esta problematica, surge la preocupacion de mejorar el
desarrollo de capacidades del area de Matematica proponiendo el desarrollo de
sesiones de aprendizaje innovadoras basadas en el constructivismo pedagogico donde
el estudiante efectivamente aprenda a conducirse para lograr sus propios aprendizajes;
asimismo, concientizar e incentivar a los profesores para que asuman una conduccion
critica reflexiva (heteroevalucion, autoevaluacion y coevaluacion) de su préactica
pedagdgica teniendo al monitoreo, los circulos de aprendizajes y las pasantias como
estrategias para su mejora continua.

El trabajo se ha desarrollado a través de un Plan de Accion el mismo que
detalla en su primer acapite, la identificacion de la problematica, caracterizando el
contexto sociocultural de la IE, identificando la problematica que permitio la
priorizacion del problema que se ha trabajado. Luego en el segundo acapite se detalla
el diagndstico en donde se ha enfatizado la aplicacidén de instrumentos para obtener
resultados cuantitativos y cualitativos y poder relacionar al problema con la visién de
cambio de los procesos de la IE y compromisos de gestién escolar sustentando la

alternativa priorizada.



En el acépite tercero se precisa la caracterizacion del rol como lider
pedagogico, enfatizando en las dimensiones de liderazgo y analizando la actuacion del
profesor para solucionar el problema; en el acapite cuarto se detallan las alternativas
de solucién que se han considerado para solucionar el problema priorizado y en el
acépite quinto se desarrolla el marco conceptual sobre Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacidn, asi como, sus estrategias e instrumentos que se deben aplicar en cada uno;
de igual manera, se considera informacion sobre el &rea de Matematica, su enfoque,
la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, las
estrategias y recursos metodolégicos, la descripcion de la planificacion de sesiones de
aprendizaje y tres experiencias exitosas que nos sustentan el éxito del MAE.

Asi mismo, en el acéapite sexto se ha trabajado las estrategias y recursos
metodologicos pertinentes y el proceso de planificacion de sesiones de aprendizajes;
tomando en cuenta, para ello, algunas experiencias exitosas realizadas dentro y fuera
del pais; las que nos permitieron, ademas, disefiar el Plan de accion, plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. También, se consignd en el acapite
sétimo el plan de monitoreo y evaluacion que nos permita conocer a tiempo las
dificultades y encontrar la solucionar en forma oportuna y en el acapite octavo se hace
referencia que el presupuesto necesario para el desarrollo de las actividades
propuestas.

Asi mismo en el acapite noveno se hace una descripcion precisa de lo que se
ha trabajado en cada uno de los mddulos y lo importante de cada contenido para
mejorar la gestion escolar y poder elevar el nivel de logro de los aprendizajes. Y por
altimo en el acépite décimo se hace referencia a las lecciones aprendidas con el
desarrollo de esta segunda especialidad en liderazgo pedagogico. Que importante es
contar con un verdadero lider que guie e involucre a toda la comunidad educativa en
la mejora de la gestién escolar y con ello la mejora de los aprendizajes, porque solo
trabajando en comunidad y cumpliendo los compromisos asumidos se lograra que los

estudiante mejoren su nivel de aprendizaje.



1. ldentificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio Cultural de la IE “Marcial Acharan Y
Smith”

La institucion educativa “Marcial Acharan Y Smith” de la UGEL 03 Trujillo
Nor Oeste, se encuentra ubicada en el centro histérico de Trujillo, jiron Colén N° 467
y Pizarro s/n, Provincia y Distrito de Trujillo, Region La Libertad. Y por esta
ubicacion, los estudiantes estan en constante riesgo de lograr sus metas y culminar sus
estudios porque tienen muchos distractores que ocasiona que se detengan y no lleguen
o0 lleguen tarde a la institucion educativa; Y ademas por estar ubicada cerca a las
instituciones educativas de San Juan, Victor Andrés Belaunde y Ricardo Palma y por
coincidir con el mismo horario de salida, los estudiantes varones causan disturbios por
los continuos enfrentamientos, requiriendo la presencia continua del serenazgo.

Asi mismo, por su ubicacion, en el centro histérico de Trujillo, prolifera las
cabinas de internet, juegos de azar, vendedores ambulantes, eventos en la plazuela el
recreo, que no permiten que algunos de los estudiantes ingresen a la institucion, se
detengan y hagan peligrar su integridad fisica porque sus padres, que ambos trabajan,
no se los puede localizar para que conozcan y apoyen en evitar tales hechos. Y por
otro lado, no cuenta con un semaforo en la interseccion de Estete y Pizarro lo que
hace que los conductores no respetan las normas de transito violando los derechos de
todo transeunte, entre ellos los estudiantes. Sin embargo, por su ubicacion existe el
paseo peatonal de Pizarro donde se encuentran los centros comerciales y a donde
concurren turistas de diferentes lugares tanto nacionales como internacionales.

Por otro lado, la institucion educativa “Marcial Acharan Y Smith” por su
ubicacion, cuenta con un sin nimero de centros comerciales, restaurantes, un mercado
central que proveen de prendas de vestir, zapatos, zapatillas, telas y una variedad de
platos alimenticios y que dan la facilidad para su adquisicion de un sin nimero de
publico que permanentemente los visita. Se cuenta con instituciones publicas y
privadas, dentro de ellas se encuentran Hidrandina, la telefonica, que permiten que los
servicios de luz, agua, telefonia e internet sean brindados sin interferencias en todo el

centro histérico y ser cancelados con facilidad y centros culturales como el teatro y el



museo que permiten el ingreso a estudiantes a un precio médico y sin pagar pasaje por
la cercania a la Institucion Educativa.

La institucién educativa cuenta con un local propio de mas de 5000 metros
cuadrados, edificado con material noble antisismico de tres pisos y cuatro pabellones,
en cada uno de los cuales se distribuyen las 28 aulas, los 22 talleres del area de
educacion para el trabajo (cocina, jugueteria, cosmetologia, industria del vestido,
bordados, calzado, electricidad, electrénica, dibujo técnico artes, gréaficas, mecanica
automotriz, mecanica de produccion,  carpinteria y computacion), oficinas
administrativas, biblioteca, laboratorio, aula de innovacién pedagdgica, ambiente
técnico pedagogico, auditorio y cuatro baterias de servicios higiénicos. Ademas,
cuenta con dos terrenos de aproximadamente 1200 metros cuadrados, para construir
talleres con medidas reglamentarias a cargo de la Gobernacion Regional.

La Institucion Educativa “Marcial Acharan Y Smith” brinda el servicio
educativo a estudiantes de educacion basica regular del nivel secundario, de primero a
quinto grado, en un nimero de 1985, en dos turnos, 1000 mujeres por la mafiana y
985 varones por la tarde que se distribuyen en 56 secciones, 28 por cada turno. Su
plana docente esta conformada por un equipo directivo de 4 docentes que cumplen
una jornada de trabajo de 40 horas cronolégicas y un quipo jerarquico de 12 docentes
gue cumplen una jornada de trabajo de 40 horas pedagogicas y12 horas de dictado de
clase.

Por otro lado, cuenta con 106 profesores por horas que dictan 30 horas de
clase, la mayoria de los cuales cuentan con estudios de pos grado, 11 auxiliares de
educcion la mitad de los cuales tienen titulo de profesor, 06 trabajadores
administrativos y 07 trabajadores de servicio y con un promedio de 1600 padres de
familia representados por un comité directivo de APAFA. Dicho equipo encabezados
por los docentes brindan atencion a estudiantes en 10 areas curriculares para
formarlos en la parte humanista y en los talleres, en el area de educacion para el
trabajo, para darles una formacion técnica egresando con un certificado técnico y un
diploma técnico que les permite desenvolverse en el mercado laboral o seguir estudios
en centros superiores técnicos o la universidad.

Finalmente la IE externamente cuenta con instituciones aliadas, como la
Municipalidad Provincial de Trujillo, representado por su Alcalde, que, previo a un
convenio con la UGEL estd involucrando a nuestros estudiantes en un proyecto

educativo “Conociendo nuestro centro histérico de Trujillo” que incluye, iglesias,
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casonas, calles, centros comerciales, entre otros que seran tratados transversalmente
en todas las areas en el 2018; y la Universidad Nacional de Trujillo que contribuye
con la educacion a través de la apertura de su museo que permite ser visitado por
nuestros estudiantes a precios simbolicos. E internamente cuenta con el CONEI como
drgano vigilante que asegura que las acciones educativas programadas se desarrollen
para la mejora de los aprendizajes, con algunos docentes idoneos para la generacién
del cambio y con padres de familia que apoyan econdmicamente a través de su

APAFA para la ejecucion de lo programado.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Evaluar el logro de aprendizajes es fundamental para tomar decisiones en
mejora de la calidad educativa; y al realizarlo ha permitido determinar que en la
Institucion Educativa “Marcial Acharan Y Smith”, producto de la evaluacion ECE
2015-2016 y actas consolidadas, las estudiantes del VI Ciclo, en su mayoria se
encuentran en el nivel inicio en el area de Matematica; lo que ha permitido el
planteamiento del siguiente problema: “Bajo nivel de logro de aprendizaje en la
competencia actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de
Matematica en las estudiantes del VI ciclo de educacion secundaria de la Institucion
Educativa “Marcial Acharan y Smith” del distrito de Trujillo - UGEL N° 03 Trujillo
Nor Oeste” que se ha convertido en una situacion que requiere ser analizado.

Después de haber analizado las causas, factores y efectos se han detectado como
una de las causas, que esta ocasionado el problema, que los docentes planifican sus
sesiones de clase sin consideran el uso de materiales y recursos educativos
tecnoldgicos e innovadores, causa que se relaciona con el factor preponderante de
fortalecer las capacidades profesionales de los aprendizajes para que seleccionen y
organicen diversos recursos y materiales para que se conviertan en soporte de
aprendizaje para los estudiantes lo que ocasiona que las clases sigan siendo
tradicionalistas donde solo el docente es el protagonista y los estudiantes solo repitan
lo que se escribe en la pizarra no logren aprendizajes de calidad por su

desmotivacion.



Otra de las causas es el insuficiente proceso de Monitoreo y Acompafiamiento
del equipo directivo a los docentes en el desarrollo de sus sesiones de clase, cuyo
factor con el que se relaciona es el MAE, evidenciandose que no se ha desarrollado
una asesoria critico reflexivo y limitadas reuniones de fortalecimiento a los docentes,
cumpliendo Unicamente con el monitoreo a través de los asesores sin acompafiarlos
que permita implementar nuevas estrategias, acciones de asistencia técnica y
asesoramiento permanente para que puedan superar sus dificultades lo que esta
ocasionando que los docentes sigan desarrollando sesiones de clase tradicionales sin
el empleo de estrategias metodoldgicas innovadoras que permita que los estudiantes
del VI ciclo mejoren su nivel de aprendizajes en el area de Matematica.

Tercero, es el clima de aula desfavorable, cuyo factor con el que se relaciona
es la convivencia, evidenciandose que los docentes no promueven la implementacion
de acuerdos de convivencia escolar y medidas reguladoras de manera consensuada
evidenciandose que éstos no se cumplen durante el desarrollo de sus sesiones de clase
trayendo como consecuencia el desorden e indisciplina en las aulas o fuera de ella por
abandonar el aula en grupo y en horas de clase, con el supuesto permiso de ir a los
servicios higiénicos y concentrandose en el patio y/o en los cafetines.

La cuarta causa es la limitada participacion de los padres de familia en
actividades de reforzamiento cuyo factor con el que se relaciona es la gestion
curricular para lo cual se debe motivar a nuestros docentes que fomenten
respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes reconociendo sus aportes lo que trae como efecto que muchos de los
estudiantes puedan desarrollar sus actividades de reforzamiento contando con el
apoyo de sus padres de familia porque ya conocen que estrategias deben utilizar que
contribuir con el cumplimiento de las actividades asignadas por los docentes del area
de Matematica.

Finalmente, podemos precisar que todas estas causas que estan originando el
bajo nivel de logro de aprendizaje se afrontaran con el apoyo de los aliados
estratégicos como la Universidades locales y docentes idoneos de nuestra institucion,
quienes podran capacitar y acompafiar a nuestros docentes con dificultades en el uso
de nuevas estrategias dentro del aula, logrando motivarlos para el desarrollo de las
comunidades de aprendizaje. Todo lo antes indicado, respecto al problema
priorizado, sus causas directas, causas secundarias y sus efectos respectivos, se

muestra como arbol de problemas en el grafico siguiente:
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Figura 1. Arbol de Problemas



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

En la IE “Marcial Acharan Y Smith”, preocupados por el bajo nivel de logro de
aprendizaje en el area de Matematica en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, aplicamos instrumentos, como el
cuestionario, ficha de monitoreo, las preguntas orientadoras para el grupo focal, a
docentes, estudiantes y padres de familia para buscar la o las causas que estan
originando tal realidad; encontrando algunos resultados que lo precisamos en

adelante.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Se encontré como resultados, que en la Institucion
Educativa “Marcial Acharan Y Smith” el 100% de los docentes de Matematica del
turno mafiana se encuentran en el nivel proceso en cuanto al uso de materiales
educativos y recursos tecnologicos pertinentes, creativos innovadores que despierten
el interés y la imaginacién de los estudiantes, esto se debe a que los docentes
desconocen su uso o si lo conocen no saben aplicarlo de manera oportuna y creativa
en el desarrollo de las sesiones de clase, requiriendo que los directivos monitoreen y
acomparien a los docentes planifiquen el uso pertinente de dichos materiales y
recursos tecnologicos para e vitar que siga impartiéndose sesiones de clase
tradicionalistas.

Finalmente, el 28% que equivale a 10 estudiantes de un total de 36 se
encuentran en un nivel desfavorable en cuanto al respeto que demuestran a sus
docentes en el desarrollo de las sesiones de clase, esto se debe a que no se establecen
acuerdos de convivencia consensuados y como tal no se cumplen por lo que se hace
necesario la intervencion oportuna del equipo directivo a través del monitoreo para
apoyar a los docentes en el uso adecuado de estrategias que permita mejorar la
convivencia dentro de las aulas. y como tal las interrelaciones personales que

redunden en los aprendizajes.



2.1.2 Resultados cualitativos. Al aplicarse los instrumentos: Focus groups a través de
preguntas orientadoras a docentes, padres de familia formulando preguntas abiertas a
los estudiantes, se obtuvo los siguientes resultados:

Por otro lado, los docentes de Matematica del turno mafana refieren no haber
sido monitoreados ni menos acompafiados por el equipo directivo lo que no permitié
mejorar el nivel de aprendizaje de las estudiantes por no haber recibido sugerencias
ni orientaciones que les permita mejorar su practica docente, por lo que se hace
necesario la intervencion efectiva del equipo directivo no solo para planificar
actividades de monitoreo sino para utilizar estrategias de asesoria apropiadas para
efectivizar dichas actividades que redundard en elevar el nivel de logro de
aprendizaje de las estudiantes.

La participacion de los padres de familia en actividades de reforzamiento es
limitada, solo se dedican a revisar los cuadernos de sus hijas y a dialogar sobre la
rutina diaria del colegio demostrando poco interés si se esfuerzan o no por aprender,
justificando que por su nivel educativo no pueden apoyarlos porque en el nivel
secundario, los temas son mas complicados. Desconociendo que las tareas escolares
ayudan a los jovenes a practicar y asimilar las lecciones vistas en clase, a utilizar esos
aprendizajes en la solucién de problemas, a desarrollar sus destrezas y a reforzar sus
habitos de concentracion y trabajo, fundamentales para lograr en sus hijos, su
autonomia e independencia, responsabilidad, autodisciplina y su iniciativa.

Por otro lado, se requiere que, para lograr lo antes expuesto. Como padre/madre
de familia debe mantenerse en contacto con los profesores de sus hijos, que participe
en actividades de la escuela principalmente en reuniones de aula para conocer sus
logros, avances, limitaciones y soluciones para la educacién de sus hijos. Y como
docente muestre una actitud de apertura y acogida a las madres y padres de familia
para que puedan conocer las estrategias que permitan apoyar desde sus hogares en la
formacidn integral de sus hijas. Al respecto precisa la Guia para apoyar a los padres y
madres en la educacion de sus hijos e hijas “Aprendiendo en familia”.

Por otro lado, la mayoria de docentes del area de Matematica no permiten que
los estudiantes interactden, y brinden sus opiniones sobre los temas desarrollados en
las sesiones de clase ni apoya en la solucién de conflictos entre los estudiantes,
justificando sus acciones con el limitado tiempo para culminar con lo programado.

Hechos que demuestran una educacion tradicionalista que se basaba casi



exclusivamente en el uso y manejo de la palabra, el copiar, transcribir, resumir, sin
dar la oportunidad que el estudiante sea el protagonista de sus propios aprendizajes.
Sin embargo, y teniendo en cuenta lo antes expuesto, desde una perspectiva de
competencias, el profesor tiene que asumir un nuevo rol de docente que enfatiza cada
vez mas su rol de acompafiante de un proceso de estudio, capaz de motivar el
desarrollo integral individual de los estudiantes con apertura al reconocimiento del
error, donde el docente sea capaz de reconocer los suyos, entendiendo que en todo
proceso educativo se van a generar errores que son necesarios corregirlos, Es preciso
reconocer que en este proceso son los estudiantes los que deben reconocer sus errores,
analizarlos y utilizarlos como recursos de aprendizaje. Por lo que con este nuevo
modelo se necesita generar espacios permanentes para la discusion entre todos los
involucrados, ello permitira la formacion tedrica de todos y el detectar problematicas
vividas que se podrian solucionar sobre la marcha. Al respecto se precisa en el texto

sobre Enfoque por Competencias en Educacion.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

Después de haber analizado los resultados de la prueba ECE 2015 y 2016 y los
registros de evaluacion se ha formulado el siguiente problema: “Bajo nivel de logro de
aprendizaje en la competencia de actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad en el &rea de Matematica en las estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica
Regular de la Institucion Educativa Marcial Acharan Y Smith del distrito de Trujillo -
UGEL N° 03 Trujillo Nor Oeste”.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado como instrumentos
cuantitativos el cuestionario y la ficha de monitoreo y cualitativos el cuestionario y
grupo focal, a profesores, estudiantes y padres de familia, que nos permitieron
conocer sobre el insuficiente monitoreo y acompafiamiento que realiza el equipo
directivo, sobre el escaso uso de recursos tecnoldgicos y materiales educativos en el
desarrollo de las sesiones de clase por parte de los docentes, sobre el mal manejo del
clima de aula manifestandose en el mal trato de profesor a estudiante asi como entre

estudiantes. Y por ultimo nos permitié conocer que los padres de familia tenian poca
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o nula participan de las actividades de reforzamiento que desarrollan sus hijas en sus
hogares.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido en el mapa de procesos de gestion del texto
del médulo II “Planificacion escolar” Ministerio de Educacion (MINEDU 2015a),
tenemos “Administrar los bienes, recursos y materiales educativos” (PS03), el
referido a “Monitorear el desarrollo de los procesos de la IE” (PE03.1) y dentro de
ello “Adoptar medidas para la mejora continua” (PE03.3), el referido a “Gestionar la
convivencia escolar y la participacion” (PO0S5) y dentro de ello “Prevenir y resolver
conflictos” (PO05.2) y el referido a “Gestionar la convivencia escolar y la
participacion” (POO0S5) y dentro de ello y el referido a “Promover la convivencia
escolar” (POO05.1).

De la misma manera se encuentra relacionada con la competencia 5 del Marco
del Buen Desempefio Directivo: “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con los docentes de su institucion educativa; la cual se basa en la colaboracion mutua,
la autoevaluacion profesional y la formacidn continua; orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje” (MINEDU, 2015b, p. 46). Esto permite
afirmar que en la institucion se ha hecho caso omiso al cumplimiento de los
compromisos de gestion influyendo en el desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes, la mala gestion de la convivencia escolar y el limitado acompafiamiento y
monitores a la practica pedagogica.

Por lo que, de acuerdo al diagnostico producto de la aplicacién de los
instrumentos se puede concluir que el adecuado y oportuno uso de los recursos
tecnoldgicos y materiales educativos innovadores, por parte de los docentes, en el
desarrollo de las sesiones de clase es fundamental para lograr que los estudiantes
interactlen y sean actores activos de sus propios aprendizajes desterrando las
continuas clases tradicionales y mecanicistas que aun estan impartiendo algunos
maestros y con lo cual hacen que el estudiante se desmotive y se desinterese porque
solo escucha la explicacién del profesor y desarrolla ejercicios tipo, sin tener la
oportunidad de analizar crear y solucionar problemas de su contexto que redundara en
aprendizajes duraderos.

También se requiere que, para elevar el nivel de logro de aprendizaje en el area
de Matematica, tanto docentes como padres de familias, trabajen juntos en pos de este

propdsito; debiendo construir una relacion sobre la base de una alianza en la que
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ambas partes asuman sus responsabilidades, asi como sus roles complementarios. Se
necesita que, desde la labor docente, se muestre una actitud de apertura y acogida a las
madres y padres de familia que permita conocer los ritmos, estilos y dificultades de
aprendizaje de las estudiantes y juntos trabajar para lograr un desarrollo integral de
sus hijas acompafiandolos y orientdndolos desde las aulas y desde sus hogares.
Ademas, si el aprovechamiento del potencial que tiene cada asesor y el equipo
docente en general, estan fuertemente condicionadas por la capacidad del director,
éste no solo debe planificar el monitoreo y acompafiamiento y delegar su ejecucion
sino debe ejecutalo él mismo para involucrarse y apoyar que sus profesores
reflexionen sobre su practica docente y logren superar sus dificultades asi mismo debe
estimular el progreso de sus profesores ya que un profesor que se encuentre
estimulado, incentivado y trabajando en un ambiente optimo podra dar lo mejor de si.
Finalmente, en cuanto a la relacion del problema con la vision de cambio de los
procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio

Directivo se muestran en el cuadro siguiente:
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Diagndstico

¢QUuE procesos

;Qué

¢Qué competencias del MBD Directivo se encuentran implicados?

PROBLEMA (Conclusiones) de gestion compromisos de
institucional se | gestion no se esta
encuentran realizando?
implicados?
“Bajo nivel de logro | Resultados cuantitativos: PS03. Los compromisos | Dominio 1:

de aprendizaje en la
competencia actGa y
piensa
matematicamente en
situaciones de
cantidad en el area de
matematica  en las
estudiantes del VI
ciclo de educacion
secundaria la
Institucion Educativa
Marcial Acharan vy
Smith de la Provincia
de Trujillo UGEL 03
Trujillo Nor Oeste”

-En la Institucion Educativa
“Marial Acharan Y Smith” la
mayoria de docentes que
ensefian matematica a
estudiantes del VI ciclo, no
utilizan recursos tecnoldgicos
y  materiales  educativos
pertinentes, creativos
innovadores que despierten el
interés y la imaginacion de los
estudiantes, sino por el
contrario, las clases aun
siguen siendo tradicionales y
mecanicistas.

Administrar los
bienes, recursos
y materiales
educativos.
PS03.1.
Registrar,
almacenar y dar
de baja.

PS03.2
Distribuir y
preservar.

PE03. Evaluar
la gestion
escolar.

PE03.1
Monitorear el
desarrollo de los
procesos de la
IE.

PE03.3 Adoptar
medidas para la
mejora continua.

de gestion escolar
que no se han
cumplido son:
COMPROMISO
1

Progreso anual de
los aprendizajes
de todas y todos
los estudiantes de
la IE.
COMPROMISO
04:
Acompafiamiento
y monitoreo a la
practica
pedagdgica en la
institucion
educativa.

COMPROMISO
5:

Gestion de la
convivencia
escolar.

Gestion de las condiciones para la mejor de los aprendizajes.
COMPETENCIA 3:

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros; asi como previniendo riesgos.

Desempefio 7.

Gestiona el uso oOptimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Dominio 2:

Orientacion de los procesos pedagégicos para la mejor de los
aprendizajes.

COMPETENCIA 06:

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la
reflexién conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje.

Desempefio 20.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencién de sus necesidades especificas.
Desempefio 21:

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a
partir de criterios claros y coherentes con aprendizajes que se
desean lograr, asegurando la comunicacién oportuna de los
resultados y la implementacion de acciones de mejora.
COMPROMISO 5:

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes
de su institucion educativa; la cual se basa en la colaboracion
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mutua, la autoevaluacién profesional y la formacién continua;
orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.

Desemperio 15:

Gestiona oportunidades de formacién continua de los docentes para
la mejora de su desempefio en funcién al logro de las metas de
aprendizaje.

Desemperio 16:

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los
docentes y la reflexion sobre las practicas pedagégicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

Resultados cualitativos:

-El director y su equipo
directivo, sélo planificar y
socializar el plan de monitoreo
y acompafiamiento, pero no
efectivizan su puesta en accion
y apoyar a todos los docentes
de matemética del VI ciclo
con sugerencias y
orientaciones sobre  como
mejorar su practica docente y
con el reconocimiento de sus
aciertos 'y  compromisos;
estimulando con ello que
todos los docentes mejoren el
nivel de logro de aprendizaje y
la formacién integral de los
estudiantes.

-La participacion de los padres
de familia en actividades de
reforzamiento es limitada, sélo
se dedican a revisar los

POO05. Gestionar
la convivencia
escolary la
participacion.
POO05.2.
Prevenir y
resolver
conflictos.
POO5.4.
Vincular la LE.
con la familia.

POO05. Gestionar
la convivencia
escolary la
participacion.
POO05.1.
Promover la
convivencia
escolar.

Dominio 1:

Gestion de las condiciones para la mejor de los aprendizajes.
COMPETENCIA 02:

Promueve y sostiene la participacién democrética de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

Desempefio 06

Promueve la participacion organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital cultural.

Dominio 1:

Gestion de las condiciones para la mejor de los aprendizajes.
COMPETENCIA 2:

Promueve y sostiene la participacién democratica de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la
diversidad.
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cuadernos de sus hijas y a Desempefio 4

dialogar sobre la rutina diaria Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,

del colegio debido a que, en el colaboracidn y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo
nivel secundario, los temas las barreras existentes.

son mas complicados y no Desempefio 6

cuentan con las herramientas Promueve la participacion organizada de las familias y otras
necesarias para poder ayudar instancias de la comunidad para el logro de las metas de

en estas tareas. Los docentes aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital cultural.

no muestren una actitud de
apertura y acogida a las
madres y padres de familia
para que puedan expresar sus
dudas respecto a como pueden
apoyar para contribuir en la
formacién integral de sus
hijas.

-La mayoria de docentes no
permiten que los estudiantes
interactden, den sus opiniones
sobre los temas desarrollados
en las sesiones de clase ni
apoya en la solucién de
conflictos entre los
estudiantes, justificando sus
acciones con el limitado
tiempo para culminar con lo
programado.

Figura 2. Anélisis de Resultados del Diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

La cualidad mas trascendente que debe poseer un director es el liderazgo real,
ganado en base a estilos de gerencia que combinen el claro establecimiento de
estandares de funcionamiento y metas institucionales. Ser un lider significa estar
pendiente del crecimiento de su equipo que lidera (docentes y no docentes) para
convertirlos en verdaderos lideres en el cumplimiento de sus funciones. Por lo que, la
reforma de la escuela implica comprender el rol de los directivos desde un enfoque de
liderazgo pedagogico, lo que significa, formar a personas lideres que influyan,
promuevan, inspiren, deleguen y movilicen a su comunidad educativa hacia el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segin Vivianne
Robinson, referida en el Texto del modulo introductorio (MINEDU, 2016), contempla
cinco dimensiones; la primera esta relacionada con el establecimiento de metas y
expectativas. Y segun el problema priorizado se plantea establecer metas compartidas
centradas en el aprendizaje que deben marcar cual sera el rumbo de la IE, también
tienen un rol clave en la motivacién, tanto a nivel organizacional como de equipos e
incluso a nivel individual. Por otro lado, para fijar expectativas sobre el desempefio en
la organizacion y sobre sus resultados es requisito tener metas claras. Es tarea de los
lideres propiciar el involucramiento y comunicar metas a los demas miembros de la
comunidad educativa, de tal manera que cada uno sepa qué es lo que se espera de él.

La segunda dimensidn es el uso estratégico de los recursos. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea que para lograr un determinado
objetivo los recursos materiales y humanos, deben estar alineados a los propositos y
metas pedagogicas. Por lo que, se priorizara la asignacion de recursos, especialmente
los econdmicos que son los mas escasos para destinarlos a la obtencién de insumos
para el mantenimiento de la infraestructura como para el desarrollo de las actividades
pedagdgicas; recursos obtenidos ya sea a través de la APAFA y del comité de gestion
de recursos propios; si mismo se realizara la gestion oportuna ante la instancia
correspondiente para la contratacién de personal docente en plazas vacantes por

encargatura de plazas jerarquicas y asegurar un buen inicio del afio escolar.
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La tercera dimensién es el planeamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo. Respecto al problema priorizado se plantea cuatro
elementos fundamentales: (1) involucrarse siempre en discusiones sobre temas, clave
para la ensefianza (2) coordinacién de los planes y programas que se desarrollaran en
la institucién que implica la revisién del curriculo, por éareas, asegurando el logro de
las metas de aprendizaje;(3) conocer qué es lo que sucede dentro del aula de clase, por
medio de visitas regulares retroalimentando a los profesores con criterios claros sobre
lo que significa una buena ensefianza; (4) que los lideres aseguren que sus profesores
monitoreen los resultados de los estudiantes, tomen nota de sus progresos y organicen
sus ajustes a su ensefianza de manera dinamica para asegurar sus aprendizajes.

La cuarta dimension estd relacionada con promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros. En relacion a esta dimension y el problema
priorizado se plantea que el lider pedagdgico se involucre en el proceso de aprendizaje
de los estudiantes y participe en el aprendizaje y desarrollo profesional de los
docentes asegurando los mas altos logros de aprendizaje de los estudiantes. Para que
de esta manera sea visto por sus docentes como fuente de orientacion a nivel
pedagdgico ya que maneja los temas con mayor conocimiento. A la vez se promovera
realizar trabajos colaborativos entre docentes que permita abordar las necesidades de
aprendizaje tanto de estudiantes como de maestros en equipo.

La quinta dimension esta relacionada con garantizar un ambiente seguro y de
soporte. En relacion al problema priorizado se debe crear un espacio pedagogico y
administrativo suficiente, adecuado e implementado para un trabajo eficiente y
garantizar una mejor labor pedagogica que permita aprendizajes de calidad en los
estudiantes. Para ello, es clave crear un clima favorable y reducir presiones externas e
interrupciones para que los miembros de la institucion educativa se sientan seguros,
apoyados y reforzados en sus expectativas, fuera y dentro del aula de clases. Asi
mismo, si sabemos que una escuela que sobresale es la que tiene la capacidad para
afrontar los conflictos; como lideres pedagdgicos debemos tener la capacidad de
identificarlos y resolverlos de manera rapida y efectiva. y no afectar la labor docente.

Estas cinco dimensiones de Viviane Robinson que sustentan al Marco de Buen

Desemperio Directivo, se muestran en el cuadro siguiente:
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Dimensiones del
liderazgo segun
Vivianne Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas.

Lo primero que debo hacer como lider pedagdgico es gestionar las condiciones para la
mejora de los aprendizajes partiendo por diagnosticar las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje y
disefiando de manera participativa los instrumentos de gestion escolar.

Para que los docentes conozcan la realidad de su institucion
educativa y asi poder anticipar y predecir objetivos de mejora
institucional y de aprendizaje. Y planificar sus sesiones
conociendo las dificultades que tienen los estudiantes de
resolver problemas de cantidad y que es lo que deben hacer
para lograr las metas programadas.

Uso estratégico de los
recursos

Como lider pedagogico debo gestionar el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento,
material educativo y recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas
por la institucion educativa, partiendo por elaborar el presupuesto institucional que permita
programar la parte econémica para la consecucion de los resultados y metas establecidas.
Se debe distribuir oportunamente los materiales bibliogréaficos del MED a todos los
docentes y estudiantes y las aulas y mobiliario pintadas y en condiciones de uso y a los
docentes materiales (plumones, tintas y motas).

Para asegurara un buen inicio del afio escolar y un buen
desarrollo de la practica pedagdgica y lograr los propésitos y
metas de aprendizaje de los estudiantes.

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion de la

ensefianza del curriculo.

En la semana de planificacién, Programar reuniones con todos los docentes, revisar el
curriculo y durante el desarrollo del afio escolar, monitorear y acompafar el uso de
estrategias, recursos metodol6gicos, tiempo y materiales educativos que aseguren el logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes debiendo informar oportunamente los
resultados obtenidos e implementar acciones de mejora.

Para reflexionar sobre los resultados obtenidos en la prueba
ECE o en las actas de evaluacion y replantear las estrategias de
ensefianza, por areas; diversificar el curriculo de acuerdo al
diagnéstico institucional y acompafiar a los docentes en su
practica pedagdgica que asegure el logro de los aprendizajes.

Promover y participar
en el aprendizaje y
desarrollo de los
maestros.

Producto del monitoreo debo gestionar capacitaciones para los maestros, generar espacios
para el trabajo colaborativo entre docentes y estimular las iniciativas de los docentes por su
innovacion es e investigaciones pedagdgicas.

Para asegurar el logro de las metas de aprendizaje, reflexionar
sobre su practica pedagdgica que contribuya en la mejor de la
ensefianza y del clima escolar y contribuir con la
sistematizacion de sus innovaciones pedagdgicas.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

Debo asegurar que, en todas las aulas, los estudiantes de ambos turnos consensuen,
difundan y lo cumplan sus normas de convivencia asi mismo gestionar el desarrollo de
estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e
integridad de los miembros de la comunidad educativa; debiendo gestionar con equidad los
recursos humanos, materiales, tiempo y financieros.

Para asegurar un ambiente saludable para el aprendizaje donde
docentes y estudiantes interactUan y resuelven los conflictos a
través del didlogo, el consenso y la negociacion.

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedag6gico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Analizando la realidad de la Institucion Educativa “Marcial Acharan Y Smith”
se determin6 como problematica priorizada “Bajo nivel de logro de aprendizaje en la
competencia de actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area
de Matematica en las estudiantes del VI ciclo; frente a ello, se considera que una de
las alternativas de solucion mas pertinente es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que permita brindar un soporte técnico y
afectivo a los docentes, promover la reflexion critica sobre su practica pedagogica y
desarrollar su capacidad profesional que permita generar cambios en el aula, escuela
y comunidad.

El rol del directivo, como lider pedagogico debe centrarse en establecer metas y
expectativas claras y medibles del aprendizaje, comunicarlos a toda los implicados e
involucrar al cuerpo docente y a otros en el proceso. De igual modo debe preocuparse
por asegurar y optimizar la asignacion de los recursos existentes de manera estratégica
alineandolos con las metas y la calendarizacion para que el docente sepa lo que va
ensefar en el afio para que el estudiante aprenda, y no solo promover sino participar
directamente con los docentes en su desarrollo profesional monitoredndolos y
acampandolos en sus necesidades y asegurandoles aulas y demdas ambientes para
reducir tiempos y proteger las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes, ya que
objetivo institucional es la mejor de los aprendizajes.

De igual manera, es necesario considerar como elemento de apoyo en la
implementacién del MAE a los procesos de gestion escolar especificamente el
referido a “realizar acompafiamiento pedagdgico” que permita fortalecer el
desempefio docente (PO03.3). Y a partir de la discusion y reflexion sobre los procesos
vividos en el aula, producto de la aplicacion de las estrategias de autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacién, los docentes puedan tomar decisiones de mejora de
su préctica profesional, contando con la guia del equipo directivo que, por su parte,
es el responsable de adoptar medidas para la mejora continua (PE03.3). y luego de
haber sido fortalecidos en sus capacidades, puedan asumir con responsabilidad la

evaluacion de los aprendizajes (PO04.4) y su correspondiente certificacion (PO04.5).
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Por otro lado, en la IE “Marcial Acharan Y Smith” la implementacion del MAE
nos ha permitido identificar que los estudiantes hacen uso excesivo del internet en
cabinas fuera de la institucion causando reiteradas tardanzas, haciendose necesario
que los docentes planifiquen situaciones de aprendizaje teniendo en cuenta diferentes
escenarios de aprendizaje a los que estan expuestos nuestros estudiantes y usen la
tecnologia responsablemente como una oportunidad de aprendizaje. Para ello se
cuenta con docentes fortalecidos en la capacidad de plantear estrategias de aprendizaje
innovadoras y acordes a las demandas territoriales y al contexto del estudiante. Al
respecto el MBDDocente, dominio | precisa que se requiere “preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes”.

El Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacién de la practica docente es un
proceso validado por el Ministerio de Educacion, quien describe al monitoreo
pedagodgico como un “proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que
evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula” (MINEDU,
2013). Por otro lado (Rodriguez-Molina,2011,p.262) reconoce que ‘el
acompafiamiento pedagdgico usa la asistencia técnica, la promocion de la reflexion y
el didlogo del maestro para mejorar su practica pedagogica en el aula y de gestion de
la escuela”.

El MAE se presenta como una alternativa viable porque se evidencia en
algunas experiencias de gestion, como la titulada “El Programa para la
Transformacion de la Calidad Educativa Todos a Aprender PTA”, que se desarrollo
en la IE Manuela Beltran ubicada en el barrio Manrique de Medellin, Colombia, a
iniciativa del Ministerio de Educacion Nacional como una estrategia para contribuir a
través de la conformacién de las comunidades de aprendizaje al mejoramiento de los
bajos resultados de las pruebas externas de matematica y lenguaje.

Se tiene también la experiencia de Chile titulada “escuelas efectivas en sectores
de pobreza” encargada por UNICEF y realizada con la participacion de 30
especialistas en educacion. Concluyendo que, no solo hay muchas formas distintas
para desarrollar el trabajo pedagogico en el aula, sino hay caracteristicas y practicas
comunes que son claves para lograr un trabajo pedagogico efectivo. Y la experiencia
denominada “Sistema de Mejora de la calidad educativa” que se realiz6 en la IE Luisa
del Carmen Del Aguila Sanchez, Distrito de la Banda de Shilcayo de Tarapoto,

Provincia y Region San Martin, que concluye que es indispensable tener bien claro la
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propuesta pedagogica y luego implementar en el plan de acompafiamiento docente,
para luego socializarlo con el conjunto de docentes su aplicacion responsable.

Por otro lado, el equipo directivo, debe promover y sostener la participacion
democrética de profesores, estudiantes, personal administrativo y de servicio, padres y
madres de familia a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, la motivacién, la solidaridad y el reconocimiento de la diversidad. Generar
los procesos necesarios, los ambientes y las condiciones para que los estudiantes
aprendan de cuerdo a los propositos, fines, y objetivos de la educacién y para que los
profesores puedan diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus
resultados de la competencia de matematica trabajando en cooperacion con los padres
de familia para juntos mejorar el logro de los aprendizajes.

De igual manera sabemos que en toda institucion educativa el objetivo
principal de la gestion curricular es la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
vision que, al 2021 nos hemos planteado lograr como IE; por lo que consideramos
que, con la implementacion del MAE vy su ejecucion traves de una serie de
estrategias, lograremos mejorar el desempefio profesional de los docentes, y con ello
mejorar el logro de aprendizaje de los estudiantes que tienen bajo nivel en la
competencia, actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Estas
acciones tienen relacion con el compromiso 4 de gestion escolar y que tiene que ver
con acompafiar y monitorear la practica pedagogica en la institucion educativa. Y con
el proceso PO03.3 que tiene que ver con realizar acompafiamiento pedagdgico.

El comité directivo de la IE “Marcial Acharan Y Smith”, debido a la cantidad de
docentes con que cuenta, al implementar el MAE se corre el riesgo de no lograr la
generacion de espacios para la asesoria personalizada a todos los docentes; por lo que
se hace necesario crear espacios de participacion y de intercambio de experiencias y
que mejor a través de las comunidades de aprendizaje para reflexionar sobre el
desempefio profesional y los factores que influyen en la calidad de la ensefianza, y
segun el MINEDU(2016a p.17), es el director como lider pedagdgico quien
“Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su IE basada
en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua,
orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje”.

Asimismo, dentro del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, (Vesub,
2013) argumenta que el acompafiamiento ayudaria a solucionar el problema de la

docencia, de tal modo que pueda salir de su aislamiento y del trabajo individual, de
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su encierro dentro del aula y de su falta de oportunidades para compartir experiencias
con sus demés colegas y para ello el equipo directivo, como lideres pedagdgicos
deben apoyar a los docentes de la IE “Marcial Acharan Y Smith” para mejorar su
practica pedagogica y el aprendizaje de los estudiantes, desarrollando pasantias en las
aulas para observar un desempefio exitoso Yy circulos de inter aprendizaje para que
intercambien experiencias de las practicas docentes exitosas a través de la discusion y
reflexion, en un ambiente limpio, ordenado y seguro que motive su participacion.

Finalmente es conveniente precisar que el MAE es una gran alternativa para
solucionar el problema del bajo nivel de logro de aprendizaje en el éarea de
Matematica, desarrollando actividades a través de jornadas de sensibilizacion,
elaboracion, implementacion y ejecucion de instrumentos de evaluacion, y
sistematizacion y socializacion de resultados, que nos van a permitir poner en accion
las estrategias de monitoreo que es la visita al aula para obtener informacion real
sobre la préactica docente y del acompafamiento a través de pasantias para observar a
docentes que desarrollan sesiones exitosas y circulos de inter aprendizaje para
intercambiar experiencias exitosas a traves de la discusion y reflexion.

De la mima manera nos van a permitir desarrollar las estrategias de evaluacion
que lo realizaremos utilizando el portafolio como una alternativa de autoevaluacion
que permite que el docente tenga una percepcion clara sobre su propia practica; de
coevaluacion entre pares para identificar los productos que contiene relacionados con
su ejercicio y la heteroevaluacion que lo efectuamos como directivos para evaluar sus
evidencias, reflexiones, recursos a utilizar en la ensefianza, y las habilidades para
organizar e implementar sus sesiones de clase; y el cuestionario de opinion de
estudiantes para tener un claro concepto de como es el desempefio de un docente a
través del tiempo y en relacion a diferentes profesores. Con ello, mejorar la practica
docente y el aprendizaje de la Matematica de las estudiantes del VI ciclo.

Asi mismo, el director en su condicion de lider pedagdgico, debe organizar
espacios que permita que los docentes reflexiones sobre su practica pedagdgica vy es
el MAE la estrategia que permite este proceso partiendo por efectuar la
retroalimentacion formativa, donde éste expresa sus opiniones, juicios fundados sobre
el proceso de ensefianza y de aprendizaje, sus aciertos y errores, fortalezas y
debilidades que lo ha de conducir a la autoevaluacion de su desempefio y motivar a
crear espacios de trabajo en los cuales se aplique la coevaluacion entre pares y la

heteroevaluacion por parte del directivo, y con ello tomar decisiones para entablar
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acciones conjuntas de mejora de la practica docente en el area de Matemaética y lograr
cerrar la brecha entre el desempafio actual y el deseado.

Se aplicard una prueba de papel y lapiz a las estudiantes del VI ciclo de
educacion secundaria, cuyos resultados se analizaran y socializaran con toda la
comunidad educativa; finalmente se elaborard el informe de los resultados del
aprendizaje obtenidos en la competencia actla y piensa matematicamente en

situaciones de cantidad en el area de Matematica.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

5.1.1.1 Monitoreo Pedagogico

5.1.1.1.1 Definicibn de Monitoreo Pedagdgico. ElI monitoreo segin MINEDU,
(2014a) se define como un proceso sistematico que permite recoger y analizar
informacién que evidencien la calidad de los procesos pedagdgicos que se
implementan en el aula; en tal sentido es importante el recojo de informacion del
desempefio de los docentes del &rea de matematica, especificamente en lo que
respecta a la competencia actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad
en las estudiantes del VI ciclo para identificar logros y aspectos criticos y que deben
ser atendidos en el Plan de Accion.

Asimismo, el monitoreo, como proceso, nos permite tomar decisiones para la
mejora de la gestion y por lo cual es considerado como un elemento transversal en el
Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: la de gestion de las
condiciones y la de orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora del
aprendizaje. Siendo por tanto el monitoreo el que orienta la utilizacion de estrategias,
recursos metodologicos, uso efectivo del tiempo y los materiales educativos
necesarios para el logro de las metas de aprendizaje, claro esta, que se tiene que tener
en cuenta las necesidades especificas de los estudiantes, (MINEDU, 2015b).

Por otro lado, Guerrero (2016) afirma que, para monitorear la practica docente
se requiere que tanto docentes como directivos tomen acuerdos previos respecto a
que criterios y medios van a utilizar para recoger informacioén sobre su quehacer
pedagdgico en el aula asi como el uso que se le dara a dicha informacidn para la toma
de decisiones oportunas respecto a como afrontar juntos las dificultades detectadas en
su accionar para mejorar su practica docente y con ello el aprendizaje de los
estudiantes.
5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo. Consideramos dentro de las mas importantes a las
siguientes:

- Visita al aula; estrategia que nos va a permitir realizar una observacion del

desarrollo de la sesion del docente visitado aplicando una serie de indicadores del plan
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de monitoreo, con el proposito es identificar avances en los compromisos sobre la
base de los indicadores priorizados y fortalezas y debilidades de la practica docente in
situ. Asi mismo nos va a permitir contar con informacion confiable y oportuna y
prestar ayuda pedagdgica para el mejoramiento de los desempefios docentes y elevar
el nivel de logro de los aprendizajes.

Sin embargo también existe otras estrategias que pueden usarse para el
proceso de monitoreo, como la autogestion que puede hacerlo el mismo docente a
través de la grabacién de un video de la sesion que desarrolla y luego analizar sus
puntos fuertes y débiles para finalmente compartirlo con sus deméas docentes vy la
observacion entre pares donde participa un docente experto que desarrolla una sesién
que mejor ejecuta y otro docente que tiene dificultades y observa dicha sesion y que
lo lleva a efectuar un proceso de reflexion a traves de reuniones colegiadas para
mejorar los saberes pedagogicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje v el
apoyo mutuo.
5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente. Los instrumentos que
se pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las
dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Instrumento que permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula y que contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo
de la competencia de visita al aula. Y por otro lado, permite el registro de aspectos de
aprendizaje, de evaluacién y de clima del aula.

- Cuaderno de campo. Conceptuado como un block de notas que sirve para
anotar de manera detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan
durante la visita al aula. Y ademas que permite el registro de aspectos de aprendizaje,
de evaluacion, de desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el
aula en un periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos

0 esquemas.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico
5.1.1.2.1 Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Segun el Programa Curricular
de Educacion Secundaria, aprobado segun R.S.G. N.° 008-2016-MINEDU, el
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acompafiamiento pedagdgico viene hacer una estrategia de formacion docente en
servicio centrada en la escuela y dirigida al profesor de aula, para fortalecer sus
competencias pedagdgicas ya sea de manera individual o colectiva y asi mejorar su
desempefio en el aula. Por lo que su propdsito es el desarrollo profesional del profesor
de aula mediante acciones de orientacion y asesoria sostenida en el tiempo,
complementada con estrategias de formacién e interaccion colaborativa. Que permita
que el docente acompafiado tome conciencia e implemente los cambios que sean
necesarios a fin de forjar de manera progresiva su autonomia profesional e
institucional y por consiguiente mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, realizar el acompafiamiento pedagdgico implica que la relacion
profesional entre los docentes y el equipo directivo se caracterice por el respeto y la
horizontalidad, sin niveles de superioridad o jerarquia, con una comunicacion abierta,
asertiva y empaética, y se desarrolle en un clima de respeto y confianza mutua,
sefialando al profesor los problemas, pero no culparlo, ya que el objetivo basico no es
sefalar responsables sino lograr un cambio de actitud y un mejor aprovechamiento de
los recursos para el logro de los aprendizajes.

De acuerdo con Vesub (2013) la funcidén que deben cumplir, quienes realizan la
funcion de acompafamiento pedagdgico es la de promover en cada uno de los
profesores acompafiados, el andlisis reflexivo de su préactica y de los entornos en los
que ésta se realiza; para lo cual se requiere que el equipo directivo le brinde consejos
y criticas constructivas, realice preguntas pertinentes que permita que el docente
cuestione su propia préactica, la desnaturalice y se dé cuenta de los aspectos que
pueden ser mejorados para lograr que su practica docente contribuya con elevar el
aprendizaje de los estudiantes.
5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiante pedagogico. ElI acompafiamiento, al igual que
el monitoreo debe adecuarse a las necesidades de cada docente, para lo cual “el
directivo en su rol de acompafiante necesita contar con un repertorio amplio de
estrategias y medios que puede utilizar con buen criterio” (MINEDU, 2014a p.48) y
que son, visitas a aula, circulos de inter aprendizaje, pasantias, jornadas de
autoformacion docente, comunicacién virtual, sistematizacion de la practica, talleres
de seguimiento. Sin embargo, considero dos como las mas importantes y que me
serviran para apoyar en la mejora de la préactica docente, las pasantias y los circulos de

inter aprendizaje.
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- Pasantias: Conocer si una préctica pedagdgica es buena o mala requiere
previamente observarla para conocer que docente puede apoyar con sus metodologias
y estrategias a los docentes que tienen dificultades; Y a eso se refiere una pasantia que
“consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por otro docente que
tiene dificultad en ese mismo desempefio o en la aplicacion de determinadas
estrategia” (MINEDU, 2017c p. 50).

- Circulos de inter aprendizaje. En las instituciones educativas donde los niveles
se aprendizaje de los estudiantes son bajos, los docentes por areas se retinen en forma
colegiada en las dos horas que el Ministerio de Educacion ha destinado para
planificar sus sesiones de clase, para analizar la problematica de cada docente,
socializar y valorar las practicas docentes exitosas a través de la discusion y reflexion
y profundizar en algunas estrategias que pueden ser compartidas por todos los
docentes que les permita mejorar su practica. Estas reuniones segun (MINEDU,
2017c, p.49) “son espacios que permiten el intercambio de experiencias y favorecen el
aprendizaje de docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagogico”.

Se hace necesario precisar que, las estrategias que se deben utilizar para el
desarrollo de un circulo de inter aprendizaje deben girar en torno a un tema que se ha
seleccionado previamente como producto de las observaciones y de las necesidades o
demandas que se han identificado en los docentes durante el proceso de
acompafiamiento, y deben facilitar en todo momento la interaccién y construccion de
conocimiento.
5.1.1.3 Evaluacién de Desempefio Docente.
5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion. Segun el MINEDU. (2017c), evaluar la préactica
docente es una actividad necesaria dentro de la escuela porque permitird, de forma
efectiva, mejorar la practica de cada docente y, con ello, elevar la calidad educativa.
Siendo necesaria realizar no una evaluacién del aprendizaje sino una evaluacion para
el aprendizaje que nos permita saber donde esta el aprendizaje, lo que se requiere para
mejorar y la forma como hacerlo, y es la evaluacion formativa la que nos permite
“reunir de manera sistematica evidencias con el objetivo de mejorar el aprendizaje
estudiantil” (Brookhart y Moss, 2013).

En cuanto a la evaluacion formativa, Black y Wiliam (2009), la define “como
aquella que recolecta e videncias acerca del logro en el aprendizaje y que, al ser

interpretada y utilizada por docentes, estudiantes y sus pares sirve para tomar
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decisiones mejor fundadas sobre los proximos pasos a seguir en el proceso de
ensefianza y aprendizaje”. Y asi mejorar tanto el aprendizaje de los estudiantes,
gracias la retroalimentacion que se les proporciona, como la ensefianza de la y los
docentes a través del proceso de acompafiamiento que le brinda el equipo directivo.

Por otro lado, Valdez, H. (2009) refiriéndose a la evaluacion del desempefio
profesional del docente, precisa que ésta es un proceso sistematico que permite
obtener datos confiables y validos, para comprobar y valorar el efecto educativo que
ocasiona en los estudiantes, el despliegue de sus capacidades pedagdgicas, su
responsabilidad laboral, su emocionalidad, y la naturaleza de sus relaciones
interpersonales con sus comparieros, padres de familia, directivos, y representantes de
las instituciones sociales de la comunidad y que seran factibles de obtenerlos si el
equipo directivo monitorea y acomparia la labor docente en forma permanente.
5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluacion. Evaluar el desempefio del docente, no es tarea
facil, sin embargo, segun la OCDE (2011, p. 84) citado por el MINEDU (2017, p. 65)
es crucial “considerar un sistema de evaluacion con diversos instrumentos que midan
el desempefio pedagdgico del docente y mecanismos que permitan cruzar informacion
desde varios angulos, permitiendo asi que se juzgue el desempefio de la manera mas
objetiva posible al cubrir la mayoria de los aspectos de la profesion docente”. Para el
caso en estudio se estd considerando la lista de cotejos para evaluar el uso pertinente
del portafolio, a través de la coevaluacion y autoevaluacion y el cuestionario para
evaluar la opinion de estudiantes respecto al desempefio docente y que lo implementa
y aplica el directivo a través de la heteroevaluacion.

Sabemos que la lista de cotejos es una herramienta que pude utilizarse para
observar sisteméaticamente un proceso, siendo sus preguntas de respuesta cerrada “SI,
NO” y se utiliza para evaluar criterios complejos y subjetivos ademas de proveer un
marco de autoevaluacion, reflexion y revision por pares (coevaluacion); y el
cuestionario, es un instrumento para recoger datos que estan basados en la obtencion
de respuestas directas de las personas objeto de estudio a partir de una serie de
preguntas formuladas por el investigador y por escrito.

Por otro lado, podemos afirmar que el portafolio entendido como un archivo, un
expediente donde se colocan, de manera ordenada, con arreglo a una guia
preconcebida, documentos relativos a un grupo de actividades del profesor que sirven
para testimoniar una parte de su desempefio profesional, elaborados por el profesor,

realizados por el profesor y otros colegas y elaborados por los directivos; permite al
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docente sistematizar las evidencias obtenidas mediante las tareas e instrumentos para
la evaluacion y compararse contra el perfil de una préctica eficaz y profesional,
promoviendo la autoevaluacion como proceso de autorreflexion que abre una
oportunidad para que pueda definir su propia trayectoria de desarrollo profesional.

Refiriéndonos a la autoevaluacion de la préctica docente decimos que, ésta es
considerada como “una estrategia de reflexion y mejora hacia las innovaciones, al
desarrollo profesional, a la formacién permanente, entre otros “ Murillo, Martinez-
Garrido y Hernandez-Castilla 2011), aspectos que se debe considerar porque influyen
en el éxito de los estudiantes y sus actitudes hacia la escuela, ya que gracias al
autoanalisis y la autocritica el docente puede aumentar su nivel de profesionalismo
que redundaré en la mejora de su practica docente.

5.1.2 Area de Matematica. Mejorar el aprendizaje de la matematica es un gran reto
que se debe asumir desde el Ministerio de Educacion, por ser actividad humana que
ocupa un lugar relevante en el desarrollo del conocimiento y de la cultura de nuestras
sociedades. contribuyendo en formar ciudadanos capaces de estar buscando,
organizando, sistematizando y analizando informacion que le permita comprender el
mundo que los rodea, actuar en él, resolver problemas y tomar decisiones pertinentes
en distintas realidades de manera creativa y flexible, utilizando para ello, estrategias y
conocimientos matematicos. (MINEDU, 2016b). Ese sera el gran reto, lograr que
nuestros estudiantes desarrollen problemas de su contexto y asi lograr aprendizajes
duraderos que les permita desenvolverse en la vida diaria.

5.1.2.1 Enfoque del area de matematica. En el Programa curricular de educacion
secundaria (MINEDU, 2016b) se manifiesta que el marco tedrico y metodologico que
orienta la ensefianza y el aprendizaje del area de Matematica corresponde al enfoque
centrado en la resolucién de problemas. El que, “orienta la actividad matematica en la
escuela, de tal manera que le permite al estudiante situarse en diversos contextos para
crear, recrear, investigar y resolver problemas...” (MINEDU,2015c, p.14),
proporcionandole, por tanto, una base para su aprendizaje futuro, la oportunidad de
participar con éxito en la sociedad y enfrentar desafios en la vida.

Cabe precisar que, segun el Programa curricular de educacion secundaria
(MINEDU, 2016b), este enfoque tiene caracteristicas, que precisaremos textualmente
y que nos va a permitir entender que es necesario que el docente como mediador entre
el estudiante y los saberes matematicos, conduzca al estudiante que reconozca sus

errores y dificultades y lo gestione como una oportunidad de aprendizaje y promueva
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que la meta cognicién y la autorregulacion propicie su reflexion hacia la mejora de
sus aprendizaje del &rea de Matemética; Estos son:

- La Matematica es un producto cultural dindmico, cambiante, en constante
desarrollo y reajuste.

- Laresolucion de problemas planteados a partir de situaciones concretas, es el
escenario fundamental de las actividades matematicas, las cuales se conciben como
experiencias significativas que se dan en diversas realidades. Las situaciones se
organizan en cuatro dimensiones: situaciones de cantidad; situaciones de regularidad;
equivalencia y cambio; situaciones de forma, movimiento y localizacion; vy
situaciones de gestion de datos e incertidumbre.

- Los estudiantes se enfrentan a grandes retos cuando plantean y resuelven
problemas para los cuales no conocen de antemano las estrategias de solucion. Para
ello los estudiantes debe desarrollar un proceso de indagacion y reflexion social e
individual y superar obstaculos que surjan en la basqueda de la solucién. En esta
situacion problematica, el estudiante reconstruye conocimientos ya que relaciona y
reorganiza ideas y conceptos matematicos que emergen como Optima solucion a los
problemas, los mismos que iran aumentando en complejidad.

- Los problemas que resuelven los estudiantes pueden ser planteados por ellos
mismos o por el docente para promover, asi, la creatividad y la interpretacion de
nuevas y diversas situaciones.

- Las emociones, actitudes y creencias actGan como fuerzas impulsadoras del
aprendizaje.

- Los estudiantes aprenden por si mismos cuando usan estrategias que les
permita la autorregulacion de su proceso de aprendizaje y reflexionan sobre sus
errores, aciertos, dificultades y avances, que se presentaron durante el proceso de
resolucion de problemas y lo utilizan para mejorar su aprendizaje.
5.1.2.2 Competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.
Podemos definir a una competencia como “la aptitud que tienen los seres humanos
para actuar conscientemente sobre una realidad, sea para resolver un problema o
cumplir un objetivo, haciendo uso creativo y flexible de habilidades, conocimientos,
destrezas, la informacion o las herramientas que tenga disponibles y considere
pertinente a la situacion” (MINEDU, 2014b). Para lo cual creemos que la

participacion del docente, como mediador, es clave para el uso pertinente de las
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estrategias y los recursos metodolégicos que permitan que estas competencias se
logren en el estudiante.

Por otro lado, se afirma que, las competencias propuestas en la Educacion
Basica Regular se organizan sobre la base de cuatro situaciones las mismas que se
sostienen en la idea de que la matemética se ha desarrollado como un medio para
describir, comprender e interpretar los fendmenos naturales y sociales; por lo que
éstas se formulan como, actuar y pensar matematicamente a través de situaciones de
cantidad; regularidad, equivalencia y cambio; forma, movimiento y localizacion;
gestion de datos e incertidumbre. Y asi, cumplir con una de las caracteristicas e la
matematica, que es plantear y resolver problemas.

Teniendo en cuenta el Programa curricular de Secundaria (MINEDU,
2016b), en el area de Matematica se propone desarrollar cuatro competencias, que
son:

- Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad

- Actua y piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y
cambio

- Actla y piensa matematicamente en situaciones de forma, movimiento y
localizacion

- Actla y piensa matematicamente en situaciones de gestion de datos e
incertidumbre

En el presente estudio nos referimos a la competencia Actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, la misma que implica desarrollar
“modelos de solucidon numérica, comprendiendo el sentido numérico y de magnitud,
la construccion del significado de las operaciones, asi como la aplicacion de diversas
estrategias de célculo y estimacion al resolver un problema” y que se desarrollara a
través de cuatro capacidades interrelacionadas, “matematiza situaciones, comunica y
representa ideas matematicas, elabora y usa estrategias, razona y argumenta
generando ideas matematicas “(MINEDU, 2015c, p, 20).
5.1.2.3 Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad. ElI Ministerio de Educacion en su
documento “Rutas de Aprendizaje” (MINEDU, 2015c) afirma que, para desarrollar la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, se debe
utilizar algunas estrategias, siendo la mas usada la de Brousseau a través de las fases

de accion, formulacion, validacién, institucionalizacion, y evaluacién, donde docente
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y estudiantes interactian para lograr que estos Ultimos desarrollen la
autoevaluacién y la coevaluacion entre pares partiendo por recibir en las aulas
aspectos  conceptuales y practicos, adquisicion de destrezas para resolver los
problemas, confrontar con sus comparieras los resultados y procedimientos, y llegar a
la solucion esperada.

Asimismo, como otras estrategias tenemos a la practica en laboratorio que
consiste en que los estudiantes desarrollen actividades con materiales manipulables ya
sean fisicos como virtuales, pero de uso muy limitado; el planteamiento de talleres
matematicos que se desarrolla minimamente solo como una parte que refuerza la
teoria a través del desarrollo de ejercicios en grupos; y el juego como fuente de
aprendizaje de la matematica que permite romper la rutina, fortalecer la socializacion
y desarrollar las capacidades de matematizacion de la realidad y solucién de
problemas fortaleciendo con ello la creatividad de los estudiantes, el espiritu critico y
autocritico, la disciplina, el respeto, la perseverancia y la cooperacion para asumir
nuevos retos aumentando con ello la disposicion para el aprendizaje.
5.1.2.4 Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia actua y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad. La ensefianza de la matematica requiere
de recursos metodoldgicos especificos y apropiados ya que se busca desarrollar
capacidades matematicas que permitan al estudiante construir un pensamiento légico
que le sirva para solucionar problemas que se le presenten en su realidad
problematica. Existen varios métodos que podemos utilizar como recursos para el
desarrollo de las matematicas, asi tenemos, al método heuristico propuesto por Polya,
el método de resolucion de problemas, el método inductivo — deductivo, el método de
proyectos, el método expositivo, el método de estudio de casos, el método
investigacion accion, el método de estudio de casos, entre otros.

Estos métodos permiten al estudiante desarrollar sus habilidades mentales para
un adecuado razonamiento l6gico que permita identificar cuales son los objetivos y
metas que se propone, asi como detectar los obstaculos que le dificulten llegar a sus
metas y desarrollar los problemas que se le presenta; asi mismo, son métodos que
permiten al estudiante la organizacion de sus tiempos y la seleccion de la estrategia
mas adecuad para resolver los problemas. Por Gltimo, estos métodos generan menor
riesgo de contradiccién entre los estudiantes porque les permite actuar y pensar

matematicamente en situaciones problematicas de cantidad.
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5.1.2.5 Planificacion de sesiones de aprendizaje. Segin el Curriculo Nacional,
(MINEDU 2017b) para elaborar la planificacion curricular no podemos dejar de
considerar tres procesos que se dan en forma simultanea, recurrente e iterativa; el
proposito de aprendizaje, donde se tiene en cuenta las necesidades de aprendizaje
identificadas; las evidencias de aprendizaje sobre el progreso, recogidas a través
criterios establecidos; la situacion significativa, actividades, estrategias y materiales
educativos, que deben ser pertinentes al proposito de aprendizaje.

Para la elaboracion de la sesion de aprendizaje, es necesario precisar que en
todo proceso pedagdgico, orientado al desarrollo de competencias, debe operativizarse
teniendo en cuenta la problematizacion, que implica escoger cuidadosamente la
situacion que servira como desafio inicial de todo el proceso de aprendizaje; la forma
que adopte este planteamiento dependerd en buena medida de la estrategia elegida:
foro, juego de roles, ABP, taller, laboratorio, estudio de casos, proyecto etc.

Asimismo, se considera el propdsito y organizacion, donde se preve el momento
para comunicar los propdsitos de la unidad y los aprendizajes que se lograran y
organizar las actividades y tareas necesarias requeridas para resolver el reto. Esto
exige conocer los recursos disponibles: cuadernos de trabajo, textos, biblioteca de
aula, kit de ciencia, mapas, laptop, etc.; la Motivacion entendida como la ocasién para
la planificacion de actividades que generen el interés y/o incentiven las capacidades
implica redefinir la funcion del profesor a lo largo de todo el proceso educativo para
que el interés no desfallezca y que no se pierdan de la actividad; por lo que, exige del
docente preocuparse por los aciertos y errores de los estudiantes, para que su accion
incentivadora tenga base en las posibilidades de cada uno.

Tener en cuenta los saberes previos es muy importante en la planificacion
porque nos permite prever el momento y la estrategia mas adecuada tanto para
recuperarlos como para utilizarlos en el disefio o redisefio de la clase; de la misma
manera, la gestion y acompafiamiento del desarrollo de las competencias, porque nos
permite anticipar las estrategias a utilizar en el proceso de ensefianza aprendizaje;
pero sobre todo, es necesario generar interacciones de calidad que faciliten el
aprendizaje en todos los estudiantes y que garanticen formas de apoyo a los que tienen
dificultades; y por ultimo, la evaluacion que posibilita el recojo frecuente de
informacion acerca del progreso de los aprendizajes de los estudiantes y que hara que

la programacion cumpla con sus tres caracteristicas basicas flexible, abierta, ciclica.
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5.1.2.5.1 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de la sesion.

El clima del aula es el ambiente creado como producto de las actitudes del
docente y de los alumnos y del estilo de relaciones que establece entre ellos. Y sera
positivo si el ambiente es amigable y motivador, para que los estudiantes se sienten
seguros, confiados, respetados y apreciados. Por lo que, crearlo es una necesidad para
la formacion de los estudiantes, el desarrollo de su autoestima y el logro de sus
aprendizajes y también para mejorar las condiciones en que trabaja el docente. Y se
logrard estableciendo algunas estrategias que faciliten al profesor en la labor de
explicar, hacer comprender, estimular y mejorar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje facilitando y contribuyendo a lograr una educacién de calidad.

Asi mismo, para promover un clima positivo en el aula se necesita que las
relaciones entre el docente y los estudiantes y entre los propios estudiantes se basen
en la confianza, el respeto mutuo y el afecto; para lo cual se necesita que el docente
muestre interés dedicandole un tiempo personal para conversar 0 corregir sus
trabajos, preguntarle por su salud, por su estado de animo, por sus intereses; si le
brinde ayuda estando pendiente de sus necesidades y sus problemas sin necesidad que
ellos lo pidan ; si es célido, y lo manifiesta con expresiones de afecto como una
palabra, un gesto, una accién, una palmadita y si los trata bien, con amabilidad, sin
gritos ni amenazas, si los llama por su nombre, si los saluda cordialmente.

Por otro lado, para mantener orden en el aula se requiere asignar rapidamente
indicaciones de trabajo motivador y significativo y hacerles recordar las normas de
convivencia que han sido elaboradas fruto de los acuerdos colectivos que el grupo ha
tomado y que se compromete a cumplir para garantizar el respeto entre todos los
miembros del aula, incluyendo el maestro. Siendo muy importante que estas normas
lo conozcan los padres de familia para que se relacionen con el “hacer” de la escuela y
nos brinde su apoyo. Asi mismo se debe reforzar los comportamientos positivos para
mejorar su comportamiento en el aula y para desarrollar su autoestima y tener especial
cuidado con las sanciones para que no acaben adquiriendo un valor negativo y dejar

de verse como una responsabilidad colectiva para cuidar un bien comun.
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5.2 Experiencias Exitosas.

La IE “Marcial Acharan Y Smith” que tienen como problema el bajo nivel de
logro de aprendizaje en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, en el area de Matemadtica, consideramos a la estrategia del
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, como una alternativa viable para mejorar
dichos aprendizajes. Al respecto se cuenta con algunas experiencias exitosas que
evidencias que tan importante es monitorear y acompafiar a los docentes para mejorar
su préctica docente

La primera experiencia relacionada con la gestion, se titula “El Programa para la
Transformacion de la Calidad Educativa Todos a Aprender PTA”. Se desarrolld en la
IE Manuela Beltran ubicada en el barrio Manrique de Medellin, Colombia, a iniciativa
del Ministerio de Educacion Nacional como una estrategia para contribuir a través de
la conformacion de las comunidades de aprendizaje al mejoramiento de los bajos
resultados de las pruebas externas de matematica y lenguaje. Su propdsito fue analizar
como el acompafiamiento pedagdgico realizado a los docentes de educacion basica
mejora el aprendizaje de los estudiantes.

Esta experiencia ha permitido que los docentes transformen sus practicas
pedagdgicas en la conduccién de sus sesiones de aprendizaje de las matematicas y
consolidar la comunidad de aprendizaje con la que se realizaron diferentes sesiones de
trabajo situado y acompafiado en el aula, posibilitando espacios de reflexion, trabajo
colaborativo y socializacion de experiencias; ademas, se abordaron aspectos
disciplinares, metodoldgicos y pedagdgicos. El principal aporte fue que las
planeaciones de los docentes aun tradicionales, en la practica se convirtieron en
propuestas con matices de la pedagogia critica proponiendo una comunicacion
horizontal con sus estudiantes y humanizando los procesos educativos generando
espacios de didlogo en torno a las problematicas sociales.

También se tiene la experiencia realizada en Chile titulada “escuelas efectivas
en sectores de pobreza” encargada por UNICEF, con el propdsito principal de
aprender de las escuelas chilenas que han sido capaces de entregar una educacion de
calidad a nifias y nifios provenientes —en su gran mayoria— de familias de escasos

recursos Yy realizada con la participacién de 30 especialistas en educacion quienes
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llegaron a la conclusion que las caracteristicas de las familias de los alumnos son
importantes factores explicativos de las diferencias en los resultados de aprendizaje;
por ello, se trabajo con un grupo de escuelas chilenas que atiende a alumnos de
familias pobres y que han obtenido sostenidamente buenos resultados de aprendizaje.

El estudio analiz6 en detalle los factores que hacen la diferencia en estos
establecimientos. Para esto, equipos de profesionales realizaron entrevistas a
directores, padres de familia, profesores, y alumnos y observé lo que ocurria en los
patios, en las sesiones de aprendizaje y en toda la institucion educativa. Cada una de
las comunidades educativas, con sus estilos y particularidades, mostraron las rutas que
las han llevado a ofrecer una educacién de alta calidad para sus estudiantes,
concluyendo que, si bien hay muchas formas distintas para abordar el trabajo en el
aula, hay también algunas caracteristicas y practicas comunes que parecen ser claves
para lograr una pedagogia efectiva.

La experiencia denominada “Sistema de Mejora de la calidad educativa” que se
realizd en la IE Luisa del Carmen Del Aguila Sanchez, Distrito de la Banda de
Shilcayo de Tarapoto, Provincia y Regidn San Martin, en este trabajo se elabord,
ejecutd y evalud un Plan de Acompafiamiento Pedagdgico a docentes, que estuvo a
cargo del Consejo Académico Institucional; teniendo claro que lo indispensable es la
propuesta pedagdgica. Para lo cual era necesario realizar actividades de actualizacion
y socializacion de dicha propuesta, capacitaciones a docente sobre estilos de
aprendizaje y constructivismo y elaboracion, socializacion y ejecucion del Plan de
Acompafiamiento a Docentes. Todo con la finalidad de construir saberes y
conocimientos institucionales para mejorar la calidad educativa.

En esta experiencia se afirma que, si se quiere que una institucion educativa
experimente cambios y avances significativos en los diferentes aspectos de su
estructura, es indispensable implementar e institucionalizar un sistema de mejora que
trabaje con un norte y en sintonia con toda la comunidad educativa, que reflexione
permanentemente sobre la practica pedagdgica para identificar debilidades vy
fortalezas. Y para mejorar la ensefianza aprendizaje es indispensable tener bien claro
la propuesta pedagodgica institucional, implementar el plan de acompafiamiento
docente, socializarlo con el conjunto de docentes y realizar evaluaciones ciclicas en
todos sus aspectos, para tener una vision mas clara sobre qué es lo que se tiene y a

donde se debe apuntar para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de
la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad mediante
la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa
“Marcial Acharan Y Smith” del distrito de Trujillo, provincia de Trujillo - UGEL 03
Trujillo Nor Oeste — La Libertad, y mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

6.1.2 Objetivos especificos. Consideramos a los siguientes:

- Monitorear la practica de docente del area de Matematica de estudiantes del V1
ciclo turno mafiana, a través de visitas al aula a traves de la observacion entre pares y
autogestion para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia
en el aula.

- Acompanar la préactica de docente del area de Matematica de estudiantes del
VI ciclo turno mafiana, mediante una intervencion contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento a docentes del area de matematica de estudiantes del VI
ciclo, para el desarrollo de la competencia pedagdgica actia y piensa

matematicamente en situaciones de cantidad.

37



6.2 Matriz del Plan de Accién

Dentro de la alternativa de solucion que se ha priorizado, es la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los
docentes del &rea de Matematica; su puesta en marcha implica estrategias y
actividades para fortalecer la préctica docente en el desarrollo de la competencia,
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Este proposito se
concretizard en el monitoreo pedagodgico a través de diversas estrategias, visitas al
aula, observacion entre pares y autogestion, priorizando en la estrategia visita al aula
que nos permitira recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula.

A partir de la informacion recogida, el equipo directivo realizard el
acompafiando pedagogico a fin de analizar la practica pedagdgica, para lo cual se
utilizara como estrategias las pasantias y los circulos de inter aprendizaje que nos
permitan observar el desempefio exitoso de un docente por otro que tienen dificultad,
intercambiar experiencia y tomar decisiones oportunas que nos permita mejorar la
practica docente.

Finalmente se hace necesario que se evalle la practica docente para que cada
uno conozca sus fortalezas y debilidades y asi pueda optimizar su desempefio y sobre
todo se plantee metas de superacion profesional. Para tal fin se hace necesario aplicar
como estrategias el modelo de autoevaluacion del desempefio docente que permita
conocer la percepcién del profesor sobre su propia practica, su postura dentro de la
disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que
pretende alcanzar, etc. y el modelo basado en la opinidn de los estudiantes que nos
permite obtener informacion sobre el desempefio docente, compararlo a través del
tiempo y entre diferentes profesores.

Para lograr poner en marcha dicha alternativa, a continuacién, se presenta la
matriz del Plan de Accion, la cual nos permite determinar indicadores, metas,
estrategias, actividades, responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos
especificos de la propuesta, y que se concretizaran si se cuenta con el apoyo de todos
los actores para cambiar la labor docente mejorando su profesionalismo y por ende el
aprendizaje de los estudiantes y como consecuencia, la disciplina escolar e

institucional.
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'ID‘DLETgoRII_\I Al OBJETIVOS EETRATEC ACTIVIDADES (PARAEL | RESPONSABLE CRONOGRAMA 2018
UCION , INDICADORES METAS METODOS/
ESPECIFICOS PROBLEMA PRIORIZDO) S
PRIORIZADA TIPOS
AIM|J|J|A]S
Implementacién | Monitorear la | Porcentaje  de | 100%  de | Visitaal aula 1.1. Jornada de
del  Plan  de | practica de | visitas visitas sensibilizacién sobre la
Monltore~o, _ docente del &rea ejecutada_s para | atendidas |mporta[10!a y las Equipo directivo
Acompafiamiento L el recojo de | sobre el caracteristicas del
- de Matematica de | : ) ;
y Evaluacion de di del VI informacion. total de monitoreo en la IE.
la préctica e§tu lantes de aulas de la
pedagégica a los | ciclo turrlo IE. 1.2. Revision de los
docentes del area | mafiana, a través instrumentos de | Equipo directivo X
de Matematica. de visitas al aula, monitoreo pedagdgico.
para recoger 1.3. Elaboracion del
informacién sobre Cronograma de | Equipo directivo X
los procesos Monl_toreo. - —
- 1.4. Recojo de informacion
pedagogicos y la del desempefio . L
convivencia en el docente. Aplicacién de Equipo directivo X X x| x
aula. instrumentos.
1.5. Procesamiento y
comunicacion de | Equipo directivo X
resultados.
Acompariar la | Porcentaje  de | 100%  de | Pasantias 2.1. Implementacion  del | Equipo directivo
préctica de | pasantias y | pasantias cuaderno de campo. X X
docente del 4rea circulo_s d_e inter | atendidas. _ _ -
de Matematica de Sgigns:azr?#ﬁ:ar " 2.2. Ob_servaccljon i qle Equipo d(ljregtlvo y
: ‘ sesiones de aprendizaje | asesores de area
estudiantes del VI | mejorg del determinado buenas y
ciclo tmo | trabajo malas précticas
mafiana, mediante | pedagdgico de pedagdgicas.
una intervencién | los docentes. 2.3. Planificacion y
contextualizada organizacion de la
con liderazgo pasantia.
pedago’gico para 2.4. EjECUCién de ] las
fortalecer las pasantia; y r.eflexu’)n de
la experiencia.
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capacidades 100%  de | Circulos de inter | 2.5. Planificacion de los | Equipo directivo
docentes en el circulos de | aprendizaje. eventos.
desarrollo de la inter _
competencia :prendlzaje 2.6. Petern&mgﬁctlon, de
. - emas de interés.
actla y piensa Desarrolla-
matematicamente- dos sobre el 2.7. Elaboracion del | Equipo directivo
te en situaciones total de cronograma  para la
de cantidad. aulas de la realizacion de circulos
IE. de inter aprendizaje.
2.8. Implementacion de | Equipo directivo
circulos  de inter
aprendizaje con los
temas de interés sobre
el trabajo pedagdgico.
2.9. Ejecucion de circulos | Equipo directivo
de inter aprendizaje e
implementacién de un
archivo de actas de
experiencias y
acuerdos tomados.
Evaluar la | Cantidad de 3.1. Sensibilizar a docentes | Equipo directivo
préctica docente a | docentes que se | 100%  de | Autoevaluacion sobre la importancia de
través de | les revisa su | docentes (retroalimentacio implementar y usar el
- - portafolio para | coevalua- n formativa) portfolio.
evidencias . — - —

. conocer la | dos a través 3.2. Elaboracion Equipo directivo y
recogidas en el | jmsementacion | del uso de | Coevaluacion. consensuada de una | docente
proceso de | de su practica | su portfolio. lista de cotejos para
monitoreo Y | docente, las evaluar portafolio.

acompariamiento
a docentes del
area de
matematica de
estudiantes del VI
ciclo, para el
desarrollo de la

dificultades que
encuentra en su
tarea, las metas
que pretende
alcanzar, entre
otras y encuesta
de opini6n de
estudiantes.

3.3.

Difusién de la lista de
cotejos.

Equipo directivo

3.4.

Aplicacion de lista de
cotejo para evaluar el
uso de portafolio.

Equipo directivo

3.5.

Retroalimentacion
docente sobre la
utilidad de wusar el

Equipo directivo
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competencia
pedagdgica actla
y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad.

portfolio.

3.6. Sistematizacion y | Equipo directivo
socializacion de
resultados.
100%  de | Hetero 3.7. Sensibilizacion a | Equipo directivo
estudiantes | evaluacion. estudiantes sobre la
elegidos necesidad de su
que se les opinién para evaluar
evalla con desempefio de docentes
la encuesta en aula.
de opinién. 3.8. Elaboracién e | Equipo directivo y

implementacion de un
cuestionario de opinion
de estudiantes.

docente de area

3.9. Difusion de la encuesta
de satisfaccion.

3.10. Aplicacion del
instrumento a un grupo

representativo de
estudiantes y
sistematizacion de
resultados.

Equipo directivo

311 Socializacion  de
los resultados
obtenidos en la
encuesta de opinion.

Equipo directivo

3.12. Aplicacion de la
prueba lapiz y papel.

Personal
jerarquico

3.13. Andlisis y | Equipo directivo y
socializacion de | personal
resultados de la prueba. | jerdrquico

3.14. Elaboracion  del | Personal
informe de los | jerarquico y
resultados de | equipo directivo

aprendizaje.

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion es crucial y pertinente
para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accidn, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion de estas; con el
fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira. EI plan de monitoreo y evaluacion
del Plan de Accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: En nuestra IE “Marcial Acharan
Y Smith” para el caso del monitoreo, se lograron desarrollar casi todas las actividades,
pero estan en in nivel 3 debido que los docentes solo se preocupan en asistir a las
reuniones de sensibilizacion, elaboracion de los instrumentos, pero no hacen una
verdadera reflexion sobre su actuar y diagnosticar que dificultades requieren apoyo
para solucionarlo. En cuanto al acompafamiento, solamente se ha logrado desarrollar
minimamente con un solo docente a través de la observacion de una clase y con la
implementd nuevas estrategias; por lo que esta en un nivel de implementacién y en
cuanto a evaluacion, ésta no se implementado en ningin momento, debido que nos
falta una cultura evaluativa.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion la mayoria
se muestra con actas de asistencia, productos de los trabajos elaborados y grabaciones
de videos, especificamente lo que corresponde visita al aula para observar una sesion
de clase y cuando se aplica nuevas estrategias para mejorar el proceso de aprendizaje
de los estudiantes. Esto refleja que de acuerdo a los niveles de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion la escala evaluativa esta en implementacién intermedia

- Principales dificultades: En nuestra institucion educativa la mayor dificultad es
que los docentes no brindan mas de su tiempo y muestran mucha resistencia al
cambio. Algunos son muy tradicionalistas y todos los afios solicitan los mismos
grados y secciones, lo que evidencia que sus programaciones son las mismas. Por otro

lado, por la cantidad de docentes, el proceso de monitoreo casi siempre lo realizan los
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asesores; por lo tanto, no reflejan la verdadera dificultad en el desarrollo de sus
sesiones de clase. En cuanto al proceso de acompafiamiento y evaluacion, por factor
tiempo, desconocimiento y apoyo docente, los directivos no implementan las
estrategias en forma efectiva que permitan revertir las dificultades encontradas
estando en un nivel de logro intermedio.

- Recursos y actores: Se estan considerando impresiones, multimedia, equipo de
sonido, camara fotogréafica, material de oficina, papelografos y como actores en su
mayoria es responsabilidad del equipo directivo y algunas otras los docentes y
auxiliares por ser los protagonistas del cambio y como tal requiere su participacion.,

- Porcentaje de logro de la meta: Se ha logrado desarrollar el monitoreo, un 70%
el acompafamiento en un 10% y evaluacion en un 0%. La dificultad esta en que los
docentes solo cumplen su jornada de trabajo y no dan mas de su tiempo y por otro
lado solo se preparan para las fechas programadas del monitoreo y luego el desarrollo
de sus sesiones siguen siendo tradicionalistas y por ultimo las recargadas ocupaciones
administrativas de los directivos no permite que efectivicen responsablemente el
acompafiamiento y evaluacion y ayudar en superar las dificultades docentes para que
mejoren su practica docente y con ello el aprendizaje de los y las estudiantes.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENT RECURSOS ACTORES % DE LOGRO DE
ESPECIFICOS METODOS/ oS META
TIPOS 112]3)4
Monitorear la Porcentaje de | Visita al 1.1 Jornada de sensibilizacion X - Acta de asistencia Lista de Impresiones EQUIPO
préactica de | visitas aula sobre la importanciay las - Acta de compromiso | cotejo -Multimedia DIRECTIVO
: caracteristicas del - Panel de productos -Equipo de DOCENTES

qocente del | €] ecutadas . monitoreo en la IE. Através de sonido AUXILIARES
area de | para el recojo fotografias -Camara
Matemética de | de -Video de la jornada fotografica
estudiantes del informacion. 1.2 Revisidén de los X - Acta de asistencia. -Material de
VI ciclo turno instrumentos de - Instrumentos oficina
mafiana, a monitoreo pedagogico. contextualizados. Papelografos
través de 1.3 Elaboracién del X - Plan de monitoreo
visitas al aula, Cronograma de
para  recoger Monitoreo. 70% de visitas
informacion 1.4 Recojo de informacidn del X - Informe de ejecutadas

desempefio docente. fortalezas y
sobre los Aplicacion de debilidades del
procesos instrumentos. desempefio
pedagégicos y docente.
la convivencia 1.6. Procesgmi??tody X - IAt:fta de adsistencia

comunicacion de - Informe de
enel aula, resultados. resultados a los
profesores y
directivos

Acompanfiar la Porcentaje de | Pasantias 2.1. Implementaciéon  del -Grabacion dela clase | Lista de Impresiones EQUIPO
practica pasantias, y cuaderno de campo. -Materiales de trabajo | cotejos -Multimedia DIRECTIVO
docente del | circulos de de estudiantes -Equipo de DOCENTES
i . - Informe de sonido
area de | Inter L. monitoreo. -Camara
Matematica de | aprendizaje Fichas de monitoreo y fotogréfica
estudiantes del | para verificar acompafamiento -Material de
VI ciclo turno la mejora del (rdbricas) oficina
mafiana a trabajo 2.2. Obser}/a?ién de se§iones X Ficha de observacion Papelografos
través de pedagc')gico de de aprendizaje determinando

pasantias y
circulos de
inter

los docentes.

buenas y malas practicas
pedagdgicas.

2.3. Planificaciony
organizacién de pasantias.

Plan

10% de pasantias
ejecutadas
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aprendizaje 2.4. Ejecucion de la pasantia y Ficha de
para fortalecer reflexion sobre la experiencia. autoevaluacién
las . Cirulos de 2.5 Planificacién y X -Actas de asistencia Lista de Impresiones EQUIPO
capacidades inter organizacién del evento. -Relacién de temas de | cotejos -Multimedia DIRECTIVO
docentes en el aprendizaj interés -Equipo de DOCENTES
desarrollo  de 2.6. Determinacién de temas sonido
la e de interés. -Cdmara 0% de circulos
i fotografica deinter
competencia 2.7. Elaboracion del X -Plan de -Material de aprendizaje
actla y piensa cronograma para la acompafamiento oficina ejecutados
matematicame realizacion del evento. Papelografos
nte en 2.8. Implementacion  del X -Recursosy
. . circulo con los temas de materiales a usar.
Sltu&}CIOI’leS de interés sobre el trabajo
cantidad. pedagégico.
2.9. Ejecucion del circulo X -Actas de asistencia
socializando y valorando las -Productos de los
practicas, implementacion de temas de interés
un archivo de actas de desarrollados
experiencias y de acuerdos -Informe de
tomados. resultados obtenidos
Evaluar la | Cantidad de | Autoevalu 3.1 Sensibilizar a docentes X Plan de accion Lista de Impresiones EQUIPO
A~ i A sobre la importancia de cotejo -Material de DIRECTIVO
practica docentes q.ue acion y . implementzfr y usar el : oficina DOCENTES 0% de
docente a|se les revisa coevaluaci portfolio. autoevaluacion
través de | su portafolio | 6n 3.2 Elaboracion consensuada X -Citaciones Coevaluacion
evidencias para conocer de una lista de cotejos para -actas de reunién ejecutados
- evaluar portafolio. - designacion de
recogidas en el !a .. P respogsabilidades
proceso implementacio -Elaboracion del
autoevaluacié | N de su instrumento.
n, practica 3.3 Difusion de la lista de X -Instrumentos
coevaluacion docente, las cotejos. aplicados
dificultades 3.4. Aplicacion de lista de Instrumento llenado
y hetero- cotejo para evaluar el uso de
” que encuentra 10 pe
evaluacion portafolio.
que  permita en su tarea, las 3.5. Retroalimentacion X
mejorar los metas que docente sobre Ig utilidad de
pretende usar el portafolio.
procesos alcanzar. entre 3.6. Sistematizacion y Hoja resumen de los
pedagdgicos ' socializacion de resultados. resultados obtenidos
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para el | otras y | Hetero- 3.7. Sensibilizacion a X -Instrumento Impresiones EQUIPO
desarrollo  de | entrevista de | evaluacién estudlangeisobre la necesidad elaborado ) ) -I\/_Ia_terlal de DIRECTIVO
| . d de su opinion para evaluar Cuestionario oficina DOCENTES
a Op'n'Qn e desempefio de docentes en
competencia estudiantes aula. 0% hetero
pedagogica _3.8.|EIaborac_ig’>n de X -l Irystrgmentos evaluacion
. . implementacion de un aplicados
actta y plensa cuestionario de opinion de -Informe del
matematicame estudiantes. procesamiento de
nte en resultados
snuguones de 3.9.Difusion de la encuesta de X
cantidad. satisfaccion
3.10. Aplicacion del X Instrumento llenado
instrumento a un grupo
representativo de estudiantes
y sistematizacion de
resultados.
3.11. Socializacion de los X Hoja resumen de los
resultados obtenidos en la resultados obtenidos
encuesta de opinion.
3.12. Aplicacion de la prueba -Acta de reunion Pruebas Impresiones y Equipo 0%
lapiz y papel. - Instrumento aplicadas fotocopias directivo Hetero-
3.13. Analisis y socializacién elaborado evaluacion
de resultados de la prueba. -Hoja de registros de
— , resultados
3.14. Elaboracion del informe
de los  resultados de
aprendizaje.
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




Para la implementacion de nuestro Plan de Accién existen muchos riesgos que

el equipo directivo como lideres pedagogicos de la IE tendran que asumir y tomar las

medidas respectivas para superar las dificultades con el apoyo de todos los actores

educativos para llegar a la situacion deseada. A continuacion, presentamos el cuadro

de riesgos y medidas del plan de accién segun los objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGO

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practica de
docente  del area  de
Matematica de estudiantes del
VI ciclo turno mafiana, a
través de visitas al aula,
observacién entre pares Yy
autogestion  para  recoger
informacion sobre los
procesos pedagégicos y la
convivencia en el aula.

-El factor tiempo limita hacer
efectivo el monitoreo.

-La cantidad de docentes no
permite que el monitoreo sea
realizado solo el equipo
directivo.

- Los docentes desconocen los
instrumentos de monitoreo.

-Capacitar a los docentes asesores y
jefes de taller para que apoyen la
realizacion del monitoreo.

- Monitoreo en pares.

- Implementar y socializar el plan de
monitoreo de la IE. Para que los
docentes asuman el compromiso
requerido.

Acompafiar la practica de
docente  del drea  de
Matematica de estudiantes del
VI ciclo turno mafiana,
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagogico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
actla y piensa
matematicamente en
situaciones de cantidad.

-Los docentes no brinden mucho
apoyo por estar sujetos a los
tiempos efectivos y al
cumplimiento de sus
programaciones.

-Muchos requerimientos de la
UGEL y entidades incorporantes
limitan efectuar el permanente
acompafiamiento a los docentes.

- Implementar cronogramas
consensuados y sensibilizar a los
docentes trabajar en contra horario.
-Realizar trabajo colegiado, en las
horas destinadas para trabajo de
planificacion.

Coordinacion de las entidades
incorporantes para hacer coherente el
trabajo del lider pedagdgico.
-Sensibilizar para que implementen
la estrategia de la autogestion

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento a docentes
del &rea de matemaética de
estudiantes del VI ciclo, para
el desarrollo de la
competencia pedagogica actia
y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad.

-Que no sepan elaborar el
portafolio porque no tienen una
cultura de organizacion.

- No sepan realizar la reflexion
escrita de su practica docente,
por falta de una cultura
evaluativa.

-Sensibiliza al docente a través de
material escrito sobre los beneficios
de un portfolio y sobre su
implementacién.

- Asegurar que los docentes
desarrollen la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion a
través del uso del portafolio.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

El presupuesto del Plan de Accidn se elaboraré con la finalidad de proyectar
y estimar los recursos econdmicos necesarios que se destinaran para la puesta en
marcha del mismo. Se presenta a través de un cuadro donde se precisa el limite de
costos que deben considerarse en la ejecucién de cada una de las actividades
requeridas del Plan de Accion. Este cuadro, ademas nos permite conocer de manera
anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion que corresponde a la fase de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; también presenta la columna de periodos
donde se precisa las probables fechas en que se ejecutaran las actividades y que se
inicia desde la primera semana de marzo hasta el mes de octubre donde se ejecutaria
la jornada de autoevaluacién y coevaluacion y la aplicacion del cuestionario a
estudiantes; asi mismo la columna de costos que se necesitaran para ejecutar cada
una de las actividades y que incluye materiales de oficina, fotocopias, equipo
multimedia, y refrigerios y finalmente, las fuentes de financiamiento que seran las
instancias de donde provendra la parte econdmica indispensable para poner en
marcha cada una de las actividades programadas.

Para el caso de la institucion educativa, las fuentes financieras consideradas
como apoyo para hacer realidad la ejecucion del Plan de Accidn seran, los fondos de
los recursos propios, que segun el Art. 32° del D.S.N° 028-2007, el 5% de las
utilidades que generan las actividades productivas y empresariales se destinan para la
adquisicion de material educativo. Asi mismo, segun el art® 78 del Reglamento de la
ley de APAFA, de los fondos que percibe debe destinar un monto para apoyar a las
acciones de capacitacion del personal docente y administrativo de la IE.; y por ultimo
la academia Kepler que es una de las principales aliadas que apoya de manera

desinteresada para mejorar la educacion.
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ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de | Primera semana | S/ 1.50 de fotocopia Recursos propios
sensibilizacion sobre | de marzo y refrigerio por 90
la importancia y las docentes
caracteristicas  del
monitoreo en la IE.
1.2 Revision de los | Segunda semana | S/ 0.20 de fotocopia Recursos propios
instrumentos de | de marzo por 90 docentes
monitoreo
pedagdgico.
1.3 Elaboracion del Segunda semana Ninguno
cronograma de de marzo
Monitoreo.
1.4 Recojo de Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios

informacion del
desempefio docente.
Aplicacion de
instrumentos.

de abril

por 4 docentes

1.5 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la

primera visita

Tercera semana
de abril

Ninguno

2.1. Implementacion del Mayo - Junio S/ 0.50 de fotocopia Recursos propios
Cuaderno de campo. por 4 docentes
2.2.Observacion de Mayo - Junio Recursos propios

sesiones de
aprendizaje
determinando buenas
y malas préacticas
pedagdgicas.

S/. 0.50 de fotocopia
4 docentes

2.3.Planificacién y Julio y octubre S/. 0.50 de fotocopia APAFA
organizacion de la por 4 docentes
pasantia.

2.4.Ejecucion de las Julio y octubre S/. 1.50 re refrigerio APAFA

pasantias y reflexion
de la experiencia.

por 4 docentes

2.5.Planificacién y

Primera semana

S/. 0.50 en fotocopia

Academia Kepler

organizacion del de Junio por 4 docentes
evento.

2.6. Determinacion de Segunda semana Ninguno
temas de interés. de junio

2.7.Elaboracion del Segunda semana Ninguno

cronograma para la
realizacion del

de junio
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evento.

2.8.Implementacion de
micro talleres con los
temas de interés
sobre el trabajo
pedagdgico.

Tercera semana
de junio

S/ 1.00 de fotocopia
por 4 docentes

Apoyo APAFA

2.9.Ejecucion de circulos
de inter aprendizaje,
socializando y
valorando las
practicas e
implementacion de
un archivo de actas
de experiencias y
acuerdos tomados.

Junio y
septiembre

S/ 2.00 de fotocopia
y refrigerio por 4
docentes

Apoyo academia
Kepler

3.1.Sensibilizar a
docentes sobre la
importancia de
implementar y usar el
portafolio.

Ultima semana
de junio

Ninguno

3.2. Elaboracién
consensuada de una
lista de cotejos para
evaluar portafolio.

Ultima semana
de junio

S/ 1.00 de fotocopia
por 4 docentes

Recursos propios

3.3. Difusién de lista de
cotejos.

Julio y octubre

S/ 1.00 de fotocopia
por 4 docentes

Recursos propios

3.4. Aplicacion de lista de

Primera semana

S/.0.25 de fotocopia

Recursos propios

cotejo para evaluar el | de julioy por 4 docente
uso de portafolio. octubre

3.5. Retroalimentacién Primera semana ninguno
docente sobre la de julioy
utilidad de usar el octubre
portfolio.

3.6. Sistematizacion y Primera semana Ninguno
socializacién de de julioy
resultados. octubre

3.7.Sensibilizacion de Primera semana Ninguno

estudiantes sobre la
necesidad de su
opinidn para evaluar

de julioy
octubre
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desempefio de
docentes den aula.

3.8.Elaboracion e
implementacion de
un cuestionario de
opinion de
estudiantes.

Primera semana
de julioy
octubre

S/ 0.50 de fotocopia
por 180 estudiantes

Academia Kepler

3.9.Difusion de la Primera semana ninguno
encuesta de de julioy
satisfaccion. octubre
3.10. Aplicacion del Segunda semana | S/ 0.20 de fotocopia Academia Kepler

instrumento a un
grupo representativo
de estudiantes y
sistematizacion de

de julioy
octubre

por 180 estudiantes

resultados.
3.11. Socializacién de | Segunda semana ninguno
los resultados de julioy
obtenidos en la octubre
encuesta de opinién.
3.12. Aplicacion de la | Segunda semana S/.0.20 de Recursos Propios

prueba lapiz y papel

3.13.  Anadlisis y
socializacién de
resultados de la
prueba

3.14. Elaboracion del
informe de los
resultados de
aprendizaje..

de noviembre

fotocopias por 180
estudiantes

TOTAL  S/.364.00

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accio6n.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

En la Segunda especialidad se desarrollaron cada uno de los mddulos
formativos para brindar las orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la
gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y
priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel de logro de aprendizaje de la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad y la toma de
decision estratégica de una alternativa de solucion que involucr6 la participacion de
diversos actores de la Institucion Educativa “Marcial Acharan Y Smith” — UGEL 03
Trujillo Nor Oeste..

El Mddulo introductorio nos brindd orientaciones y lineamientos para la
formulacion de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa para identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. Y a partir de este proceso y con la ayuda
de la estrategia de la chakana se eligio el area e identificé como problema priorizado
el bajo de nivel de logro de aprendizaje en la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica. Por lo que
consideramos que esta estrategia es muy didactica para diagnosticar la problematica
institucional en un solo esquema.

Para tratar este problema con el bajo nivel de logro de aprendizaje en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de
Matematica en las estudiantes del VI ciclo es de mucha utilidad las orientaciones
brindadas en el modulo 1: Direccion Escolar. Gestidn de la complejidad y diversidad
de la institucion educativa, nos permitié conocer como identificar y priorizar el
problema, analizar sus causas, y factores asociados y sobre todo conocer desde la
escucha de representantes de la comunidad educativa la complejidad y diversidad
institucional que requieren tomarse en cuenta para apoyarlos en sus necesidades y
aspiraciones para sumarse a la mejora de los aprendizajes.

Asi mismo, en relacion al Modulo 2: Planificacion escolar. La toma de
decisiones informada: nos permitié tener claro los procesos involucrados que
permitan solucionar las causas que estan ocasionando el problema priorizado, en este
sentido, en el Plan de Accidn, se procedié en asignar un codigo, a cada proceso

involucrado en el llamado esquema de Mapa de Proceso con el propdsito de establecer
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una cadena de valor en cada etapa. Y una vez contextualizado y priorizado los
problemas en el Plan de Accién, se analizaran las alternativas de solucion, se
estableceran los objetivos, metas y resultados, a través de las comunidades
profesionales de aprendizaje, el trabajo colaborativo y una eficaz comunicacién para
evitar interferencias, duplicidad de funciones que impida cumplir con la meta.

Por otro lado es de vital importancia considerar la incidencia del accionar de
la comunidad educativa en su conjunto para gestionar cambios en la problematica
del bajo nivel de logro de aprendizaje en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad; y es gracias al Mddulo 3: participacion y
clima institucional para una organizacién escolar efectiva; que se realizd el
diagnostico institucional, obteniendo informacion recogida de diferentes grupos de
interés (docentes, estudiantes y padres de familia) a través de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo, encuestas y preguntas orientadoras para el
grupo focal, sobre las causas identificadas, coincidiendo que lo fundamental es
mantener un buen clima institucional y como tal es necesario que se auto gestione.

Por otra parte, en el Modulo 4: Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje
y Liderazgo Pedagdgico. Se brindd los lineamientos y orientaciones para culminar
con el diagnostico; procediéndose al procesamiento de los resultados recabados con la
aplicacion de los instrumentos, los mismos que fueron interpretados considerando el
nivel literal, tal cual arrojaron los resultados de las tablas estadisticas, inferencial, a
través de la interpretacion que se da a los resultados obtenidos y criterial a través de
las sugerencias que se modifique el actuar de los actores involucrados, directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia; finalizando con un analisis reflexivo para
la toma de decisiones en forma oportuna que permita mejorar la gestion pedagdgica
y por ende el aprendizaje de los estudiantes.

Por dltimo, el Modulo 5: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente. permitio identificar que el MAE es un alternativa que como lideres
pedagdgicos debemos utilizarlo para solucionar el problema priorizado que tiene que
ver con el bajo nivel de logro de aprendizaje, haciendo uso de sus diferentes
estrategias e instrumentos pertinentes, que para el caso serd la visita al aula, las
pasantias, circulos de interaprendizaje, autoevaluaciéon coevaluacion 'y
heteroevaluacion que permita que los docentes sean critico reflexivos, innovadores y

que se involucren participando activamente en las comunidades de aprendizaje,
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desde la planificacion de sus sesiones hasta su ejecucion que garantice la mejora de
su préctica docente y con ello el aprendizaje de los estudiantes.
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10. Lecciones Aprendidas

Un plan de Accion, que no es mas gque una guia que nos permite organizar,
orientar e implementar un conjunto de tareas necesarias para dar solucién a una
situacion especifica que tenga que ver con el logro de los aprendizajes de las
estudiantes; en su proceso de construccion se logré identificar un conjunto de
aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos vivenciados, lo que nos permitio:

Identificar problemas que afectan el logro de aprendizaje de las estudiantes a partir de
un diagndstico institucional, el mismo que requiere de un trabajo colaborativo con la
participacion conjunta de toda la comunidad educativa, liderados por el equipo directivo,
para construir los instrumentos, aplicarlos y sistematizarlos, asi, lograr recoger informacion
necesaria, valiosa y real, que nos permita orientar las acciones, involucrando tanto al recurso
humano como a los recursos econémicos y materiales para atacar los puntos débiles que nos
permita la mejora de los aprendizajes.

Reconocer que es necesario la creacion de una cultura centrada en el aprendizaje de las
estudiantes, para lo cual, se requiere que se promueva la cooperacion y cohesion entre los
docentes, a través de las comunidades profesionales de aprendizaje, los circulos de
interaprendizaje y las pasantias, asi como el didlogo permanente sobre su practica
pedagdgica, haciendo de ello una practica comin en la cual el acceso a las aulas no sea
restringido ni ajeno al directivo, como lider pedagdgico responsable de generar la reflexion y
la retroalimentacion sobre la practica docente para orientar la mejora de la accion pedagdgica
en el aula y se convierta en eje fundamental del logro de aprendizajes.

Empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa, estrategia fundamental
para la mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje, para lo cual, es importante que
utilicen las matrices de evaluacion y su derivacion ldgica desde la competencia, los
indicadores, item e instrumentos devaluacion, monitoreo y acompafiamiento a fin de romper
paradigmas sobre evaluacion ya que ésta no es mas gue la valoracion de su practica docente,
su reflexion y autoevaluaciéon sobre su desempefio e identificacion de sus necesidades de
aprendizaje para la ejecucion de un efectivo acompafiamiento que redunden en la mejora de
sus competencias docentes.

Empoderar a los docentes en los procesos de investigacion educativa que debe ser
herramienta fundamental de cada docente para mejorar su préctica pedagdgica; y ser
conscientes de la importancia del uso de las reglas APA en la redaccion de los documentos

cientificos evidenciandose en el andlisis de algunas experiencias exitosas realizadas por otros
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profesores que contextualizadas a nuestra realidad son Utiles para disefiar nuestra propia
propuesta pedagdgica.

Entender que es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan
de Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes y que se desplace la idea
de que solo el directivo es el Unico responsable de formular acciones de mejora frente a
problemas que afectan el logro de los aprendizaje institucional siendo también importante
que desde las aulas los docentes monitoreen, acompafien y evallen pero formativamente a los
estudiantes tanto en la parte cognitiva como conductual para formar estudiantes reflexivos,
auténomos, solidarios y emprendedores.

Finalmente, que es muy importante que el equipo directivo internalice que su
accionar debe hacerlo con mucho liderazgo, que las metas se planteen en forma consensuada
y que se planifique acciones para lograrlo pero con el involucramiento y compromiso de toda
la comunidad educativa, a quienes se les debe dar atencion a sus necesidades escuchandolos
y acompafiandolos, y mejor aun capacitandolos para que contribuyan eficazmente con el
manejo institucional y con ello mejorar su practica docente y el clima institucional que en

conjunto mejoran el aprendizaje de los estudiantes.
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