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Introduccion

En el Peru, desde hace muchos afios, se ha culpado a la educacion de no caminar
a la par con el avance cientifico y tecnologico en el que se encuentra el mundo. Sin
embargo, de un tiempo a esta parte, todos los estamentos que estan relacionados con
la responsabilidad de formar a los futuros ciudadanos del pais Ministerio de
Educacién, GRE, UGEL, directivos, docentes entre otros transitan por un proceso de
transformacion de la practica pedagdgica con el Unico objetivo de mejorar la calidad
de la ensefianza en las instituciones educativas.

La elaboracion de este trabajo académico se inicio desde que los directivos de la
Institucion Educativa (IE) San Martin de Porres, se encontraban preocupados por
conocer cuales serian los problemas mas trascendentes que aquejaban al area
pedagogica y cudl seria la propuesta de solucion que brindarian para dar pie y al
cambio que todo lider pedagdgico debe generar en sus instituciones que posibilite el
cambio educativo que se pretende lograr en el afio 2021.

Posteriormente se realizd la observacion de la practica pedagdgica de los
docentes del nivel primario de la IE se llevd a cabo un minucioso analisis de lo
encontrado. Por ello surgio el interés de elaborar y desarrollar un Plan de Accién que
permita el cambio de los esquemas y teorias pedagogicas, de manera especial en las
docentes del &rea de Matematica, mediante la practica del monitoreo, el
acompafiamiento y la reflexion critica del desarrollo de la sesion de aprendizaje.

En el primer acapite desarrolla la caracterizacion del contexto sociocultural de la
IE San Martin de Porres en él se encontrara informacién sobre las fortalezas que
presenta la institucion, asi como los niveles, cantidad de estudiantes que atiende,
caracteristicas de su infraestructura. Ademas, presenta la formulacién del problema
que sirve para desarrollar el presente informe y una relacion de las causas que generan
dicha probleméatica. Més adelante, en el acépite dos, se presentan los resultados
cuantitativos y cualitativos que refrendan el diagnéstico, asi como el problema
priorizado a trabajar. Por Gltimo, se presenta como sintesis, el cuadro de analisis de
resultado del diagndstico.

El tercer acépite se presenta la caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
Para ello, se analizan las cinco dimensiones propuestas por Viviane Robinson con las

cuales se analizan las acciones y los objetivos que se propusieron para solucionar el
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problema que se presentd en la IE. En el cuarto acapite se plantea y desarrolla la
alternativa de solucién y desarrollan algunos aspectos importantes como el monitoreo
pedagdgico, el acompafiamiento y las exigencias que se les presentan a los directivos
para revertir cualquier problema y mantener un clima efectivo dentro de su
organizacion. El quinto acéapite, se refiere a la sustentacion de la alternativa priorizada
sobre monitoreo pedagdgico, acompafiamiento pedagdgico, evaluacion del desempefio
docente; e informacion especifica sobre el area de Matemética en el que se
circunscribe este informe.

El sexto acapite se centra en el disefio del Plan de Accion y presenta los objetivos,
tanto el general como los especificos, asi como la matriz en el que se determinan los
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronogramas que
proponen fechas para el cumplimiento de los objetivos propuestos. Este plan se
complementa con el plan de monitoreo y evaluacion que se presenta en el séptimo
acapite y que se evidencia en la tabla resumen en la que se presenta toda la
informacion al respecto.

En el octavo acapite, se presenta el presupuesto del plan de monitoreo, en el
noveno acapite se presentan, la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de
Accion; y como cada uno de los médulos formativos aporté en su elaboracion.
Finalmente, en el décimo acapite se presenta las lecciones aprendidas durante el
proceso de formacion que evidencia el empoderamiento y practica del liderazgo

pedagogico.



1. ldentificaciéon de la Probleméatica

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Sociocultural de la IE San Martin de Porres

La Institucion Educativa San Martin de Porres se encuentra ubicada en la Av.
Antonio Rivero N° 2274 del distrito ElI Porvenir, provincia Trujillo, region La
Libertad. Se encuentra en los limites del distrito a Laredo, colinda con los cafiaverales
de la Empresa Azucarera “La Manuelita” por la izquierda y por la derecha junto al
local de la policia motorizada, En su frontis diversas empresas de transportes
interprovinciales dan servicio a Otuzco y la serrania nortefia convirtiéndolo en su
paradero.

Las familias de los estudiantes de la IE, provienen de Laredo y Trujillo, un gran
porcentaje han migrado de la sierra libertefia. Los padres de familia trabajan como
docentes, abogados, médicos, policias entre otras profesiones; mientras que otros, se
dedican al comercio ambulatorio, a la fabricacion y venta de calzado y ropa deportiva.
También dedican a brindar servicio de movilidad escolar, o son mototaxistas,
conductores de combis y taxis. La comunidad cuenta con servicios de agua, desague,
luz y alumbrado publico. Por lo general, trabajan ambos padres y encargan el cuidado
de los hijos pequefios a los abuelos, hijos mayores o cualquier otro pariente.

Por la cercania a la empresa azucarera La Manuelita, la poblacion se ve afectada
por la frecuente quema de cafia de azucar, contaminando el ambiente con humo vy
pofias de ceniza, afectando la salud de los estudiantes. Asimismo, ellos viven de cerca
el problema del incremento de la delincuencia como robo, extorsion y la presencia de
sicarios dentro de su comunidad, generando una situacion de violencia interna e
inseguridad ciudadana. En este sentido, la IE direcciona su trabajo en la
implementacion de estrategias, situaciones de aprendizaje y actividades pedagogicas
orientadas a favorecer la reflexion en las aulas, planteando situaciones retadoras,
desafiantes que promuevan el pensamiento l6gico.

Actualmente, la IE brinda sus servicios en los tres niveles educativos: Inicial, con
una poblacion estudiantil de 110 nifios y nifias, comprendidos entre 3, 4 y 5 afos;
Primaria con 478 nifios; y Secundaria, con 510 adolescentes; que hacen un total de

1098 estudiantes. En secundaria se cuenta con Jornada Escolar Completa hay 3
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coordinadores pedagdgicos en las areas basicas y uno de tutoria. También se ha
asignado personal para el departamento de psicologia, quien brinda apoyo en
situaciones de riesgo tanto con el estudiante como con los padres de familia. Se ha
designado una administradora y un coordinador de innovacion y soporte. La plana
docente esta constituida por 52 maestros que atiende a toda la poblacion estudiantil.

La infraestructura de la IE pertenece a la Congregacién de las Hermanas
Dominicas de la Inmaculada Concepcion. Su estructura cuenta con tres pisos, dos
patios, una capilla, un aula funcional de inglés, tres aulas tics, una biblioteca, un aula
de computo y servicios higiénicos diferenciados para hombres y mujeres. Cuenta con
cinco aulas para el nivel inicial, las cuales tienen incorporadas los servicios
higiénicos; catorce aulas en el nivel primaria y diecisiete aulas en el nivel secundaria.
Asimismo. Ademas, cuenta con dos lozas deportivas y un coliseo para realizar
diferentes actividades. Toda la construccion es de material noble.

La IE promueve el trabajo cooperativo que se realiza exitosamente entre los
actores educativos. Se observa el clima institucional favorable que permite la mejora
de los aprendizajes. Para favorecer el aspecto espiritual y de valores entre los
estudiantes se ha puesto interés en la insercion y manejo del Disefio Sistémico de Luz
y Verdad en el trabajo curricular. El trabajo colegiado favorece la planificacion
curricular, integral y flexible. Ademas, se realiza la revision de los documentos de
gestion de manera participativa. La ubicacion de la IE es estratégica con los medios de
transporte, cabinas de internet, centros de salud, entidades bancarias, univesidades,
institutos tecnoldgicos y dependencias policiales. También se cuenta con el apoyo del

Centro Mujer.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado los resultados de los documentos de evaluacion de
los estudiantes como son los resultados de la ECE, actas y registros de evaluacion, se
formul6 el siguiente problema “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de cantidad del area de Matematica del Il ciclo de Educacion
Basica Regular de la Institucién Educativa San Martin de Porres del distrito de El

Porvenir - UGEL 01 El Porvenir — La Libertad”.
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Una de las causas de este problema es que las docentes realizan practicas
pedagdgicas centradas en conocimientos y no en el desarrollo de capacidades, pues
desconocen el enfoque por competencias. Entre el factor asociado que se relaciona a
esta causa se encuentra la Gestion del Curriculo referida a las capacidades
profesionales de las docentes, ya que desconocen el enfoque del area propuesto. Todo
esto genera que los estudiantes tengan aprendizajes poco significativos y que no
desarrollen la competencia del ciclo. Es necesario fortalecer el trabajo colegiado para
profundizar el analisis del Curriculo Nacional, revisar el enfoque por competencias y
las estrategias a desarrollar para mejorar el aprendizaje de la matematica.

Otra de las causas encontradas es la inadecuada planificacion curricular. El factor
asociado que se relaciona a esta causa es Gestion del Curriculo basicamente el
referido a motivacion y capacidad docente, debido a la falta de fortalecimiento de sus
capacidades pedagogicas sobre planificacion y ensefianza del curriculo, a través del
monitoreo y acompafiamiento sostenido. Esto genera que las clases realizadas por las
docentes sean aburridas y cansadas para los estudiantes, los cuales adquieren
conocimientos repetitivos y memoristicos. Para ello, se promovera circulos de
interaprendizaje para mejorar la planificacion, uso de recursos y materiales, préactica
pedagogica centrada en el enfoque y clima escolar

Otra causa que genera la problematica encontrada es el escaso uso de los recursos
y materiales educativos. El factor asociado que se relaciona a esta causa es Gestion
del Curriculo en referencia a la capacidad docente para hacer buen uso de los recursos
y materiales. Los docentes desconocen la importancia de los mismos en la sesion de
aprendizaje y en el desarrollo de la competencia. Esto genera, que las clases no sean
innovadoras y mucho menos que apliquen adecuadamente estrategias para obtener
mejores aprendizajes en los estudiantes. Para contrarrestar esta situacion se
sensibilizaré a la comunidad a realizar pasantias con énfasis en planificaion curricular,
uso de recursos educativos, practca pedagdgica centrada en el enfoque por
competencia y clima escolar.

Otra causa, es el limitado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. Entre el
factor asociado que se relaciona a esta causa esta el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, en relcaion directa con la retroalimentacion formativa, pues para ello se
necesita un espacio de tiempo mayor y muchas veces las docentes no quieren
quedarse fuera de su horario de clase. Esto genera que las docentes no mejoren su

practica pedagogica, improvisen sus sesiones y no asumen los compromisos
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institucionales que buscan la mejora en el rendimiento de los estudiantes y en el
fortalecimiento del desempefio pedagodgico de los docentes.

La ultima causa es el clima escolar conflictivo entre estudiantes. Entre el factor
asociado que se relaciona a esta causa esta la convivencia escolar especificamente la
gestion de conflictos, debido a la falta de capacitaciones o talleres sobre resolucion o
manejo de problemas que se susciten durante las clases; trayendo como efecto
estudiante que se agreden verbalmente, son poco tolerantes ante cualquier situacién de
conflicto, perjudicando su aprendizaje. Situacion que debe ser atendida con la
participacion de todos los agentes educativos involucrados a fin de tomar decisiones y
asumir compromisos para hacer de la escuela un espacio propicio para el aprendizaje.

Para enfrentar las causas y superar el problema que presenta la institucion
educativa, es necesario considerar y hacer uso de sus fortalezas como son el clima
institucional positivo que se da entre todos los actores educativos; en otras palabras,
conservar y reforzar las relaciones interpersonales que se vivencian entre la
comunidad martiniana. Ademas, debemaos fortalecer nexos con los aliados estratégicos
que nos provee la ubicacion privilegiada de la institucion ya que nos encontramos
cerca de centros de salud u hospitales que atienden a los estudiantes en caso de
accidentes; asi como también de las dependencias policiales, las que organizan
constantes operativas que ofrecen seguridad.

También, es necesario considerar la generacion de comunidades profesionales de
aprendizaje, la participacion de todos los actores educativos involucrandolos en el
trabajo colaborativo y en equipo, siendo empéticos con una comunicacion horizontal,
asertiva y escucha atenta, desarrollando en ellos sus habilidades interpersonales con
énfasis en el control de sus emociones en beneficio de la comunidad educativa y por

ende la mejora de la calidad.
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Figura 1. Arbol del problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la elaboracion del diagndstico se aplicaron dos instrumentos la Ficha de
monitoreo y la Guia del grupo focal. El primer instrumento permitié recoger
informacion cuantitativa de las docentes considerando los siguientes aspectos
considerados en la Ficha de Monitoreo de la Sesion de Aprendizaje emitida por el
Ministerio de Educacion (2014): “Estrategias para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes de acuerdo al area; Ejecuta procesos de evaluacion formativa y sumativa
en la sesion de aprendizaje; Uso de materiales y recursos educativos y planificacion
curricular”. El segundo instrumento, la Guia del grupo focal fue aplicado a las
docentes del nivel lo que permitié recoger informacién cualitativa de los siguientes
aspectos: monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y clima escolar.

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 60% de las docentes tiene dificultad para
desarrollar estrategias basadas en las Rutas de Aprendizaje con la finalidad de recoger
saberes y generar nuevos aprendizajes, observando el enfoque del area. Esta situacion
es el resultado de la poca participacion en el trabajo colegiado o circulos de
interaprendizaje, muchas docentes se dedican a otras actividades y no cuentan con el
tiempo necesario para compartir experiencias. Asimismo, no han recibido un
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico frecuente.

También, se presenta que el 60% de las docentes presentan dificultad en la
programacion curricular. Esto se debe a que no participan del trabajo colegiado y que
en los ultimos afios ellas no se han actualizado por diversas razones. Consideran
actividades que demanda gran cantidad de tiempo pero que no son de alta demanda
cognitiva. Sumado a ello esta el limitado tiempo que dispone la docente fuera de sus
horas de clase. Tambien es necesario reconocer que no han recibido asesoria
personalizada.

Por Gltimo, el 60% de las docentes tiene dificultad en utilizar materiales o
recursos educativos de manera oportuna que ayudan al desarrollo de las actividades de
aprendizaje. Esto se debe a que no acompafian y orientan a los estudiantes sobre el

uso adecuado de material educativo durante el desarrollo de sus sesiones de
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aprendizaje lo cual significa, que las docentes no interiorizan todavia la importancia
del mismo en el aprendizaje, solo lo toman como parte del cumplimiento de lo
planificado.

2.1.2 Resultados cualitativos. Las docentes consideran que el monitoreo y
acompafiamiento pedagogico se difunde y se realiza cada bimestre en la IE y responde
a una planificacién. También, consideran que es necesario conocer el plan de
monitoreo previamente pues el cronograma de visitas al aula permite estar preparadas.
Asimismo, consideran que el monitoreo y acompafiamiento les permite mejorar el
trabajo pedagogico, pues les ofrece sugerencias y orientaciones sobre el uso pertinente
de estrategias metodolodgicas, sin embargo, manifiestan que el tiempo dedicado a la
asesoria es insuficiente para atender sus necesidades pedagdgicas. Al respecto, en el
MBDDirectivo establece, en la competencia cinco que se debe liderar comunidades de
aprendizaje con la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion
continua.

Las docentes expresan que los estudiantes son poco tolerantes, frente a cualquier
situacion reaccionan violentamente con insultos, apodos, palabras soeses, afectando el
clima de aula. También reconocen que les falta conocer estrategais para ayudar a
regular positivamente las emociones del estudiante. Afirman que trabajan los acuerdos
de convivencia antes de iniciar las sesiones de clase si bien esta actividad disminuye
la problematica, pero no es suficiente. Al respecto, el médulo de Participacion y clima
institucional (2017) presenta la propuesta del Ministerio de Educacion que considera
tres lineas de accion a trabajar como son prevencién, promocién y atencién a los casos
de violencia también propone formar, proteger y regular, para el respeto de las
normas, la capacidad de autorregulacion, la asuncién de responsabilidades; asi como
la aplicacion de medidas reguladoras justas, reparadoras y sin violencia.

Finalmente, es importante potenciar el clima escolar donde prima una
comunicacion horizontal y asertiva, desarrollando habilidades interpersonales de los
miembros de la comunidad educativa, para que se sientan seguros y confiados en un
ambiente agradable y armonioso para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
Para revertir esta situaciones necesario la implementacion del Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica implica la participacion
activa de todos los actores educativos para el logro de los aprendizajes mediante un

trabajo colaborativo, con compromiso y participacion activa.



2.2 Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema priorizado a trabajar es “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica del 11 ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa San Martin de Porres del
distrito de EI Porvenir- UGEL 01 El Porvenir — La Libertad” cuyas causas se han
investigado a través de la aplicacién de instrumentos validos para la presente
investigacion.

El diagnostico se obtuvo aplicando instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los
resultados de los instrumentos cuantitativos permiten afirmar que las docentes tienen
dificultades en las estrategias utilizadas en el area de Matematica, son tradicionales y
no se relacionan con el enfoque por competencias. Las docentes necesitan fortalecer
sus capacidades sobre el uso de estrategias metodoldgicas, recursos y materiales
educativos adecuados, considerando los intereses y necesidades de los estudiantes.
Esta problematica se relaciona los procesos operativos o misionales correspondiente a
la planificacion curricular (PO02.1), reforzar los aprendizajes (PO04.2), también con
fortalecer el desempefio docente mediante trabajo colegiado, (PO03.1), De igual
forma, el problema de aprendizaje se relaciona con el compromiso de gestion escolar
compromiso 1y 4.

Es necesario, cuidar los aspectos que involucran a la planificacion curricular,
procesos y didacticos del area que no promueven el desarrollo de la competencia
procesos pedagogicos que no despiertan el interés en el estudiante, los docentes no
problematizan de acuerdo a las orientaciones planteadas la cartilla de planificacion
curricular, no comunican el propdsito prevista en la sesion. Este problema se relaciona
con los procesos operativos 0 misionales respecto a fortalecer el desarrollo docente
(POO03) y gestionar los aprendizajes (PO04). De igual modo también se articula con el
compromiso de gestion cuatro y con el dominio dos, competencia seis del
MBDDirectivo. Finalmente se puede afirmar que gurda estrecha relacion con el
compromiso 1lde Gestion que a la letra dice Progreso anual de todos y todas las
estudiantes.

Después la aplicacion de los instrumentos cualitativos se han obtenido que: el

acompafiamiento y monitoreo pedagogico debe convertirse en una actividad
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permanente, planificanda y organizanda, desde el inicio del afio, el docente tendra tres
visitas en diferentes momentos: diagndstico, intermedio y salida; que es importante
fortalecer el desempefio docente poniendo en accidén el desarrollo del trabajo
colegiado, circulos de interaprendizaje mensual y talleres; y, por altimo, que es
importante potenciar el clima escolar adecuado para favorecer el logro de los
aprendizajes. Estos hallazgos se vinculan con el proceso de reforzar los aprendizajes
(PO04.2), realizar acompafiamiento pedagdgico (PO03) y promover la convivencia
escolar (POO05.1). También, se relacionan con las competencias 1 y 6 del
MBDDirectivo.

Asimismo, les cuesta generar un clima adecuado para el aprendizaje de los
estudiantes, en su mayoria los estudiantes viven en un contexto poco favorable pues
hay muchos problemas sociales en su contexto como en sus familias. Este problema
se relaciona con los procesos misionales referidos a gestionar la convivencia escolar y
la participacion (PO05). Ademas, se relaciona con el dominio 1, competencia dos
referido al aseguramiento del clima institucional escolar MBD Directivo.

Para poder superar las causas que originan el problema y permita lograr la vision
de la IE la cual se consolidara a través de la acreditacion como lider dentro del
Sistema Educativo Regional con un curriculo pertinente iluminado con el carisma
dominico para contribuir al desarrollo de nuestra sociedad, es necesario que el equipo
directivo haga efectivo o logre el siguiente reto desarrollar la competencia resuelve
problemas de cantidad para alcanzar nivel satisfactorio de aprendizaje, en el area de
Matemaética, en los estudiantes del Ill ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa “San Martin de Porres” del distrito de EI Porvenir UGEL 01.

El retos que tiene el equipo directivo es desarrollar practicas pedagogicas
centradas en el enfoque competencias, promover una adecuada planificacion
curricular, uso de recursos y materiales educativos, monitorear y acompafar la labor
docente de manera permanente y potenciar el clima escolar adecuado que favorezca el
logro de los aprendizajes.También es necesario propiciar las comunidades
profesionales de aprendizaje, la comunicacion horizontal y asertiva, el trabajo en
equipo y colaborativo involucrando a todos los actores de la comunidad educativa,

para lograr aprendizajes de calidad.

11



PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de gestion ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
“Nivel Resultados cuantitativos:

insatisfactorio
de aprendizaje

en la
competencia
resuelve
problemas  de
cantidad del
area de
Matematica del
111 ciclo de EBR

de la Institucion
Educativa San

Martin de
Porres del
distrito de El
Porvenir -
UGEL 01 EI
Porvenir — La
Libertad”

1. EI60% de las docentes tiene dificultad
para desarrollar estrategias basadas en las
rutas de aprendizaje, para recoger saberes y
generar nuevos aprendizajes, teniendo en
cuenta el enfoque del area. Esto se debe a que
no realizan el trabajo colegiado o no
participan de los circulos de interaprendizaje.
Asimismo, no han recibido un monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico frecuente.

2. el 60% de las docentes tiene dificultad
para realizar la planificacién curricular
(carpeta pedagdgica) en la que se incluyen
actividades pedagogicas en el marco de los
procesos pedagégicos y el enfoque del &rea
planteadas en las Rutas de Aprendizaje y el
documento de Orientaciones Bésicas para la
programacién curricular. Esto se debe a que
no participan del trabajo colegiado y tienen
poco conocimiento del enfoque del area de
Matematica, ademas de no haber recibido
asesoria personalizada.

3. EI60% de las docentes tiene dificultad
en utilizar materiales o recursos educativos de
manera oportuna que ayudan al desarrollo de
las actividades de aprendizaje. Esto se debe a
que no acompafian y orientan a los
estudiantes sobre el uso adecuado de material
educativo durante el desarrollo de sus
actividades de aprendizaje lo cual significa,
que las docentes no interiorizan todavia la

P004.1 Desarrolla sesiones de
aprendizaje

PO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado.
PO03.3 Realizar

acompafiamiento pedagdgico.

PO02.1 Realizar la
programacion curricular

P004.1 Desarrolla sesiones de
aprendizaje
PO04.2Reforzar los
aprendizajes

1. “Progreso anual de
todos y todas las
estudiantes”.
(Ministerio de Educacion,
20173, p.21)

1. “Progreso anual de
todos y todas las
estudiantes”.
(Ministerio de Educacion,
2017a, p.21)

1. “Progreso  anual
de todos y todas las
estudiantes”.
(Ministerio de Educacion,
2017a, p. 21)

1.” Conduce la planificacién
institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y
su entorno, orientdndola hacia el
logro de metas de aprendizaje”.
(Ministerio de Educacion, 2014a,
p.40)

1. “Conduce la planificacion
institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y
su entorno, orientdndola hacia el
logro de metas de aprendizaje”.
(Ministerio de Educacion, 2014a,
p.40)

3. “Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes, gestionando
con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos”.

(Ministerio de Educacion, 2014a,
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importancia del mismo en el aprendizaje, solo p.42)
lo toman como parte del cumplimiento de lo
planificado. Las docentes necesitan mejorar
el conocimiento y wuso de estrategias
metodolégicas, recursos y  materiales
educativos adecuados.
Resultados cualitativos:
4. El acompafiamiento y monitoreo | POO03.Realizar acompafiamiento | 4. “Acompafiamiento Yy | 6. “Gestiona la calidad de los

pedagdgico debe convertirse en una préctica
habitual en la IE planificando y organizando,
desde el inicio del afio escolar, el nimero de
visitas que cada docente tendra durante los
diferentes momentos de evaluacion del
trabajo pedagogico: diagnéstico, intermedio y
salida.

5. Las docentes expresan que los
estudiantes son poco tolerantes, frente a
cualquier situacion reaccionan violentamente
con insultos, apodos, palabras soeses,
afectando el clima de aula. También
reconocen que les falta conocer estrategais
para ayudar a regular positivamente las
emociones del estudiante.

pedagogico
PO03.1 Desarrollar Trabajo
colegiado.
POO05.1 Promover la

convivencia escolar.

monitoreo a la préctica
pedagdgica en la IE”
(Ministerio de Educacion,
2017a, p.35)

5 “Gestion de la tutoria y
convivencia escolar en la
I.E.”

(Ministerio de Educacion,
20173, p.41)

procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistemético a las
y los docentes y la reflexién
conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje”

(Ministerio de Educacion, 2014a,
p.47)

1. “Conduce la planificacion
institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y
su entorno, orientdndola hacia el
logro de metas de aprendizaje”.
(Ministerio de Educacion, 2014a,
p.40)

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Un Lider Pedag6gico debe preocuparse porque sean Optimos los logros de
aprendizaje de su institucion. Para lograrlo, deberia atender a una de las dimensiones
del liderazgo pedagodgico que propone Viviane Robinson, citado en el texto del
modulo introductorio (Ministerio de educacion, 2016) que es el establecimiento de
metas y expectativas. Para lograrlo, es necesario involucrar a toda la comunidad
educativa. Durante el proceso de monitoreo y acompafamiento, se debera observar la
sesion de aprendizaje respetando el enfoque por competencias. Es importante hacerlo
porque permitira fortalecer el acompafiamiento docente y, de este modo, compartir
estrategias que mejoren las précticas pedagogicas basadas en el enfoque por
competencias, cumpliendo asi las metas y expectativas establecidas en la mejora de
los aprendizajes.

La segunda dimension del liderazgo pedagdgico propuesta por Robinson es
obtencion y asignacion de recursos en forma estratégica. Para lograrlo, es necesario
fomentar los circulos de interaprendizaje y trabajo colegiado sobre uso de los recursos
y materiales educativos en la sesion de aprendizaje. Esto contribuira a intercambiar
experiencias y estrategias entre docentes, logrando que mejoren el uso de los recursos
y materiales educativos, contribuyendo al logro de las metas de aprendizaje.

Segln Robinson la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el
curriculo es la tercera dimension del liderazgo pedagogico. Por ello, para reforzar el
trabajo de planificacion curricular, se debe fomentar el trabajo colaborativo, la
comunicacion asertiva y participativa entre docentes, lo que ayudara a que los
maestros fortalezcan todos los aspectos que involucran la préctica pedagogica.

La cuarta dimension del liderazgo pedagdgico, de Viviane Robinson, tiene en
cuenta la promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente. Por lo tanto,
es necesario realizar la socializacion en los trabajos colegiados de los resultados del
monitoreo y acompafiamiento para fortalecer el desempefio docente, los que
coadyuvan a promover sus capacidades como docentes y por ende la mejora de los
aprendizajes.

Por altimo, la quinta dimensién del liderazgo pedagdgico busca asegurar un
entorno ordenado y de apoyo. Es necesario realizar talleres para la elaboracion
colectiva de las normas de convivencia institucionales, asi como de los acuerdos de
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convivencia de aula las cuales garantizaran un clima agradable y un ambiente seguro
y de soporte emocional. Teniendo una comunicacion horizontal y asertiva, didlogo
permanente, trabajo en equipo y colaborativo, buen trato y manejo en la resolucién de
conflictos.

En la siguiente figura se ordenan las dimensiones del liderazgo, y el analisis de
las acciones y el objetivo con que se realizaron para dar solucion al problema

presentado en la institucion educativa:
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Dimensiones del liderazgo segn
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué?
¢Para qué?

Establecimiento de
expectativas.

metas Y

Tener en cuenta durante el monitoreo y acompafiamiento
docente, el uso del enfoque por competencias durante la
sesion de aprendizaje.

Al fortalecer el acompafiamiento docente y compartir estrategias se
mejoraran las practicas pedagdgicas basadas en el enfoque por
competencias, cumpliendo asi las metas y expectativas establecida en
la mejora de los aprendizajes.

Obtenci6n y asignacién de recursos en
forma estratégica.

Fomentar los circulos de interaprendizaje y trabajo
colegiado sobre uso de los recursos y materiales
educativos en la sesion de aprendizaje.

Al intercambiar experiencias y estrategias en los circulos de
interaprendizaje y trabajo colegiado, los docentes mejorarén el uso de
los recursos y materiales educativos, contribuyendo a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Fomentar el trabajo colaborativo entre docentes para
reforzar el trabajo de planificacién curricular.

Al desarrollar trabajo colaborativo las docentes se fortalecen en la
planificacion curricular, mejorando la ensefianza y evaluacion del
curriculo.

Promocién y  participacion  en
aprendizaje y desarrollo docente.

Socializar, en los trabajos colegiados, los resultados del
monitoreo y acompafiamiento para fortalecer el
desempefio docente.

Fomentar el monitoreo.

Trabajos colegiados y circulos de interaprendizaje

Al socializar los resultados del monitoreo y acompafiamiento se
fortalecera el desempefio docente para promover sus aprendizajes y
desarrollo docente.

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.

Taller de normas de convivencia institucionales.

Al realizar el taller de normas de convivencia institucionales se
garantizard un ambiente seguro y de soporte.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Ejecutado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
de cantidad del &rea de Matematica del 111 ciclo de EBR de la Institucion Educativa
San Martin de Porres del distrito de EI Porvenir, se ha especificado como alternativa
mas oportuna y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagdgica a las maestras que desarrollan el area de
Matematica. Esta eleccidn se realizd considerando los criterios en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, generando grandes cambios en la IE como la mejora
en la gestion curricular, la convivencia escolar y el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica.

Como Lider Pedagogico de la Institucion Educativa San Martin de Porres exige el
establecer metas y expectativas para el logro de aprendizajes, por ello, se hace
necesario sensibilizar, socializar y consensuar, entre los docentes, las metas de
aprendizaje del area de Matematica. También se deben asegurar y optimizar los
recursos del contexto que rodea la IE del mismo modo, es necesario, coordinar,
revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la
reflexion permanente del docente de forma critico reflexiva. También se debe
participar en las horas colegiada para orientar la labor docente, asi como difundir y
promover las actualizaciones que permitan la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El
liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto en docentes,
estudiantes y padres de familia.

Por otra parte, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, MBDDirectivo y
compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE tiene como finalidad la
mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes de manera especifica en la competencia resuelve problemas de cantidad en
el area de Matematica; ademas considerando que la gestion curricular debe estar
orientada a la formacién de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al
mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha
con la alternativa de solucién y la gestion curricular.

Unido a ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto

compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al acompafar y monitorear la
17



practica pedagdgica, que incide de manera directa en el logro de los aprendizajes de
los estudiantes a través de la heteroevaluacion al formarlos como personas analiticas,
participativas en el proceso pedagdgico y trabajo colaborativo, siendo constructores
de su nuevo aprendizaje generando un clima que garantice condiciones favorables
para la mejora de los aprendizajes.

La puesta en marcha del proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
responde a las dificultades o necesidades de las docentes del area de Matematica,
asimismo, su contextualizacion esta referida a las caracteristicas donde se ubica la IE:
el distrito El Porvenir actualmente vive un auge econdémico que favorece a un gran
niamero de familias porvenirefias al instalarse centros comerciales, bancos,
restaurantes, clinicas, instituciones educativas Por otro lado, contamos con un capital
social que nos permite abordar la problematica, pues las interacciones saludables,
empaticas entre los docentes permitird un trabajo colaborativo en pro de los
aprendizajes.

Considerando el contexto analizado como una oportunidad en la creacion y
formulacién de situaciones problematicas orientadas a favorecer la reflexion en las
aulas, que conlleven a mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes en el
area de Matematica. A través del MAE se monitoreara que las sesiones de aprendizaje
respondan a la demanda del territorio, para ello se desarrollara proyectos
interdisciplinares. El Ministerio de Educacion (2013a), sefiala al Monitoreo
pedagdgico como el “proceso sistematico de recojo y andlisis de informacion que
evidencia la calidad de procesos pedag6gicos que ocurren en el aula”. Por otro lado,
Vezub L. y Alliaud A. reconocen que

El acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la reflexion sobre la
practica tanto de los docentes noveles como de quienes actian como formadores/
colaboradores 0 mentores. De esta manera se apunta a examinar las teorias
implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las

actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral (Vezub, 2012, p.

41).

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion en servicio
centrada en la escuela. Tiene como propésito mejorar la practica pedagdgica del
docente con la participacion de actores educativos claves. Asimismo, la evaluacion
docente es un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de
evidencias, que busca propiciar la reflexion sobre su propio desempefio y su

responsabilidad frente a la calidad de la educacion y la mejora de la misma.
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Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que
contribuyen en la implementacién del plan antes mencionado, es el caso de la
“Experiencia del Fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes
para la mejora de la calidad educativa” esta se realizd en la Institucion Educativa N°
0523 Luisa del Carmen del Aguila Sanchez, ubicada en el distrito de La Banda de
Shilcayo, provincia de Tarapoto y region San Martin, y que se desarrollé en el Gltimo
trimestre del afio 2015.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica se relaciona estrechamente con la generacion de valor con cada
uno de los procesos de la gestion escolar involucrads. Como se menciona en el Mapa
de Procesos de la IE del médulo de Planificacion Escolar, en el apartado PE: direccion
y liderazgo que indica; la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en este
sentido se establecerd objetivos estratégicos que permiten atender las dificultades
encontradas en el area de Matematica.

También, es importante promover la convivencia escolar PO05.1 con el
fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) se acompafiara el desarrollo de este proceso y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3), de esta manera se dard mayor
énfasis al enfoque critico reflexivo. En el caso del soporte al funcionamiento de la IE
con la administracion de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio y
rendimiento (PS01.2); priorizard el uso y organizacion de los recursos de manera
estratégica para fortalecer el desempefio de los actores educativos.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad en favor de los aprendizajes, asi como propiciar un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDDocente). Los actores de la comunidad tienen que cumplir diferentes roles
como por ejemplo los docentes tienen que desarrollar en sus estudiantes sus
potencialidades cognitivas como socio-afectivas. Los educandos tienen que ser
constructores de su propio aprendizaje, participando en el trabajo en equipo y
colaborativo. Los padres de familia participar responsablemente en el proceso de
aprendizaje de sus hijos, en cooperacidn con los docentes y personal de la IE.

Los directivos de la Institucion Educativa “San Martin de Porres”, en este

momento presentan dificultades para implementar el Plan de Monitoreo,
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Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica; para ello deberan asumir
riesgos como el lograr la generacién de espacios para la asesoria personalizada y la
sensibilizacion total de los docentes responsables del drea de Matematica, situaciones
que se enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un
ambiente de confianza y asertividad. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde
el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompariamiento
para establecer dialogo interactivo directivos-docentes que permitird recoger
necesidades y demandas de aprendizaje con el propdsito de fortalecer sus capacidades
profesionales.

Las actividades implementadas como: jornada de sensibilizacidn sobre el enfoque
critico reflexivo, deconstruccion y dialogo sobre la base de las observaciones, asesoria
y asistencia personalizada a la docente, de la importancia de los circulos de
interaprendizaje, elaboracion del cronograma, fortalecimiento de las necesidades
educativas.(adecuada planificacion, uso de recursos y material educativo, practica
pedagdgica centrada en el enfoque por competencias y clima escolar) y valoracion de
las practicas docentes exitosas; nos lleva a considerar a la reflexion como elemento
fundamental y necesario para evaluar los logros alcanzados en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

En la implementacion del plan de monitoreo el directivo enfrentara las siguientes
dificultades, asumiendo los riesgos en monitoreo negativa de las docentes a ser
monitoreadas, inasistencia de la docente que va ser monitoreada, suspension del
monitoreo cuando se pone en riesgo la salud del docente o estudiantes, frente a ello se
realizara la sensibilizacién sobre la importancia del proceso de monitoreo. Otro riesgo
en el acompafiamiento es que no aceptan las sugerencias o alcances que se le brindan
y contradice cualquier aporte, no acepta que después del monitoreo se realice el
analisis critico reflexivo, por eso es importante hacer entender a las docentes la
necesidad de reflexionar criticamente sobre su practica pedagdgica para mejorarla.

En evaluacién también hay negativa a presentar su portafolio docente y no
asumen compromisos para la mejora de su practica pedagogica, dificultando la toma
de decisiones y cumplir con las metas. Por lo tanto, es necesario dialogar con las

docentes para que asuman elcompromiso de mejora de los aprendizajes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica

5.1.1.1. Monitoreo pedag6gico

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. De acuerdo al Ministerio de
Educacién (2013b), el monitoreo pedagdgico permite el recojo y analisis de
informacion de los procesos pedagdgicos que se desarrollan en el aula. Es un proceso
organizado que garantiza que se ejecute lo programado de acuerdo a lo planificado.
La informacién obtenida permite identificar logros y debilidades y a partir de ello
tomar decisiones para optimizar resultados y mejorar el aprendizaje del estudiante.
Finalmente, el monitoreo es una estrategia que fortalece la gestion del directivo dentro
del liderazgo pedagogico.

Ministerio de Educacion (2014b) considera que monitorear orienta el adecuado
uso de estrategias y recursos metodologicos, materiales y recursos educativos, asi
como el uso efectivo del tiempo durante el desarrollo de la sesion, para el logro de las
metas de aprendizaje teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes. En otras
palabras, monitoreo es el proceso organizado de recavar, analizar y utilizar
informacion para hacer segumiento al docente y reconocer fortalezas y debllidades.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Toribio, Vanessa y Guerrero
Luis, en su texto ‘Ministerio de Educacion (2017 b) identifican y caracterizan las
siguientes estrategias de monitoreo pedagdgico:

- Visita al aula. Un directivo visita el aula de un docente para realizar la
observacién de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El propésito
es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores
priorizados. Esta estrategia es importante en el sentido que favorece el recojo objetivo
del desempefio en aula. Es una estrategia que consiste en recoger informacion de
manera directa en el aula sobre los indicadores previstos en un instrumento
determinado.

- Observacion entre pares. Esta estrategia propone que los docentes expertos en

la ejecucion de préacticas innovadoras acompafian a otros con necesidades de
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informacion. Los docentes que sobresalen por que tienen un buen desempefio visitan a
otros que presentan ciertas debilidades, para observar y compartir experiencias. El
objetivo es el trabajo colegiado para fortalecer los saberes pedagOgicos en un
ambiente de confianza y trabajo colaborativo.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en resolucion de
problemas. Para esta investigacion, definiremos dos instrumentos de evaluacién:

- Ficha de observacion. Para Estrada (2012) en su texto Portafolio de observacion
y practica, se considera una fuente de informacién que no solo brinda ideas y
sugerencias para una ensefianza efectiva a los docentes en formacion, sino que
también genera reflexion sobre el que hacer pedagdgico y sobre el rol en la ensefianza.
La observacion permite conocer técnicas y estrategias novedosas, también nos permite
valorar las propias y nos motiva a reconocer debilidades y fortalezas y de esta manera
genera cambios en su crecimiento profesional y personal.

- Cuaderno de campo. Segun el Ministerio de Educacién en su texto Cuaderno de
registro para el acompafiamiento pedagogico Ministerio de Educacion (2017c). Es un
instrumento valioso que permite registrar informacion relevante de hechos,
percepciones y situaciones de la practica pedagogica de los docentes acompafiados. Es
importante analizarlos a partir de un juicio critico reflexivo, para apoyar el saber
pedagdgico a través de un didlogo reflexivo y formativo utilizando un conjunto de
estrategias para ello.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagogico. Rodriguez-Molina citados
por el Ministerio de Educacion en el texto Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préctica docente Ministerio de Educacion (2017d), el acompafiamiento
pedagdgico es un conjunto de acciones concretas de manera formativa que busca
impulsar el proceso de cambio en la mejora de la practica docente a través del didlogo
critico reflexivo con una asesoria personalizada teniendo en cuenta un soporte técnico
y afectivo, promoviendo el habito de la reflexion continua, la cual incluye estrategias
metacognitivas y autorreguladoras que permitira al docente la deconstruccién y

reconstruccion de su practica logrando asi su autonomia profesional.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento pedagdgic. Segin el Ministerio de
Educacién, que toma las especificaciones sobre el tema de Toribio, Vanessa y

Guerrero Luis, en su texto Monitoreo, acompariamiento y evaluacion de la practica
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docente Ministerio de Educacién (2017e) identifican y caracterizan las siguientes

estrategias de acompafiamiento:

- Visita al aula. Consiste en la observacién directa del desarrollo de la clase para
luego ofrecer asesoria y asistencia personalizada, teniendo a las observaciones como
base. Para su planificacion se tendra en cuenta las necesidades o demandas de la
docente, el plan de acompafiamiento y las metas de logro trazadas por la IE asi como
la visita anterior.

- Circulos de interaprendizaje. Favorece el intercambio de experiencias de
aprendizaje e informacidn entre los integrantes de la comunidad educativa, donde se
comparte en equipo temas de interés relacionados con el trabajo pedagdgico, teniendo
en cuenta la socializacién de estrategias exitosas en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, a través del enfoque critico reflexivo participando asertivamente a través
del dialogo.

- Pasantias. Consiste en observar la experiencia exitosa de un docente por otro
que presenta necesidades o dificultades en su practica pedagogica para incorporar
estrategias metodoldgicas que le ayude a mejorar su desempefio docente.

5.1.1.3. Evaluacion del Desempefio Docente. La evaluacion es un elemento
fundmental que permite a los docentes problematizar y mejorar su propia practica y
con ello la escuela en su conjuntocumpliendo susu funcion para la que a sido creada.

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion de Desempefio Docente. Segun el Ministerio
de Educacion Ministerio de Educacion (2008) la evaluacion docente es un proceso
pedagdgico continuo, sistematico, participativo y flexible. Es una forma de valoracién
de la practica pedagdgica basada en evidencias que busca propiciar la reflexion
permanente sobre su desempefio, identificando sus dificultades de aprendizaje,
asumiendo compromisos y responsabilidades en la mejora de su practica docente y
por ende la calidad educativa.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Como sefiala Valdés (2009)

- Autoevaluacion. Es una estrategia que consiste en solicitar a la docente realizar
un analisis critico reflexivo sobre su desempefio pedagdgico, teniendo Como objetivo
estimular su autoanalisis, autocritica y autodesarrollo buscando potenciar su
profesionalidad. Este tipo de evaluacion contribuye a fortalecer la cultura evaluativa

que debe tener todo docente para mejorar su practica pedagogica.
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- Coevaluacion. Es una estrategia que se realiza entre pares a través de la
observacién objetiva, la cual aporta informacion valiosa y confiable sobre el
desemperio profesional del docente. Permite fomentar la participacion, reflexion y
critica constructiva en forma asertiva y responsible, respetando sus apreciaciones.

- Heteroevaluacion. Es una estrategia que realiza un directivo a una docente a
través de la observacién de la session de aprendizaje, permite recabar informacion
sobre su desempefio docente identificando sus fortalezas y necesidades para la toma
de decisiones oportunas y asertivas busacando la mejora de la calidad educative y el
cumplimiento de metas trazadas. Una condicion fundamental para que esta evaluacion
sea objetiva es necesario contar con un clima armonioso y de respeto mutuo.

5.1.2 Area de Matematica

5.1.2.1. Enfoque del Area de Matematica. Segun el programa curricular de
educaciéon primaria en esta area, el marco teérico y metodoldgico que oriente el
proceso de ensefianza y aprendizaje corresponde al enfoque centrado en la resolucién
de problemas, el cual es considerada en la actualidad como parte mas esencial de la
educacion matematica. Mediante la resolucion de problemas, los estudiantes
experimentan la potencia y utilidad de las matematicas en el mundo que les rodea, el
cual se define a partir de las siguientes caracteriaticas:

- La matematica es un producto cultural dindmico, cambiante, en constante
desarrollo y reajuste de acuerdo con el avance tecnologico.

- Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucién de problemas
planteados a partir de situaciones significativas.

- Los estudiantes a diario se enfrentan a plantear y resolver problemas de la via
diaria, promoviendo la creatividad y el razonamiento.

- Los estudiantes aprenden por si mismos cuando son capaces de autorregular su
proceso de aprendizaje y reflexionar sobre sus logros y dificultades.

5.1.2.2. Competencia resuelve problemas de cantidad. Consiste en que el
estudiante solucione problemas o plantee nuevos problemas que le demanden
construir y comprender las nociones de cantidad, nimero, de sistemas numéricos, sus
operaciones y propiedades. Ademas, dotar de significado a estos conocimientos en la
situacion y usarlos para representar o reproducir las relaciones entre sus datos y
condiciones. Implica también discernir si la solucion buscada requiere darse como una
estimacion o célculo exacto, y para ello selecciona estrategias, procedimientos,

unidades de medida y diversos recursos. El razonamiento I6gico en esta competencia
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es usado cuando el estudiante hace comparaciones, explica a través de analogias,
induce propiedades a partir de casos particulares o ejemplos, en el proceso de
resolucion del problema. (Minedu, 2016, pag. 133).

Esta competencia busca que los estudiantes sean capaces de resolver o formular
situaciones problematicas retadoras de su vida cotidiana, aplicando diferentes
estrategias o algoritmos, desarrollando su creatividad a través del razonamiento y
pensamiento matematico. Los problemas deben responder a los intereses vy
necesidades de los estudiantes. Las situaciones probleméticas deben plantearse en
contextos de la vida real o en contextos cientificos.

5.1.2.2.1. Procesos didacticos para desarrollar la competencia. Para Sergio Abel
Silva Zea y Elmer Villanueva Huanca, 2017 en su Tesis “Uso de Procesos Didacticos
en el aprendizaje del area de Matematica, considera que los procesos didacticos del
area de Matematica son:

- Comprenden el Problema. Implica leer atentamente el problema. Ser capaz de
expresarlo con tus propias palabras. Explique a otro compafiero de que trata el
problema y que se esté solicitando. Explique sin mencionar nimeros. Juegue con los
datos.

- Busqueda de Estrategias. Implica hacer que el nifio explore que camino elegira
para enfrentar a la solucién. EI docente debe promover en los estudiantes el manejo
de diversas estrategias.

- Representacion (de lo concreto - simbdlico). Implica seleccionar, interpretar y
usar esquemas para expresar la situacion. Con material concretohacer las
representaciones graficas y simbdlicas.

- Formalizacion. Se fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar
las propiedades matematicas estudiadas.

- Reflexion. Implica pensar en lo que se hizo. Sus aciertos dificultades y también
en cédmo mejorarlos. Ser consciente de las emociones experimentadas durante el
proceso de solucién. Las interrogantes constituyen la mejor estrategia para realizar la
reflexion.

- Transferencia. Se adquieren por una préctica reflexiva en situaciones retadoras
que propician movilizar los saberes en situaciones nuevas.

5.1.2.2.2. Planificacion curricular para desarrollar la competencia. Segun la
Cartilla de Planificacion Curricular para Educacion Primaria, Ministerio de Educacion

(2017 1) la planificacion curricular es flexible, pertinente y se basa en un diagnostico
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de necesidades o dificultades de aprendizaje. Durante su ejecucién se puede realizar
cambios en la evaluacion los cuales estdn sujetos al proceso de ensefianza y
aprendizaje. Para realizar la planificacion debemos tener en cuenta: Determinar el
proposito de aprendizaje de acuerdo a las necesidades encontradas. Establecer
criterios para recoger evidencias de aprendizaje sobre el progreso. Disefiar y organizar
situaciones, estrategias y condiciones pertinentes al propdsito de aprendizaje.

5.1.2.2.3. Materiales educativos en el area de Matematica. Tanca, Freddy; citado
por Callas, Carlos en su monografia Importancia del uso adecuado de los materiales
educativos en el proceso ensefianza aprendizaje, 2016 manifiesta que los materiales
educativos son elementos concretos y valiosos que el docente debe utilizarlos en el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje para que los estudiantes desarrollen
estrategias cognitivas, enriqueciendo su experiencia sensorial, logrando aprendizajes
significativos, estimulando su imaginacion, capacidad de abstraccién y pensamiento
matematico logrando los aprendizajes esperados y la mejora de los mismos. Sugiere
utilizar los diferentes materiales educativos de acuerdo al desarrollo de la sesion de
aprendizaje como:

- Material permanente de trabajo. Tales como el tablero y los elementos para
escribir en él, video proyector, cuadernos, reglas, juego de escuadras, compases,
computadores personales.

- Material informativo. Mapas, laminas, diccionarios, enciclopedias, libros,
revistas, articulos periodisticos etc.

- Material ilustrativo audiovisual. Posters, videos, discos, cd, etc. Material
experimental: Aparatos y materiales variados, que se presten para la realizacion
de pruebas o experimentos que deriven en aprendizajes significativos.

- Material Tecnoldgico. Todos los medios electronicos que son utilizados para la
creacion de materiales didacticos. Las herramientas o materiales permiten al profesor
la generacion de diccionarios digitales, biografias interactivas, el uso
de blogs educativos y la publicacion de documentos en bibliotecas digitales, es decir,
la creacion de contenidos e informacién complementaria al material didactico.

5.1.2.2.4. Convivencia Escolar. Para el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2016
b) que plantea la propuesta o considera como un conjunto de relaciones
interpersonales que conforman la vida escolar, la cual se construye dia a dia y la

responsabilidad es compartida por todos los actores educativos de la comunidad.
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Para que la Institucion Educativa pueda cumplir con la principal mision
pedagdgica de generar un clima armonico debe proporcionar a todos los estudiantes,
las competencias, capacidades, actitudes, valores y virtudes que les permita formarse
integralmente en la sociedad como ciudadanos y ciudadanas conociendo sus deberes y
derechos para ejercerlas responsablemente, basandose en la democracia, participacion,
inclusién y la interculturalidad. Es decir fomentando y garantizando la participacion
efectiva de todos los estudiantes en la consolidacion de la escuela, cumpliendo los
acuerdos para el logro de los aprendizajes, en un ambiente seguro y armonioso.

- Estrategias. Para Olivia Margarita Saucedo Encina, jefa del departamento de
Educacion Preescolar Estatal, de la Secretaria de Educacion de Zacatecas (Seduzac),
manifestd que las estrategias implican la generacion de acciones de respeto y
comparfierismo entre los estudiantes considerando lo siguiente.

- Estar atentos y pendiente de las actividades que realizan los estudiantes dentro y
fuera del aula de clase, para actuar inmediatamente si se presenta agresiones verbales
o fisicas entre los estudiantes.

- Comunicar a los padres de familia sobre los incidentes ocurridos en la IE por sus
hijos, para que estos les brinden confianza y sean receptores de los diversos
acontecimientos que puedan ocurrir, orientandolos de manera asertiva sobre su
desenvolvimiento en la misma.

- Promover actividades positivas respecto al comportamiento de los estudiantes, ya
que la comunidad educativa debe estar informada que es inaceptables el acoso escolar

y puede tener graves consecuencias si se realiza.

5.2 Experiencia Exitosa

Con los constantes cambios e investigaciones que se realizan en gran namero de
instituciones educativas en el Per( son muchas las experiencias exitosas generadas en
las diversas areas del trabajo educativo. Sobre Monitoreo y Acompafiamiento que
contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado, encontramos el caso de
la “Experiencia en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes
para la mejora de la calidad educative” realizada en la Institucion Educativa N° 0523

Luisa del Carmen del Aguila Sanchez, ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo,
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provincia de Tarapoto y region San Martin y que fue desarrollada en el ultimo
trimestre del afio 2015. Esta experiencia tuvo el propdsito de lograr la mejora de la
calidad educativa, logrando aprendizajes significativos en los estudiantes.

La IE es integrada, es decir, posee los tres niveles educativos: inicial, primaria y
secundaria. En el afio 2012, cuando inici6 el trabajo, contaba con 92 estudiantes en
inicial, 448 en primaria y 178 en secundaria haciendo un total de 718 alumnos, de los
cuales més del 70% tenia problemas de aprendizaje y esto se reflejaba en las bajas
calificaciones, en el alto indice de desaprobacion y desercion escolar. Asimismo, el
80% de los 37 docentes estaban desmotivados para comprometerse en la mejora de la
calidad educativa de los estudiantes. También contaba con un Director, Subdirector,
Consejo Educativo Institucional y Asociacion de Padres de Familia.

La primera fase de la implementacion del sistema de mejora consistio en elaborar
un diagnostico interno y externo de la IE abarcando las dimensiones socio-familiar,
educativa-pedagogica, cultural, econdmica y medio ambiental. Se obtuvo como
resultados que la mayoria de los docentes no elaboran ni usaban materiales didacticos
en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, muy pocas veces se elaboraban y
aplicaban instrumentos de evaluacion y muy pocas veces utilizaban comunicacién
asertiva. Determinandose como problema principal Las dificultades en el proceso
ensefianza aprendizaje que generan bajo rendimiento académico. Dando como
respuesta la elaboracion del Plan de Mejora que se plante6 como meta. Contar con
una comunidad educativa comprometida en el proceso ensefianza-aprendizaje y en la
mejora del rendimiento académico de los estudiantes.

Para dar solucién al problema de la IE se desarrollaron cuatro lineas de accién: en
primer lugar, la sensibilizacion a la comunidad educativa con respecto al problema del
bajo rendimiento académico. Como segundo aspecto la formacion y capacitacion a la
comunidad educativa. Una tercera linea sobre el fortalecimiento del consejo
académico y, por ultimo, el enriquecimiento del centro de recursos tecnolégicos e
incentivar su uso adecuado. Se decidio trabajar en la linea de mejora “Fortalecimiento
del Consejo Académico”, programandose y realizandose diferentes actividades como
talleres de capacitacion en estilos de aprendizajes, propuestas pedagdgicas y
aplicacion de nuevas tecnologias de la informéatica y comunicacion en el trabajo
pedagdgico. También fueron capacitados por el Ministerio de Educacion en rutas de

Aprendizaje y acompafados en aula por un especialista de la UGEL.
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Finalmente, a través del acompafiamiento pedagdgico se logr6é la mejora de la
calidad educativa y el rendimiento académico de los estudiantes dejando como
aprendizaje que para que una IE exerimente éxito en los aspectos pedagogicos, de

gestion o administrativos se debe institucionalizar un proceso de mejora.
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6. Disefo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Para dar respuesta a la situacion problematica priorizada
se plantea:

- Fortalecer la practica pedagdgica de las docentes del Il ciclo mediante un
seguimiento continuo para mejorar el nivel de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica mediante la implementacion de un plan
de monitoreo, acompariamiento y evaluacion para la Institucion Educativa San Martin
de Porres.

6.1.2 Objetivos especificos. Para implementar el MAE es necesario:

- Monitorear la practica docente en la competencia resuelve problemas de
cantidad del area de Matematica del Il ciclo a través de visitas al aula y observacion
entre pares, para recoger informacion sobre programacion curricular, recursos y
materiales empleados, practica pedagdgica centrada en el enfoque por competencias y
la convivencia escolar, con la finalidad de deconstruir la practica pedagogica del
docente.

- Acompadiar la practica docente en la competencia resuelve problemas de
cantidad del &area de Matemética del Il ciclo, mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes
sobre programacién curricular, los recursos y materiales empleados, practica

pedagogica centrada en el enfoque por competencias y la convivencia escolar.

- Evaluar la practica docente en la competencia resuelve problemas de cantidad
del area de Matematica del Il ciclo, a través de evidencias recogidas durante los
procesos de heteroevaluacion, coevaluacion y autoevaluacion para el desarrollo de las

competencias pedagogicas.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Para dar solucion al problema se priorizd, como alternativa, la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a las
docentes del area de Matematica. Su ejecucién implica estrategias y actividades para
fortalecer sus capacidades en la practica docente en el area de Matematica a través de
las visitas de observacion al aula para asesorar y orientar en el proceso de
programacion curricular, enfoque por competencia y la convivencia escolar con la
finalidad de mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes.Asimismo,
acompafiar a las docentes en la reflexion, sobre sus logros y la pertinencia de los
materiales empleados durante el desarrollo de la sesion, a través del enfoque critico
reflexivo.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
relacion a los objetivos especificos de la investigacion. EI marco normativo que
respalda la formulacion del Plan de Accion en la Institucion Educativa San Martin de
Porres es Ley de Educacion N° 28044 y su reglamento aprobado por la R.D.S N° 011-
2012-ED, Ley de Reforma Magisterial 29944 y su reglamento D.S 004-2013-ED. Con
este Plan de Accidn se pretende la mejora continua de la cultura educativa de todos

los integrantes de la comunidad y brindar la retroinformacion formativo.

31



ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS Bl AR e ESTRATEGIAS/ AETTEAES RESPONSABLE CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS TIPOS S
M|J|J|A
Implementar el | Monitorear  la | Ndmero de | 05  docente | Visita al aula 1.1Jornada de
Plan de | practica docente | docentes visitados en el sensibilizacién Equipo
Monitoreo, en la | visitados en | aula sobre la directivo
Acompafiamien | competencia aula para el | Porcentaje. importancia  del
-to y | resuelve recojo de monitoreo en la
Evaluacion de | problemas  de | informacion. IE.
la practica | cantidad del area 1.2 Jornada de
pedagdgica a | de Matemética elaboracion, Equipo
las docentes del | del 11l ciclo a revision y directivo
area de | través de visitas socializacién de
Matematica. al aula y los instrumentos
observacion de monitoreo.
entre pares, para 1.3 Elaboracion :
Equipo
recoger del Cronograma directivo
informacion de Monitoreo.
sobre 1.4 Diagn6stico
programacion del  desempefio Equipo
curricular, docente (Primera directivo
recursos y visita).
materiales 15
empleados, Procesamiento vy Equi
- S quipo
practica comunicacion de directi
pedagogica resultados de la Irectivo
centrada en el primera visita.
enfoque ~ por 1.6 Observacion
competencias 'y de sesiones de Equipo
la  convivencia aprendizaje directivo X | X | X
escolar, con la durante todo el
finalidad de afio.
deconstruir  la 1.7 Contraste de Equipo
practica. la visita directivo X
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pedagégica del
docente.

diagnostica,
proceso Y la visita
de cierre.

Ndmero de
observaciones
entre pares en
laIE.

10
observaciones
entre pares en
la IE.

Observacion
entre pares.

1.8 Jornada de
sensibilizacién
sobre la
observacion.

Equipo
directivo y
personal
docente

1.9 Elaboracion
de un cronograma
de observaciones.

Equipo
directivo y
personal
docente

1.10
Socializacion de
los resultados
obtenidos de Ila
primera
observacion.

Equipo
directivo y
personal
docente

1.110bservacion
de sesiones de
aprendizaje
durante todo el
afo.

Equipo
directivo y
personal
docente

Acompafar la
practica docente
en la
competencia
resuelve
problemas  de
cantidad del area
de Matematica
del Il ciclo,
mediante una
intervencion
contextualizada
con liderazgo

Namero de
visitas al aula
para la asesoria
personalizada.

15 visitas al
aula para la
asesoria

personalizada
a las docentes.

Visita aL aula.

2.1 Jornada de
sensibilizacion
sobre el enfoque
critico reflexivo.

Equipo
directivo

2.2

Deconstruccion y
didlogo reflexivo
sobre la base de
las observaciones.

Equipo
directivo

2.3 Asesoria y
asistencia
personalizada a la
docente.

Equipo
directivo
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pedagdgico para
fortalecer las
capacidades
docentes  sobre
programacion
curricular, los
recursos y
materiales
empleados,
préctica
pedagdgica
centrada en el
enfoque por
competencias 'y
la convivencia
escolar.

NUmero
circulos

de
de

interaprendizaj
e realizados en

la IE.

04 circulos de
interapren
dizaje
realizados en
la IE.

Circulos

clima escolar

de

2.4 Jornada de
sensibilizacion de
la importancia de
los circulos de
interaprendizaje.

Equipo
directivo

2.5 Elaboracién
del .cronograma
de los circulos de
interaprendizaje.

Equipo
directivo

2.6 Jornada de
fortalecimiento de
las  necesidades
educativas.
(adecuada
planificacion,
préctica
pedagogica
centrada en el
enfoque por
competencia, Uso
de recursos 'y
material
educativo).

Equipo
directivo

2.7 Jornada de
socializacién y
valoracion de las
practicas docentes
exitosas en
planificacion.

Equipo
directivo y
personal
docente

NUmero
pasantias
otras I.E.

de
a

05 pasantias
desarrolladas
con otras
instituciones.

Pasantias

2.8 Convenio con
Institucion
Educativa.

Equipo
directivo

2.9 Elaboracién
del cronograma
de las pasantias.

Equipo
directivo
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2.10 Observacion
del  desempefio
exitoso de una

docente por otra Equipo
docente con directivo y
dificultad en uso personal
de recursos 'y docente
materiales
educativos y
clima escolar.
Evaluar la | NUmero de | 05 docentes Heteroevaluaci | 3.1 Jornada de
préactica docente | docentes on docente sensibilizacion Equipo
en la | visitados en sobre la directivo
competencia aula para la evaluacion
resuelve evaluacion. docente.
problemas  de 3.2 Socializacién
cantidad del area de los .
Lo . Equipo
de Matematica instrumentos  de T
. =l directivo
del Il ciclo, a evaluacion y
través de cronograma  de
evidencias visitas.
recogidas 3.3 Elaboracion
durante los de tablas
procesos de estadisticas de los Equino
heteroevaluacion resultados dirqectFi)vo
, coevaluacion y obtenidos en la
autoevaluacion visita diagnostica,
para el desarrollo y
desarrollo de las cierre.
competencias 3.4 Andlisis del
pedagogicas. Contraste de los Equipo
rgsyltad(_)s de _Ia directivo
visita diagnostica
y cierre.
3.5 Jornada de Equipo
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informacion  de directivo
resultados de su
préctica
pedagogica.
3.6 Jornada de
sensibilizacion Equipo
sobre la e
) . directivo
importancia  del
portafolio
docente.
3.7 ReylSlon de Personal
.. | portafolio docente
, Coevaluacion: docente
Numero de J en pares.
Analisis
docentes para 3.8 Informe
S documental del :
la revision del | 05 docentes portafolio bimestral de Equipo
portafolio docente en cumpllml_e’nto de directivo
docente. presentacion  de
pares. .
portafolio
docente.
3.9 Jornada de
socializacion  de .
Equipo
los resultados A
directivo
semestrales
obtenidos del
informe.
N° de docentes | 05 docentes Autoevaluacion | 3.10 Jornada de Equino
para la | parala con énfasis | sensibilizacion ~quip
L L directivo
autoevaluacién. | autoevaluacié | para la | shre la
n. planificaién autoevaluacion.
curricular, uso | 3.11 Equino
y recursos | Socializacion del dir%ctri)vo
educativos, instrumento  de
préactca autoevaluacion.
pedagdgica 3.12  Aplicacién Equipo
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centrada en el | del instrumento directivo
enfoque por | de
competencia y | autoevaluacion.
clima escolar 3.13 Informe de Equipo
los resultados directivo
obtenidos.
3.14 Jornada de .
sensibilizacion de Equipo
) . directivo,
la importancia de .
la estudiantes y
h - padres de
eteroevaluacion o
. familia
con estudiantes y
padres de familia.
3.15 Elaboracién Equipo
de la pruebas para directivo
los estudiantes de y personal
N° de Heteroevaluaci | segundo grado. docente
estudiantes para| 50 estudiantes | on: Evaluacién | 3.16 Aplicacion y Equipo
realizar la| desegundo de los revision de la directivo
heteroevaluacion grado estudiantes de | prueba. y personal
segundo grado. docente
3.17 Informe de Equipo
los resultados de directivo y
la heteroevalua- padres de
cion. familia
3.18 Elaboracién Equipo
del plan de directivo y
mejora 2019. personal
docente

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién es una herramienta
importante para que los objetivos formulados en el mismo puedan obtenerse de
manera exitosa, puesto que permitird descubrir, con eficacia, las carencias, obstaculos
y necesidades de ajuste de las actividades previstas luego de haber recopilado la
informacion que permita identificar las dificultades que encontremos en el proceso de
su implementacion. Estas acciones se realizan con el fin de tomar decisiones que
permitan continuar, modificar o deshabilitar las actividades contempladas en su etapa
de disefio.

El plan del MAE del Plan de Accidn se presenta a través de una matriz que
contiene entre sus principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Jornada de sensibilizacion sobre la
importancia del monitoreo en la IE, jornada de elaboracion, revision y socializacion
de los instrumentos de monitoreo, elaboracion del cronograma de monitoreo, jornada
de sensibilizacion sobre la observacion, elaboracién de un cronograma de
observaciones, jornada de sensibilizacion sobre el enfoque critico reflexivo,
deconstruccion y didlogo reflexivo sobre la base de las observaciones, convenio con
institucion educativa, elaboracion del cronograma de las pasantias, jornada de
sensibilizacion sobre la evaluacion docente, socializacion de los instrumentos de
evaluacion y cronograma de visitas. Elaboracion de tablas estadisticas de los
resultados obtenidos en la visita diagnostica, desarrollo y cierre, informe bimestral de
cumplimiento de presentacion de portafolio docente y jornada de socializacion de los
resultados obtenidos del informe.

La jornada de sensibilizacion sobre la autoevaluacion, socializacion del
instrumento de autoevaluacion, aplicacion del instrumento de autoevaluacion, informe
de los resultados obtenidos, la jornada de sensibilizacion de la importancia de la
heteroevaluacion con estudiantes y padres de familia, elaboracion de la pruebas,
aplicacion y revision de la prueba, informe de los resultados de la heteroevaluacion y
elaboracion del plan de mejora 2019, han sido implementada.

El diagnostico del desempefio docente (primera visita), procesamiento y
comunicacion de resultados de la primera visita, observacion de sesiones de

aprendizaje durante todo el afio, contraste de la visita diagnostica y la visita de cierre,
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socializacion de los resultados obtenidos de la primera observacion, asesoria y
asistencia personalizada a la docente, jornada de sensibilizacién y cronograma de los
circulos de interaprendizaje, analisis del contraste de los resultados de la visita
diagndstica y cierre y jornada de informacién de resultados de su practica pedagdgica,
con una implementacion avanzada.

Las jornadas de fortalecimiento de las necesidades educativas. (Adecuada
planificacion y uso de recursos y material educativo), jornada de socializacion y
valoracién de las practicas docentes exitosas y observacién del desempefio exitoso de
una docente por otra docente con dificultad, con una implementacion intermedia.
Evidencias e Instrumentos: Entre las principales evidencia e instrumentos tenemos:
las actas de asistencia, productos elaborados por las docentes, instrumentos
contextualizados, plan de monitoreo y acompafiamiento, informe de fortalezas y
debilidades del desempefio docente, matriz de evidencias, lista de prioridades para el
acompafiamiento, informe de monitoreo, plan de trabajo de observacion, cuaderno de
anotaciones, registro de sugerencias, registro de compromisos asumidos por las
docentes, ruta de trabajo, convenio, fichas de monitoreo, aplicativo de evaluacion e
informe del portafolio docente.

Porcentaje de logro de la meta: Se cumplio el 90%
A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion.
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADO ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTO- IMPLEMENTA- EVIDENCIA INSTRU- RECUR % DE
ESPECIFI-COS -RES RES CION SEMESTRAL MENTOS SOS LOGRO
DE META
001/2(3|4]| 5
Monitorear la | Nimero de | 1. Visita al aula. | 1.1 Jornada de - Acta de
practica docentes con énfasis en | sensibilizacion . asistencia 90% de
o e Equipo
docente en la | visitados en | planificacion sobre la | % visitas
. . ; . directivo X | - Productos
competencia aula para el | curricular, uso de | importancia  del elaborados por al aula
resuelve recojo  de | recursos y | monitoreo en la las docentesf)
problemas de | informaci6 | materiales IE. '
cantidad  del | n. educativos, 12 Jornada de ~ Actade Laptop
area de practica elaboracion, Equi asistencia. Caf
Matemaética del pedagogica revision y d_qu;po Inst t |?n0er:j'a
I ciclo a centrada en el | socializacion de | ©'M¢CtVO X | - Instrumentos multimedi
través de visitas enfoque  por | Jos instrumentos (C:iontextuallza- Vaterial
al aula y competencias Y | de monitoreo. 0S. ima fg'sa:)
observacién clima escolar. 1.3 Elaboracion - Plan de Guia de P
entre pares, del  cronograma | Equipo monitoreo y -
. o e observaci | Papelotes
para  recoger de monitoreo. directivo X acompanamien- én P
informacion to PIUMONES
i : u
sobre . 1.4 Diagndstico - Informe de
programacion del  desempefio fortalezas y impiati
i . i - Limpiatipo
curricular, docente (Primera d'izr‘l‘é;?\?o X | debilidades del Piatip
recursos y visita) desempefio Papel bond
materiales docente. P
empleados, 1.5 Procesamiento - Matriz de
przctlcla_ y  comunicacion evidencias
pe aggglca | de resultados de la Equino - Lista de
centrada en e primera visita. =quip X prioridades paral
enfoque por directivo el
competencias y acompafiamien-
la convivencia to
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escolar, con la
finalidad de
deconstruir la
practica
pedagdgica del
docente.

1.6 Observacion

de sesiones de | Equipo
A o - Informe de
aprendizaje directivo .
monitoreo.
durante todo el
afio.
1.7 Contraste de
:ja_ _ Visita Equipo - Informe de
iagnostica, et .
. directivo monitoreo
proceso y la visita
de cierre.
1.8 Jornada de | Equipo Laptop
sensibilizacion directivo - Acta de
sobre la y asistencia Cafion
observacion. personal - Productos de multimedia
docente las docentes.
2. Observacion Material
entre pares con | 1.9 Elaboracion | Equipo impreso
énfasis en | de un cronograma | directivo
planificacion de observaciones. y - Plan de trabgjo Papelotes
curricular, uso de personal de observacion
NUmero de | recursos y docente Guia de Plumones
observacion | materiales S _ observaci
es entre educativos, 1.10 Socializacion | Equipo on Limpiatipo
paresenla | préactica de los resultados | directivo - Acta de
IE. pedagdgica obtenidos de la y asistencia Papel bond
centrada en el | primera personal - Cuaderno de
enfoque por | observacion. docente anotaciones
competencias y . _
clima escolar. 1.11 Observacion )
de sesiones de dIiErqech;!cFi)\(/)o
aprendizaje
durante el afio. y - Cuaderno de
personal anotaciones.
docente

90% de
observacion
entre pares
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Acompafiar la
préctica
docente en la
competencia
resuelve
problemas de
cantidad del

area de
Matematica del
1 ciclo,

mediante  una
intervencién
contextualizada
con liderazgo
pedagogico
para fortalecer
las capacidades
docentes sobre
programacion
curricular, los
recursos y
materiales
empleados,
practica
pedagdgica
centrada en el
enfoque por
competencias y
la convivencia
escolar.

Namero de 2.1 Jornada de Laptop
visitas  al sensibilizacion Equi 80% de
aula para la sobre el enfoque d_qmp_o - Acta de Cafion visita al
asesoria critico reflexivo. Irectivo asistencia. multimedia aula,
personaliza
da. Material
1. Visita a aula | 2.2 Guiade_ impreso
para la asesoria | Deconstruccion y Eui - Registro de obsgrvam
personalizada. didlogo reflexivo d_qmp_o sugerencias o 6n Papelotes
sobre la base de | directivo recomendacion
las observaciones. es. Cuaderno | Plumones
de campo
23 Asesorfa y [ . - Registro de Limpiatipo
asistencia d_qUIrt)_O compromisos
personalizada a la | @"€CtVO asumidos por Papel bond
docente. las docentes.
2.4 Jornada de Laptop
sensibilizacion de | Equipo - Actade
la importancia de | directivo asistencia. Cafion
2 Circulos  de los circulos de - Ruta de trabajo. multimedia
'ﬁtera rendizaie interaprendizaje.
'ara prendiza) o | 25 Elaboracion Material 90% de
. para del  cronograma - Acta del impreso irculo d
NUmero de | planificacion, uso de los circulos d circulo de
circulos de | de recursos vy de f0s circtlfos de cronograma Guia d interaprendi
interaprendi | materiales interaprendi-zaje. Lie oC | Papelotes zaje
Jaie P Actica 2.6 Jornada de participact
ree!tlizados peda Saica fortalecimiento de on Plumones
pedagog las  necesidades - Acta de
enlalE. centrada en el . : . L
educativas. . asistencia. Limpiatipo
enfoque por Equipo
competencia (adecuada directivo
mp y planificacion, uso - Producto de las Papel bond
clima escolar.
de recursos Yy docentes. blanco y de
material color

educativo,
practica
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pedagdgica
centrada en el
enfoque por
competencias y
clima

Escolar)

2.7 Jornada de | Equipo
socializaciéon  y | directivo - Acta de
valoracion de las |y asistencia.
précticas docentes | personal - Sesiones de
exitosas en | docente aprendizaje
planificacion.
Pasantias con | 2.8 Convenio con . L
énfasis en | Institucion Ei?gtl:[t)i?/o - Convenio ;gg?aegg?]g:
planificaion Educativa.
curricular, uso y | 2.9 Elaboracién . .
, recursos del  cronograma Equipo - Plan de trabajo . Lapiceros
NUmero de X ? directivo Gia de
. educativos, de las pasantias. .
pasantias a . = observaci | Laptop
practca 2.10 Observacion . <
otras I.E. L ~ | Equipo on
pedagdgica del  desempefio | ;.0 ", CA
centrada en el | exitoso de una directivo - Cuaderno de amara
y - Fotogréfica 90% de
enfoque por | docente por otra anotaciones. f
; personal pasantias
competencia Yy | docente con | 1ocente
clima escolar. dificultad.
Evaluar la | Nimero de | Heteroevaluacion: | 3.1 Jornada de
préctica docentes Visita al aula | sensibilizacion Equipo Laptop 80% de
o P - Acta de .
docente en la | visitados en | para la | sobre la | directivo : . visitas al
. e - asistencia .
competencia aula para la | planificaion evaluacion Rubrica aula
resuelve evaluacion. | curricular, uso y | docente. del Material
problemas de recursos 3.2 Socializacion desempefl | impreso
cantidad del educativos, de los Equino o docente
area de préactca instrumentos  de di?ecpt)ivo - Acta de
Matematica del pedagdgica evaluacion y Asistencia Lapiceros
I ciclo, a centrada en el | cronograma  de
través de enfoque por | visitas.
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evidencias
recogidas
durante los
procesos de
heteroevaluacié
n, coevaluacion

y
autoevaluacion
para el

desarrollo  de
las
competencias
pedagogicas.

competencia y

3.3 Elaboracion

Papel bond

clima escolar. de tablas - Fichas de blanco y de

estadisticas de los Equino monitoreo color
resultados diqrecEc)ivo
obtenidos en la - Aplicativo de
visita diagnostica, evaluacion
desarrollo y
cierre.
3.4 Anélisis del
contraste de los Equipo - Fichas de
rgsgltado_s de _Ia directivo monitoreo
visita diagnostica
y cierre.
3.5 Jornada de
informacion  de | Equipo - Acta de
resultados de su | directivo asistencia
practica
pedagdgica.

NUmero de | 2. Coevaluacion: | 3,6 Jornada de

docentes Anélisis sensibilizacion Equino Lapiceros

para la | documental  del | sobre la dicrlecEc)ivo - Acta de

revision del | portafolio docente | importancia  del asistencia

portafolio en pares. portafolio Papel bond

docente. docente. blanco y de
3.7 Revision de . color
ortafoilio Personal - Portafolio 90% de
5 docente revisado : : lisi
ocente en pares. Ficha de Pos-it analisis
3.8 Informe evaluacié dOCUdmIEntal
bimestral de . nde e
cumplimiento de Ei?m?i?/ i Inf?[r;ntiidel portafolio portafolio
presentacion  de ectivo ggcean?e ° docente docente.
portafolio
docente.
3.9 Jornada de | Equipo - Acta de
socializacién  de | directivo asistencia
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los resultados Informe
obtenidos del
informe.
3.10 Jornada de .
. ST Equipo Acta de
3. Autgeval_uacwn sensibiliza-cién directivo asistencia
con énfasis en | shre la
para la | autoevalua-cidn.
plan_lflcalon 3.11 S(_)Clallzamon Equipo Lapiceros,
curricular, uso y | del instrumento directivo Fichas
recursos de autoevalua- 100% de
educativos, cioén. autoevalua6
practca 3.12  Aplicacion . Ficha de n
- . Equipo :
pedagogica del instrumento directivo Fichas de autoe_valu
centrada en el | de autoevalua- autoevaluacion a-cion
enfoque por | cion.
competencia y | 3.13 Informe de | Equipo
clima escolar. los resultados | directivo Informe
obtenidos.
N° de 3.14 Jornada de | Equipo
estudiantes sensibilizacion de | directivo,
) . . Acta de
para la importancia de | estudiant asistencia de
realizar la la heteroevalua- | es y
- padres de
heteroevalu cion con | padres de L
", . e familia
a- cion. estudiantes y | familia Panel bond
4, padres de familia. cugdriculad
Heteroevaluacién: | 3.15 Elaboracion | Equipo
- T Prueba 0
evaluacion de los | de la pruebas | directivo escrita lapiceros
estudiantes de | para los y Prueba escrita Fl)a 7 ’
segundo grado. estudiantes de | personal borFr)a d’or
segundo grado. docente
3.16 Aplicaciéon y | Equipo
revision de la | directivo
Pruebas 75%
prueba. y revisadas i6
personal evaluacion
docente de los
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3.17 Informe de | Equipo estudiantes
los resultados de | directivo de segundo
la heteroevalua- | y padres grado
- X | - Informe

cion. de

familia
3.18 Elabora-cion | Equipo | x
del plan de mejora | directivo
y e

personal g

docente

Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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Es posible que ante la ejecucion del Plan de Accion, se pueda presentar algunos
inconvenientes o dificultades, situaciones que requieren de un tratamiento alternativo
que se debera tener en cuenta, por lo cual se hace necesario considerer algunas

medidas a adoptarse, las mismas que se plantean en el siguiente cuadro y que se

encuentran en relacion a los objetivos del MAE.

OBJETIVO ESPECIFICO RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE
Monitorear la practica docente en la | - Negativa de las | - Sensibilizacion a las docentes
competencia resuelve problemas de docentes a ser | sobre la importancia del proceso

cantidad del area de Matemadtica del
111 ciclo a través de visitas al aula y
observacién entre pares, para
recoger informacién sobre
programacion curricular, recursos y
materiales empleados, practica
pedagdgica centrada en el enfoque
por competencias y la convivencia
escolar, con la finalidad de
deconstruir la practica pedagdgica
del docente.

monitoreadas.

- Inasistencia de la

docente que va ser
monitoreada.

- Suspensién del
monitoreo cuando se

pone en riesgo la salud
del docente o estudiante.

de monitoreo.

Acompafiar la practica docente en
la competencia resuelve problemas
de cantidad del area de Matemética

del Il ciclo, mediante una
intervencién contextualizada con
liderazgo pedagdgico para

fortalecer las capacidades docentes
sobre programacion curricular, los
recursos y materiales empleados,
practica pedagdgica centrada en el
enfoque por competencias y la
convivencia escolar.

-El  docente no
acepta las sugerencias
0 alcances que se le
brindan y contradice
cualquier aporte.

-El docente no acepta
que  después  del
monitoreo se realice el
analisis criticop
reflexivo mediante el
acompafamiento.

- Hacer entender a la docente la
necesidad y la importancia de
reflexionar criticamente sobre su
practica pedagdgica para
mejorarla.

Evaluar la practica docente en la
competencia resuelve problemas de
cantidad del area de Matemaética del
Il ciclo, a través de evidencias
recogidas durante los procesos de
heteroevaluacion, coevaluacion y
autoevaluacion para el desarrollo de
las competencias pedagdgicas.

- Negativa a presentar
su portafolio docente.

- Generalmente no
asume  Compromisos
para la mejora de su
practica  pedagogica
dificultando la toma de
decisiones y cumplir
con las metas.

- Dialogar con la docente para
que asuma el compromiso al
cambio que se pretende dar en la
mejora de los aprendizajes de los
estudiantes en la institucion
educativa y buscar la excelencia
academica.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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Elaborar el presupuesto del Plan de Accion permite proyectar y desarrollar una
aproximacion de los montos econdémicos que se deberan destinar para poder

ejecutarlo. Permite también prever ordenada y anticipadamente los fondos necesarios

y el origen de los mismos.

El presente organizador presenta el limite de costos que deben considerarse en el
desarrollo de cada una de las actividades incluidas en el Plan de Accidn. El cuadro de
presupuesto estd constituido por la columna de actividades a realizarse durante la

ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos, asi como de

8. Presupuesto

costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién S/ 050 de
sobre la importancia del | Primera semana de | fotocopia  por .
: , Recursos propios
monitoreo en la IE. marzo ndimero de
docentes
1.2 Jornada de -elaboracion, S/ 050 de
revision y socializacién de los | Primera semana de | fotocopia  por .
- . . Recurso propios
instrumentos de monitoreo. marzo nlimero de
docentes
1.3 Elaboracién del | Segunda semana de Ninauno
cronograma de monitoreo. marzo 9
1.4 Diagndstico del S/ 1.00 de
desempefio docente (primera | Primera semana de | fotocopia  por RECUTSOS DIODIOS
visita). abril ndmero de prop
docentes
1.5 Procesamiento y Cuarta
comunicacion de resultados de . Ninguno
- . semana de abril
la primera visita.
1.6 Observacion de sesiones de S/ 2.00 de
aE)rendlzaJe durante todo el Mayo - Noviembre fqtocopla POT | Recursos oropios
afio. ndmero de
docentes
1.7 Contraste de la visita S/ 1.00 de
diagnostica y la visita de | Cuartasemanade | fotocopia  por .
. - - . Recursos propios
cierre. julio y noviembre | ndmero de
docentes
1.8 Jornada de sensibilizacién S/ 050 de
sobre la observacion. Segunda semana de | fotocopia  por .
. , Recursos propios
abril ndimero de
docentes
1.9 Elaboracibn de un | Tercera semana de .
Ninguno

cronograma de observaciones.

abril
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1.10 Socializacién de los

resultados obtenidos de la S/ 050 de
primera observacion. Cuarta semana de fqtocopla POT | Recursos oropios
mayo nimero de
docentes
1.11 Observacién de sesiones S/ 2.00 de
de aprendizaje durante el afio. Mayo-octubre fqtocopla POT | Recursos oropios
ndmero de
docentes
2.1 Jornada de sensibilizacion S/ 100 de
sobre el enfoque critico | Cuartasemanade | fotocopia  por .
. . ., Recursos propios
reflexivo. abril namero de
docentes

2.2 Deconstruccion y dialogo
reflexivo sobre la base de las
observaciones.

Mayo-noviembre

S/ 0,50 en papel
bond de color
por ndmero de

Recursos propios

docentes
2.3 Agesona y asistencia Mayo-noviembre | Ninguno
personalizada a la docente.
2.4 Jornada de sensibilizacion S/ 050 de
de la importancia de los fotocopia  por .
; ! L Mayo . Recursos propios
circulos de interaprendizaje. ndmero de
docentes
2.5 Elaboracién del
cronograma de los circulos de Mayo Ninguno
interaprendizaje.
2.6 Jornada de fortalecimiento
de las necesidades educativas.
(adecuada planificacion, uso Mayo, Julio, fS/ 2'.00 de
; . otocopia  por .
de recursos 'y  material septiembre y nGmero de Recursos propios
educativo préctica pedagogica noviembre q
ocentes
centrada en el enfoque por
competencias y clima escolar).
2.7 Jornada de socializacion y S/ 1.00 de
valoracion de las précticas Septiembre y fotocopia  por Recursos propios
docentes exitosas en noviembre ndmero de
planificacion. docentes
2.8 Convenio con Institucion Marzo Ninguna
Educativa.
2.9 Elaboracion ) del Abril Ninguno
cronograma de las pasantias.
2.10 Observacién del S/ 10.00 de
desempefio exitoso de una . movilidad por .
docente por otra docente con Junio-octubre ndmero de Recursos propios
p
dificultad. docentes
3.1 Jornada de sensibilizacién S/ 050 de
sobre la evaluacion docente. Abril E%tr(l)ggla pg; Recursos propios
docentes
3.2 Socializacion de los S/ 080 de
instrumentos de_e_valuamon y Abril fqtocopla POT | Recursos oropios
cronograma de visitas. ndmero de
docentes
3.3 Elaboracién de tablas
estadisticas de los resultados
obtenidos en la  wvisita | Julio y noviembre | Ninguno
diagnostica,  desarrollo vy
cierre.
3.4 Analisis del contraste de | Julio y noviembre Ninguno
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los resultados de la visita
diagnostica y cierre.
3.5 Jornada de informacion de S/ 1.00 de
resultados semestrales de su | Agosto y | fotocopia  por .
e P . g Recursos propios
préctica pedagdgica. noviembre ndmero de
docentes
3.6 Jornada de sensibilizacion S/ 050 de
sobre la importancia del Abril fotocopia  por | S/ 0,50 de fotocopia por
portafolio docente. nimero de | nimero de docentes
docentes
3.7 Revision de portafolio Mavo Ninauno
docente en pares. y 9
3.8 Informe Bimestral de | Mayo, julio,
cumplimiento de presentacion | septiembre y | Ninguno
de portafolio docente. noviembre
3.9 Jornada de socializacién S/ 050 de
de los resultados obtenidos del | Agosto y | fotocopia  por .
: . . Recursos propios
informe. noviembre namero de
docentes
3.10 Jornada de sensibilizacién S/ 0,40 de
sobre la autoevaluacion. Abril fqtocopla POT | Recursos oropios
ndmero de
docentes
3.11 Socializacion del S/ 030 de
instrumento de autoevaluacion. . fotocopia  por .
Abril . Recursos propios
nimero de
docentes
3.12 Aplicacion del S/ 030 de
instrumento de autoevaluacion. . fotocopia  por .
Abril . Recursos propios
namero de
docentes
3.13 I_nforme de los resultados Abril Ninguno
obtenidos.
3.14 Jornada de sensibilizacién
de la importancia de la S/ 020 de
heteroevaluacion con Mayo fotocopias por | Recursos propios
estudiantes 'y padres de padre de familia
familia.
3.15 Elaboracion de la pruebas S/ 020 de
para los estudiantes de | Mayo y noviembre | fotocopias por | Recursos propios
segundo grado. estudiante
I3.16 Aplicacién y revisién de Mayo Ninguno
a prueba.
3.17 Informe de los resultados . . .
o, Julio y noviembre | Ninguno
de la heteroevaluacion.
3.18 Elaboraciéon del plan de Noviembre Ninguno
mejora 2019.
Total S/ 156.50

Figura 7. Presupuesto.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El avance de los mddulos formativos permitié ofrecer las orientaciones que
favorecieron el empoderamiento de la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagdgico mediante el analisis, reflexion y priorizacion del problema sobre el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en las competencias del area de Matematica y la toma
de decision estratégica de una alternativa de solucion que implicd la participacion de
los diversos actores de la Institucion Educativa San Martin de Porres.

El Médulo de Induccion brindd orientaciones y lineamientos para el disefio o
formulacién de una ruta de cambio en la gestion escolar, en la cual se identificé y
reflexiono, acerca de las cualidades personales y la manera en que aportaron al
ejercicio de mi liderazgo pedag6gico lo que permitié la sensibilizacién y el
acercamiento a la realidad educativa e identificar las dificultades que aquejaban de
manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso
se alcanzo identificar como problema prioritario nivel insatisfactorio de aprendizaje
en las competencias del &rea de Matematica, en los estudiantes del Il ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucién Educativa San Martin de Porres.

El Mddulo uno permitié identificar los desafios y retos de la gestion escolar, en
funcién a los factores que afectan a la gestion de la IE También propone alternativas
de solucion respecto a los problemas encontrados, para que sean enfrentados con los
diferentes actores de la comunidad educativa. Ademas, se desarrollaron algunos
lineamientos para la construccion y formulacion de la vision institucional.

El Modulo dos permitié priorizar alternativas de solucion a los problemas
identificados en el diagnostico de la IE Asimismo se analizé cada uno de los procesos
de gestion en el Mapa de Procesos como son PE: direccion y liderazgo, PO: desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar y PS: soporte al funcionamiento de la I.E. los cuales
estaban involucrados en la propuesta de solucién del problema priorizada.

El Mddulo tres, referido a la participacion y clima institucional, permitié describir
con claridad los problemas priorizados en la IE respecto a los ejes de convivencia,
cultura organizacional y participacion estudiantil, disefiando estrategias para generar
un clima favorable de relaciones interpersonales entre los diferentes actores
educativos, utilizando técnicas para la resolucion de conflictos. También, fue posible

identificar la problemética en la competencia de matematica, elaborandose el informe
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del diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se
procedid a la construccién de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y
para el grupo focal. Para lograrlo, se aplicaron los siguientes instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion
sobre el desempefio docente del area de Matematica y las percepciones de los
docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes
del area curricular indicada.

El Mddulo cuatro, que se tituld Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje
y Liderazgo Pedagdgico, permitid conocer el curriculo nacional y cuél es nuestra
labor como verdaderos gestores del mismo. También brind6 los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagnostico; Luego, se prosiguié a procesar los
resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos. Estos fueron analizados e
interpretados y reflexionados para la toma de decisions oportunas.

El Mddulo cinco, denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente; permitio identificar el enfoque, indicadores, estrategias e
instrumentos del MAE para incorporarlos en el disefio del Plan de Accion. Ademas,
se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accién que
contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al nivel insatisfactorio de
la competencia de matematica planteando una alternativa de solucion fundamentada y
que involucre la participacion activa de los actores de la comunidad educativa desde
su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es
el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el
aporte de cada modulo.

Finalmente, el Mddulo seis, denominado Plan de Accion y Buenas Practicas. Este
maodulo formativo permitio brindar informacion sobre los lineamientos para realizar el
diagndstico, procesar los instrumentos cualitativos y cuantitativos. Asi mismo

permitio la elaboracion del informe final.
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10. Lecciones Aprendidas

En el transcurso de la elaboracion del Plan de Accion se logré identificar un sin
numero de aprendizajes que contribuiran en el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico y que naturalmente tendra ipacto en la gestion de la escuela. Reconocer
las debilidades y fortalezas como lideres permitio que se eflexionara y por lo tanto se
asumiera el desafio de tranformar la gestion y se centralizara los parendizajes,
asumiendo una corresponsabilidad en los resultados obtenidos.

- Reconocer las debilidades y fortalezas como Lideres Pedagogico permite
reflexionar y asumir desafios para tranformar la gestion pedagdgica de la institucion
educativa y la practica docente centralizando los parendizajes.

- Generar un clima institucional dptimo, basado en la comunicacion asertiva,
empatica y escucha activa permite reconocer los conflictos como una oportunidad
pedagogica para el aprendizaje lo que permitira construir espacios de convivencia
libre de violencia sin discrinimacion e intolerancia que servird para generar una
cultura de paz.

- Realizar de manear partcipativa el diagnostico de una situacion problematica
que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, permitira el involucramiento de
toda la comunidad educativa en el planteamiento de la alternativa de solucion en un
clima de respeto y confianza, con la finalidad de ir gestionando una cultura de trabajo
colaborativo.

- Es importante gestionar comunidades profesionales de aprendizaje para
reflexionar sobre la practica pedagdgica de los docentes. Permitira forjar una docencia
critica de su popia practica y al mismo tiempo genera mayor compromiso por la
mejora continua.

- Es necesario garantizar una convivencia armoénica donde se priorice la
comunicacion horizontal, asertiva y escucha atenta permitira mejorar los aprendizajes
y favorecera el trabajo colegiado.

- Involucar a los docentes en la elaboracion y andlisis de los instrumentos de
monitoreo permitird que vean la estrategia como una oportunidad para fortalecer su
desempefio pedagdgico, favoreciendo el analisis critico reflexivo para que el docente

asuma con mayor compromiso la transformacion de su practica docente.
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