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Introduccion

El presente trabajo académico esta relacionado con el problema priorizado que
afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes del 1l ciclo de EBR en la
Institucion Educativa “Aroldo Reategui Reategui” — UGEL N° 02, La Libertad fue
motivada porque los resultados de la Evaluacion Censal de Evaluacion (ECE) el que
declaraba un nivel insatisfactorio de los aprendizajes en el area de Comunicacion, del
cual se llegd a la decision de mejorar la calidad de los aprendizajes en comprension
lectora. En ese sentido hay la necesidad de mejorar resultados de aprendizajes en el
problematica identificada, y asi tener estudiantes competitivos que leen y
comprenden.

Es por ello que el presente trabajo se elabord teniendo en cuenta las diferentes
causas a través del arbol de problemas, y cuyas consecuencias no favorece la mejora
de las competencias en la comprension lectora de los estudiantes, una vez conocida
las dificultades se implementan acciones orientadas a dinamizar las estrategias
metodoldgicas que el docente utiliza en sus sesiones de aprendizaje a través del
acompafiamiento, monitoreo y evaluacion.

Se ha considerado la identificacion de la problemética y la caracterizacion del
contexto socio — cultural, de la institucion educativa, en el primer acépite, asi como el
diagnostico utilizando las técnicas de observacion y el grupo focal que estan
considerados en el segundo acépite, también es importante sefialar que en el tercer
acépite se ha visto la importancia del rol del directivo como lider pedagdgico segin
las cinco dimensiones de Vivianne Robinson que motiva el alcance de metas claras y
comunes con toda la comunidad educativa, los resultados obtenidos nos permite
plantear en el cuarto acapite las alternativas de solucion para fortalecer su viabilidad
estableciendo criterios técnicos pedagdgicos que ayudan a resolver dicha solucién, asi
mismo en el quinto acapite se establece la sustentacion de las alternativas de solucion
priorizadas como es la definicion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, en el
sexto acapite se presenta la matriz del Plan de Accion, con objetivos claros
implementando en el séptimo acapite el Plan de Monitoreo y Evaluacion de la practica
pedagdgica a los docentes del area de Comunicacion, en el octavo acépite de este
trabajo se considera el presupuesto de las actividades sefialadas en este Plan,

realizando en el noveno acapite la descripcidn del proceso de elaboracion del Plan de

1



Accidn asi como en el décimo acépite las lecciones aprendidas desarrolladas en los
diferentes mddulos de la segunda especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo

Pedagogico.



1. Identificacion de la problematica

1.1 Caracterizacion del contexto socio — cultural de la IE

La ILLE N° 82072 “Aroldo Reategui Reategui” se encuentra ubicado en el Jr.
Huéscar s/n lote 01, Mz N, sector VI C del C.P El Milagro, de la UGEL N° 02 La
Esperanza, provincia de Trujillo, region La Libertad; ElI Milagro es un Asentamiento
Humano que cuenta con servicios basicos como es agua potable, desagie, luz
eléctrica, internet, cable, en donde también se encuentran ubicadas las pozas de
oxidacion, el penal “El Milagro”, el relleno sanitario, parques, lozas deportivas, las
carboneras, las canteras, etc.

Las demandas de la comunidad EI Milagro que hace a la institucién educativa es
mejorar la formacion integral de sus hijos y que se les imparta aprendizajes
fundamentales para desenvolverse en una sociedad cambiante, donde se practica el
deporte, los valores como es la democracia, el respeto , la honestidad, etc.; con
docentes que constantemente se capaciten, con actitud permanente al estudio y su
actualizacion, que contribuyan a la mejora de los aprendizajes, que exista un clima
institucional favorable donde se establece acuerdos de convivencia para que los
estudiantes reciban una ensefianza de calidad.

La institucion educativa tiene una infraestructura de 7100 m2 el cual s6lo 4000
m2 esta construido de material noble, asi como también la gran parte de su cerco
perimétrico, faltando una parte que es de adobe, cuenta con dos pabellones de
segundo piso cada uno, siendo construido uno de ellos hace s6lo 3 afios, tiene 12
aulas, un aula de Centro de Recursos Tecnoldgicos, una ludobiblioteca, un aula de
ciencias y aula de emprendimiento, también cuenta con 2 bafios para mujeres y 2
bafios para varones, asi mismo existe bafios para docentes mujeres y varones, existe
también un ambiente para la direccion, subdireccion y secretaria, cuenta con un pozo
elevado, con areas verdes de unos 150 m2 aproximadamente, hay luz eléctrica
(trifasica), desagie y agua potable. Se cuenta con un cerco perimétrico en su mayoria
de adobe, donde se espera construir la segunda etapa mediante la gestion de la

municipalidad de Huanchaco.



La institucion educativa atiende a un total de 406 estudiantes en el nivel primaria
y 220 estudiantes en el nivel secundaria en 2 turnos mafiana y tarde respectivamente,
incrementadndose en un 20% cada afio, se cuenta con 28 docentes en su mayoria
contratados, s6lo 7 docentes son nombrados, tampoco se cuenta con plazas organicas
de personal administrativo ni auxiliar de educacion, ya que anteriormente la
institucion educativa fue de gestion municipal y hace 4 afios pas6 a la Unidad de
Gestion Educativa Local (UGEL).

La comunidad de nuestro centro poblado EI Milagro cuenta con familias que en
su mayoria proviene de diferentes regiones del pais, de la costa, la sierra y la selva el
cual enriquece nuestra diversidad cultural, dedicAndose una parte a la siembra, a la
venta de animales, al comercio, al transporte, al reciclaje y elaboracion de ladrillos,
muchas de éstas familias son numerosas y pertenecen a diversas creencias religiosas,
las familias de nuestra institucién educativa en su mayoria tiene una situacion
econdmica muy pobre ya que muchos de ellas no cuenta con un trabajo estable o un
sueldo bien remunerado.

La institucion educativa cuenta con elementos externos que permite realizar
alianzas para poder lograr nuestros objetivos y metas a corto plazo, como es la
Municipalidad de, la DEMUNA, el Centro de Salud, una comisaria, un penal de alta
seguridad, la ONG Word Vision que implementa con material educativo a la
ludobiblioteca CUNA MAS, diversas iglesias e instituciones educativas publicas y
privadas; la institucion educativa también cuenta con elementos internos como son: la
APAFA, el CONEI, el Municipio Escolar, el programa de alimentacion escolar, Qaly
Warma, el Programa de Mantenimiento Escolar que hace 3 afios se empez0 a trabajar,
el Consejo de Vigilancia siendo indispensable contar con padres de familia que
apoyan a la gestion del directivo permitiendo desarrollar acciones que conlleven al
crecimiento y mejoramiento de la institucion educativa con logros de aprendizajes

satisfactorios y una buena convivencia entre toda la comunidad educativa.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado los resultados de la Evaluacién Censal de los

Estudiantes 2016, las actas y documentos de gestion de la IE; se planted el siguiente
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problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la IE
N° 82072 “Aroldo Reategui Reategui”, UGEL N°02 La Esperanza,

Entre las causas que ha provocado este problema es el desarrollo inadecuado de
las estrategias metodoldgicas por parte de los docentes en sus sesiones de aprendizaje
de acuerdo al enfoque del area de Comunicacion, entre los factores que se relaciona
con esta causa es la gestion de curriculo especificamente en la motivacion de los
docentes en la actualizacién de sus habilidades profesionales para participar a talleres,
grupos de interaprendizajes, jornadas, analisis de videos acerca de los enfoques del
curriculo (PPT), con la conformacion de comunidades de aprendizaje, haciendo uso
del Portal Perl Educa e inform&ndose de mejores estrategias metodoldgicas que
permitan desarrollar mejores sesiones de aprendizaje, el cual trae como consecuencia
que los nifios no logren comprender de manera adecuada lo que leen.

Otra de las causas es el escaso monitoreo y acompafiamiento pedagdgico cuyo
factor que condiciona esta causa es el MAE, la planificacion, técnicas e instrumentos
del monitoreo, asimismo la realizacion del acompafiamiento con asesorias
personalizadas y jornadas de reflexion ya que es de gran importancia mejorar la
practica pedagogica. La consecuencia que se obtiene por esta causa son docentes poco
fortalecidos en sus capacidades y empoderados para cambiar su préctica pedagdgica.

También tenemos como causa el deficiente manejo de estrategias por parte del
docente para obtener acuerdos de convivencia en el aula. Entre los factores asociados
a esta causa es la gestion de acuerdos de convivencia y medidas reguladoras que el
docente utiliza junto con sus alumnos, y trae como consecuencia una convivencia
inadecuada, con estudiantes que no practican valores, con falta de empatia y con un
trato conflictivo.

La siguiente causa es el limitado conocimiento en la seleccién de los medios y
materiales educativos. Entre los factores asociados a esta causa es la prevision de las
condiciones de aprendizaje con la distribucion oportuna de materiales, la proteccion,
cuidado y uso adecuado ya que es de mucha importancia que los alumnos utilicen en
cada sesion de aprendizaje, asi como los que se encuentran en su entorno el cual va a
ayudar realizar la sesion de manera mas interesante y significativa. Los docentes
muchas veces no participan de la capacitacion para el uso de los textos asi también se
debe brindar espacios acogedores como es una ludobiblioteca con el apoyo de los

coordinadores de grado que conformen las comunidades profesionales de aprendizaje
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y asi desarrollar sesiones de aprendizaje, con mejores resultados en el area de
Comunicacién como es en la comprension lectora (literal, inferencial y critico), las
consecuencias de esta causa es la descontextualizacion de los textos y materiales
educativos sin intencion comunicativa.

Las fortalezas con las que cuenta la institucion educativa es la existencia de un
acompafiante interno como es la Especialista de Formacion Docente quién con el
equipo directivo se encargan de desarrollar talleres, grupos de interaprendizje, en
coordinacion permanente, asi también se elabora un plan de monitoreo y
acompafiamiento con todos los docentes, existiendo un clima laboral favorable para el
aprendizaje. Para poder entender estas causas que permita superar el problema es
necesario considerar las diferentes oportunidades que existe como son las
instituciones aliadas, la ONG Word Visién que ha implementado una ludobiblioteca
con material y textos educativos, la Policia Nacional que apoya con la vigilancia y
seguridad de la zona, también con la posta médica, que atiende a los estudiantes
cuando lo necesitan en caso de emergencia, se cuenta con las autoridades municipales
que apoyan con el mejoramiento y construccion de las pistas y veredas, siendo de
mucha importancia obtener alianzas que conlleven a mejorar la gestion sobretodo en
el desempefio del docente en el aula, empoderandose de estrategias innovadoras en

comprension lectora.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

Se ha utilizado dos clases de instrumentos para los resultados cuantitativos se ha
confeccionado la ficha de evaluacion que tiene los aspectos didacticos, materiales y
convivencia. La guia de preguntas para la entrevista y tener los resultados cualitativos
en donde se investigd el monitoreo, asesoramiento y el apoyo de padres de familia.

2.1.1 Resultados cuantitativos.75% de docentes observados evidencia tener
dificultades en realizar adecuadamente los procesos didacticos en el desarrollo de la
comprension lectora, los cuales son antes, durante y después de la lectura, asi como
también no se realiza el proposito de la lectura, con las preguntas necesarias para
lograr obtener los saberes previos, tampoco realiza la formulaciéon de predicciones
sabiendo que son necesarias para motivar y despertar el interés en los estudiantes. No
se realiza el monitoreo y acompariamiento.

Asi mismo el 50% de docentes observados no logran desarrollar en los
estudiantes las capacidades y habilidades durante el desarrollo de la lectura, mediante
la contratacién de hipotesis y las formas de lectura (silenciosa, oral, etc.) en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, sabiendo que es necesario que los
estudiantes desarrollen sus funciones ldgicas. No se realiza el monitoreo y
acompafiamiento apropiado.

El 75 % de docentes de la institucion educativa que fueron observados durante el
monitoreo no desarrollan estrategias pertinentes y de manera asertada después de la
lectura, por lo que no utilizan las técnicas o estrategias adecuadas que permite dar
cuenta de lo comprendido en el texto, asi como es el parafraseo y subrayado de las
ideas principales. No se realiza el monitoreo y acompafiamiento apropiado.

El 75% de docentes observados no hacen uso efectivo del tiempo en el aula por lo
que se pierde demasiados minutos en realizar otras actividades y no permite culminar
el trabajo pedagogico en el tiempo programado, ya que se sabe que es importante
culminar las sesiones de aprendizaje de manera continua, sin interrupciones y evitar
asi el aburrimiento en los estudiantes. No se realiza el monitoreo y acompafiamiento

apropiado.



Con respecto al uso de los materiales, el 87% de docentes observados no utilizan
de manera organizada diversos materiales educativos adecuados al contexto y edad de
los estudiantes, como son los materiales estructurados y no estructurados, los textos
escolares, cuadernos de trabajo etc., por lo que son de mucha importancia para
obtener mejores resultados en el aprendizaje escolar. No se realiza el monitoreo y
acompariamiento apropiado.

Finalmente, el 37,5% de docentes observados no promueve la gestion de
convivencia, como son las normas y acciones reguladoras para alcanzar un buen clima
del aula con la participacion de todos los estudiantes, permitiendo asi una reflexion
critica acerca de su conducta y/o comportamiento sabiendo que se obtendra mejores
aprendizajes con la practica de valores obteniendo una formacion integral. No se
realiza el monitoreo y acompafiamiento apropiado.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes entrevistados consideran que el plan
de monitoreo elaborado por el equipo directivo socializado con los docentes se realiza
con la finalidad de cumplir y asistir técnicamente con asesoria personalizada para
llegar a empoderarse de estrategias metodoldgicas, asi también para obtener una
evaluacion formativa. Por otro lado consideran que se ha comunicado oportunamente
acerca del cronograma del monitoreo pero que no se cumple debidamente.

Finalmente, los docentes manifiestan que el monitoreo que realiza el personal
directivo se hace con poca frecuencia y muchas veces no se permite hacer un espacio
para la reflexion y asi poder revertir el poco manejo de los procesos didacticos, esta
situacién se debe a que existe demasiada recarga en el trabajo administrativo y otras
actividades que responden al Plan Anual de Trabajo y gestion del directivo.

Con respecto a la capacitacion que se brinda a los docentes consideran que es
insuficiente para atender sus necesidades y debilidades, asi como fortalecer sus
capacidades acerca de los procesos metodologicos, el cual no permite mejorar el
desempefio de los docentes y obtener niveles de logro satisfactorios en los
aprendizajes de los estudiantes con respecto a la comprension lectora.

Los docentes consideran que se debe monitorear respetando el cumplimiento del
cronograma establecido, minimo tres veces al afio, asi como también la realizacién de
visitas inopinadas, brindando un asesoramiento técnico pertinente hacia sus
debilidades y dificultades, para que se empoderen de los procesos metodologicos con

ayuda de talleres, través de la conformacién de comunidades de aprendizaje



Los docentes consideran que se debe mejorar e implementar estrategias de
reflexion y fortalecimiento de los acuerdos de convivencia, promoviendo el
cumplimiento de estos entre los estudiantes, los docentes, directivos y padres de
familia, a pesar de que existe un trato cordial entre la comunidad educativa, un clima
laboral favorable, donde los estudiantes se desenvuelven en un ambiente de confianza
y empatia, al respecto en el MBDDir se precisa que : “Establece relaciones
interpersonales positivas. Demuestra y propicia el buen trato en sus relaciones
interpersonales y en las interacciones que se dan en la institucion educativa...”

Con respecto al apoyo que brindan los padres de familia, los docentes consideran
que si colaboran en las diferentes actividades que se realizan en la institucion
educativa ya sean deportivas o de aniversario, etc. Sin embargo, no existe un apoyo
suficiente en los aprendizajes de sus hijos ya que muchas veces no asisten a las
jornadas y encuentros familiares por tener que trabajar, siendo muy importante en la

formacion y disciplina de los alumnos.

2.2 Relacién del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE,

compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo

El problema abordado en el presente trabajo que es el Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el area de Comunicacion,
en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 82072 “Aroldo
Reétegui Reategui”, UGEL N°02 La Esperanza.

Se debe a que los docentes no realizan los procesos didacticos de la comprensién
lectora, por lo que no logran desarrollar en los estudiantes habilidades antes, durante y
después de la lectura, no hace uso adecuado del material de lectura en funcién del
propdsito de la sesion de aprendizaje, esto se debe a que tiene dificultad para cumplir
con las estrategias metodoldgicas del enfoque de area, los docentes no hacen el uso
efectivo del tiempo no permite realizar una retroalimentacion adecuada de los
aprendizajes, no existe un mejoramiento en el fortalecimiento de las normas de
convivencia, que promueva asi el cumplimiento de los acuerdos entre los estudiantes,
los docentes y padres de familia, y por lo tanto no existe una elaboracion clara y

precisa del reglamento interno, también se debe a que el apoyo que brinda los padres
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de familia no es suficiente ya que pocas veces asiste a reuniones y apoya a sus hijos
en el estudio pero que colabora en las diferentes actividades que se realizan en la
institucion educativa ya sean deportivas o de aniversario, etc.

Se encuentra vinculado con los procesos estratégicos de la IE, que a continuacion
se detalla: PEO1.1 Formular el PEI, PEO1.2 Formular el PCI, PE01.3 Formular el
PAT, PEO1.4 Formular el Rl PO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje, PO04.2
Reforzar los aprendizajes, PO04.3 Realizar acompafiamiento integral al estudiante,
PO04.4 Evaluar aprendizajes, PO05.1 Promover la convivencia escolar, PO05.2
Prevenir y resolver conflictos, PO05.3 Promover la participacion de la comunidad
educativa

El acompafiamiento que realiza el equipo directivo corresponde a un Plan de
Acompafiamiento difundido en la IE a través de diversas estrategias para la asesoria y
retroalimentacién, como son talleres de Fortalecimiento y GIAS. La capacitacion que
se brinda a los docentes se considera que es insuficiente para atender sus necesidades
y fortalecer sus capacidades acerca de los procesos metodoldgicos, por el cual no
permite mejorar los niveles de logro en los aprendizajes de los estudiantes finalmente
no se cumple con la préctica pedagdgica. Las interacciones con el equipo directivo
son positivas.

Los procesos con los que se vincula son los PEO1.1 Formular el PEI, PEOL1.2
Formular el PCI, PEO1.3 Formular el PAT, PEO1.4 Formular el Rl PO04.1
Desarrollar sesiones de aprendizaje, PO04.2 Reforzar los aprendizajes, PO04.3
Realizar acompafiamiento integral al estudiante, PO04.4 Evaluar aprendizajes,
PO05.1 Promover la convivencia escolar, PO05.2 Prevenir y resolver conflictos,
PO05.3 Promover la participacion de la comunidad educativa
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PROBLEMA

Diagnéstico

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran

¢ Qué compromisos de gestion
no se esta realizando?

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran

(Conclusiones) implicados? implicados?
Nivel insatisfactorio de aprendizaje | Resultados cuantitativos: Los procesos de gestion | Compromiso 1: Progreso anual | Dominio O1:
en la competencia-comprende institucional se  encuentran | de los aprendizajes de todos y B o
textos escritos del 4area de | Se debe a que los docentes | implicados con los procesos | todos los estudiantes de la I.E, ya | gestion de las condiciones para

Comunicacién, en los estudiantes
del 11l ciclo de EBR de Ila
Institucion Educativa N° 82072
“Aroldo Reategui Reategui” —del
distrito de Huanchaco, UGEL
N°02 La Esperanza

no realizan los procesos
didacticos de la
comprension lectora, por lo
que no logran desarrollar en
los estudiantes habilidades
antes, durante y después de
la lectura Los docentes no
hacen el uso efectivo del
tiempo no permite realizar
una retroalimentacion
adecuada de los
aprendizajes.

-Los docentes en su
mayoria no orientan al buen
uso del material de lectura
en funcion del propésito a
lograr, en permitiendo el
desinterés por la lectura lo
cual significa que no existe
una adecuada organizacion
de los materiales..

-Los docentes no utilizan
estrategias adecuadas en
cumplir los acuerdos para
un ambiente democratico en
el aula, autorregulando el

estratégicos de la I.E, que a
continuacion se detalla: PEO1.1

Formular el PEI, PEO01.2
Formular el PCIl, PEOL1.3
Formular el PAT, PEO1l.4
Formular el RI.

También estan implicados los
procesos operativos:

POO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje

PO04.2 Reforzar los
aprendizajes

PO04.3 Realizar
acompafiamiento integral al
estudiante

POO04.4 Evaluar aprendizajes

PO05.1 Promover la
convivencia escolar

PO05.2 Prevenir y resolver
conflictos
PO05.3 Promover la

que no se desarrollan estrategias
metodoldgicas con los enfoques
de darea, especialmente de
comprension lectora.

Compromiso 3: cumplimiento de
la calendarizacién planificada en
la I.LE, de horas efectivas de
aprendizaje que no se cumplen
las 1100 horas anuales.

Compromiso 5: gestion de la
convivencia escolar en la LE.,
falta un mejor manejo de los
acuerdos de convivencia en el
aula ya que los docentes no lo
realizan con sus estudiantes.

Compromiso 04:
acompafiamiento y monitoreo de
la practica pedagdgica en la |.E:
se realiza de manera insuficiente,
ya que los docentes no hacen el
buen uso del tiempo en las
sesiones de aprendizaje, utilizan
estrategias que no son las mas
adecuadas, asi como el uso
inadecuado de los medios y

la mejora de los aprendizajes

Competencia 1: Conduce la
planificacion institucional a
partir del conocimiento de los
procesos pedagogicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno,
orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Competencia 2:

Promueve y sostiene la
participacién democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua
y el reconocimiento de la
diversidad.

competencia 3:
Favorece las condiciones

operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas
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comportamiento y la
disciplina.

Resultados cualitativos; El
acompafiamiento que
realiza el equipo directivo
corresponde a un Plan de
Acompafiamiento difundido
en la IE a través de diversas
estrategias para la asesoria 'y
retroalimentacion, como
son talleres de
Fortalecimiento y GIAS. .

Las interacciones con el
equipo directivo son
positivas.

Se debe brindar un buen
trato a los estudiantes para
generar aprendizajes
significativos.

participacién de la comunidad
educativa

POO05.4 Vincular la IE con la
familia

Procesos de soporte

PS01.1 Organizar la jornada
laboral

PS01.2 Monitorear el
desempefio y acompafiamiento

PS01.3 Fortalecer capacidades

materiales educativos.

y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y
Financieros, asi como
previniendo riesgos.

dominio2:

Orientaciéon de los procesos
pedagodgicos para la mejora de
los aprendizajes.

competencia 6:

Gestiona la calidad de los
procesos pedagégicos al interior
de su institucion educativa a
través del acompafiamiento
sistemético a las y los docentes
y la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2: Anadlisis de resultados del diagndstico
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Frente a esta problematica "Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos en el area de Comunicacién, en los estudiantes del 111 ciclo
de EBR de la Instituciéon Educativa N° 82072 “Aroldo Reéategui Reategui”, UGEL
N°02 La Esperanza me planteo el siguiente reto: Fortalecer la préctica pedagogica
para el desarrollo de la comprension lectora; mejorar los procesos didacticos en la
ensefianza de los docentes, ejecutar el proceso de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, promover el uso de materiales en las sesiones de aprendizaje, brindar la
gestion pertinente para el manejo de los acuerdos de convivencia democratica en el
aula.

Y me trazo los siguientes desafios, los mismos que estaran orientados al
empoderamiento de los docentes en mejorar los procesos didacticos, a la comprension
y aplicacion del enfoque del area de comunicacion, en el uso adecuado de materiales
educativos, con el manejo efectivo de la convivencia en el aula, al monitoreo,

acompafiamiento en el aula de manera efectiva y  permanente.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagédgico

El lider pedagdgico establece de metas y expectativas mediante la elaboracién de
los documentos de gestion Plan Anual de Trabajo, Proyecto Educativo Institucional,
Reglamento Interno, Plan Anual de Trabajo; en los cuales se evidencia los resultados
de la mayoria de estudiantes en la evaluacion censal 2016 tanto en el nivel de logro-
proceso principalmente en comprension lectora dando a conocer a la comunidad
educativa los resultados obtenidos a través de jornadas de reflexion después de cada
trimestre permitiendo mejorar con la participacion y compromiso de los padres de
familia, docentes y directivos cumpliendo con sus responsabilidades en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, logrando cumplir con las metas que se trazan de manera
satisfactoria mejorando la calidad de aprendizaje en nuestros, de esa manera se
cumple la primera dimension el establecimiento de metas y expectativas.

El directivo como lider cumple con su funcion de asignar los recursos en forma
estratégicos entregando oportunamente los materiales educativos, textos, materiales,
asi como monitorear el cumplimiento de su uso obteniendo una IE mejor organizada
brindando una ensefianza con calidad, con materiales contextualizados, textos de
acuerdo a la realidad de sus alumnos y docentes actualizados con los nuevos
conceptos del Curriculo, siendo la segunda dimensién la obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégicos

Se debe planificar y ejecutar el trabajo pedagdgico con programaciones
curriculares adecuandolas al nuevo curriculo, teniendo en cuenta los cambios y el
enfoque por competencias, asi también realizar una evaluacion asertiva a través del
monitoreo y acompafiamiento, se participa directamente en la tarea pedagogica junto
con los docentes en el desarrollo profesional formal o informal, a través de jornadas
de reflexién, capacitaciones, GIAS, talleres, diplomados, etc., ya que el directivo es
visto como un orientador pedagdgico con experiencia cumpliendo con la tercera
dimension el planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Se promueve, participa en el aprendizaje de los docentes a traves de
capacitaciones, talleres y/o espacios de reflexion, para estar preparados y actualizados

con los cambios en beneficio de los estudiantes para lograr mejores niveles de logro
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en los aprendizajes dando cumplimiento a la cuarta dimension, promover y participar
en el aprendizaje y desarrollo de los docentes.

Se debe garantizar un ambiente ordenado y de confianza dentro o fuera del aula,
siendo necesario normas y acuerdos claras y pertinentes que se deben cumplir,
respaldando y apoyando en las decisiones que se tomen en beneficio de la comunidad
educativa; se debe brindar confianza en la labor pedagogica de los docentes y siendo
una familia institucional se logrard cumplir con las metas propuestas compartiendo
momentos de integracion para dar apertura al dialogo y un trato asertivo, empético y
tolerante guarda relacion con la quinta dimension que es el de garantizar un ambiente
seguro y de soporte

Siendo las cinco dimensiones de Viviane Robinson las siguientes, establecimiento
de metas y expectativas, la obtencion y asignacion de recursos en forma estratégicos,
el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, ,
promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, aseguramiento de

entorno ordenado y de apoyo.
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La identificacion de la problematica y Ila
caracterizacion del contexto socio — cultural, de la I1E

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

ESTABLECIMIENTO DE METAS Y
EXPECTATIVAS

Con la participacion de la comunidad educativa
establecer las metas con niveles de logro
satisfactorios como la elaboracion de los
documentos de gestion PAT, PEI, RI ya que la
gran mayoria de estudiantes en la evaluacion
censal 2016. Se encuentran en el nivel de logro-
proceso principalmente en comprension lectora.

Dar a conocer a la comunidad educativa los resultados
obtenidos a través de jornadas de reflexion después de cada
trimestre.

Con la participacién y compromiso de la comunidad educativa
del cumplimiento de sus responsabilidades en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, lograremos cumplir con las metas
satisfactoriamente por lo tanto mejoraremos la calidad de
aprendizaje en nuestros estudiantes teniendo cada vez mejores
resultados, alcanzando las metas propuestas.

OBTENCION Y ASIGNACION DE REURSOS EN
FORMA ESTRATEGICOS

Entrega oportuna de materiales educativos,
textos, materiales, asi como el cumplimiento de
SuU uso.

A través de un mejor equipamiento de recursos ya sea humanos,
financieros, tecnoldgicos, etc. nuestra |.E estara mejor
organizada y lograremos brindar una ensefianza con calidad, con
mejores materiales, textos y docentes actualizados con los
nuevos conceptos del Curriculo, a través de la presentacion de
un PPT

PLANEAMIENTO, COORDINACION Y
EVALUACION DE LA ENSENANZA Y DEL
CURRICULO

Planificar y ejecutar el trabajo pedagdgico con
programaciones curriculares adecuadas al nuevo
curriculo, teniendo en cuenta los cambios y el
enfoque por competencia, asi también realizar
una evaluacion asertiva a través del monitoreo y
acomparfiamiento.

Se debe cumplir con los enfoques del nuevo curriculo, y brindar
una ensefianza personalizada en base a los principios de la
educacidn, evaluando permanentemente, a través de monitoreos
y acompafiamientos.

Realizar sesiones de aprendizaje de acuerdo a la realidad y
ritmo de aprendizaje de los estudiantes, atendiendo la
diversidad.

PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE LOS
DOCENTES

Realizar capacitaciones, talleres y/o espacios de
reflexion, para estar preparados y actualizados
con los cambios que se dan en beneficio de
nuestros estudiantes.

El personal mejor capacitado brinda un buen desempefio en el
aula, y permite que los estudiantes tengan mejores aprendizajes,
asi también docentes que constantemente se preparen tendran
mas oportunidades de fortalecer sus capacidades y serdn mas
competentes. Porque se logra mejores niveles de logro de los
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aprendizajes.

GARATIZAR UN AMBIENTE SEGURO Y DE
SOPORTE

Brindar momentos de integracién para dar
apertura al didlogo y un trato asertivo, empatico
y tolerante.

Se debe garantizar un ambiente de confianza de
respeto, consideracion.

Brindando un clima arménico, obtenemos mejores resultados,
con un trato cordial, solucionando los conflictos que se
presentan a través de espacios de didlogo y no ser indiferentes
ante los problemas.

Figura 3: Caracterizacion del rol como lider pedagdgico
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos del area de Comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 82072 “Aroldo Reategui Reategui”, UGEL 02 La Esperanza
del centro poblado El Milagro, del distrito de Huanchaco, provincia de Trujillo; se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del area de comunicacion del nivel primaria. Esta eleccion se realiza considerando los
criterios de impacto en el logro satisfactorio de los aprendizajes en los estudiantes,
generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular
liderado por los directivos, la Convivencia democratica y el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE) propiamente dicha, ya
que permite mejorar el desempefio del docente.

Es por ello que el lider pedagdgico a través del MAE y el cumplimiento de los
lineamientos de la Norma de Inicio del Afio logre y contribuya con el desarrollo
profesional del docente cuyo desempefio sea 6ptimo para lograr los aprendizajes de
sus escolares, que responda a las demandas y necesidades como docentes del area de
Comunicacion del nivel primaria para desarrollar la comprensién lectora en los
estudiantes del 111 ciclo permitiendo lograr resultados satisfactorios; asi mismo es
importante el apoyo de los padres de familia en la contribucion de los aprendizajes de
sus hijos, que cumplan con su rol, responsabilidades, que se comprometan al buen
desarrollo de sus hijos y a la disciplina.

El lider pedagdgico debe sensibilizar a toda la comunidad educativa para que
exista una convivencia adecuada con normas, estrategias para regular el
comportamiento de los estudiantes, con formacién en valores, que cumplan con sus
deberes y conozcan sus derechos como lo estipula la Ley de Educacion 28044 y su
reglamento, articulo 126; desenvolviéndose acertadamente dentro de su institucion
educativa, y comunidad que es el Centro Poblado ElI Milagro, que es una zona
urbana- marginal, donde la mayoria de la poblacion se dedica al transporte, comercio,

y al reciclaje. Esta comunidad viene presentando una serie de problemas sociales
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como asaltos, extorsiones, sicariato, micro comercializacion de drogas, consumo de
bebidas alcoholicas, existencia de familias disfuncionales.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), sefiala al Monitoreo pedagdgico
como proceso sistematico de recojo y andlisis de informacién que evidencia la
calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y
Alliaud A. reconocen que el acompafiamiento es un “Proceso que debe apoyarse en la
reflexion sobre la préctica tanto de los docentes noveles como de quienes actian
como formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se apunta a examinar
las teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento,
las actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral (2012, p. 41).

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas Unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento pedagogico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

El rol como lider pedagdgico esta en brindar espacios para la reflexion
democratica, la delimitacion de toma de decisiones sobre el trabajo curricular e
interpela el establecimiento de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, por
ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje en
la comprension lectora del area de Comunicacion de la 1.E. Asi como de asegurar y
optimizar los diferentes recursos, medios y materiales del contexto y/o de las que
existen en la institucion educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar,
coordinar, revisar, evaluar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo
énfasis en la reflexion permanente del docente a través del acompafiamiento y
asesoramiento; También participar en las horas de planificacion colegiada a través de
las comunidades profesionales de trabajo pedagdgico para orientar la labor docente,
asi como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la
ensefianza y aprendizaje. El lider pedagdgico debe promover un clima institucional y
un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia
quienes deben sentirse corresponsables para el logro de los aprendizajes y metas

trazadas durante el afio escolar, existiendo una comunicacion asertiva.
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La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacién y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. A partir de la vision de nuestra
institucion educativa que vincula el proceso de direccion especialmente los
operativos o misionales con el liderazgo, principalmente con la formulacion del Plan
Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el
desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la I.E. con la
administracion de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio y
rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica atendiendo las necesidades
y deficiencias de los docentes y con ello se mejoran los aprendizajes en el area de
Comunicacion y de manera puntual en la comprension lectora; ademas considerando
que la gestién curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al
desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje,
se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestion
curricular,  la alternativa de solucién permite la concrecién del cuarto compromiso
de la Gestion Escolar como es el acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica en la institucion educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica
pedagogica tales como son los procesos didacticos, uso efectivo del tiempo, uso de
materiales, y una convivencia.

El directivo, tiene que promover y sostener la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los actores de la
comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y madres de
familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan vinculados con la tarea
fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes e infraestructura y los procesos necesarios para que los estudiantes

aprendan conforme a los fines, objetivos y propdésitos de la educacion béasica. Los
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docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus
resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar junto con
los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de la
comprension lectora, asi como lo sefiala la Ley General de educacion N°28044.

Los directivos de la Institucion Educativa N° 82072 “Aroldo Reategui Reategui”,
presentan dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica; donde se deberd asumir riesgos como es el
lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada y un adecuado
acompariamiento; situaciones que se enfrentaran con cronogramas consensuados para
el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes. Se
prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer didlogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de
comunicacion.

El liderazgo pedagdgico promueve y ejecuta actividades referidas a la medicion
de logros de aprendizaje, resultados de Monitoreo y evaluacion que permita comparar
la situacién inicial y la situacion final de la practica pedagdgica evidenciando
acciones para lograr una retroalimentacion formativa, a través de la reflexion para
mejorar el desempefio del docente y lograr mejores aprendizajes. También es
necesario que se lleve a cabo los diferentes tipos de evaluacion a la préactica

pedagdgica como son la hetero evaluacién, la co-evaluacion y autoevaluacion.
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5. Sustentacion de las Alternativas de Solucién Priorizadas

5.1 Marco conceptual

5.1.1 Monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo. Segun el Ministerio de Educacién (2014 p.
50) el monitoreo pedagdgico se define como el recojo de informacion, en las aulas y
ambientes donde se desarrolla la tarea pedagdgica, de los procesos y productos
pedagdgicos que nos permiten comprobar la calidad y los niveles de logros
alcanzados y que nos permitan tomar decisiones oportunas para mejorar el servicio
que brindamos. Esto se refiere a que la tarea pedagdgica que desarrolla el docente
responde a la calidad de ensefianza aprendizaje que brinda a sus alumnos, ya que al
observar las debilidades y fortalezas que tienen en su desempefio, seran capaces de
mejorar y obtener buenos resultados.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

-Visita al aula. Es el proceso de observacién y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacién a los propositos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (MINEDU, 2014). La observacion realizada a los docentes debe
estar plasmada en el cuaderno de campo de manera objetiva y realizar la asesoria
técnica necesaria para desarrollar de manera asertiva los procesos pedagogicos.

-Observacion entre pares: Cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene

dificultades, para registrar los avances. El propdsito es la construccion colegiada de
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los saberes pedagdgicos a partir de situaciones auténticos de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo. La pasantia entre pares en una
estrategia que se realiza para que compartan experiencias que logren éxito en los
aprendizajes.

-Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el
nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena
practica pedagdgica.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las
dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

-Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula. EI directivo registra las acciones que el docente realiza para
brindar una ensefianza integral del educando.

-Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas. Es
necesario que se registren de manera objetiva informacion que evidencie todas las

fortalezas y debilidades que permita llegar a una reflexion y mejora del desempefio en
aula. El directivo hace uso pertinente de todos estos instrumentos de evaluacion ya
que permite recoger informacién importante de todas las acciones que realiza el
docente dentro del aula. La ficha de observacion y el cuaderno de campo son
instrumentos que se utiliza cada vez que se realiza el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. En el acto por el cual se
brinda un asesoramiento técnico a todo el personal docente con el fin de que ponga

en practica todos los conocimientos como es el CNEB, intercambiando experiencia
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entre sus pares con empatia y asertividad. Segun el Ministerio de Educacion “Es el
acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de estrategias y acciones de
asistencia técnica, a través de las cuales, el Mentor ofrece asesoramiento permanente
al docente en temas relevantes a su practica pedagdgica, como: planificacion
curricular, materiales educativos, estrategias metodologicas, matriz de evaluacion y
elaboracion de diversos instrumentos de evaluacion. Asi como proyectos de
innovacion del nivel o area curricular que permitan optimizar los aprendizajes en la
IE”

Este acompafiamiento nos permitira el fortalecimiento profesional de los
docentes; el mismo que se basa en el intercambio de experiencias entre el
acompafiante y el acompafiado, sin distincion de niveles de superioridad y jerarquia.
Se requiere interaccion auténtica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de
aprendizaje y de intervencion pedagdgica pertinentes al entorno de la institucion.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico El directivo en su rol de
acompariante necesita contar con un repertorio amplio de estrategias y medios que
puede utilizar con buen criterio. En ese sentido, la visita al aula es la estrategia
principal. Las estrategias son un conjunto de acciones orientadas a brindar asistencia
técnica para que el docente mejore su practica pedagdgica.

- Visitas al aula: Permiten la observacion directa de las précticas pedagdgicas y
las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y
asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. La frecuencia
de las visitas dependera de las necesidades del docente, el plan de acompafiamiento y
las metas trazadas por la escuela. (MINEDU, 2014). Toda visita al de
acompafiamiento al aula implica tener un referente técnico pedagdgico del visitado
sobre la cual se fortalece las capacidades pedagogicas de dicho docente y asi tener
una mejora continua de su desempefio. Segun sus logros se tenderd con mayor o
menor frecuencia.

Circulo de inter aprendizaje: Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los
cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de
la discusion y reflexion. Son espacios de reflexion donde se analizan situaciones

comunes respecto al desempefio docente asi como también se intercambian
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experiencias exitosas de las buenas practicas docentes, generalmente esos circulos de
inter aprendizaje se da en los trabajos colegiados liderados por el directivo de la IE
Talleres de seguimiento: Se caracteriza porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de
seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la
reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacidn relevante sobre los resultados de los talleres.
5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién. Es un procedimiento de valoraciéon de la
practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes
“la reflexion sobre su propio desempeno y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia” Ministerio de Educacion (2008, p.10). Proceso que
nos permite obtener juicios de valor respecto al desempefio del docente, esto tambiéen
nos permite conocer que necesidades de capacitacion tiene el docente.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Segun Valdés (2009 p.47) sefiala un
conjunto de métodos / instrumentos cuya utilizacion considera necesaria y Util “para
evaluar de manera valida y confiable el desempefio profesional del maestro, asi como
otras dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente”. Destacan tres
tipos de instrumentos de recogida de informacion para el desarrollo de una
evaluacion objetiva los cuales son:

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a distintas categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

- Escalas de observacién. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos o
caracteristicas a observar en los docentes.

- Cébdigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a
un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir que conductas
son relevantes para nuestro problema de estudio.

5.1.1.3.3 Autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion. Millan y Darling-
Hammond (1997) sefialan que la evaluacién de profesorado responde a dos

propositos: responsabilidad y desarrollo profesional...

26



-Autoevaluacion: Permite conocerla percepcion del profesor sobre su propia
practica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra
en su tarea, las metas que pretende alcanzar entre otras cuestiones.

- Coevaluacion: Es una estrategia que aporta informacion complementaria y
permite distinguir mejor a los docentes de los distintos ciclos.

- Heteroevaluacion: La evaluacion al docente es una actividad que se realiza con
la finalidad de mejorar el desempefio del docente con respecto a la planificacion
institucional y a la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

5.1.2 Area curricular Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque del area. En el marco teérico y metodoldgico que orienta el
proceso de ensefianza y aprendizaje del &rea corresponde al enfoque comunicativo.
Este enfoque desarrolla competencias comunicativas a partir de uso y préacticas
sociales del leguaje, situados en contextos socioculturales distintos. Es comunicativo,
porque su punto de partida es el uso del lenguaje para comunicarse con otros. Al
comunicarse los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de
distinto tipo textual, formato y género discursivo, con diferentes propoésitos, en
variados soportes, como los impresos, audiovisuales y digitales, entre otros. Este
enfoque parte de situaciones reales de comunicacion situados en diferentes espacios
socioculturales, que permite una comunicacion eficaz ya sea oral o escrita en
diferentes formatos, textos discursivos y con un proposito definido en la que utiliza
diversidad de soportes como los medios audiovisuales, virtuales, infografias etc.

Enfatizan lo sociocultural, porque estos usos y practicas del lenguaje se sitGan en
contextos sociales y cultuales especificos. Los lenguajes orales y escritos adoptan
caracteristicas propias en cada uno de esos contextos y generan identidades
individuales y colectivas. Por eso se debe tomar en cuenta como se usa el lenguaje en
diversas culturas segiin su momento histérico y sus caracteristicas socioculturales.
Mas aun en un pais como el Pert, donde se hablan 47 lenguas originarias, ademas del
castellano

5.1.2.2. Competencia. Segun el Curriculo Nacional (2016) define como la
facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de

lograr un propdsito especifico en una situacion determinada, actuando de manera
pertinente y con sentido etico. Ser competente supone comprender la situacion que se
debe afrontar y evaluar las posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa

identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o que estan disponibles en
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el entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes a la situacion y al propdsito,
para luego tomar decisiones; y ejecutar 0 poner en accion la combinacion
seleccionada. Competencia es el conjunto de capacidades, actitudes, habilidades,
aptitudes, saberes y otro tipo de herramientas que la persona dinamiza y hace uso
para resolver una situacion problematica de manera pertinente, ética y moral

5.1.2.3.Procesos didacticos de comunicacién. Actividad conjunta e
interrelacionada de profesor y estudiantes para la consolidacion del conocimiento y
desarrollo de competencias (Danilov, 1968) Acciones exitosas que se desarrollan en
la practica del aula para una labor efectiva y eficiente. (Slide Share 26 feb. 2013).
Los Procesos Pedagogicos del area de Comunicacion, en Comprension de textos
escritos, son antes de la lectura, durante la lectura, después de la lectura. Implica
implementar una serie de acciones complementadas con medios y materiales
educativos orientados a facilitar aprendizajes de calidad.

Los procesos didacticos de la comprension lectora son los siguientes:

-Antes de la lectura: Propoésito de lectura, movilizacion de los saberes previos y
formulacién de las predicciones.

-Durante la lectura: Modalidad o formas de lectura, contrastacion de hipotesis,
etc.

-Después de la lectura: Técnicas o estrategias que permite dar cuenta de lo
comprendido en el texto.

5.1.2.4. Recursos para desarrollar la competencia de comunicacion. Son todos
aquellos medios empleados por el docente para apoyar, complementar, acompafiar o
evaluar el proceso educativo que dirige u orienta, Abarcan una amplia variedad de
técnicas, estrategias, instrumentos, materiales, etc. Son aquellos que utiliza el docente
como elementos de ayuda para situar al estudiante en el logro de los aprendizajes

Recursos expresivos con brevedad, claridad, ritmo, frases directas, humos,
credibilidad (comunicacion verbal)

Recursos fonéticos, como es el tono, intensidad, timbre, articulacion,
vocalizacion (comunicacion verbal).

Recursos visuales como la postura corporal, gesticulacion, mirada, aspecto fisico
(comunicacion no verbal)

Materiales: Son medios fisicos y concretos que ayudan a conseguir un objetivo.
Segun Regalado, O. se considera material educativo a todos los medios y recursos

que facilitan el proceso de ensefianza y a la construccion de los aprendizajes, porque
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estimulan la funcion de los sentidos, activan las experiencias y aprendizajes para
acceder mas facilmente a la informacion, al desarrollo de habilidades, destrezas y a la
formacion de actitudes y valores (Regalado, O).

Segln Rosa Saco considera 3 tipos de materiales: Segun el medio de
Comunicacion: material impreso, audiovisual, objetos diversos (maquetas, modelos),
materiales multimedia (programas de radio que tenga material impreso)

Segun la generacion de medios para la ensefianza; cuadros, mapas, pizarra,
manuales, textos escolares, fotografias, diapositivas, peliculas, grabaciones.

Segun la funcion que desempefan; los materiales que complementan la accion
directa del profesor o suplen la accion del profesor.

Los materiales usados por el docente favorecen a comprender mejor lo que se le
imparte al estudiante, como es en el area de comunicacion con los diferentes textos
de su realidad, de esta manera se le despierta el interés por aprender y conocer mas,
formandolos integralmente.

5.1.2.5. Estrategias para favorecer la convivencia escolar en el aula. Las
condiciones ambientales del aula permiten crear unas relaciones personales
acogedoras y un clima favorecedor del trabajo necesarios para el mejor aprendizaje.
Para construir un clima de clase adecuado, se propone una serie de medidas que
pueden contribuir a favorecerlo.

Desarrollar  una cultura de trabajo colaborativo que permite a todos los
miembros del grupo pasar por el proceso aprendizaje al realizar las actividades,
posibilitar que los miembros del grupo se involucren en el proceso de aprendizaje,
siendo responsables en su desarrollo, promover el desarrollo de habilidades de
interaccion social al propiciar la participacion, desempefiando diferentes roles
durante las labores propias de la actividad, motivar a los participantes una
identificacion positiva con los contenidos de la materia haciendo la forma de trabajo
mas congruente con la realidad social, estimula el espiritu de equipo, que los
participantes aprendan a trabajar en conjunto, desarrollar en los participantes el
sentimiento de pertenencia al grupo de trabajo, promueve el sentido de pertinencia
en torno a los contenidos de aprendizaje.

Esas estrategias permiten tener una convivencia adecuada en el aula ya que los
alumnos y alumnas que participan en los acuerdos de convivencia interiorizan y
mejoran su comportamiento, por lo tanto, es necesario que el docente desarrolle con

las estrategias adecuadas de las cuales se mencionan.
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5.1.2.6. Monitoreo y acompafiamiento pedagogico. Esta es una de las causas

que se ha definido lineas mas adelante.

5.2 Experiencias exitosas

“Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes
en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca”, se realizd en la region Piura, en cinco distritos de la
provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada
por las docentes Mercedes Arizola Giron, Maria Torres lzquierdo y José Alberca
Troncos.

Explicitar el desarrollo de la estrategia de monitoreo y acompafiamiento en zonas
rurales asi como entender los procesos inmersos en la experiencia, para mejorar la
practica docente, identificar las dificultades y los aciertos que permitieron el logro de
los objetivos propuestos en el Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como
establecer los aportes de esta experiencia en la formulacién de un sistema de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente desde la actuacion de los
docentes como comunidad profesional.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucién del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Finalmente, se explico la importancia de la implementacion de un Plan de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico ya que este forme parte de un Programa de
Formacion Docente Continua donde el docente esté preparado académicamente y
busque su progreso en el desempefio de su tarea pedagogica. Es necesario resaltar que
el monitoreo y acompafiamiento que se realiza es principalmente para el
mejoramiento de la practica pedagodgica, asi como para que el docente continle
preparandose académicamente y apoyandose dentro de una comunidad profesional de
aprendizaje donde se compartan diferentes estrategas metodologicas.
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6. Diseno del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
comprension lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 82072 “Aroldo Redtegui Reategui “El
Milagro del distrito Huanchaco, provincia de Trujillo - UGEL 02 — La Esperanza.

6.1.2 Objetivos especificos. Entre los objetivos tenemos los siguientes:

Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos,
didacticos, medios y materiales y la convivencia en el aula.

Acompafar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada a través de circulos de interaprendizaje y talleres para
mejorar su desempefio con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos.

Evaluar la practica docente a través de la coevaluacion, heteroevaluacion y
autoevaluacion con evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en el area de

Comunicacion.

6.2 Matriz del plan de accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la comprensién lectora. Este proposito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula

para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula;
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a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.

El primer Indicador sobre el Porcentaje de visitas ejecutadas para el recojo de
informacion, siendo la meta el 80% de visitas atendidas sobre el total de 12 aulas de
la I.LE. cuya estrategias son las visitas al aula a traves de seis actividades como son:
las jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo
en la IL.LEE, otra actividad es la jornada para la elaboracion y revisién de los
instrumentos de monitoreo, la tercera actividad es la elaboracién del Cronograma de
Monitoreo con los docentes, la siguiente actividad es el diagndstico del desempefio
docente del nivel primaria (Primera visita), la quinta actividad es el procesamiento y
comunicacion de los resultados de la primera visita y por ultimo la observacion de
sesiones de aprendizaje del area de Comunicacion todas estas actividades tienen
como responsable al equipo directivo.

El segundo indicador es acompafiar la préactica docente en el area de
Comunicacion mediante una intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la comprension lectora
cuyos porcentajes es el acompafiamiento con la realizacion de circulos de inter
aprendizaje relacionados con los procesos didacticos, la meta es el 100% de docentes
de participacién en los circulos de inter aprendizaje, siendo la estrategia circulos de
inter aprendizaje y talleres; las actividades son: planificar la realizacion de circulos
de inter aprendizajes y la elaboracion de materiales, cuyos responsables son el equipo
directivo y la realizacion de talleres para fortalecer la practica pedagdgica que
requieren mejora.

El tercer indicador es el porcentaje de docentes evaluados en el desempefio de
aula, cuya meta es el 100% de docentes evaluados, teniendo como estrategia la auto
evaluacion, la Co-evaluacion, la Hetero-evaluacion, las actividades son la
elaboracion de instrumentos (ficha de monitoreo, entrevista), dar a conocer acerca de
los indicadores de la ficha de monitoreo y/o entrevista, el acopio de evidencias siendo

los responsables el equipo directivo.
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Estas actividades permiten que el docente reflexione sobre su préctica
pedagdgica, mediante las visitas al aula lograndose atender sus necesidades y
debilidades, compartiendo sus experiencias que conlleven a mejorar los aprendizajes
de sus nifios y nifias, asi mismo alcanzar las metas propuestas satisfactoriamente,
especialmente en el &rea de comunicacion.

Los padres de familia son un elemento importante en el aprendizaje de sus hijos,
ya que con su apoyo permite mejorar y avanzar con el proceso de ensefianza y
contribuye a que la IE obtenga buenos logros, participando de jornadas y encuentros
familiares, si como de actividades programadas durante el afio escolar. Cuando la
comunidad educativa se desempefia de manera coordinada se logran los resultados

esperados.
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Cronograma

q Objetivos q
glt Ezri]c?r?varlioriza d:e Indicadores Metas _I?:istr;\;eglas/ Actividades Eisponsab
P Especificos P MIATMI I
Implementacion del | Monitorear  la | Porcentaje  de | 100% de visitas | Visita al | 1.1Jornada de
Plan de Monitoreo, | practica docente | visitas (12 visitas) | aula sensibilizacion sobre Equi
. ) h . : . quipo
Acompafiamiento y | en el &rea de | ejecutadas para | atendidas sobre la importancia y las | ;0" " X
. L - P directivo
Evaluaciéon de la | Comunicacion a | el recojo de | el total de aulas caracteristicas del
practica pedagdgica | través de las | informacion del Il ciclo de monitoreo en la IE
a los docentes del 111 | visitas de lalE
ciclo del é&rea de | observacion al 1.2 Jornada de
Comunicacion aula para recoger revision y | Equipo
informacion socializacion de los | directivo y | x
sobre los instrumentos de | docentes
procesos monitoreo.
didacticos,  los i _
medios y 1.3Elaboracion  del | Equipo
materiales y la cronograma de | directivo y X
convivencia en monitoreo docentes
el aula. _
14 Reunion
informativa y de
sensibilizacién a los X
padres de familia
sobre su apoyo en el
aprendizaje.
1.5 Diagnostico del .
= Equipo
desempefio  docente | .0, X | X
. . directivo
(primera visita)
1.6 Procesamiento y | Equipo
comunicacion de | directivo X
resultados de la
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primera visita

1.7. Observacion de | Equipo
sesiones directivo
1.8. Elaboracion
informe de monitoreo | Equipo
directivo
Acompafiar  la | Porcentaje  de | 100% de 2.1. Reuniones de | Equipo
practica docente | circulos de | docentes  que sensibilizacién. directivo
en el area de | interaprendizaje | participan de
Comunicacion ejecutados a | los tres circulos 2.2. Elaboracion de Equi
! . quipo
mediante una | docentes del | de plan de circulos de directivo
intervencion tercer ciclo. interaprendizaje interaprendizaje
contextualizada
a través  de 2:3. desarrollo de Equipo
jornadas y circulos - de | g ctivo
talleres para interaprendizaje
mejorar su Circulo de _
desempefio con inter 2.4. Evaluacion del _
liderazgo aprendizaje | plan del desarrollo de | Equipo
pedagégico para circulos de | directivo
fortalecer las interaprendizaje.
capacidades
docentes en el 2.5. Desarrollo de
desarrollo de la encuentros familiares
competencia con  padres  de Equipo
comprende familia, estudiantes directivo
textos escritos. para  fortalecer la
convivencia en el
aula
talleres 2.6. Elaboracién de
75% de plan de trabajo de los | Equipo
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docentes  que talleres. directivo
participan a los
talleres.
2.7. Elaboracién de | Equipo
las rutas del taller directivo
2.8. Desarrollo de los | Equipo
talleres directivo
2.9. Elaboracion vy
socializacion de | Equipo
Informe  de  los | directivo
talleres
Evaluar la | Porcentaje  de | 100% de | Autoevalua | 3.1. Elaboracion del Equino
practica docente | docentes docentes cién. instrumento para la diqreth)ivo
mediante evaluados evaluados. autoevaluacion
estrategias de
autoevaluacion, 3.2. Aplicaciéon de Equipo
coevaluacion vy instrumento para la directivo
heteroevaluacion autoevaluacion
, valorando las
evidencias 3.3. Socializacion de Equipo
recogidas en el los resultados de la | .o 0
proceso de autoevaluacion
monitoreo y
acompafiamiento 34  Informe  del
para el impacto  de los
desarrollo de las apren_dizajes de los
pedagdgicas en
el area  de
Comunicacion.
3.5. Aplicar la | Docentes
coevaluacién a | de aula.
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Coevaluacié | estudiantes.
n.

80% de — -
estudiantes 3.6.IA(;1aI|5|s de los E_qu_o
encuestados. resultados. irectivo

3.7. Socializacion de | Equipo
los resultados con la | directivo
comunidad educativa.
Docentes
Heteroevalu | 3.8. Aplicar prueba .
> - Equipo
acion. estandarizada al| .or
. directivo
estudiantes
3.9. Andlisis de los | Equipo
resultados directivo
80% de 3.10. Socializacion
estudiantes de los resultados con | Equipo
evaluados la comunidad | directivo
educativa.
3.11. Informe del
impacto de los | Equipo
aprendizajes de los | directivo
estudiantes

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accion es importante para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accién, puesto que
permitira detectar y brindar apoyo a las deficiencias, obstaculos y/o necesidades de
ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita
la identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el
fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar las acciones o actividades
contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. EI plan de monitoreo y
evaluacion del plan de accion se elabora a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

-Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accién. Ayuda a la recopilacion de evidencias y
dar asistencia técnica a los docentes para luego dar la retroalimentacion necesaria
para mejorar el aprendizaje a través de pasantias, talleres o jornadas de aprendizaje

-Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa. Es necesario
utilizar instrumentos para el recojo de informacién de manera objetiva durante la
sesion de clase.

-Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro
obtenido. Permite mejorar la implementacién de las actividades del Plan de Acciony
asi lograr los resultados esperados en los aprendizajes de los nifios y nifias de la IE

-Reformulacion de las actividades: Esta referido a modificar o reformular
algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la
escala evaluativa. Es flexible ya que permite realizar actividades en funcion a
mejorar el Plan de Accion de la IE para lograr alcanzar con las metas propuestas en
los aprendizajes satisfactoriamente.

Porcentaje de logro de la meta referida a estimar en términos cuantitativos el

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
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Accion y asi poder lograr el nivel satisfactorio en el desempefio del docente en el
aula.

El plan de monitoreo y acompafiamiento se realizara de manera trimestral,
visitando a cada docente de aula y posteriormente se realiza un acompariamiento de
manera asertiva respondiendo a las necesidades de cada uno de ellos mejorando su
practica.
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Actores

Nivel de
implementacion

Evidencias

Instrumentos

% de logro de

Objetivos Recursos
: Indicadores Estrate Actividades n meta
Especificos gias Trimestral
0[1(2|3|4]|5
Monitorea | Porcentaje | Visita | 1.1Jornada de | Equipo X Acta de asistencia Guia de Proyector
rla de visitas al aula | sensibilizacion directivo observacién | multimedia
préctica ejecutadas sobre la importancia Panel de productos
docente en | parael y las caracteristicas | Docentes Equipo de
el areade | recojo de del monitoreo en la sonido
Comunica | informacid IE.
ciéna n
través de 1.2 Jornada de Equipo X Acta de asistencia. Guia de Proyector
las visitas revision de los directivo observacién | multimedia
de instrumentos de Instrumentos
observacié monitoreo. Docentes contextualizados Impresos
nal aula
para — _ _ 80% de visitas
recoger 1.3 Elaboracion del | Equipo X Cronograma en el Lista de Laptop ejecutadas
informacié cronograma de | directivo plan de monitoreo cotejo
n sobre los monitoreo. Normativa
procesos Docentes
didacticos,
medios y 1.4 Reunion | Equipo x | Acta de asistencia Lista de | Formatos
materiales informativa y de | directivo cotejo impresos
yla sensibilizacion a los Listado de
convivenci padres de familia compromiso
aenel sobre su apoyo en el
aula. aprendizaje.
1.5 Diagnostico del X Informe de fortalezas | Rdbricas y | Cuaderno de
desempefio docente: y debilidades del | ficha de
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Visita.1 Equipo desempefio docente. monitoreo campo
directivos
1.6 Procesamiento y | Equipo Matriz de evidencias. | Lista de | Excel
comunicacion  de cotejo
resultados de Visita | Directivo. Lista de prioridades Proyector
1 para la asesoria. multimedia
1.7 Observacion de | Equipo Fotos y videos Ruabricas y | Cuaderno de
sesiones: Visitas 2 y | directivos vy _ ) ficha de | campo
3. coordinadore Fichas firmadas monitoreo
s.
1.8 Elaboracion del | Equipo Informe de | Guia de | Laptop
informe de | directivos vy monitoreo. observacion
monitoreo. coordinadore Proyector

S.

Acta de reunion

Acompafa
r la
practica
docente en
el area de
Comunica
cion
mediante
una

Porcentaje
de docentes
acompafiad
0s

Circul
os de
interap
rendiza
je.

2.1. Reuniones de | Equipo Listado de Formato para
sensibilizacion. directivo compromisos Guia de | asesoria
individuales observacion

Docentes
2.2. Elaboracién de | Equipo Planes de mejora Formato  de
plan de circulos de | directivo Lista de | plan
interaprendizaje cotejo

Docentes

100% de
docentes
sensibilizados




intervenci
on
contextual
izada a
través de
jornadas y
talleres
para
mejorar su
desempefi
0 con
liderazgo
pedagdgic
0 para
fortalecer
las
capacidad
€es
docentes
en el
desarrollo
de la
competenc
ia
comprend
e  textos
escritos.

2.3. desarrollo de | Equipo X Actas de asistencia de Laptop
circulos de | directivo los padres de familia .
interaprendizaje Guia de | proyector
observacion
2.4. Evaluacién del | Equipo X Listas de verificacion Planes de
plan del desarrollo | directivo de los planes de | Lista de | mejora
de circulos de mejora cotejo
interaprendizaje.
2.5. Desarrollo de | Equipo X Informe de los planes Laptop
encuentros directivo de mejora
familiares con Proyector
padres de familia, Acta de reunion
estudiantes para Guia de
fortalecer la observacion
convivencia en el
aula
taller 2.6. Elaboracion del | Equipo Plan de trabajo Formato  del
plan de trabajo del | directivos vy Lista de | plan de taller
taller coordinadore cotejo
S
75% de
2.7. Elaboracion de | Equipo Rutas de cada Micro Plan de micro docgn_tes
las rutas de cada | directivos y taller taller participantes
- - en los talleres
micro taller coordinadore Lista de
s cotejo Esquema de la

ruta
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2.8. Desarrollo del | Equipo Firmas de asistentes Impresos
micro taller. directivos vy
docentes Productos, fotos vy . Material
: . Guia de | .. g
videos de los micro L bibliografico
observacion
taller
2.9. Elaboracion y | Equipo Informe de los micro Productos de
socializacién de | directivo taller Guia de | Micro talleres

informe de los
talleres.

observacién

Evaluar la
practica
docente
mediante
estrategias
de
autoevalua
cion,
coevaluaci
on y
heteroeval
uacion,
valorando
las
evidencias
recogidas
en el
proceso de
monitoreo
y ~
acompafia
miento
para el

Porcentaje
de docentes
evaluados

Autoev
aluacié
n.

Coeval
uacion.

3.1. Elaboracion del | Docentes de Rdbrica  para el . Material
; . Lista de | . p o
instrumento de | aula portafolio coteio bibliogréfico
autoevaluacion. g
3.2. Aplicacion del | Equipo Fotos y videos . Proyector
: P Guia de S
instrumento de | directivos y 5 observacion multimedia
autoevaluacion docentes Acta de reunion
3.3.  Socializacioén | Equipo Documentos Archivadores
de los resultados de | directivos y recabados en el | Lista de
la autoevaluacion coordinadore monitoreo y | cotejo
S acompariamiento.

3.4 Informe del | Equipo Actas de asistencia de
impacto de los | directivo los padres de familia. | Guia de
aprendizajes de los observacién
estudiantes.
3.5. Aplicar la | Equipo Documentos . Archivadores

” e . Lista de
coevaluacion a | directivo archivados en el -

. . cotejo

estudiantes. portafolio
3.6. Analisis de los | Equipo Rubrica aplicada para Lista de Portafolios

100% de
docentes
evaluados.

80% de
estudiantes
encuestados.
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desarrollo
de las
competenc
ias

pedagégic
as en el
area de
Comunica
cion.

resultados. directivos y valorar evidencias cotejo
coordinadore
S
3.7 Socializacion de | Equipo Calificativo y Proyector
los resultados con la | directivos vy valoracién del _
comunidad docentes portafolio docente. EqU_IPO de
educativa. sonido
Acta de reunién
Guia de
observacién
Hetero | 3.8. Aplicar prueba | Equipo Cuestionario de Formatos de
evalua | estandarizada a | directivo opinién validado validacion
cion. estudiantes 80% de
— - - - - - ian
3.9. Andlisis de los | Equipo Cuestionario aplicado Lapiceros estudiantes
P . evaluados.
resultados directivo a estudiantes
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3.10. Socializacién | Equipo X Resultados en tablas Excel

de los resultados | directivo ylo graficos | Lista de

con la comunidad estadisticos cotejo Laptop
educativa.

3.11. Informe del | Equipo x| Acta de la Proyector
impacto de los | directivos vy socializacion Guia de

aprendizajes de los | Docentes observacion | Equipo sonido
estudiantes

Figura 5: Plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accion

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)

45




Los riesgos y medidas a adoptar en el plan de accién que se detallan a continuacién
permiten recalendarizar las actividades y estrategias que se realizaran.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
DEL PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en
el area de Comunicacion a través
de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagodgicos y
la convivencia en el aula.

Por la presencia de lluvias,
sismos: terremotos, temblores,
etc. No realizé el monitoreo
planificado

Se realizara la recalendarizacion
del afio escolar tomando en
cuenta los dias que no se realizé
el monitoreo.

Acompafiar la practica docente en
el 4&rea de Comunicacion
mediante una intervencion
contextualizada a través de
jornadas y talleres para mejorar su
desempefio con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
comprende textos escritos.

Docentes reacios al cambio, no
quieren ser acompariados.

No se cuenta con la caja de
herramientas para  poder
asesorar.

Se desconoce el enfoque critico
reflexivo

Sensibilizacion a los docentes
por parte del directivo para que
se realice la reflexion y el
docente conozca sus debilidades
y fortalezas.

Evaluar la practica docente
mediante estrategias de
autoevaluacion, coevaluacién y
heteroevaluacion, valorando las
evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de la competencias
pedagdgicas en el area de
Comunicacion

Docentes que no desean ser
evaluados por creer ser
despedidos. No se recogid
suficientes evidencias para la
evaluacion.

Sensibilizacion a los docentes a
través de jornadas y talleres
para realizar la evaluacion de
manera asertada.

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptar
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8. Presupuesto

La elaboracién del presupuesto del Plan de Accion permite la proyectarse y

estimacion de los recursos financieros destinados a la ejecucion de la misma. Este

cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una

de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera

anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS | FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1Jornada de sensibilizacion sobre | Primera  semana  de | S/12.00 Recursos propios

la importancia y las caracteristicas | marzo

del monitoreo en la IE

1.2 Jornada de revision y | Primera semana de | S$/12.00 ONG Word Vision

socializacion de los instrumentos de | marzo

monitoreo.

1.3Elaboracién del cronograma de | segunda semana de | S/12.00 Recursos propios

monitoreo marzo

1.4 Reunién informativa y de | Segunda semana de | Ninguno | Recursos propios

sensibilizacion a los padres de | marzo

familia sobre su apoyo en el

aprendizaje.

1.5 Diagnostico del desempefio | Tercera semana de | S$/24.00 Recursos propios

docente (primera visita) marzo

1.6 Procesamiento y comunicacion | Segunda semana de abril | S$/30.00 Recursos propios

de resultados de la primera visita

1.7. Observacién de sesiones (Visitas | abril-mayo-agosto- S/15.00 Recursos propios

2,3..) octubre

1.8. Elaboracion informe de | Abril-mayo-agosto- S/30.00 Recursos propios

monitoreo octubre

2.1. Reuniones  de  asesoria | Abril, junio, agosto, | S/20.00 Recursos propios

personalizada y retroalimentacion noviembre

2.2. Elaboracion de planes de mejora | Abril-mayo setiembre $/20.00 Recursos propios

personalizados

2.3. Reunion con padres de familia | Abril-mayo setiembre S/10.00 Recursos propios

para involucrarlos en los planes de

mejora.

2.4. Informe de los planes de mejora | Abril-mayo setiembre S/10.00 Recursos propios
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2.6. Elaboracion de plan de trabajo | Abril julio octubre S/20.00 ONG Word Vision
de los talleres.

2.8. Desarrollo de los talleres Abril julio octubre S/90.00 Recursos propios
2.9. Elaboracion y socializacion de | Abril julio octubre S/20.00 ONG Word Vision
Informe de los talleres

3.1. Elaboracién de ribrica para | Mayo agosto octubre S/15.00 Recursos propios
valorar evidencias

3.2. Socializacion de la rabrica con | Mayo agosto octubre S/10.00 ONG Word Vision
los docentes

3.3. Recojo de evidencias Mayo agosto octubre S/10.00 Recursos propios
3.4 Autoevaluacion de los padres de | Mayo agosto octubre $/10.00 Recursos propios
familia sobre su apoyo en el

aprendizaje e incorporacién al

portafolio docente

3.5. Organizacion de evidencias Mayo agosto noviembre | ninguno

3.6. Aplicacion de la rdbrica para | Mayo agosto octubre S/25.00 Recursos propios
valorar las evidencias:

Autoevaluacion, coevaluacion 'y

heteroevaluacién

3.7. Valoracién de los resultados de | Mayo agosto noviembre | ninguno

la rdbrica

3.8. Elaboracion y validacion del | Mayo agosto noviembre | S/25.00 Recursos propios
cuestionario

3.9. Aplicacién del cuestionario a | Mayo agosto noviembre | S/30.00 Recursos propios
estudiantes

3.10. Procesamiento de datos del | Mayo agosto noviembre | S/15.00 Recursos propios
cuestionario

3.11. Valoracion y socializacion de | Mayo agosto noviembre | ninguno

los resultados de la encuesta

TOTAL S/465 Recursos propios

Figura 7: Presupuesto
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucr6 la participacion de diversos actores de la
institucion educativa N°82072 “Aroldo Reategui Reategui”.

El Médulo de induccion brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacién
de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro identificar como
problema el bajo nivel de comprension lectora en los estudiantes del 111 ciclo del
nivel primario evidencidndose en la ECE, actas y registros. Estos resultados
demuestran no existe un monitoreo y acompafiamiento que mejore la préctica
pedagdgica que se brinde un asesoramiento técnico pedagdgico adecuado a través de
comunidades de aprendizaje, realizando las pasantias, talleres, Grupos de inter
aprendizaje, etc.

El Mddulo uno desarrollé los lineamientos para la construccion y formulacién de
la vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion acordes
al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension lectora. En relacién
al Modulo dos, se procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar
para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucién al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedid en asignar un
codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el
propoésito de establecer una la cadena de valor como es en el estratégico el PEOL,
PEO2,PEO3 operacional POO01, PO02, PO03, PO04 POO05y de soporte:
PS01PS02,PS03 Y PS04.

El Moddulo tres referido a la Participacion y clima institucional permitio
identificar su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se
elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de

interés, para ello se procedid a la construccion de tablas de especificaciones de la
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ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizé un cronograma para la aplicacion
de los

instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se
logré recoger informacién sobre el desempefio docente del &rea de Comunicacion y
las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompariamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de la comprensidn lectora de sus hijos, apoyandolos
en las diferentes actividades especialmente en las jornadas y encuentros familiares,
para poder darles orientaciones sobre como aprenden sus hijos.

Por otra parte, en el Mddulo cuatro, desarrollo la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindé los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al
procesamiento de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los
resultados fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi
como al andlisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de
decisiones y la ejecucion a través del monitoreo y acompafiamiento para brindar el
asesoramiento respectivo, realizando talleres y jornadas a través de comunidades de
aprendizaje.

Finalmente, en el Mddulo cinco, denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. En ese
sentido el producto del Plan de Accidn es el resultado de una construccion progresiva
y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo, donde el lider
pedagogico logre desempefiarse adecuadamente en las diferentes actividades de
monitoreo con una buena comunicacion y empatia para que el docente tenga la
confianza necesaria para mejorar en su desempefio.

Cabe resaltar que los moédulos anteriormente mencionados han logrado que el
lider pedagogico desarrolle un mejor trabajo en la ejecucion del MAE ya que permite
que los docentes lleguen a reflexionar sobre su desempefio en el aula y mejoren de
manera progresiva y asertiva el desarrollo de los procesos pedagdgicos del area de
comunicacion.

El docente con ayuda de los padres de familia y con el cumplimiento de sus
funciones permitira que los aprendizajes sean cada vez mas altos satisfactoriamente,

por lo tanto, seremos una institucion que forme integralmente a los estudiantes.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

Es necesario partir de un diagndstico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de
vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan recoger
informacion valiosa.

Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa,
en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que presenta el
instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion.

Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desplazar la
idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacion de acciones de
mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes ya que junto con
los especialistas de formacion docente de la IE , realizardn el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de los docentes, obteniendo buenos resultados en el

desempefio pedagdgico del aula.

51



Referencias

Ministerio de Educacion (2008). Disefio Curricular Nacional de Educacion Basica
Regular. Lima. — Peru.

Ministerio de Educacién (2007). Manual de animacion lectora. Segunda edicion.
Perd.

Ministerio de Educacion (2014) Marco de Buen Desempefio del Directivo- Lima-
Perq.

Ministerio de Educacién (2014) Marco de Buen Desempefio Docente- Lima-Perd.

Ministerio de Educacion (2014) Marco de Buen Desempefio Docente — Lima — Perd.

Ministerio de Educacion (2016) Planificacion escolar, —Lima-Perd-

Ministerio de Educacion (2016) Plan de accion y buenas préacticas para el
fortalecimiento del liderazgo pedagogico- Lima- Per(

Ministerio de educacion (2017) Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente- Lima-Pert, Mddulo 4 Gestion Escolar

52



