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Introduccion

El presente plan de accion relacionado al problema Bajo nivel de logro de la
competencia “acta y piensa matematicamente en Situaciones de Regularidad,
Equivalencia y Cambio en el &rea matematica en los estudiantes del IV ciclo de EBR-
multigrado de la IE N°82170 del distrito de Pacanga —Ugel Chepén- La Libertad se
realiza con la finalidad de brindar informacion acerca de la elaboracion del
diagnostico del problema identificado el cual fue priorizado, con el fin de dar
solucion ala problematica presentada, para asi lograr que los estudiantes eleven
su nivel de logro en la competencia del &rea de matematica; al mismo tiempo para
que los docentes se apropien del enfoque del &rea de matemaética, de los procesos
didacticos y las estrategias que deben emplearse a fin de desarrollar con
eficiencia esta area y la competencia en la que se tiene dificultad

El primer acépite hace referencia a la caracterizacion del contexto socio -cultural
de la institucion Educativa N°82170 “Jesus de Nazaret” del distrito de Pacanga,
Provincia de Chepén, departamento de la Libertad, asimismo la formulacién del
problema identificado teniendo en cuenta el arbol de problemas con sus causas y
efectos ademéas sus posibles alternativas de solucion que nos va a permitir dar
solucién a la problemética detectada.

Segundo acépite hace mencion al diagndstico mediante la aplicacion de
instrumentos cualitativos y cuantitativos para el recojo de informacion, asi mismo la
aplicacion de las técnicas como la ficha de observacion y la entrevista ademés la
relacion del problema con la visién de cambio de los procesos de la institucién
educativa, compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo
permitiendo de esta manera tomar decisiones acertadas para la mejora de los
aprendizajes.

Tercer acapite relacionado a la caracterizacion del rol como Lider Pedagogico
tomando en consideracion las cinco dimensiones de Viviane Robinson, el
establecimiento de metas y expectativas, el uso estratégico de recursos, planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, promover y participar en el
aprendizaje y su desarrollo profesional y garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Contemplando una serie de actividades para la solucién de la problematica priorizada



con la participacion activa del Lider Pedagogico involucrando a la comunidad
educativa.

El cuarto acépite contiene el planteamiento de alternativas de solucion
relacionado a la implementacion del Plan de Monitoreo, acompafiamiento de la
practica pedagdgica y evaluacion responderd a las demandas y necesidades de los
docentes en el area de matematica y la vinculacion respectiva con el mapa de
procesos, EI Marco del Buen Desempefio Directivo y los compromisos de Gestion
Escolar orientado a mejorar el desempefio docente y por consiguiente la mejora de los
aprendizajes en el area de matematica.

El quinto acapite en lo referente a la sustentacion de las alternativas de solucién
priorizadas con su respectivo marco tedrico-conceptual relacionado al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién ademéas el enfoque del area de matematica la
competencia, estrategias metodologicas incluye las experiencias exitosas que nos
sirve para reflexionar permanentemente sobre nuestra practica pedagdgica que nos
sirve de referencias sobre la implementacion de mejoras en la gestion educativa.

En el sexto acapite se evidencia el disefio del Plan de Accion donde se plantea el
objetivo general, objetivos especificos y la matriz del plan de accion donde se plantea
el monitoreo, acompafiamiento y la evaluacion, los indicadores, metas, estrategias,
actividades responsables y su respectivo cronograma se especifica que se realizara, a
través de visitas de observacion al aula para recoger informacidn sobre las estrategias
didacticas, uso adecuado de materiales y convivencia escolar.

En el séptimo acépite alude a la planificacion de monitoreo y Evaluacién, la
informacion que se obtiene de este proceso permitird detectar oportunamente
debilidades obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades previstas a partir
del recojo de informacion se ira implementando las actividades propuestas como
referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de accion, los actores
involucrados los recursos el porcentaje de las metas, los instrumentos y las evidencias.

El octavo acépite hace hincapié al presupuesto del plan de accidon donde se calcula
los recursos financieros de manera anticipada y ordenada de las actividades, la fecha
que se va realizar, los costos y la fuente de financiamiento, dichas actividades se
realizaran desde el mes de marzo a diciembre, los costos de las diferentes actividades
seran financiadas por APAFA con el objetivo de mejorar el desempefio docente de

nuestra Institucion Educativa.



El noveno acapite hace referencia a la descripcion del proceso de elaboracion del
Plan de accion asimismo alude el desarrollo de cada uno de los seis modulos llevados
a cabo en las clases presenciales, en los CIAG en las visitas a nuestras instituciones
también hace hincapié al moddulo Desarrollo personal del Lider Pedagdgico, el
autoconocimiento y reconocimiento, historia personal, sindrome del agotamiento
personal, resolucion de conflictos.

El décimo acapite contiene las lecciones de los diferentes madulos llevados a cabo
en las clases presenciales también tenemos las referencias bibliograficas utilizadas
durante el desarrollo del Plan de Accion. Nuestros docentes estan comprometidos a
mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de nuestra institucion
Educativa N°82170 “Jesus de Nazaret” a su vez fomentado un ambiente de relaciones

positivas basada en la democracia, la participacion, la inclusion y la interculturalidad.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE

La Institucion Educativa No 82170 “Jesus de Nazaret”, se encuentra ubicada en el
Asentamiento Humano Nueva Jerusalén, distrito de Pacanga, provincia de Chepén,
departamento de La libertad cuenta con un area de 3002 m2 es un terreno plano y
pedregoso no cuenta con los servicios de agua y desagie, carece de saneamiento
fisico legal se encuentra a lado de una acequia que en época de lluvia se desborda e
inunda nuestra institucion, a la vez el agua que acarrea es contaminada por los
pobladores, por el arrojo de basura ademas abunda la crianza de chanchos por ende
abundan las moscas y los zancudos los cuales carecen de cultura ambiental trayendo
como consecuencia enfermedades infectocontagiosas respiratorias y alérgicas, esto
demanda que la institucion educativa forme personas que contribuyan al cuidado de
su ambiente.

Es una Institucion Educativa que atiende 2 niveles, el nivel primario es
multigrado que alberga una poblacién de 67 estudiantes distribuidos en seis grados y
cuenta con tres docentes y el nivel inicial funciona con tres edades 3, 4, y 5 afios con
un total de 29 estudiantes con dos docentes los cuales son comprometidos con su
labor sin embargo algunos de ellos necesitan fortalecer algunos aspectos en su
practica pedagogica. Esta institucion educativa tiene una infraestructura rdstica en 6
aulas y un comedor esta distribuida en dos pabellones, una bateria de servicios
higiénicos y un patio. Es una institucion educativa inclusiva que atiende a estudiantes
con discapacidad intelectual.

Nuestra poblacion estudiantil proviene de familias migrantes de la sierra y selva
trayendo consigo su cultura, costumbres, danzas, lo que conlleva a crear espacios
abiertos para la interculturalidad donde se fomente el respeto a la diversidad cultural;
muchos de ellos profesan diferentes religiones, la participacion de los padres de
familia en las actividades escolares de sus hijos son un poco limitadas debido al
grado de instruccién de sus padres de 2° a 4° grado de primaria, en otros casos
analfabetos pues es una realidad que con mucho esfuerzo tratamos de revertir. Los

padres de familia hombres y mujeres se dedican mayormente a labores agricolas pues
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la comunidad en la que se encuentra situada es eminentemente agricola convirtiéndose
en su principal actividad econémica cuya produccion es la cebolla, el maiz, la lenteja
y uva.

Como fortaleza la institucion cuenta con 3 profesores nombrados, dispuestos a
los cambios que se estan dando en el &mbito educativo para lo cual no escatiman
ni tiempo ni espacio para comprometerse con las actividades que se planifican en la
institucion, también cuenta con materiales educativos del Minedu que sirven de apoyo
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, otra de las fortalezas son los
diferentes Comités, los mismos que elaboran sus planes de trabajo a desarrollar y
evaluar de manera responsable, normados tanto por la IE asi como por la UGEL vy el
Minedu.

Asi mismo hay un comité encargado para los recursos destinados por el Minedu
(Programa de Mantenimiento Escolar a la Infraestructura) los comités conformados
realizan monitoreo constante evidenciando la inversion transparente, conveniente y
programada de los recursos recibidos, todo lo descrito apunta a la segunda dimensién
de Viviana Robinson: Uso estratégico de los recursos. Los maestros y estudiantes
estdn organizados a través de los diversos comités, los mismos que desarrollan
funciones especificas, siendo uno de ellos el Comité de Gestion de Riesgo y desastres,
los mismos que han disefiado los planes de Gestion de Riesgo y Plan de Contingencia,
que permitira prevenir posibles dafios como consecuencia de fendmenos naturales,
ello se plasma en la ejecucion de los Simulacros Escolares Nacionales programados
por el Minedu.

Una de las debilidades de la Institucion Educativa es que no cuenta con Aula de
innovacion Pedagdgica ni Centro de Recursos Tecnoldgicos, como consecuencia de
ello no hacemos buen uso de las herramientas tecnolégicas y no accedemos a las TIC,
si contamos con internet, pero no tenemos las XO lo cual muchas veces nos limita con
el uso de diversa informacion y al mismo tiempo que no estamos acorde con el avance
de la ciencia y la tecnologia.

Entre las oportunidades que tiene la institucion educativa es contar con
sembrios de uva, de cebollas, lentejas, maiz y huertas frutales, también tiene el
apoyo constante de la Policia Nacional, de Empresas Privada de recojo de lentejas,
del Minsa en cuanto al control de peso ,talla ,nivel de anemia ,control de nifio sano,

también tiene el apoyo del programa PELA el cual se desarrolla durante todo el afio



escolar brindandonos estrategias que nos permiten a los docentes desarrollar

trabajo y ademas recibe servicios del programa Qali Warma .

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Uno de los problemas que demanda atencidn inmediata en la institucion educativa
es el bajo rendimiento de los estudiantes en el area de matematica, el cual se ve
reflejado en los registros, actas y pruebas de la ECE 2016 en tal sentido se ha
priorizado el problema “Nivel insatisfactorio de Aprendizaje en la Competencia de
Actla y Piensa Matematicamente en situaciones de Regularidad, Equivalencia y
cambio en los estudiantes del IV ciclo de EBR IE N° 82170 del Distrito de Pacanga
de la UGEL Chepén”.

La primera causa que originan el problema es el escaso monitoreo y
acompafiamiento a los docentes por parte de la directora ya que el tiempo es limitado
por contar con aula a cargo, uno de los factores relacionados a esta causa es la
asesoria critico reflexivo a los docentes, lo cual no se puede realizar porque solo se les
aplica la ficha de autoevaluacion, la cual favorece para realizar este proceso, esto trae
como consecuencia que los docentes elaboren sus sesiones descontextualizadas
ocasionado en los estudiantes la limitada participacion.

La segunda causa es el escaso manejo de estrategias didacticas en el area de
matematica por el Desconocimiento de estas por parte de los docentes de acuerdo al
Disefio Curricular Nacional, los factores relacionados son la motivacion y las
capacidades de los docentes que permitan mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje, la consecuencia que genera esta causa son los aprendizajes repetitivos,
mecénicos y pocos significativos en los estudiantes los mismos que demuestran poco
interés en el area de matematica.

La tercera causa que ocasiona este problema son las conductas agresivas entre
comparieros debido al escaso uso de estrategias para regular el comportamiento en el
aula, esto esta relacionado con el factor gestion de las normas de convivencia y
medidas reguladoras para mejorar las conductas de los estudiantes, esto trae como
consecuencia la indisciplina escolar por parte de los estudiantes generando conflictos

entre ellos, creando un clima desfavorable para los aprendizajes.
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Finalmente existe una cuarta causa que es el escaso uso de materiales educativos
en las sesiones de aprendizaje por el desconocimiento de estrategias en su uso
pertinente, uno de los factores que se relaciona con esta causa es la desmotivacion de
los docentes por elaborar materiales no estructurados con insumos de su localidad,
esto trae como consecuencias estudiantes desmotivados, falta de creatividad,
razonamiento en las sesiones de aprendizaje.

El problema identificado es posible de darle solucion gracias a las fortalezas con
las que cuenta la institucion educativa como docentes comprometidos por mejorar su
labor pedagdgica, los materiales educativos que serviran de apoyo para generar
aprendizajes significativos en los estudiantes, asi mismo dentro de las oportunidades
con que cuenta la institucién para ayudar a dar solucion a la problematica identificada
son los espacios de aprendizaje como los sembrios de uvas, lenteja, etc., y el
acompafiante PELA, todo esto contribuye a que los estudiantes sean competentes en el
area de matematica, aportando con creatividad, el razonamiento que permita la
resolucion de problemas de su vida cotidiana aportando a la transformacion de su
comunidad.

De la misma manera contamos con nuestros aliados estratégicos, como son las
empresas agras industriales Agro génesis, Solimano, Agricola Cerro Prieto. Por
consiguiente, permitird Optimizar el aprendizaje de los estudiantes del cuarto grado de
EBR, por ello el docente debe utilizar estrategias didacticas pertinentes en las sesiones
de aprendizaje en el area de matematica, del mismo modo elaborar materiales no
estructurados para el area de matematica, Promover la regulacion del comportamiento
de los estudiantes con las normas de convivencia y finalmente fortalecer el Monitoreo
y acompafiamiento Pedagogico.

Para lograr los retos y desafios se plantea las siguientes alternativas de solucion:
Para la primera causa el escaso monitoreo y acompariamiento a los docentes por parte
de la directora se plantea preveer las estrategias, el uso y manejo de instrumentos de
evaluacion (portafolio, rabricas, fichas de monitoreo), visitas a las aulas, jornadas de
interaprendizaje, observacion entre pares, la autogestion, pasantias, circulos de inter
aprendizaje y la participacién en comunidades de aprendizaje.

La segunda causa relacionada con el escaso manejo de estrategias didacticas por
parte de los docentes se plantea sensibilizar a los docentes que participen de los cursos
de capacitacion que da la UGEL asimismo que participen de cursos virtuales en la

plataforma de Per( Educa, fomentar el trabajo en equipo, talleres y Circulos de inter
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aprendizaje, jornadas de reflexion Participar de los talleres que organiza el equipo
PELA en los meses de abril y agosto.

La tercera causa esta relacionada a conductas agresivas entre compafieros como
alternativa se plantea desarrollar talleres relacionados a regular el comportamiento de
los estudiantes en las sesiones de aprendizaje, realizar circulos de interaprendizaje
para compartir sus experiencias, implementar la hora de tutoria difundir las normas de
convivencia y su respectiva evaluacion el trabajo del docente a través de las normas
de convivencia y las medidas reguladoras.

La cuarta causa relacionada al escaso uso de materiales educativos tenemos como
alternativa de solucion las jornadas de sensibilizacion para lo padres de familia que
participen en la elaboracién de materiales educativos no estructurados utilizando los
recursos de su contexto igualmente talleres como se debe utilizar los libros y
materiales educativos que proporciona el Minedu, Feria de los materiales educativos
elaborados por los padres de familia. A continuacién, se presenta el arbol de

problemas.



Estudiantes con poco
interés por el area de
matematica

Estudiantes con limitada
participacion en la sesion
de aprendizaje

Docentes con sesiones de
aprendizaje
descontextualizadas

Aprendizajes repetitivos
mecanicos no significativos

Indisciplina escolar

Conflictos entre estudiantes

Docentes desmotivados para la
elaboracion de materiales
educativos

Estudiantes desmotivados en las
sesiones de aprendizaje

Nivel Insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de Actla y Piensa matematicamente

en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio en los estudiantes del IV ciclo de
Educacidn Béasica Regular IE N°82170 del Distrito de Pacanga de la UGEL Chepén.

Escaso manejo de

Escaso monitoreo y
estrategias didacticas

acompariamiento a los
docentes por parte de
la directora

Desconocimiento de
estrategias didacticas en
el area de matematica

Directora con aula
multigrado a cargo

Figura 1. Arbol de problemas.

Conductas agresivas
entre compafieros

Escaso uso de estrategias para
regular el comportamiento en
el aula

Escaso uso de
materiales educativos

Desconocimiento de
estrategias del manejo del
uso de materiales



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para realizar nuestro diagnéstico se utilizé los
instrumentos tales como la ficha de observacion y cuestionarios, teniendo como
resultado que el 66% de los docentes aplican las estrategias didacticas de matematica
ubicandose en el nivel de proceso y el 34% no aplica estando en nivel de inicio, estos
resultados permiten afirmar que algunos docentes presentan escaso uso del manejo de
estrategias, ya que desconocen, asi mismo no adecuan las estrategias didacticas de
acuerdo con las necesidades de los estudiantes, tampoco esas estrategias atienden a los
ritmos de aprendizaje de los estudiantes, esto se debe a la falta de capacitacion de los
docentes para fortalecer su desempefio.

Por otro lado, el 70% tiene dificultad en el uso de materiales y recursos didacticos
pertinentes en sus sesiones de aprendizaje. Esto se debe a que los docentes
desconocen las estrategias del uso de los libros, cuadernos de autoaprendizaje no son
tan atractivos para lograr aprendizajes significativos. Los textos son poco apropiados
en el desarrollo de la sesidn. Frente a estos resultados se sugiere realizar talleres sobre
estrategias del uso adecuado de los materiales educativos, también como elaborar
materiales atractivos para los estudiantes.

Finalmente, el 66% de los docentes tienen dificultad para regular el
comportamiento de los estudiantes estando en un nivel de proceso y el 34% se ubica
en el nivel de inicio. Por qué desconoce estrategias para la resolucién de conflictos,
falta de un protocolo, el manejo de las normas de convivencia, los acuerdos del dia, la
negociacion, soporte emocional Iudico por lo tanto frente a estos resultados se sugiere
realizar circulos de interaprendizaje para que los docentes se empoderen de estrategias
de convivencia escolar lo que permite afirmar la buena convivencia escolar dentro de

un clima democratico y participativo.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes encuestados afirman que el
monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica se realiza de manera limitada y
con poca frecuencia, porque la directora tiene direccion y aula cargo por dicha razén
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se aplica la autoevaluacion que no siempre permite recoger informacion valida y
confiable para realizar el proceso de la retroalimentacion reflexiva, la asesoria permite
hacer un andlisis critico y reflexivo de la practica docente para afrontar este problema
se debe realizar el monitoreo pedagdgico que ayude a recopilar los datos en el campo
de accion haciendo un seguimiento de los indicadores que nos permite comprobar los
niveles de logro de cada uno de sus desempefios.

El monitoreo y acompafiamiento que realice el Lider Pedagdgico va a permitir
identificar sus dificultades y fortalezas que presenta en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje asimismo considera al acompafiamiento como una estrategia de formaciéon
docente en servicio centrada en la escuela la misma que mediada por el acompafiante
promueve en los docentes de manera individual y colectiva la mejora de su practica
pedagogica a partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella la
toma de conciencia e implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera
progresiva su autonomia profesional e institucional y la consecucién de la mejora de

los aprendizajes de los estudiantes.

2.2 Relaciéon del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDirectivo

Para hacer el diagnostico de este trabajo se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos, nos
permiten afirmar que algunos docentes presentan escaso uso del manejo de
estrategias, ya que desconocen, asi mismo no adecuan las estrategias didacticas
entonces necesitan empoderarse sobre estrategias de resolucion de problemas. Por
otro lado, los docentes tienen dificultad en el uso de materiales y recursos didacticos
gue no son pertinentes. Sin embargo, los textos son poco apropiados en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje. Ademas, los docentes presentan dificultad para regular
el comportamiento de los estudiantes durante las sesiones de aprendizaje.

Entre los procesos que se encuentra relacionado al Desarrollo de sesiones de
aprendizaje (P004.1), el proceso fortalecer el desempefio docente (POO3.1) también
promover la convivencia escolar (POO5), procesos de gestion considerados en el

Maodulo 2 de Planificacion Escolar (MINEDU, 2016). Del mismo modo se relaciona
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con la competencia 5. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa, la cual se basa en la colaboracion, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje del MBDD. Finalmente se puede
concluir que no se ha cumplido al cien por ciento con los compromisos de gestion
Progreso Anual de los aprendizajes de los estudiantes y el acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagogica.

Con respecto al instrumento cualitativo el monitoreo y acompafiamiento a la
practica pedagogica se realiza de manera limitada y con poca frecuencia. Se relaciona
con el proceso de gestion POO4.3 el cual alude a la realizacion del acompafiamiento
integral del estudiante. También se relaciona con la competencia 6 Gestiona la calidad
de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexién conjunta del MBDD. Se
concluye que no se cumplio al cien por ciento este compromiso de gestion.

El problema priorizado se relaciona con los proceso operativos y los
subprocesos: Desarrollar trabajo colegiado (POQ3.1),realizar acompafiamiento
pedagdgico(PO03.3), Desarrollar sesiones de aprendizaje(POO4.1),reforzar los
aprendizajes(PO0O4.2),Promover la convivencia escolar(PO05.1),asi mismo con el
(PSO3) administrar los bienes y recursos y metas y con el (PS03.2) distribucion de
los bienes y servicios se relaciona con el compromiso (Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes), cuyo objetivo es mejorar los
aprendizajes respecto al afio anterior cuyos resultados deben de ser de calidad cuyas
fuentes de informacion son los resultados de la ECE vy el aplicativo del PAT, también
se relaciona con el compromiso: Acompafiamiento y monitoreo a la préctica
pedagdgica en la institucion educativa y el compromiso de gestion de la convivencia
escolar en la institucion educativa.

El problema se relaciona con el Plan Anual de Trabajo que es una herramienta
que define las lineas de accion para el logro de objetivos estratégicos planteados, el
cual brinda un sentido organizacional, estableciendo metas claras por lo que la gestion
debe implementarlas, y realizar un seguimiento preciso para verificar el logro de
aprendizajes de las expectativas programadas, permitiendo asi garantizar el trabajo
hacia mejores resultados.

Asimismo, el problema se relaciona con el Marco del Buen Desempefio

Directivo con el dominio 1 Gestion de las condiciones para la mejora de los
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aprendizajes y la competencia 3 favorece las condiciones operativas qué aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales de tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos asegurando metas y resultados en beneficio de los estudiantes.

Tambieén se relaciona con el Dominio 2 orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes que comprende la competencia 5 Promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con los docentes de la institucion educativa basada en
la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua,
orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje y la
competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Por otro lado, el reto es optimizar el aprendizaje de los estudiantes del cuarto
grado, por esta razén se debe utilizar estrategias didacticas pertinentes en las sesiones
de aprendizaje de matematica, elaborar materiales no estructurados para esta area,
también promover la regulacion del comportamiento de los estudiantes con las normas
de convivencia y por ultimo fortalecer el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico
para lograr la autonomia profesional e institucional. A continuacién, se visualiza el

cuadro de analisis del diagndstico.
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Diagnéstico

¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué compromisos de gestion no se

¢ Qué competencias del

PROBLEMA : institucional se . . MBDDirectivo se
(Conclusiones) L esta realizando? L
encuentran implicados? encuentran implicados?
Resultados cuantitativos: No se esta realizando los procesos:
Direccion y Liderazgo pedagdgico,
desarrollo pedagégico y soporte al
Con respecto al item 1 P003, fortalecer el | funcionamiento de la  Institucién | Dominio 1
Planifica 'y aplica estrategias | desempefio Docente, Educativa, direcciébn y  Liderazgo | Gestion de las condiciones
. didacticas podemos observar en la | POO3.3Realizar el | Pedagdgico para la mejora Competencia 1.
Nivel o . e
) ] ) que el 66 % de los docentes se | acompafiamiento Lo que involucra, desarrollar la | Conduce la planificacion
insatisfactorio de | encuentra en proceso, a diferencia del | pedagégico. Planificacién Institucional, PEIl, PAT, | institucional a partir del
Aprendizaje en la | 34% encuentran en inicio. R.l. ademéas la evaluacion de la gestion | conocimiento de los procesos
Competencia de Escolar permite monitorear el desarrollo | pedagdgicos, el clima, las
Actla y Piensa de _Ios procesos, adoptgr_medidas para la ca_racterl'sticas de_ su entorno,
Matematicamente mejora continua y rendicién de cuentas. orientandolos hacia el logro de
a : ) El desarrollo Pedagdgico involucra | metas de aprendizaje.
en situaciones de desarrollar un  trabajo  colegiado,
Regularidad, innovacion  Pedag6gica,  desarrollar
equivalencia 'y acompafiamiento pedagdgico, desarrollar
cambio en los se?iones di: aprendi_igje; asi d_cor_no
. reforzar evaluar y certificar aprendizajes
eSFUdlantes del IV y vincular a la IE con la familia
ciclode EBRIE | con respecto al item 3, Uso de
N°82170 del materiales educativos  pertinentes | PS03, Administrar los | EIl proceso soporte al funcionamiento de | Desempefio 2
Distrito de podemos observar en la figura que bienes, recursos y metas. la IE se relaciona con el problema en sus | Disefia de manera

Pacanga de la
UGEL Chepén”

El 70 %de docentes se encuentran en
proceso mientras que el 30 % se
encuentran en inicio, Por lo que
podemos afirmar que la mayoria ain
no saben utilizar los materiales.
Didacticos en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje

En el item relacionado a la

PS03.2.-Distribuciéon  de
los bienes y servicios.

cuatro aspectos: organizar la jornada
laboral, monitorear el desempefio y
rendimiento, fortalecer las capacidades,
realizar la distribucion del Material

participativa los instrumentos
de gestion Escolar teniendo en
cuenta las caracteristicas del
entorno institucional, familiar
y social estableciendo metas
de aprendizaje.
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convivencia escolar el

66% se encuentra en proceso y el 34
% en inicio de los docentes tienen
dificultad para regular el
comportamiento de los estudiantes.
por qué desconoce estrategias para la
resolucion de conflictos, falta de un
protocolo, el manejo de las normas de
convivencia, los acuerdos del dia, la
negociacion,  soporte  emocional
ludico por lo tanto frente a estos
resultados se sugiere realizar circulos
de interaprendizaje para que los
docentes se empodere de estrategias
de convivencia escolar lo que permite
afirmar la buena convivencia escolar
dentro de un clima democrético y
participativo.

POO5Gestionar

la

convivencia escolar y la

participacién

Estd relacionado con promover la
convivencia escolar, mejorando la
disciplina escolar y con la prevencién de
conflictos entre compafieros

DOMINIO Gestion de las
condiciones para la mejora de
los aprendizajes

Competencia 2 Promueve y
sostiene la  participacion
democréatica de los diversos
actores de la institucién
educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la
colaboracién y el
conocimiento de la diversidad.

Resultados cualitativos:

Los docentes encuestados afirman
que el monitoreo y acompafiamiento a
la préctica pedagbgica se realiza de
manera limitada y con poca
frecuencia por tener aula a cargo.

El Directivo orienta la aplicacion de
la ficha de autoevaluacion.

Las fichas de evaluacion son
socializadas por el director vy
Docentes donde se socializan

diferentes aspectos de la préctica
pedagogica.

P003.Fortalecer

desempefio Docente

P003.3.-Realizar
acomparfiamiento
Pedagdgico.

el

el

Se relaciona con el desarrollo pedagdgico
y convivencia escolar involucra a realizar
el acompafiamiento pedag6gico, asi como
reforzar 'y evaluar y certificar
aprendizajes.

Dominio 2 orientacién del
proceso pedagégico para la
mejora de los aprendizajes que
comprende las competencias
del directivo enfocadas hacia
el desarrollo de la
profesionalidad docente y el
proceso de acompafiamiento
sistematico al docente para la
mejora de los aprendizajes
desde un enfoque de respeto a
la diversidad e inclusion.

Figura 2. Anélisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Toda institucion educativa necesita liderazgo directivo, persona o personas que
asuman la conduccién de la organizacion en relacion con las metas y objetivos el
Lider Pedagogico pueda identificar problemas proponiendo un Plan de accién que
movilice a la comunidad educativa garantizando una ensefianza de calidad y
comprometidos con los aprendizajes poniendo en practica sus cualidades. Para
identificar el campo de un plan de accion se tendra en cuenta las cinco dimensiones de
Viviane Robinson, citado por texto del modelo introductorio (MINEDU, 2016).

Una de las dimensiones es el Establecimiento de metas y expectativas, por tal
motivo se va analizar en forma concienzuda el resultado de la evaluacion censal de los
estudiantes en el area de matematica en lo relacionado a resolucion de problemas,
fortalecer las capacidades docentes, desarrollar estrategias novedosas para mejorar el
nivel de logro en esta area y hacer una evaluacién exhaustiva de las metas propuestas
al siguiente afio lectivo esto se hace porque muestra un nivel insatisfactorio en el area
de matematica y por consiguiente el Lider Pedagdgico debe compenetrarse para
elevar el nivel de logro de los estudiantes. El rol del Lider Pedagdgico contempla 5
dimensiones segun Viviane Robinson referente en el texto del médulo 1 de direccion
escolar (MINEDU, 2016).

Teniendo como referente la dimensién: Uso estratégico de recursos se
necesita asegurar el personal, los materiales y recursos econdmicos estén acordes a los
propositos y metas pedagdgicas por tal motivo es menester participar en
capacitaciones sobre estrategias para la competencia actla y piensa matematicamente
en situaciones de regularidad, cambio y equivalencia, realizar las jornadas de
reflexion para tomar conciencia sobre su practica pedagdgica, usar la plataforma de
Per( Educa para fortalecer las debilidades, asi mismo desarrollar talleres y circulos de
interaprendizaje.

También elaborar material con participacion de estudiantes y/o PPFF para el
desarrollo de los aprendizajes ya que es necesario que los docentes conozcan los
materiales y su uso adecuado, ademas puedan usar materiales elaborados con
participacion de estudiantes y/o PPFF esto sera de mucho beneficio para el docente

ya que utilizara los materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que le
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ayuden al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas en el desarrollo
de las sesiones.

Cabe destacar que teniendo en cuenta la dimension Planeamiento coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo, implica reflexionar con el personal sobre
la ensefianza, coordinar y revisar el curriculo con los maestros, buscando ubicar a los
docentes en los diferentes grados de acuerdo a sus cualidades por tal motivo se debe
fortalecer jornadas de reflexion sobre nuestro rol pedagogico, realizar la planificacion
curricular contextualizada de acuerdo al contexto y de los estudiantes, el uso adecuado
de los materiales y recursos educativos, el uso del tiempo también monitorear y
acompariar la préactica pedagogica.

En cuanto a la dimension Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes seguin esta dimension el directivo pedagdgico se involucra y participa en
el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes. Estos aprendizajes estan
relacionados a la resolucion de problemas se debe reflexionar sobre las estrategias
didacticas de ensefianza en el area de matematica en lo concerniente a la resolucion de
problemas por ello se incentiva a los docentes al Desarrollo de su practica pedagdgica
participando en diplomados y cursos virtuales. Asi mismo lograr la participacion de
GIAS de capacitacion con apoyo del acompafiamiento PELA. Todo ello para
reflexionar sobre su préctica pedagodgica y poner en practica nuevas informaciones
que le permita elevar el logro de los aprendizajes de sus estudiantes.

Asi mismo considerando la dimension Garantizar un ambiente seguro y de
soporte estd relacionado a garantizar que los docentes puedan centrarse en la
ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje contando siempre con el apoyo del
directivo por lo tanto se debe tener siempre un buen clima escolar entre los actores
educativos, se debe conformar el comité de tutoria, las normas de convivencia de la
institucién y del aula, formular los acuerdos del aula. Se realiza esto porque la
institucion educativa presenta como debilidad la indisciplina escolar durante las
sesiones de aprendizaje Por esto se debe fomentar un buen clima y solucionar los
conflictos con la justicia reparadora. Seguidamente presentamos la caracterizacion del

Lider Pedagogico.
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- - - 5 >
zgngggstchzndeegéiei;iéﬂo ¢ Qué debo hacer para solucionar el problema? (relaciona(azoc:)?\ue? .problema) ¢Para quée?
1. Elaboraré las nuevas metas de logro del area de | 1. Por qué, necesito el desarrollo del | 1. Lograr el cambio motivacional
1. ESTABLECIMIENTO matematica y expectat_ivas donde I§1 socializacic’)_n compromiso de mejora permanente y sustancial de las conductas
DE METAS Y con toda la comun_ldad educgtlva y asumir de Iog docentes, padres y
EXPECTATIVAS asuman el compromiso la Mejora continua y estudiantes.
permanente
2 OBTENCION Y 1. B_uscar_é, la obtencion de recursos, para la | 1. Porq_ue en mi LLE no ex_is_te recursos 1. Lograr_ge_nerar interés en el
ASIGNACION DE ejecucion de talleres de _capgcnacmn; donde_ se propios generados, por servicios; se tiene aprendizaje por parte de los
RECURSOS EN FORMA establezca;_ fyeptes motivacionales estrateglas, que ser auto presupuestado docentes
ESTRATEGICA recursos dldact_lc_os y buen uso dg materiales
didacticos, planificacion y su aplicacion
1. Elaborare talleres de capacitacion . Porque necesito planificar y coordinar los 1. Lograr la identificacion de los
3&'582:3':' :\I%Cci:')ONN\l( 2. Guiaréy reforgare los Grupos de talleres dg: . docent,es_en la labor
EVALUACION DE LA Intergprendlzaje _ _ a. Humanlggmon do_cente _ pedagogica.
ENSENANZA Y DEL 3. Reallzgr{e,el monitoreo, as_esoram_lentp y b. Evaluaqlpn reflexiva del trabajo
CURRICULO supervision en forma continua e inopinada c. Forma_uor} de metas personales
d. Planificacion de las S. A
4. PROMOCION Y 1. Guiaré y reforzare los Grupos de . Porque necesito que los docentes trabajen | 1. Logra que las/los docentes
PARTICIPACION EN Interaprendizaje en grupo. establezcan metas que genere
APRENDIZAJE Y 2. Realizare Jornadas de reflexion y evolucién de la | 2. Necesito que los docentes se reflexiones las mejoras del aprendizaje
DESARROLLO préactica docente sobre el trabajo realizado y los posibles
DOCENTE cambios
1. Realizare Jornadas de reflexion y evoluciénde la | 1. Necesito que los Padres se reflexiones | 1. Logra que la comunidad
5. ASEGURAR UN practica docente con padres de familia sobre el trabajo realizado por los establezca metas que genere
ENTORNO ORDENADO | 2. Realizare Jornadas de reflexion y evolucion de la Docentes y generar los posibles cambios las mejoras del aprendizaje

Y DE APOYO

practica docente con los estudiantes

. Necesito que los estudiantes se
reflexiones sobre el trabajo realizado por
los Docentes y generar los posibles
cambios

Figura 3. Caracterizacién del rol del Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucién

Haciendo el andlisis de las alternativas de solucién frente a la problemética
priorizada.

Nivel insatisfactorio en la competencia de actla y piensa matematicamente en
situaciones de regularidad, equivalencia y Cambio de los estudiantes del cuarto ciclo
de la Institucion Educativa N°82170 “Jesus de Nazaret” del distrito de Pacanga,
provincia de Chepén se ha optado como alternativa mas pertinente y viable.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y evaluacién de la
practica pedagogica a los docentes en el area de matematica en la competencia Actla
y piensa matematicamente en situaciones de regularidad, cambio y equivalencia. Se
eligio teniendo en cuenta los criterios de Impacto en el logro de aprendizaje,
generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la gestion curricular,
la convivencia y el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préactica docente.

El MAE responderd a las demandas y necesidades de los docentes en el area de
matematica para ello se trabajara teniendo en cuenta las caracteristicas donde se ubica
la institucion educativa, es decir en el centro poblado de Nueva Jerusalén dedicada a
la siembra de uva, lenteja de palo, cebolla, aji paprika, mango, talla como centro
poblado presenta una serie de problemas, como analfabetismo, carecen de una cultura
ambiental, proliferacidn de sectas religiosas, familias disfuncionales.

Este contexto sera considerado en el planteamiento de situaciones significativas
para desarrollar la resolucion de problemas, con la participacion de los docentes
desarrollando sus sesiones contextualizadas teniendo en cuenta los campos de
sembrios y la fabrica de ladrillos San Juan, el padre de familia fomentando la
responsabilidad a su menor hijo en la participacion de estas actividades estas
actividades. Como directivo convocar a los padres de familia para sensibilizar sobre el
nuevo enfoque curricular relacionado a la resolucion de problemas.

La implementacion del Plan de Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo(PEO1.3), en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio

docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado(PO03.1) y la
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realizacion de acompafiamiento pedagogico(PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear al desempefio y rendimiento (PSO1.2).

No obstante, en el Proceso de direccion y liderazgo los docentes no participaban
en la formulacion de los documentos de gestion escolar como el Proyecto Educativo
Institucional, Plan Anual de Trabajo, Proyecto Curricular Institucional, y el
Reglamento interno se organiz6 a los docentes en comisiones de trabajo para
actualizar y analizar los documentos de gestion de esta manera se empoderaron de
losmismos lo que facilito tener claro los objetivos que se desean lograr y como
alcanzarlos por otro lado nos permitié tomar decisiones oportunas y pertinentes. De
esta forma mejoro la planificacion de las actividades y la organizacion de esta.

Del mismo modo no habia alianzas con ninguna empresa privada gracias a los
mecanismos empleados por el directivo se consiguié el apoyo incondicional de la
empresa ladrillera San Juan con el apoyo econdmico ademas sus instalaciones se
utilizaron como espacios de aprendizaje se utiliz6 para elaborar secuencias numéricas,
tablas de doble entrada, grafico de barras, resolucion de problemas de cambio
utilizando a los ladrillos. En el proceso evaluacion de la gestion escolar no se tomaba
en cuenta las medidas para la mejora continua al elaborar el PEI Y el PAT se obtuvo
el diagndstico en el cual se pudo detectar varios problemas y la comunidad educativa
priorizd, se convoco a reunion a los padres de familia docentes, autoridades mediante
esta jornada se priorizd los problemas y las posibles alternativas propuso sus
actividades.

En el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar es decir en
fortalecer el desempefio docente estos no trabajaban en equipo, También en el
monitoreo solo se aplicaba la ficha de autoevaluacion, Prevenir y resolver conflictos,
la conducta de los estudiantes no se regulaba con las normas de convivencia se
aplicaron estrategias diferentes como los GIAS, observacion entre pares, la
autogestion, jornadas de capacitacion, jornadas de reflexion, el trabajo colaborativo.
Todo contribuyo a mejorar el desempefio docente y por consiguiente la mejora de los
aprendizajes en el area de matematica

El soporte al funcionamiento en el PSO1.2 Monitorear el desempefio y
rendimiento la escuela no contaba con las condiciones saludables y no estaba en buen
estado el lider distribuyd horarios y espacios también la reparacién con el apoyo de

los padres de familia, aliados y el mantenimiento de la infraestructura escolar, que nos
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brinda el PRONEID para la reparacion de las partes afectadas priorizando techos,
bafios, muros, pisos teniendo un lugar seguro y agradable para los nifios.

El rol como Lider Pedagdgico prevee el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del area de matematica de la IE N°82170, También
asegurar y optimizar los recursos del contexto a su vez los materiales con los que
cuenta la institucion educativa. A la vez, es necesario reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica docente haciendo el acompafiamiento
permanente también en reuniones de planificacion colegiada para apoyar la labor del
maestro. A su vez promover talleres y circulos de interaprendizaje de estrategias
didacticas que permita la mejora de la ensefianza aprendizaje. El Lider Pedag6gico
debe fortalecer un buen clima con toda la comunidad educativa. Ademas, el lider hara
el monitoreo y acompafiamiento en horas de los talleres dado por los sabios de la
comunidad.

Por otra parte la vinculacion entre el MAE, Gestidn Curricular, Marco del Buen
Desempefio Directivo y compromiso de gestion Escolar es transversal tiene como
propdsito la autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de
los aprendizajes en el area de matematica en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de regularidad cambio y equivalencia Resolucion de
problemas haciendo hincapié que la gestion curricular debe estar direccionada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de competencias, capacidades Yy
habilidades y al mejoramiento de la ensefianza y al aprendizaje.

Existe una relacion con la alternativa de solucién y la gestion curricular, también
tiene relacion con el cuarto compromiso de gestion escolar Acomparfiar y monitorear
la practica pedagdgica en la institucion Educativa que permite mejorar el desempefio
docente en lo concerniente a estrategias, uso adecuado de los materiales educativos
todo esto coadyuva a la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

El lider, por lo tanto, tiene que facilitar y promover las relaciones interpersonales
positivas, demostrando respeto, solidaridad y empatia en su interaccion con otras
personas. Toma en cuenta las necesidades e individualidades de las personas en
atencion a la diversidad fomentando un clima favorable al didlogo, al trabajo en
equipo y a un desempefio eficiente buscando un rendimiento eficiente en el logro de

los aprendizajes (MBDDirectivo).
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Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, padres y madres de
familia) como lo sustenta la competencia 2 Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la Institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes se relaciona con la tarea fundamental de la escuela propiciar las
condiciones, ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan
conforme a los fines, objetivos y propoésitos de la educacion basica. Los docentes
deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de regularidad, cambio y
equivalencia en resolucion de problemas, los padres de familia deben trabajar en
equipo con los docentes para la mejora en la resolucion de problemas.

El directivo de la IE N°82170” Jests de Nazaret “presenta dificultad para
realizar un monitoreo y acompafiamiento continuo y una reflexion conjunta por ser
directivo con aula a cargo para esto se realizard un cronograma consensuado para el
acompafiamiento promoviendo en los profesores el analisis reflexivo de su practica
para luego retroalimentar positivamente brindandoles confianza surgiendo un buen
clima entre el acompafiado y el acompafante destacando algunos aspectos
importantes de su trabajo que lo hace especial y diferente de los deméas esto permite
el crecimiento profesional de los mismos.

A su vez se aplico la autoevaluacion utilizando una ficha en la que tuvo la
percepcion clara de su desempefio y de los logros obtenidos en sus sesiones de
aprendizaje de acuerdo al problema que se aborda, no obstante se utilizd la
coevaluacion en la cual un docente evalla a otro docente para ver sus logros y
dificultades para luego dialogar y plantear un plan de mejora y la heteroevaluacion
nos permitio identificar las debilidades de nuestro docentes en el &rea de matematica
aplicada por los especialistas de la UGEL para luego aplicar las estrategias mas

fructiferas para lograr los mejores aprendizajes.
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5. Sustentacion de las Alternativas de Solucién Priorizadas

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. ElI  Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion como la alternativa de solucion al problema
priorizado, se sustenta con el siguiente marco teorico.

5.1.1.1. Monitoreo. Monitoreo pedagogico es el proceso sistematico de recojo y
andlisis de informacidn que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren
en el aula (MINEDU, 2017a). Muy cierto el monitoreo es recoger informacion de los
procesos pedagdgicos de una sesion de aprendizaje evidenciandose asi las debilidades
de los docentes para luego fortalecer el desempefio docente a través de la reflexion
asumiendo compromisos de mejorar los aprendizajes.

Monitoreo es el proceso de recojo y analisis de informacion de los procesos
pedagdgicos desencadenados en el aula y la institucién Educativa (MINEDU, 2013a).
Monitorear al personal docente de la escuela implica observar con mucho
detenimiento y con buen ojo libre de subjetividades el desenvolvimiento de los
docentes en una sesion de aprendizaje. Teniendo en cuenta los procesos pedagdgicos
y procesos didacticos.

5.1.1.1.1. Estrategias del monitoreo

- Visita al aula. Constituye la principal forma de intervencién en la préctica del
promotor. La visita crea la posibilidad de impactar directamente en los aprendizajes
de los nifios y nifias. Se caracteriza por ser individualizada, personalizada, continua y
sistematica. Cada visita toma en cuenta los resultados de la anterior para planificar la
siguiente y se desarrolla en el marco del plan anual de acompafiamiento. El docente
coordinador/acompariante realiza acciones como, por ejemplo, elaborar planes de
visita que responden a las necesidades individuales de cada promotor, observar,
registrar informacion en el cuaderno de campo y analizar la misma.

Esta informacion se usa para caracterizar la participacion del promotor en el aula,
identificar los supuestos que operan detras de ella y orientar la reflexion basada en un
didlogo asertivo y empatico. (MINEDU, 2014) Como Lider Pedagdgico realizaré

visitas a las aulas de los docentes para observar los indicadores del plan de mejora de
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los docentes visitados y de los aspectos pedagogicos asumiendo acuerdos vy
compromisos para mejorar el desempefio docente.

- Autogestion. La autogestion del aprendizaje se refiere al proceso mediante el
cual podemos obtener conocimientos, conductas, informacion y afectos, por cuenta
propia, a nuestro ritmo y utilizando las habilidades y recursos que tenemos para poder
lograr el objetivo del aprendizaje. Entonces, a través de la autogestion nos es posible
acercarnos a los conocimientos que nos interesan y elegir aquellos que queremos
adquirir. Para ello existen una serie de sitios de Internet que brindan sus servicios, de
forma gratuita, para proporcionar cursos en linea a todos aquellos que desee no solo
aprender sino compartir sus conocimientos con los demas. Como directivo se debe
promover en los docentes su auto capacitacion a traves de los cursos virtuales,
jornadas de trabajo, circulos de interaprendizaje permanente para asi mejorar su
desempefio en el aula y asi mejorar los aprendizajes de la Institucion educativa.

5.1.1.1.2. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: Programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias, aprendizaje de la competencia de matematica, uso de los recursos y
materiales educativos, el clima del aula en el desarrollo de la sesion de aprendizaje si
se regula el comportamiento de los estudiantes, la proximidad del maestro con sus
estudiantes.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada las observaciones, informaciones y reflexiones que se dan durante una visita
al aula de un docente monitoreado. Nos permite registrar los aspectos de los
aprendizajes, de evaluacion, desempefio docente, de relaciones interpersonales que
ocurren en el aula en un lapso de tiempo, asi también podemos afadir dibujos,
bocetos, esquemas este instrumento es muy beneficioso para el directivo para que
haga el diagndstico de la practica pedagogica de los docentes.

5.1.1.2. Acompafamiento

5.1.1.2.1. Definicion. La estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en
brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el
proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad
educativa: “El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de

los docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion

24



del maestro sobre su préactica pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-
Molina,2011, p.262). Como Lider Pedagogico se tiene que asesorar y acompafar da
los docentes en el aula para ir fortaleciendo sus capacidades y lograr que los maestros
cambien su practica pedagogica.

El acompafiamiento, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar en su
desempefio aprendiendo de su propia experiencia. Esto implica cumplir con él una
funcidon de espejo, evidenciando in situ, a traves de una observacion basada en
criterios, sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio de la
ensefianza misma, asi como ayudar al docente a crecer profesionalmente, dandole
confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomia. Esto lo ayuda a avanzar
en la medida de sus posibilidades al nivel inmediatamente superior de desempefio
pedagogico normado por el Curriculo Nacional y el Marco de Buen Desempefio
Docente. Los docentes van mejorando a medida que hacen su reflexién de su practica
pedagdgica

Autores como Vesub y Alliaud (MINEDU, 2017a) destacan la importancia de la
reflexion sobre la practica como central durante el proceso de acompafiamiento
pedagdgico apoyada en la revision de la teoria acerca de lo que funciona o no en
pedagogia, la revision de los propios esquemas mentales, los sistemas de creencias,
las rutinas, los habitos las actitudes que se visibilizan en el actuar. En este sentido,
mencionan que se trata de llevar a cabo un proceso de auto y coanalisis que oriente el
desarrollo en tres planos: personal, profesional e institucional. Para cambiar o mejorar
las practicas los docentes requieren de apoyo externo, de estructuras y dispositivos
que actiien como mediadores y facilitadores del cambio.

5.1.1.1.2. Estrategias

- Circulos de estudio. Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje
para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan
grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la
socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la discusion y
reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas.
Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda el registro de
las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que deriven de la
reflexion (MINEDU, 2017a). Son muy beneficiosos los lideres debemos fomentar

estos circulos para compartir las buenas practicas de nuestro docente.
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- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiqguen buenas y malas précticas durante el proceso el proceso pedagdgico, la
aplicacion de determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que se
prevea quién atendera el aula del docente que realizara la pasantia (MINEDU, 2017a).
El lider debe hacer coordinaciones pertinentes con los docentes para visitar otras
instituciones para observar las buenas practicas y ponerlas en practica en nuestras
instituciones.

- Comunicacién virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para el acompafiamiento a la préactica
educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de
situacién de la préactica individual e institucional con diversas personas a la vez. El
dialogo proactivo. (MINEDU, 2017a). Cémo Lider Pedagdgico debo gestionar con los
aliados estratégicos implementar a la institucion con computadoras o laptops para los
maestros y los estudiantes.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién. Es un procedimiento de valoraciéon de la
practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes
la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia.

Para Valdés (MINEDU, 2017a), la evaluacion de la practica pedagogica del
docente es mas bien “Una actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora
y enjuicia la concepcidn, préactica, proyeccion y desarrollo de actividad y
profesionalizacion docente”.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Son el conjunto de herramientas y practicas
disefiadas para que los profesores puedan obtener informacion sobre la calidad del
aprendizaje de sus estudiantes: También se emplean, para facilitar el dialogo entre los
estudiantes y el profesor referente al proceso de aprendizaje, algunos docentes temen
a la evaluacion n por que tienen la concepcion que es punitiva, es de control esos son
paradigmas antiguos la evaluacion ayudan al docente a que conozcan el nivel de sus

metas y objetivos.

26



- Autoevaluacion. Este tipo de evaluacion consiste en la reflexion y apreciacion
critica que cada estudiante hace de su aprendizaje. Constituir un medio para que el
estudiante conozca y tome conciencia de sus progresos en el aprendizaje. Impulsar la
formacion integral de los estudiantes. Ser un factor basico de motivacién y refuerzo
de aprendizaje. Ayudar a los estudiantes a responsabilizarse de sus desempefios, a la
vez que desarrollar la capacidad de autogobierno.

- Coevaluacion. Este tipo de evaluacion consiste en la apreciacion del aprendizaje
y desempefio que se hace entre pares (estudiante-estudiante.) Cuya finalidad es la de
ayudarse mutuamente, para que reconozcan sus logros y refuercen lo aprendido.
Ademas, debemos esforzarnos por hacer de la coevaluacion una experiencia
constructiva, y cohesionadora del grupo, donde todos se ponen en el esfuerzo sincero
de detectar, reconocer y precisar aciertos y errores de sus comparieros. Por otro lado,
los maestros debemos respetar en todo momento las apreciaciones de los estudiantes,
aunque sean distintas a las nuestras y fundamentar las razones por las cuales ellos
podrian estar errados.

- Heteroevaluacion. Es el tipo de evaluacion que realiza el docente sobre el nivel
de logro de aprendizaje de sus estudiantes. Es importante que los docentes usemos
técnicas e instrumentos de evaluacion apropiados al tipo de aprendizaje que se va a
evaluar con la finalidad de obtener resultados reales, es decir que éstos sean validos y
confiables. Recordemos que, a partir del analisis de los resultados de la evaluacion,
tomaremos las medidas necesarias para dirigir con éxito el aprendizaje de nuestros
estudiantes.

5.1.1.3.3. Instrumentos de Evaluacion

- La guia de observacién. La guia de observacion es un instrumento que se basa
en una lista de indicadores que pueden redactarse ya sea como afirmaciones o bien
como preguntas, que orientan el trabajo de observacidn dentro del aula, sefialando los
aspectos que son relevantes al observar. Esta guia puede utilizarse para observar las
respuestas de los estudiantes en una actividad, durante una semana de trabajo, una
secuencia didactica completa o en alguno de sus tres momentos, durante un bimestre o
en el transcurso del ciclo escolar. (MINEDU, 2013a). Como Lider Pedagdgico se
utilizd este instrumento para recabar informacion de los docentes sobre sus
desempefios dentro del desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.

- Portafolio. Es un concentrado de evidencias estructuradas que permiten obtener

informacién valiosa del desempefio de los estudiantes. Asimismo, muestra una
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historia documental construida a partir de las producciones relevantes de los
estudiantes, a lo largo de una secuencia, un blogue o un ciclo escolar. También es una
herramienta muy Gtil para la evaluacién formativa; ademas de que facilita la
evaluacion realizada por el docente, y al contener evidencias relevantes del proceso de
aprendizaje de los estudiantes, promueve el auto y la coevaluacion. (MINEDU,
2013a). Como directiva debo fortalecer el uso del portafolio reflexivo de cada docente
donde archive sus evidencias de su practica pedagogica.

5.1.2 Area de Matematica

5.1.2.1. Enfoque del area. Este enfoque consiste en promover formas de
ensefianza-aprendizaje que den respuesta a situaciones problematicas cercanas a la
vida real. Para eso recurre a tareas y actividades matematicas de progresiva dificultad,
que plantean demandas crecientes a los estudiantes con pertinencia a sus diferencias
socio cultural. ElI enfoque pone énfasis en un saber actuar pertinente ante una
situacién problematica, presentada en un contexto particular preciso, que moviliza una
serie de recursos o0 saberes, a través de actividades que satisfagan determinados
criterios de calidad. (MINEDU, 2015b)

El enfoque de resolucion de problemas segun Abrantes, citado por Vila Antoni
Vila y Maria Luz Callejo (MINEDU, 2015b) es a la vez objetivo metodolégico y
contenido. Su planteamiento esta en la linea de una matematica para todos, para los
mas y los menos capacitados, para los mas y menos interesados. Desde este enfoque
se puede integrar a todos los estudiantes, usando las matematicas para conocer su
entorno y, asimismo, desarrollando capacidades intelectuales, adquiriendo actitudes
de observacion, exploracion, andlisis, reflexion, pero también, que pierdan el miedo a
afrontar matematicamente situaciones que son propuestas y que sean capaces de
controlar sus propios mecanismos de pensamiento.

5.1.2.2. Competencia. Actla y piensa matematicamente en situaciones de
regularidad, equivalencia y cambio. Consiste en que el estudiante logre caracterizar
equivalencias y generalizar regularidades y el cambio de una magnitud con respecto
de otra, a través de reglas generales que le permitan encontrar valores desconocidos,
determinar restricciones y hacer predicciones sobre el comportamiento de un
fendmeno. Para ello plantea ecuaciones, inecuaciones y funciones, y usa estrategias,
procedimientos y propiedades para resolverlas, graficarlas o manipular expresiones
simbdlicas. Asi también razona de manera inductiva y deductiva, para determinar

leyes generales mediante varios ejemplos, propiedades y contraejemplos.
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Esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades:

- Traduce datos y condiciones a expresiones algebraicas. Significa transformar
los datos, valores desconocidos, variables y relaciones de un problema a una
expresion grafica o algebraica (modelo) que generalice la interaccion entre estos.
Implica también evaluar el resultado o la expresion formulada con respecto a las
condiciones de la situacion; y formular preguntas o problemas a partir de una
situacion o una expresion.

- Comunica su comprension sobre las relaciones algebraicas. Significa expresar
su comprension de la nocion, concepto o propiedades de los patrones, funciones,
ecuaciones e inecuaciones estableciendo relaciones entre estas; usando lenguaje
algebraico y diversas representaciones. Asi como interpretar informacion que presente
contenido algebraico.

- Usa estrategias y procedimientos para encontrar reglas generales. Es
seleccionar, adaptar, combinar o crear, procedimientos, estrategias y algunas
propiedades para simplificar o transformar ecuaciones, inecuaciones y expresiones
simbdlicas que le permitan resolver ecuaciones, determinar dominios y rangos,
representar rectas, parabolas, y diversas funciones.

- Argumenta afirmaciones sobre relaciones de cambio y equivalencia. Significa
elaborar afirmaciones sobre variables, reglas algebraicas y propiedades algebraicas,
razonando de manera inductiva para generalizar una regla y de manera deductiva
probando y comprobando propiedades y nuevas relaciones. (MINEDU, 2017a).

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas. La cotidianidad de la escuela y del
proceso de aprendizaje, evidenciaron dificultades relacionadas con la apropiacion de
nuevos conocimientos en torno a las matematicas, las cuales se originan en las
diversas metodologias empleadas por los educadores durante su practica pedagogica,
en la desmotivacion de los educandos en su proceso cognitivo del area y en la falta de
implementacién de nuevas estrategias destinadas a la dinamizacion de los
conocimientos matematicos desde el aula, considerando su importancia para la
formacion integral del individuo.

Por consiguiente, desde la investigacion en el aula, se plante6 la implementacién
de estrategias metodoldgicas basadas en el elemento Iudico y en el juego, partiendo de
situaciones problemicas que permitieron desarrollar la capacidad de anélisis y

reflexion en el estudiante, en ambientes agradables y motivantes que coadyuven a la
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aplicacion del nuevo conocimiento en la vida diaria y en el contexto, evidenciando el
dominio de competencias matematicas.

Partiendo del concepto de innovacion, se hizo importante considerar la propuesta
dentro de este esquema, porque retomo aspectos importantes de la vida personal y
escolar, como el componente ludico del individuo, para desarrollar estrategias
metodoldgicas que hicieron efectiva la praxis pedagdgica del docente y motivante el
aprendizaje para el educando, volviendo a darle a las matematicas su verdadera
trascendencia como area de conocimiento y de formacion.

- Estrategia para generalizar patrones. Segun Mason (MINEDU, 2015b) la
generalidad es fundamental para desarrollar el pensamiento matematico y algebraico y
puede ser desarrollada a partir del trabajo con patrones o regularidades, que favorecen
la generalizacion. Esta estrategia consiste en cuatro pasos y permitira la
generalizacion, proceso importante para desarrollar el pensamiento matematico y
algebraico. La generalizacion en el algebra es fundamental para desarrollar la
abstraccion y puede ser desarrollada a partir del trabajo con patrones. El propoésito de
esta estrategia es que los estudiantes tendran la oportunidad de Matematizar al
encontrar un elemento desconocido de la secuencia, identificando el nucleo de
formacion del patrén.

Elaborar y usar estrategias heuristicas. Razonar y argumentar al justificar la regla
de formacion, prepardndolos para la generalizacion. Comunican y describen lo
vivenciado con material concreto, el cual les facilita construir y representar la idea de
rotacion del elemento que gira. Esta estrategia tiene cuatro etapas:

- Percibir un patron, a partir de la sucesién de figuras.

- Expresar un patrén, descubrir cual es el patrén para uno mismo o para otro. Es
necesario decirlo para que luego se pueda reflexionar sobre él.

- Registrar un patrén este paso hace visible el lenguaje de la matematica
transitando desde los dibujos, a los iconos, letras o simbolos, lo cual permite la
verificacion de la regla. Probar la validez de las férmulas paraqué una regla de
formacion sea valida. (MINEDU, 2015b)

- Estrategia de resolucion de problemas para problemas de equilibrio. A partir
de un problema, estableceran equivalencias entre estos objetos buscando mantener en
equilibrio una balanza el proposito de esta estrategia es que los nifios matematicen
situaciones al identificar datos y relaciones de equivalencia, razonen y argumenten al

elaborar y argumentar supuestos sobre las igualdades durante la simulacién de pesaje
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de diversos objetos manteniendo el equilibrio en una balanza. Comunican y
representan ideas matematicas al expresar igualdades en forma concreta, grafica y
simbolica, haciendo uso de expresiones aditivas, multiplicativas y del signo”: Los
pasos de esta estrategia son:

- Comprension del problema, presenta el problema garantizando que todos los
estudiantes lean los estudiantes comprenden el problema presentado mediante
preguntas.

- Concebir un plan do diseflar una estrategia, propicia que los estudiantes
disefien o adapten una estrategia a través de preguntas.

- Llevar a cabo el plan o ejecutar la estrategia, acompafia cada operacion
matematica de una explicacion contando lo que haces y paraqueé lo haces.

- Reflexionar sobre el proceso seguido, Lee de nuevo el enunciado y comprueba
lo que te pedian es lo que has averiguado. (MINEDU, 2015b).

- Jugamos a las vencidas. Los estudiantes jugaran a “las vencidas” con soguillas
para determinar igualdades y equivalencias entre la fuerza de grupos de nifios y nifias
0 grupos mixtos. Los estudiantes desarrollaran la capacidad de matematizar, al
identificar datos y relaciones de equivalencia mediante un juego vivencial, los cuales
seran expresados mediante igualdades en forma concreta, grafica y simbolica,
haciendo uso de expresiones aditivas, multiplicativas y del signo “igual” (MINEDU,
2015b).

- Estrategias para la resolucién de problemas. Autores como Pdlya, Burton,
Mason, Stacey y Sheffield sugieren pautas para la resolucion de problemas. Los
siguientes pasos (MINEDU, 2015b) se basa en los modelos de los autores esta
estrategia consta de los siguientes pasos:

- Comprender el problema, Leer atentamente el problema, ser capaz de
expresarlo con sus propias palabras, explicar a otro compafiero de que trata el
problema que se esté solicitando.

- Un plan o disefiar una estrategia implica hacer que el nifio explore que camino
elegira para enfrentar la situacion.

- Representacion, de lo concreto-simboélico implica seleccionar, interpretar,
traducir y buscar una variedad de esquemas para expresar la situacion va desde la

vivenciarian, representacion grafica y simbolica.
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- Formalizacidn o institucionalizacién, permite poner en comun lo aprendido, se
fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar las propiedades
matema@ticas estudiadas.

- Reflexion, implica pensar en lo que se hizo, sus aciertos, dificultades y
también como mejorarlos. Ser consciente de sus preferencias para aprender y las
emociones experimentadas durante el proceso de solucion.

5.1.2.2.2. Recursos. Los materiales didacticos, también denominados auxiliares
didacticos o medios didacticos, pueden ser cualquier tipo de dispositivo disefiado y
elaborado con la intencion de facilitar un proceso de ensefianza y aprendizaje, es
decir, facilitar la ensefianza de los docentes y el aprendizaje de los estudiantes. Los
materiales didacticos juegan un papel fundamental en la ensefianza-aprendizaje de la
matematica. Para usar este material, el aula se debe convertir en un laboratorio donde
los nifios experimenten, manipulen construyan sus patrones numericos y geometricos.
Los materiales por si solos no hacen la clase, se debe pensar en problematizar al
estudiante seleccionando las tareas que se presentaran haciendo uso de los recursos
didacticos.

5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima escolar en el desarrollo de las
sesiones

- Convivencia Escolar. Conjunto de relaciones interpersonales que configuran la
vida escolar. Es una construccion colectiva cotidiana, cuya responsabilidad es
compartida por todos los y las integrantes de la comunidad educativa. A fin de
cumplir con su mision pedagdgica, la experiencia de convivencia en la escuela debe
proporcionar a los y las estudiantes las competencias, capacidades, actitudes y valores
que les permitan formarse como ciudadanos y ciudadanas, conociendo sus derechos y
ejerciéndolos con responsabilidad. Para ello debe fomentar un ambiente de relaciones
fundamentando en la democracia, la participacion, la inclusion y la interculturalidad
(MINEDU, 2017b)

La convivencia es fruto de las interrelaciones de todos los miembros de la
comunidad escolar, independiente del rol que desempefien. De alli que todos son
gestores de ésta. Por lo tanto, la convivencia no es algo estable, sino que es una
construccién colectiva y dindmica, sujeta a modificaciones conforme varian las
interrelaciones de los actores en el tiempo. Esto tiene una implicancia fundamental: la
convivencia no es responsabilidad de uno u otro actor, sino de todos los miembros de

la comunidad educativa, sin excepcion.
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La convivencia, entendida asi, no se refiere a espacios de esparcimiento, sino que
es parte medular del acto educativo, relacionandose con el aprendizaje y la formacion
de la ciudadania. En ese sentido, el Minedu puntualiza: La experiencia nos permite
afirmar la relacion que existe entre calidad de convivencia y calidad de aprendizajes.
Es asi como el gran objetivo de lograr una buena calidad de convivencia va a incidir
significativamente en la calidad de vida personal y comun de los estudiantes, va a ser
un factor de primera importancia en la formacion para la ciudadania y va a favorecer
las instancias de aprendizaje cognitivo, mejorando logros y resultados. Pudieran
dialogar, entender lo que ha sucedido y llegar a acuerdos.

5.1.2.2.4. Planificacion de sesiones. Estas practicas docentes son un conjunto de
acciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en el proceso
educativo con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar
competencias para la vida en comun. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no
son momentos, Son Procesos permanentes y recurrentes. Estos son:

- Problematizacion. Son situaciones retadoras y desafiantes de los problemas o
dificultades que parten del interés, necesidad y expectativa del estudiante. Pone a
prueba sus competencias y capacidades para resolverlos a través de preguntas
retadoras que el docente debe considerar en sus sesiones de aprendizaje, en donde se
observe el involucramiento de todos los estudiantes en la actividad significativa
demostrando con la respuesta a las preguntas con la escucha activa.

- Propédsito y organizacion. Implica dar a conocer a los estudiantes los
aprendizajes que se espera que logren, el tipo de actividades que van a realizar y como
seran evaluados; los estudiantes deben saber en forma clara y precisa qué van a lograr
al final de la sesion de aprendizaje. Conviene pegar el propoésito de la sesion en la
pizarra para que los estudiantes lo tengan presente en cada actividad a realizar.

- Motivacidn, interés e incentivo. La auténtica motivacion incita a los estudiantes
a perseverar en la resolucién del desafio con voluntad y expectativa hasta el final del
proceso para ello se debe despenalizar el error para favorecer un clima emocional
positivo, el interés debe ser durante toda la clase, amena, participativa que los
estudiantes participen en el logro del propdésito haciendo los trabajos en grupo,
exponiendo, buscando estrategias solucionar problemas.

- Procesamiento de la informacion. Es el proceso central del desarrollo del
aprendizaje en el que se desarrollan los procesos cognitivos u operaciones mentales;

estas se ejecutan mediante tres fases: Entrada - proceso - Salida. Donde los
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estudiantes internalizan las acciones externas en acciones internas con el apoyo
indispensable de los materiales educativos, organizadores, el tiempo, las estrategias
que aplica el docente en las diferentes situaciones de aprendizaje.

- Gestion y acompafiamiento. Implica generar secuencias didacticas y estrategias
adecuadas para los distintos saberes y asi mismo acompafiar a los estudiantes en su
proceso de ejecucion y descubrimiento suscitando reflexion, critica, analisis, dialogo,
etc. para lograr la participacion activa de los estudiantes en la gestion de sus propios
aprendizajes.

- Evaluacion. Es inherente al proceso desde el principio a fin, se disefia a partir de
tareas auténticas complejas que movilicen sus competencias. Es necesario que el
docente tenga claro lo que se espera logren y demuestren sus estudiantes y cuales son
las evidencias que demuestran los desemperfios esperados a través de los instrumentos
que puede ser una lista de cotejo, prueba objetiva, rabrica, pruebas de ensayo, escala

valorativa, etc.

5.2 Experiencia Exitosa

"Red educativa rural, maestros forjadores del saber como estrategia de gestion
para la mejora de los aprendizaje”, ésta experiencia de la Red, surge en el 2010, en la
Institucidn educativa : N° 17223 — Pirca en el distrito de Lonya Grande en educacién
primaria a partir de la necesidad de trabajar de manera organizada con los agentes
educativos de las IE cercanas a la comunidad, mejorar el débil liderazgo pedagdgico
en los docentes para lograr los aprendizajes en los estudiantes (insuficiente
conocimiento de estrategias de ensefianza - aprendizaje de los docentes), desinterés de
los directores en mejorar la calidad educativa, entidades que no apuestan por mejorar
la educacion de sus pueblos y bajo nivel cultural de los padres de familia del ambito
rural del distrito de Lonya Grande. (MINEDU, 2015a)

El proyecto educativo encontrd la necesidad de contar con un sistema
organizacional y descentralizado para encaminarlo como una estrategia de gestion
pedagdgica e institucional, que articule a un conjunto préximo de agentes educativos
con similares caracteristicas de los caserios accesibles entre si, formando lideres

pedagdgicos con una funcidn especifica, capaces de trabajar en equipo y orientar a la
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comunidad educativa, guiando a los docentes del nivel inicial, primaria y secundaria a
involucrar a las familias que participen en la educacion de sus hijos.

De igual modo se orienta a que los docentes coordinen y aprendan a compartir y
mejorar sus practicas educativas, a través de talleres de capacitacion y reuniones de
inter aprendizaje, planificando y ejecutando proyectos de innovacion educativa,
elaborando las programaciones curriculares contextualizados a la realidad y haciendo
uso de las TIC, con el fin de promover la mejora continua de la calidad de la
educacion del distrito de Lonya Grande; orientado a mejorar la calidad de los
aprendizajes y mejorar los logros educativos en la EBR.

Se pretende revertir la problematica en las IE mediante una organizacion flexible
y descentralizada a través de la Red Educativa Rural “Maestros Forjadores de Saber”
como una estrategia de gestion en la mejora de los aprendizajes, promoviendo lideres
pedagdgicos que orienten a fortalecer las capacidades pedagogicas de los docentes y
que los estudiantes generen nuevos conocimientos; ademas se sientan comprometidos
a trabajar con las familias y, sean capaces de gestionar e involucrar a las autoridades
locales e instituciones de la sociedad civil a mejorar la educacién de sus pueblos.

Esto refleja el impacto de la participacion del directivo como Lider Pedagdgico
en la gestion escolar involucrando a todos los actores educativos, mediante el trabajo
colaborativo y participativo con el fin de mejorar la calidad de los aprendizajes
asumiendo compromisos de mejora, promoviendo y garantizando el buen clima y
convivencia escolar basados en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el

reconocimiento de la interculturalidad.
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6. Disefo del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo General. Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de
la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de regularidad,
equivalencia y cambio a través de un Plan de monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N°82170 del Centro Poblado Nueva Jerusalén distrito de
Pacanga, Provincia de Chepén-UGEL Chepén-La Libertad.

6.1.2 Objetivos Especificos

- Monitorear la practica docente en el area de matematica a través de las visitas
de observacion al aula y autogestion para recopilar informacion sobre el uso de
estrategias didacticas, uso de materiales y recursos didacticos y la convivencia
escolar.

- Acompafiar la practica docente en el area de matematica a través de
intervenciones contextualizadas con liderazgo pedagogico para fortalecer capacidades
docentes en el desarrollo de resolucion de problemas de regularidad, equivalencia y
cambio.

- Evaluar la practica docente mediante evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia Actla y Piensa
Matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio.

6.2 Matriz de Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacion de la practica desarrollo de la competencia actua y
piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio
relacionado a la resolucién de problemas. Este proposito se concretizara en el

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgico, a través de visitas de
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observacion al aula para recoger informacion sobre las estrategias didacticas, uso
adecuado de materiales y convivencia escolar.

A partir de ello se realizard intervenciones programadas por parte, del directivo
con el fin de dar soporte técnico y afectivo a los docentes para el desarrollo de su
desempefio dentro del aula.

La alternativa de solucion MAE tiene sustento legal en la siguiente normatividad:
Norma Técnica de Inicio del afio escolar, PAT, Marco del Buen Desempefio Docente,
Marco Buen Desempeiio Directivo, Ley de la Reforma Magisterial 29944,
Reglamento Ley de Reforma-D.S. N°004-2013-ED

A continuacion, se presenta la matriz del plan de accion, lo cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA DE

CRONOGRAMA

SOLUCION OleLIE ML INDICADORES | METAS EETRAINTC A ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA ESPECIFICOS TIPOS M MIJ|J|A|S
Implementacion  del Porcentaje de |100% de 1.1 Jornada de | Directora X
Plan de Monitoreo, visitas a cada |visitas Visita al aula sensibilizacion Docentes
Acompafiamiento y docente para el |atendidas sobre la
Evaluacion de la recojo de importancia y las
Préctica Pedagbgica a informacion caracteristicas  del
los docentes de monitoreo en la IE
Primaria N°82170.
1.2 Jornada de revision | Directora X
Monitorear la de los instrumentos | Docentes
practica docente en de monitoreo )
el 4rea de 1.3 Elaboracion del | Directora X
matemética a través cronograma de | Docentes
de las visitas de Monitoreo.
observacion al aula 1.4 Diagnostico ~ del |
para recopilar des_empenc_J _docente Directora
informacion el uso (primera visita).
de estrategias 1.5 Procesamiento vy
didécticas, uso de comunicacion  de | Directora X
materiales y regultados_ ) de la
recursos didécticos primera visita.
y la convivencia 1.6 Ob_servacmn de ) X
escolar. sesiones de | Directora
aprendizaje Docentes
visitas2,3)
Porcentaje de 100% de 1.7 Filmacién y X
filmaciones de sesiones visualizacion de | Directora
sesiones de filmadas videos. Docentes X
aprendizaje 1.8 Autodiagndstico de
. la docente. Docentes
Autogestion 1.9 Toma de decisiones X
y asume acuerdos
para mejorar la | Docentes

practica docente.
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3.8 Andlisis y difusion de resultados

Acompafiar la 2.1 Planificacion de los eventos.
préctica docente en . 2.2 Material de informacién o lectura
el area de Porcentaje de C'EICUIO pedagdgica Directora
matematica a través circulos de 100% intera rgnd' . 2.3 Registro de las ideas fuerza PELA
de intervenciones | interaprendizaje 0 prendizaje | 5 4 socializacion del trabajo. Docentes
contextualizadas ejecutados
con liderazgo
pedagbgico para
fortalecer, 2.5 Cronograma de visitas.
capacidades Directora
ddocente?lendel Porcentaje de 2.6 Sistematizacion de lo observado. Docentes
esarrollo de visitas de .
problemas de pasantia 100% Pasantias
regularidad ejecutadas
equivalencia'y
cambio
3.1 Grabacion 'y autocalificacion de la
Porcentaje de | 100% Autoevaluacion ejecucion de sesiones de aprendizaje
docentes 3.2 Aplicacion de cuestionarios de resultados | Docentes
Evaluar la practica | evaluados de  autopercepcion  docente  del
docente mediante desempefio.
evidencias
recogidas en el 3.3 Sensibilizacion sobre los acuerdos para la
proceso de Coevaluacion coevaluacion de la practica docente.
monitoreo y 3.4 Observacién entre pares sobre las
acompafiamiento sesiones de aprendizajes.
para el desarrollo de 3.4 Reuniones entre pares para la toma de | Directora
la competencia decisiones Docentes
Actlia y piensa 3.5 Elaboracion del informe sobre los
matematicamente en resultados de la coevaluacion de la
situaciones de practica docente
regularidad,
equivalencia y Porcentaje  de | 100% Heteroevaluacion | 3.6 Elaboracion de las pruebas de acuerdo a
cambio estudiantes la competencia. Directora
evaluados 3.7 Aplicacion de las pruebas Docentes

Estudiantes

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Planificacion de Monitoreo y Evaluacion

Plan de monitoreo y Evaluacion del Plan de accion es importante para lograr los
objetivos formulados en el Plan de Accion todo esto permitira oportunamente
debilidades obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades previstas a partir
del recojo de informacion que permita la identificacion de debilidades durante el
proceso de implementacién con el objeto de tomar decisiones que estas puedan
continuar, modificar o deshabilitar las actividades previstas en el Plan de accion en su
fase de disefio.

La informacion que se obtiene de este proceso permitira, El plan de monitoreo y
evaluacion del Plan de accion mediante una matriz que tiene los siguientes
componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades. Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del plan de accién.

- Actores. Son los sujetos involucrados en esta situacion Problematica.

- Evidencias. Referido a los medios de verificacion (evidencias que sustentan el
nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Instrumento, referido a los instrumentos que ayudaron a la recopilacion de los

datos de la situacién problematica.

- Recursos. Referido a los materiales de apoyo que se necesita para la resolucion
del problema priorizado.

- Porcentaje de logro de la meta. Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje del logro de la meta. A Continuacion, el cuadro de Planificacion y

monitoreo acuerdo con lo propuesto en el disefio del Plan de accion.
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NIVEL DE

IMPLEMENTACION 9% DE
ESTRATEGIAS/T
OBJETIVOS INDICADORES IPOS ACTIVIDADES | ACTORES SEMESTRE/ EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS | LOGRO
TRIMESTRE DE META
0|1(2|3|4]| 5
Monitorear la o 1.1 Jornada de| Directora
préctica docente 100% de visitas sensibilizacién Docentes X
en el area de ejecutadas para el sobre la
matematica a recojo de importancia y las Acta de i » .
través de las informacion a 3 caracteristicas del asistencia Guia de observacion Video 100%
visitas de docentes. monitoreo en la
observacion al IE
aula para
. reCOp'.l ar 1.2 Jornada de ninguna -Acta de asistencia
informacion el L .
uso de revision de los | Directora X -Instrumentos Modelos de
estrategias instrumentos de | Docentes contextualizados instrumentos 100%
didacticas, uso monitoreo
de materiales y
recursos 1.3 Elaboracion del | Directora Plumones -Plan de Monitoreo Plumones
didacticos y la cronograma  de | Docentes X papelotes papelotes
i i i monitor
convivencia Vista al aula onitoreo 100%
escolar.
1.4 Diagnéstico de Cuaderno de Ficha de monitoreo Rubrica
informe de | Directora campo
desempefio Docentes X 100%
1.5 Procesamiento y | Directora Cuaderno de Matriz de evidencias Rdbrica
comunicacién de | Docentes campo -Lista de prioridades
resultados de | X para el N
primea visita. acompafiamiento 100%
1.6 Observacion de Cuaderno de -informe de Rdbrica
sesiones de | Directora campo monitoreo
aprendizaje Docentes X 100%
(visita 2,3)
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1.7 Filmacién y | Directora Portafolio Internet CD, UsB
) visualizacion | Docentes 100%
Porcentaje de de videos.
filmaciones 1.8 Docentes Hoja impresa Hoja impresa Hojas bond,
realizadas a los Autodiagnosti plumones 100%
docentes. . co de docente.
Autogestion 1.9 Toma de Productos de la Papelote ,
decisiones Yy Produgtqs dela actividad plumones 100%
asume Directora actividad
acuerdos para | Docentes
mejorar la
préctica
docente.
2.1 Planificacion PAT Aplicativo del PAT internet 100%
de los
Acompafiar la eventos. Directora Papelotes
practica docente 2.2 Material de | PELA PAT Cuadro de actividades Plumones 100%
docente en el Porcentaje de Circulos de inter informacién o | Docentes multimedia
area de circulos de aprendizaje. lectura
matematica a aprendizaje pedagdgica
través de - .
. - ejecutados. 2.3 Registro de
intervenciones las ideas
contextualizadas fuerza
con liderazgo S
pedagdgico para 24 Somallza_uon
fortalecer, del trabajo.
capacidades 2.5 Cronograma Ficha de Ficha de Observacion Papelote
docentes en el de visitas. Directora Observacion
desarrollo de Docentes
problemas de Porcentaje de 26
regularidad pasantias Pasantias Sistematizacion de 100%
equivalencia y realizadas lo observado. Cronograma Cronograma Plumones
cambio
Cuadro de doble Cuadro de doble Hojas
entrada entrada impresas
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Evaluar la
préctica docente
mediante
evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de la
competencia
Actlia y piensa
matematicamente
en situaciones de
regularidad
equivalencia y
cambio

100% de docentes 3.1 Grabaci6n y Fotografias Las fichas de Hojas
evaluados autocalificacion de la autoevaluacion impresas
gjecucion de sesiones| Docentes 100%
Autoevaluacion de aprendizaje
3.2 Aplicacion de
cuestionarios de
resultados de
autopercepcion
docente del
desempefio.
3.3 Sensibilizacion  sobre Fotografias Fichas de Hojas
los acuerdos para la coevaluacion | impresas 100%
coevaluacion de la
préctica docente.
Directora
3.4 Observacion entre | Docentes
pares sobre las
sesiones de
aprendizajes.
Coevaluacion
3.4 Reuniones entre pares
para la toma de
decisiones
3.5 Elaboracion del
informe  sobre los
resultados  de la
coevaluacion de la
practica docente
100% de Fotografias Rubrica Hojas
estudiantes ., | 3.6 Elaboracion de las | Directora Cuaderno de Acta de impresas 100%
evaluados Heteroevaluacion pruebas de acuerdo a | Docentes campo compromisos

la competencia.
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3.7 Aplicacion  de las | Docentes
pruebas Estudian
tes
3.8 Analisis y difusion de | Directora
resultados Docentes
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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A continuacion, presentamos el cuadro de Riesgos y medidas del Plan de Accion, donde hacemos conocer el objetivo especifico ante cualquier

emergencia, asi como el riesgo y las medidas a adaptarse.

Obijetivo especifico

Riesgo

Medidas del plan de accion

Monitorear la practica docente en el area de matematica a través
de las visitas de observacion al aula para recopilar informacion el
uso de estrategias didacticas, uso de materiales y recursos
didacticos y la convivencia escolar.

El monitoreo no se pueda realizar al
100%

Trabajar con los sabios de la comunidad para que trabajen
un dia a la semana con los estudiantes (en talleres) y el
directivo pueda realizar el monitoreo acompafiamiento.
Implementacién del MAE con estrategias innovadoras.

Acompanar la practica docente

docente en el area de matemética a través de intervenciones
contextualizadas con liderazgo pedagdgico para fortalecer, las
estrategias docentes en el desarrollo de problemas de, regularidad
equivalencia y cambio

La actitud reacia al cambio

La realizacion de Jornadas de reflexion.
Formacion Comunidades de interaprendizaje.

Evaluar la practica docente mediante evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la
competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de
regularidad, equivalencia y cambio

El miedo al monitoreo sus paradigmas
conceptuales

Aplicar la autoevaluacion, la coevaluacion y La
heteroevaluacién para lograr la autonomia profesional e
institucional

Figura 6. Riesgos y medidas del Plan de accion
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8. Presupuesto

El presupuesto del Plan de accién conlleva a calcular los recursos financieros que
se va a utilizar en el mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accién, También da a conocer de
manera anticipada y ordenada, el aspecto econémico y quien lo asume. El cuadro de
Presupuesto esta constituido por la columna de actividades a darse durante la
realizacion del Plan de accion; asi mismo presenta la columna de periodos, asi como
de costos y ultimamente, las fuentes de financiamiento. A continuacion, se presenta el

cuadro del Presupuesto.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1.Jornada de sensibilizaciéon sobre la| Primerasemana | 2.00-copias
importancia y las caracteristicas del de marzo APAFA
monitoreo en la IE.
1.2. Jornada de revisibn de los | Segunda semana | 3.00-copias
. . APAFA
instrumentos de monitoreo de marzo
1.3. EIabpracmn del cronograma de | Segunda semana 1.00- APAFA
monitoreo. de marzo papelote
14. Dlagnostlco de informe de | Primerasemana | 2.00-copias APAFA
desempefio de marzo
1.5. Procesamiento y comunicacion de | Tercera semana 1.00-
: i APAFA
resultados de | primea visita. de Mayo papelote
1.6. Observ.au.on _ .de sesiones  de | Julio-setiembre | 2.00-copias APAFA
aprendizaje (visita 2,3)
1.7 F_|ImaC|on y visualizacion de Mgrzo a 1.00-copias APAFA
videos. diciembre
1.8 Autodiagnostico de docente. Mgrzo a 2.00-copias APAFA
diciembre
1.9 Toma de decisiones y asume Abril-agosto 2.00copias
acuerdos para mejorar la préactica APAFA
docente.
2.1 Planificacion de los eventos Marzo 2.00copias Profesor
2.2 Materl’al_ de informacién o lectura Mayo-Jullo 2.00copias APAFA
pedagogica setiembre
2.3 Registro de las ideas fuerza Mayo-Jullo 2:00copias APAFA
setiembre
2.4 Socializacién del trabajo. Mayo-Jullo- 2:00 copias APAFA
setiembre
2. isitas. . 2.
5 Cronograma de visitas Mayo-diciembre CO;)i(;S APAFA

46



2.6 Sistematizacion de lo observado. Mayo-diciembre 2.09 APAFA
Copias
3.1Grabacion y autocalificacion de la| Mayo-diciembre 100.00
. . . . Profesor
ejecucion de sesiones de aprendizaje
3.2 Aplicacion de cuestionarios de | Mayo-diciembre
. 2.00
resultados de  autopercepcion . APAFA
~ Copias
docente del desempefio.
3.3 Sensibilizacion sobre los acuerdos 200
para la coevaluacion de la practica | Mayo-diciembre " APAFA
Copias
docente.
34 Reumo_m_es entre pares para la toma | Mayo-diciembre 2.09 APAFA
de decisiones Copias
3.5Elaboracién del informe sobre los 200
resultados de la coevaluacion de la | Mayo-diciembre Co. ins APAFA
practica docent P
3.6 Elaboracion de las _pruebas de | Mayo-diciembre 2.0_0 APAFA
acuerdo a la competencia. Copias
3.7 Aplicacion de las pruebas Mayo-diciembre 10.(_)0 APAFA
Copias
3.8 Analisis y difusion de resultados Mayo-diciembre 2.0_0 APAFA
Copias
TOTAL 152.00

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos ayud6 al empoderamiento en la gestion
curricular y el ejercicio del liderazgo pedagogico través del analisis y priorizacion de
la problematica acerca del Nivel insatisfactorio en la Competencia de Actua y Piensa
Matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio en los
estudiantes del cuarto ciclo a su vez permitidé plantear una alternativa de solucion
congruente con la participacion de los actores directos de la Institucion Educativa
N°82170 “Jesus de Nazaret”.

El moédulo introductorio tuvo tres unidades didacticas relacionadas a la
Metodologia de capacitacion, técnicas de estudio, aplicativos basicos Word, Excel,
Power Point, manejo de herramientas de capacitacion a distancia, aplicativos
tecnolégicos béasicos al apoyo a la gestion escolar asi mismo los referentes
conceptuales y la metodologia para la elaboracion del Plan de Accion el desarrollo de
estas unidades me llevé como Lider Pedagdgico a elaborar mi ruta de cambio
enfrentandome a los viejos paradigmas de la comunidad educativa sus temores a
trabajar el nuevo enfoque. Se logro identificar como problema el bajo rendimiento de
los estudiantes en el &rea de matematica.

En el modulo 1 direccion escolar se desarroll6 dos unidades didacticas cuyos
contenidos fueron, el enfoque cultural y politico de la organizacién educativa ,la
direccion escolar en un entorno de incertidumbre y Nuevas demandas al sistema
educativo politicas nacionales y regionales, proyectos programas del sector de
educacidn todo esto permitio, como Lider Pedagdgico caracterizar la organizacion de
la IE con el enfoque macro, meso y micro a identificar la vision de mi institucion vy
resolver dilemas en la gestion de la escuela de acuerdo a la normativa adaptada a la
realidad .

El modulo 2 referido a la Planificacion Escolar: la toma de decisiones se
desarroll6 la planificacion y evaluacion institucional participativa para la mejora de
los aprendizajes, las dimensiones de la gestion y tipo de decisiones, procesos y
condiciones para que garanticen funcionamiento operativo, compromisos e
indicadores de gestion escolar, instrumentos de gestion escolar todo esto permitio a mi
persona hacer el analisis reflexivo de la realidad de mi escuela y plantear alternativas

de solucién a los problemas priorizados, en el plan de accion, se procedi6 en asignar
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un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de mapa de proceso. El reto que
se enfrentd fue la poca participacion de los padres de familia aplicando estrategias
pertinentes se logro la participacion de todos.

El tercer mddulo referido a la participacion y clima escolar para la organizacion
escolar afectiva se desarroll6 la organizacion escolar efectiva y afectiva, la
concertacién como estrategia, la participacion de los actores educativos, la promocién
de una convivencia democratica e intercultural, la gestion de un conflicto este médulo
me permitié promover en mi escuela el buen trato respetdndose unos a otros permitio
aplicar las estrategias dela negociacion , la mediacion y de la justicia restaurativa en
la solucion de conflictos entre compafieros.

El cuarto modulo gestion, hace referencia al liderazgo pedagdgico como factor
de transformacion curricular, comunidades de aprendizaje, lo procesos pedagogicos,
la funcion del curriculo, el trabajo en equipos asi que el director pudo orientar a los
docentes sobre los procesos pedagogicos teniendo en cuenta la RMN°199 vy al
Curriculo nacional al empoderarnos se capacitd a los docentes acerca del curriculo
nacional, permitio trabajar en circulos de interaprendizaje contando con el apoyo del
programa generando asi el trabajo colaborativo. Se procedio al procesamiento de los
resultados recabados en la aplicacion de los instrumentos

El quinto mddulo monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente se trabajo lo referido al monitoreo y acompafiamiento como parte del
liderazgo pedagdgico y la evaluacién definiciones, instrumentos por consiguiente esto
ayudo al directivo a conocer las fortalezas y debilidades de los docentes monitoreados
y a la vez hacer la reflexion para asi mejorar su desempefio siendo esta la alternativa
al problema priorizado del Plan de Accién.

El sexto modulo denominado Plan de Accion que es transversal para el
fortalecimiento del liderazgo pedagoégico nos permitié disefiar un Plan de accion para
la escuela donde se hizo el analisis de las fortalezas, debilidades y oportunidades
dandose alternativas de solucion a cada uno de ellos, se aplicé técnicas e instrumentos
para el recojo de informacién su analisis fuentes de verificacion esto permitira la
mejora del desempefio docente y la mejora de los aprendizajes. Finalmente, en el
altimo mddulo Desarrollo Personal del Lider Pedagdgico se trabajo el
autoconocimiento y reconocimiento, historia personal, sindrome del agotamiento
personal, resolucion de conflictos personales, riesgos y violencia escolar, habilidades

socioemocionales, escucha activa y asertividad para el liderazgo pedagogico.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de la elaboracion del Plan de Accion se obtuvo una gama de
aprendizajes aplicados a nuestra funcion como Lider Pedagogico siendo los
siguientes.

- El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion debe constituirse en herramienta
para la mejora continua de la institucion.

- La préactica reflexiva constituye un elemento fundamental que todo docente
debe poner en juego en su préactica diaria.

- El trabajo colaborativo permitié concretizar los talleres de capacitacion
programados que se enfocd en estrategias metodoldgicas y enfoque del area de
Matematica

- El Liderazgo Pedagogico que ejercen los directivos debe permitir movilizar e
influenciar en los docentes para articular y lograr las intenciones y metas compartidas
de la escuela.

- El clima institucional que prime en las instituciones es un elemento importante
para la gestion de una buena convivencia y el logro de los aprendizajes en las

estudiantes.
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EVIDENCIAS DEL MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION

La directora Victoria Angulo Gomez de la Institucion Educativa N° 82170 “Jesus de
Nazaret”, realizando acompafiamiento pedagogico
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La directora Victoria Angulo Gomez de la Institucion Educativa N° 82170 “Jests de
Nazaret”, realizando acompafiamiento pedagogico a través de los GIAS




