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Introduccion

El presente trabajo académico enfoca su atencidon en revertir la problematica
priorizada en la institucion; “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
produce textos escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del II ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa 1576 “Jerusalén” del distrito de
La Esperanza — Ugel 02 La Esperanza - La Libertad”, con el compromiso de buscar
las causas y afrontarlas, con la participacion de todos los actores de la comunidad
educativa.

Este trabajo esta elaborado con la finalidad de profundizar el conocimiento de la
problematica que fue detectada, a través del analisis de sus causas y consecuencias. Se
reviso y sistematizo las diferentes fuentes de informacion como el Mapa de Procesos
de la Institucion. Educativa, los Compromisos de Gestion Escolar, el Marco de Buen
Desempefio Directivo; asi como fuentes primarias recabadas a partir de la observacion
con la aplicacion de instrumentos base: La ficha de monitoreo y la entrevista a las
docentes involucradas, los cuales permitieron de manera pertinente recoger
informacion sustancial para poder elaborar el presente trabajo.

Esta organizado en diez acapites claramente precisados. En el primer acapite se
presenta la identificacion de la problematica dividida en dos aspectos: La
caracterizacion del contexto socio — cultural de la IE y el problema identificado, asi
como las causas, los factores y efectos. En el acépite dos, se plantea el diagndstico del
problema sub dividido en dos aspectos. El planteamiento de los resultados de los
instrumentos aplicados a las docentes, tanto los resultados cuantitativos y los
resultados cualitativos y en el siguiente aspecto se plantea la relacion existente del
problema con la vision de cambio, los procesos que se encuentran implicados, los
compromisos de gestion escolar y el marco del buen desempeio del directivo.

En el tercer acépite, se establece la caracterizacion del rol del director como Lider
Pedagogico, en la que se establece la relacion existente entre las dimensiones segin
Viviane Robinson y el problema priorizado. En el cuarto acépite, se plantea la
alternativa de solucion. la cual surgen de las conclusiones establecidas y de los
objetivos especificos planteados. De igual manera, esta alternativa de solucion se
relaciona con los procesos de gestion escolar implicados, asi como, los compromisos

de gestion escolar y el marco del buen desempefio del directivo. En el acapite cinco,
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se sustenta tedricamente la alternativa de solucién priorizada el monitoreo y
acompafiamiento. En el sexto acapite, presentamos el disefio del plan de accidon que
tiene como objetivo principal el fortalecimiento de la practica pedagdgica mediante la
implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que responda
a las necesidades y demanda de los maestros, por lo que se detallan para cada
estrategia los indicadores, metas, actividades, presupuesto y responsables para su
ejecucion.

En el séptimo acépite, esté referido al plan de monitoreo y evaluacion del plan de
accion que permitira detectar las dificultades durante la implementacion y la toma de
decisiones oportunas. Seguidamente en el acépite octavo, se visualiza la estimacion de
los recursos financieros destinados a la ejecucion plan. En el noveno acapite se
describe el proceso de elaboracion del presente Plan de Accion y finalmente, en el
décimo acdapite se precisan los aprendizajes adquiridos a partir de la reflexion y el

analisis de la experiencia vivida y las lecciones aprendidas.



1.Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa N°

1576 “Jerusalén”

La Institucion Educativa Inicial N° 1576 “Jerusalén”, se encuentra ubicada en
calle los cedros 515 sector Jerusalén a una cuadra del puente Capricornio, altura del
paradero Miranda, en la Esperanza baja, al costado izquierdo de la I.LE 80822 “Santa
Maria de la Esperanza” del distrito de La Esperanza; provincia de Trujillo, region La
Libertad; a 8 kilometros de la ciudad de Trujillo. Se localiza en una zona comercial,
pero la mala organizacién de los comerciantes, permite que exista contaminacion y
malos olores, generando focos infecciosos, insectos y roedores que son un peligro
permanente para los nifios y nifias.

La Institucion Educativa atiende las demandas de la comunidad del sector
Jerusalén, exigiendo de ésta aprendizajes de calidad, un clima armonioso entre los
estudiantes, padres de familia y docentes. También, potenciar el deporte entre los
estudiantes, haciendo de ellos personas sanas y estimuladas para el aprendizaje.
Asimismo, se exige docentes capacitadas y actualizadas en su practica pedagogica
para formar a niflos y nifas para la vida. Por ello, asume el compromiso de asegurar la
excelencia en el servicio educativo para dar respuesta a la problematica priorizada,
con el apoyo de diferentes alianzas estratégicas las cuales fortalecen y benefician el
logro de los objetivos institucionales.

La institucion educativa cuenta con local propio, infraestructura moderna de
material noble y estd distribuido de la siguiente manera: ambientes administrativos
como son secretaria, direccion, sala de profesoras o sala de videos, psicologia, topico
o ambiente para material de psicomotriz, un aula de juegos recreativos
correspondiente al pabellon uno. Asi mismo, en el pabellon dos se encuentran dos
aulas muy amplias con servicios higiénicos incorporados y con patio de psicomotriz.
En el pabellon tres, contamos con cinco aulas con patio de psicomotriz, auditorio o
sala de usos multiples, cocina, lavanderia, servicios higiénicos y un patio principal.

Actualmente atiende a un total de 310 estudiantes matriculados, de los cuales 300

asisten a la IE, cuyas edades oscilan entre 3,4 y 5 afios. Cada aula atiende a un
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promedio de 30 estudiantes. Se caracteriza por ser polidocente completo, cuenta con
cinco maestras nombradas y cinco contratadas, asi como dos auxiliares nombradas y
una auxiliar contratada, contamos con un personal de servicio. El horario de atencion
a nuestros estudiantes es de 8am a 12:30 pm. (turno mafiana) y de 1:30 a 5:45 p.m.
(turno tarde). Diariamente se atiende a los padres y madres de familia, que lo
requieren en doble turno.

Con respecto a las actividades econdmicas que realizan los padres y madres de
familia, se dedican a la venta en los puestos del mercado Nazaret que se encuentra
ubicado a media cuadra de nuestra institucion. Muchos de ellos se dedican a la
albaiileria, otros son mototaxistas y hay también taxistas. La poblacion cuenta con
servicios basicos de alumbrado publico, servicios de agua potable y servicio de
alcantarillado asi mismo cuenta con servicio de internet, cable y agentes de diferentes
bancos privados y banco de la nacion.

En relacion a la seguridad ciudadana en la zona; la comunidad cuenta con el
servicio de Serenazgo. La representacion de la comunidad es responsabilidad del
Teniente gobernador y municipalidad distrital, contamos con comedores populares y
programas de atencion para la prevencion de la violencia contra la mujer. En cuanto a
la salud, contamos con el Hospital Distrital “Jerusalén” que se encuentra ubicado a
media cuadra de nuestra institucion y es un gran aliado en la salud de los nifios, en
cuanto a programas de vacunacion, atencion al nifio sano, pediatria, oftalmologia,
dermatologia etc. Asi también contamos con la ONG “, Juntas vecinales organizadas”,
y programas de extension universitaria para la atencion en nutricion y derechos de los
estudiantes.

El personal directivo y docente, cuenta con grados académicos de maestria y
doctorado, la comunidad educativa asume compromisos de trabajo colegiado y
colaborativo para promover comunidades profesionales de aprendizaje, para dar
respuesta a la problematica priorizada, también facilitan tiempo y espacios de
participacion democratica, mecanismo de coordinacidn, canales de toma decisiones de
toda la comunidad educativa. Es decir, contamos con personal docente con altas
capacidades académicas, técnicas, de liderazgo y gestion, con profunda vocacion de
servicio y atencion personalizada al desarrollo, autonomia, autoestima, creatividad e
identidad, garantizando un ambiente armonico y seguro con el apoyo de los padres de
familia y la comunidad. También se cuenta con el apoyo de universidades, la

municipalidad, la comisaria y hospital.



1.2 Formulacion del Problema Identificado

Al analizar las Actas de evaluacidon, correspondiente al ano 2015, nuestros
estudiantes se encontraban en un nivel insatisfactorio de 14% cifra que al finalizar el
afio 2017 se mantenia; al comparar los resultados de ambos afios y considerarlos
insatisfactorios; se formuld el siguiente problema: Nivel insatisfactorio de logros
aprendizaje en la competencia produce textos escritos, en el area de Comunicacion en
los estudiantes del II ciclo de Educacion Inicial de EBR de la Institucion Educativa N°
1576 “Jerusalén” del distrito de la Esperanza- UGEL 02 La Esperanza — La Libertad..

Estos resultados tienen como primera causa el limitado conocimiento de los
procesos pedagdgicos en la ensefianza de produccion de textos por parte de los
docentes; las docentes planifican algunos de estos procesos, pero no lo aplican durante
la sesion de aprendizaje. Todo esto ha ocasionado clases aburridas y poco atractivas a
los estudiantes.Asimismo ha provocado que la ensefianza se base en transcripciones
de letras y textos con mensajes o contenidos sugeridos a los nifios y nifias para la
transcripcion. El factor relacionado es la gestion del curriculo, referido a las
capacidades docentes que se ve afectado debido a la falta de interés por conocer los
diversos enfoques y plasmarlos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje para
generar aprendizajes significativos. Se propone realizar talleres de capacitacion en
estrategias didacticas e innovadoras, para que en el desarrollo de sus sesiones utilicen
dichas estrategias para desarrollo 6ptimo de los aprendizajes significativos.

Segunda causa es el poco manejo de normas y acuerdos de convivencia en el
aula, esto debido a la falta de capacitaciones de los docentes; provocando aulas
desorganizadas, dificultades para aprender significativamente en los nifias y nifios por
la indisciplina durante las sesiones de aprendizaje. El factor relacionado a lo
enunciado es el de convivencia escolar orientado a la gestion de normas de
convivencia y medidas reguladoras que se ve afectado pues se tiene dificultades para
promover el desarrollo de un clima favorable para el aprendizaje en el area de
comunicacion Para revertir esta situacion se propone realizar talleres de capacitacion
a los docentes en el manejo de estrategias para promover la convivencia en el aula.

Insuficiente monitoreo y acompafnamiento por parte de la directora, es la tercera
causa del problema generando docentes poco fortalecidos en su practica pedagogica y

por ende, esto ha provocado insatisfaccion de padres y madres de familia con respecto
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al aprendizaje de sus hijos en el area de Comunicacion. El factor Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) referido al asesoramiento critico reflexivo se
relaciona a la causa y efecto mencionados. Urge pues realizar jornadas de reflexion
docente sobre las metas propuestas en el area de comunicaciéon y talleres de
seguimiento sobre los procesos didacticos en el area de comunicacion. , el
compromiso del directivo de liderar una comunidad de aprendizaje colegiado,
haciendo gestion para garantizar la calidad de los procesos pedagogicos y el
acompafiamiento a las docentes

La cuarta causa es la inadecuada seleccion, elaboracion y uso de material
pertinente de apoyo que facilite la produccion de textos, siendo una gran dificultad
que presentan los docentes para implementar estrategias metodoldgicas en la
aplicacion del enfoque comunicativo textual. Esta causa tiene como efecto el limitado
desarrollo de las capacidades en el area de comunicacion al producir textos nuestros
estudiantes y se agudiza debido a docentes con escasa participacion en eventos de
capacitacion.El factor relacionado es la gestion del curriculo, referido a las
capacidades docentes que se ve afectado por lo anteriormente mencionado. Por lo que
se propone realizar talleres de capacitacion docente sobre el uso de material
educativo, incentivar la creacion de comunidades profesionales de aprendizaje que
permita a las docentes seleccionar con pertinencia la elaboracion y el uso de
materiales de apoyo que promueva la producciéon de textos, despertando el interés de
los estudiantes.

Para superar el problema planteado es necesario atender a sus causas a través de
las siguientes fortalezas, entre las que se podrian mencionar: Directora capacitada en
habilidades interpersonales, resolucion de conflictos y comunicacidén asertiva, asi
como especialidad en comunicacién y matematicas. Con respecto a las docentes,
mencionamos como fortaleza su compromiso con los aprendizajes de sus estudiantes,
y su interés por seguir capacitandose. Esto se evidencia en la participacion de todo el
personal docente en el curso para el conocimiento del nuevo Disenio Curricular
Nacional de EBR. Ademas contamos con una docente con pos grado.

Como oportunidades podriamos mencionar: las capacitaciones virtuales a través
del portal Perueduca, Jornadas de capacitacion y charlas motivacionales con expertos
y docentes capacitadas especializadas en produccién de textos, acompafiamiento y

asesoria individualizada.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

Para la realizacion del diagnéstico se aplicaron instrumentos como la ficha de
monitoreo de la practica pedagogica que permitio recoger informacion cuantitativa de
los docentes, considerando los siguientes aspectos: procesos pedagodgicos, uso de
material educativo en el area de comunicacion y la gestion de la convivencia escolar.
Asi mismo utilizamos el instrumento la guia de preguntas del grupo focal, aplicado
también a los docentes que permitié recoger informacion cualitativa de los siguientes

aspectos: Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

2.1.1. Resultados cuantitativos. E1 100 % de las docentes tienen dificultades en el
desarrollo de los procesos pedagogicos en la ensefianza de produccion de textos en el
area de comunicacion. Esto se debe a que los docentes desconocen el enfoque
comunicativo. Para revertir esta situacion se debe desarrollar trabajo colegiado
permanente con la conformacion de circulos de interaprendizaje que permita el
intercambio de experiencias entre los docentes.

El 50% de las docentes tienen dificultades para gestionar de manera conveniente
la convivencia escolar generando niveles de comportamiento y de aprendizaje
inadecuados; Esto se debe a que las docentes no usan estrategias pertinentes para que
los nifios y nifias cumplan los acuerdos de convivencia. Asimismo, no han recibido el
monitoreo y asesoria apropiados. Para invertir esta situacion se debe promover la
convivencia escolar adecuada, prevenir y resolver conflictos antes que se vuelvan
incontrolables, buscando la participacion de toda la comunidad educativa, vinculando

a los padres de familia en la solucion a las dificultades detectadas

El 70% de las profesoras no logran realizar la seleccion, elaboracion y uso de
material pertinente de apoyo que facilite la produccion de textos. Encontrandose en un
nivel de proceso; esto se debe a la poca importancia que se otorga a la organizacion de
los materiales. Para solucionar esta situacion se propone realizar talleres de
capacitacion docente, lo que va a permitir que las docentes seleccionen con
pertinencia la elaboracion y el uso de los materiales de apoyo que promueva la

produccion de textos, despertando el interés de los nifios y nifias.



2.1.2 Resultados cualitativos. Las docentes consideran que el monitoreo se
realiza con poca frecuencia y la asesoria ofrecida por los directivos no permite hacer
un analisis critico reflexivo de la practica docente para mejorar el desempefio en el
aula. Para revertir esta situacion se debe desarrollar trabajo colegiado permanente con
la conformacion de circulos de interaprendizaje, para desarrollar investigacion e
innovacion pedagodgica permanente y realizar el acompafiamiento pedagogico
centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes a partir de la asistencia
técnica, el didlogo y la promocioén de la reflexion del docente sobre su practica

pedagogica y de gestion de la escuela.

2.2 Relacion del problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

La problematica de aprendizaje centrada en los estudiantes, respecto al que gira el
presente trabajo de investigacion es el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia produce textos escritos, en el area de Comunicacion en los estudiantes de
la Institucion Educativa N° 1576 “Jerusalén” del distrito de la Esperanza - UGEL 02
La Esperanza - La Libertad. Para hacer el diagnostico de este problema se han

aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos.

Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los
docentes tienen dificultades en el limitado conocimiento de los procesos pedagdgicos
en la ensefianza de la produccion de textos, esto se debe a que desconocen el enfoque
comunicativo y no promueven circulos de interaprendizaje y/o la realizacion de un
trabajo colegiado, asi mismo hay dificultad en el manejo de normas y acuerdos de
convivencia en el aula generando niveles de comportamiento y de aprendizaje
inadecuados; esto se debe a que las docentes no usan estrategias pertinentes para que
los nifios y nifias cumplan los acuerdos de convivencia debido a que no han recibido
el monitoreo y asesoria apropiada, también hay dificultad e inadecuada seleccion,

elaboracion y uso de material pertinente de apoyo que facilite la produccion de textos.



Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a realizacion de la programacion curricular
(PO02.1), el referido a desarrollar trabajo colegiado (PO03.1), el referido a desarrollar
investigacion e innovacion pedagodgica (PO03.2), el referido a realizar
acompafiamiento pedagdgico (PO3.3), el referido al desarrollo de sesiones de

aprendizaje (PO04.1) y promover la convivencia escolar (PO05.1).

De la misma manera, se relaciona con la competencia 5 del MBDDirectivo
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa; también se relaciona con la competencia 6, Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su IE. a través del acompafiamiento sistematico a
las y los docentes y la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje; asi como con la competencia 2, promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la I.E., las familias y la comunidad a favor de
los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Asimismo, se puede afirmar
que no se han cumplido los compromisos de gestion Compromiso 4,
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica y el compromiso 5, Gestion de

la tutoria y la convivencia escolar en la IE.

El instrumento cualitativo me permitid obtener las siguientes conclusiones: El
monitoreo se realiza con poca frecuencia y la asesoria ofrecida por los directivos no
permite hacer un andlisis critico reflexivo de la practica docente para mejorar el
desempefio en el aula. Asimismo, los docentes tienen dificultades para brindar
soluciones adecuadas a situaciones problemadticas de convivencia ocasionadas por los

estudiantes dentro de las sesiones de aprendizaje.

Estos hallazgos se vinculan con los procesos de gestion PO03.1, desarrollar
trabajo colegiado, el PO03.2 referido a desarrollar investigacion e innovacion
pedagogica, el PO03.3, referido a realizar acompafnamiento pedagdgico, el POO0S5.1,
referido a promover la convivencia escolar; el PO05.2, referido a prevenir y resolver
conflictos, el PO05.3, referido a promover la participacion de la comunidad educativa

y el PO05.2, referido a vincular la IE. con la familia.

De la misma manera se relaciona con la competencia seis Gestionar la calidad de

los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
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acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje; asi como con la competencia dos Promueve y
sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la Institucion
Educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento
de la diversidad del MBDDirectivo.

Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el Compromiso 4,
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la institucion educativa; ya
que segun los resultados del monitoreo, se ha observado un limitado conocimiento de
los procesos didacticos para la ensefianza, escasa seleccion de capacidades referidas a
la produccion de textos en las unidades didacticas, asi como, la inadecuada seleccion,
elaboracion y uso de material de apoyo.

Después de haber analizado el problema priorizado que dificulta el aprendizaje
en los nifios y nifias, se requiere implementar acciones de mejora para superar esta
dificultad, por lo que se propone como reto: Incrementar el nivel de aprendizaje en la
competencia de produce textos escritos, en el drea de Comunicacion en los estudiantes
del II ciclo de Educacion Inicial de EBR de la Institucion Educativa Inicial N° 1576
’Jerusalén °’ del distrito de La Esperanza — UGEL 02 La Esperanza.

Para hacer efectivo el reto propuesto se ha planteado cuatro desafios: el primero
es empoderar a las docentes en los procesos pedagdgicos y el enfoque comunicativo
textual; el segundo es el de fortalecer el uso de material educativo pertinente en el
area de comunicacion; asimismo, tenemos el desafio de priorizar el Monitoreo y
Acompafiamiento para mejorar el desempefio docente, culminando con gestionar de
manera adecuada el clima escolar en el aula para garantizar progresos de aprendizaje
de los alumnos. En el siguiente cuadro se presenta el analisis de los resultados del
diagnostico, vinculado con los procesos de gestion institucional, compromisos de

gestion y las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo.
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Diagnéstico

. Qué procesos de gestion

- Qué compromisos de

. Qué competencias del

PROBLEMA (Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta MBD Directivo se
implicados? realizando? encuentran implicadas?
Nivel Resultados cuantitativos: Procesos Estratégicos: COMPROMISO 4: DOMINIO 2:
insatisfactorio de ' ) Direccion y Liderazgo Competencia 6:
aprendizaje en la | EL 100 % de las docentes tienen dificultades | -PE01:2: Formular el PCI Parcialmente se cumple el | Gestiona la calidad de los

competencia de
produce  textos
escritos, en el
area de
Comunicacion en
los estudiantes
del II ciclo de
Educacién Inicial
de EBR de la

Institucion
Educativa Inicial
Ne 1576
Jerusalén del
distrito de la
Esperanza-
UGEL 02 La
Esperanza — La
Libertad.

en el desarrollo de procesos pedagogicos en
el area de Comunicacion, esto se debe a que
las docentes desconocen el enfoque
comunicativo y no promueven circulos de
interaprendizaje y/o la realizacion de  un

trabajo colegiado.

PEO1:3: Formular el PAT
Procesos Operativos:

Desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar.
-PO02.1 Realizar la

programacion curricular
-P0O02.3 Disponer espacios para
el aprendizaje.

Procesos de soporte al
funcionamiento de la IE:
-PS01.2: Monitorear el
desempefio y rendimiento.

Monitoreo y acompaflamiento
a la practica pedagogica.

-Los demas compromisos de
gestion se estan cumpliendo
de acuerdo a la normatividad
vigente.

procesos pedagdgicos al interior
de su IE a través del
acompafiamiento sistemdtico a
las docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.

El 50% de las docentes tienen dificultades
para gestionar de manera conveniente la
convivencia escolar generando niveles de
comportamiento y de aprendizaje
inadecuados. Esto se debe a que los docentes
no usan estrategias pertinentes para que los
estudiantes cumplan los acuerdos de
convivencia. Asimismo, no han recibido el
monitoreo y asesoria apropiados.

El 70% de las docentes no logran
realizar la seleccion, elaboraciéon y uso de
material pertinente de apoyo que facilite la
produccion de textos y asi tendran limitacion
al organizar los textos producidos por sus

PO03.3 Realizar
acompafiamiento pedagogico.

PO 05.1 Promover la
convivencia escolar

Procesos Estratégicos:
-PEO1: PCI, PAT

Procesos Operacionales:

-POO01 Realizar la programacion
curricular

-PO02 Preparar las condiciones
para la gestion de los
aprendizajes

Compromiso 4.
Acompaiamiento y monitoreo
a la practica pedagogica.

Compromiso 5.
Gestion de la tutoria y la
convivencia escolaren la I. E.

COMPROMISO 4:
Parcialmente se cumple el
Monitoreo y acompaiamiento
a la practica pedagodgica.

-Los demas compromisos de
gestion se estan cumpliendo

Competencia 2. Promueve y
sostiene la participacion
democratica de los diversos
actores de la  institucion
educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en
el respeto, el estimulo, Ia
colaboracion mutua 'y el
reconocimiento de la diversidad
Competencia 6. Gestiona Ila
calidad de los  procesos
pedagdgicos al interior de su L.E.
a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y
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nifios y nifias, asi como el material de apoyo
en la biblioteca de aula. Encontrandose en un
nivel de proceso; esto se debe a la poca
importancia que se otorga a la organizacion
de los materiales.

Procesos de soporte:

-PSO1: Monitorear el desempeifio
y rendimiento.

-PSO03: Distribuir y preservar
materiales educativos.

de acuerdo a la normatividad
vigente.

la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de
aprendizaje.

DOMINIO 2: Competencia 6:
Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior
de su IE a través del
acompafiamiento sistematico a
las docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje

Resultados cualitativos:

Las docentes consideran que el monitoreo se
realiza con poca frecuencia y la asesoria
ofrecida por los directivos no permite hacer
un analisis critico reflexivo de la practica
docente para mejorar el desempefio en el
aula. Para revertir esta situacion se debe
desarrollar trabajo colegiado permanente con
la  conformacion de  circulos  de
interaprendizaje, para desarrollar
investigacion e innovaciéon pedagogica
permanente y realizar el acompafamiento
pedagogico centrado en el desarrollo de las
capacidades de los docentes a partir de la
asistencia técnica, el dialogo y la promocion
de la reflexion del docente sobre su practica
pedagogica y de gestion de la escuela.

Procesos Estratégicos:
-PE01.2: PCL
-PE01.3: PAT

Procesos Operacionales:
-P0O02.1 Realizar la
programacion curricular

-POO03: Fortalecer el desempefio
docente:

POO03.1:  Desarrollar trabajo
colegiado.
-PO03.3: Realizar

acompafiamiento pedagogico.
Procesos de soporte:

-PS02.1: Monitorear el
desempefio y rendimiento.

-Compromiso 4: Acompaifar
y monitorear la practica
pedagogica en la institucion
educativa; ya que, segun los
resultados del monitoreo, se
ha observado un limitado
conocimiento de los procesos
didacticos para la ensefianza,
escasa seleccion de
capacidades referidas a la
produccion de textos en las
unidades didacticas, asi como,
la  inadecuada  seleccion,
elaboracion y uso de material
de apoyo.

DOMINIO 2: Competencia 5:
Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
las docentes de su IE, basada en
la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacién continua orientada a
mejorar la practica pedagogica y
asegurar  los  logros  de
aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultado de diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagodgico contempla varias dimensiones segin Viviane
Robinson, citada en el texto del moédulo introductorio (MINEDU, 2016). La primera
de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension
y el “problema priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el
area de comunicacion en los instrumentos oficiales de gestion institucional como el
PAT y PEI, es necesario establecer metas de aprendizaje para que la comunidad
educativa las conozca y pedir la colaboracion de todos para alcanzarlas. Esto se debe
realizar para que la comunidad educativa las cumpla, los estudiantes de la IE mejoren
sus resultados de aprendizaje y se lleguen a las metas planteadas.

La segunda dimension es usos estratégicos de los recursos. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea mejorar las condiciones de la
infraestructura, los servicios bésicos y administrar adecuadamente los bienes, recursos
y materiales educativos. Es necesario mejorar las condiciones porque una
infraestructura en buenas condiciones y el uso adecuado de recursos y materiales
educativos motiva el aprendizaje. Esto se debe realizar para potenciar el aprendizaje y
generar condiciones necesarias para garantizar una buena ensefianza.

La tercera dimension es planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
promover el trabajo colaborativo en los docentes orientados a los procesos de
planificacion curricular para contextualizar el disefio de la ensefianza, monitoreando y
orientando el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de las metas de
aprendizaje. Esto es necesario porque tenemos un curriculo nuevo que tiene conceptos
novedosos que los docentes deben conocer y logren incorporar la realidad local,
nuestra cultura y saberes de la comunidad en la programaciéon curricular para
contextualizar el desarrollo de los procesos pedagogicos priorizando una ensefianza
pertinente. Esto se debe realizar para que los docentes manejen de manera adecuada el
nuevo curriculo para mejorar su practica pedagogica.

La cuarta dimension es promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
de los maestros. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea

formar comunidades profesionales de aprendizaje con la finalidad de generar espacios
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y oportunidades de formacion continua para estimular a los docentes a fin de que
sistematicen sus experiencias exitosas ¢ innovadoras para la mejora de su desempefio
en funcién del logro de las metas de aprendizaje. Esto es necesario porque los
directivos debemos promover constantemente la autoevaluacion y la mejora continua
de la practica docente para la mejora de los a aprendizajes. Esto se debe realizar para
que la gestion pedagogica y democratica promueva espacios y mecanismos de
participacion.

La quinta dimension es aseguramiento de un ambiente seguro y de soporte. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea asumir actitudes
asertivas y empaticas en el manejo de situaciones conflictivas fomentando un clima
laboral favorable al didlogo, trabajo en equipo, promoviendo altas expectativas para
un desempefio pedagogico eficiente. Esto es necesario porque es imprescindible
promover acciones que fomente una sana convivencia entre los diversos actores de la
comunidad educativa priorizando la prevencion de situaciones de violencia fisica y
psicoldgica. Esto se debe realizar para fortalecer la relacion asertiva y empatica en la
comunidad educativa.

A continuacion, se presenta el siguiente cuadro que resume la caracterizacion del
rol del director como Lider Pedagodgico, relacionando las dimensiones de liderazgo

segin Viviane Robinson y las estrategias para resolver el problema detectado.
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Dimensiones del liderazgo segtin
Viviane Robinson

(Qué debo hacer para solucionar el problema?

(Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Establecer metas de logros de aprendizaje en el area de
Comunicacion en los instrumentos oficiales de gestion
institucional: PAT y PEI

Se establece las metas de aprendizaje para que la comunidad
educativa las conozca y pedir la colaboracion de todos para
alcanzarlas.
Para que la comunidad educativa las cumpla, los estudiantes de la
IE mejoren sus resultados de aprendizaje y se lleguen a las metas
planteadas.

Uso estratégico de los recursos

Mejorar las condiciones de la infraestructura, los
servicios basicos y administrar adecuadamente los bienes,

Porque una infraestructura en buenas condiciones y el uso
adecuado de recursos y materiales educativos motiva el

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y curriculo

recursos y materiales educativos en el d4rea de aprendizaje.

Comunicacion. Para potenciar el aprendizaje y generar condiciones necesarias
para garantizar una buena ensefianza.

Promover el trabajo colaborativo en los docentes Porque tenemos un curriculo nuevo que tiene conceptos

orientados a los procesos de planificacion curricular para
contextualizar el disefio de la ensefianza, monitoreando y
orientando el uso de estrategias y recursos metodoldgicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcién del logro de las metas de
aprendizaje del area de Comunicacion.

novedosos que los docentes deben conocer y logren incorporar la
realidad local, nuestra cultura y saberes de la comunidad en la
programacion curricular para contextualizar el desarrollo de los
procesos pedagdgicos priorizando una ensefianza pertinente.

Para que los docentes manejen de manera adecuada el nuevo
curriculo para mejorar su practica pedagogica.

Promocioén y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros

Formar comunidades profesionales de aprendizaje con la
finalidad de generar espacios y oportunidades de
formacion continua para estimular a los docentes a fin de
que sistematicen sus experiencias exitosas ¢ innovadoras
para la mejora de su desempeiio en funcion del logro de
las metas de aprendizaje del area de Comunicacion.

Porque los directivos debemos promover constantemente la
autoevaluacion y la mejora continua de la practica docente para la
mejora de los a aprendizajes.

Para que la gestion pedagogica y democratica promueva espacios
y mecanismos de participacion .

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte

Asumir actitudes asertivas y empaticas en el manejo de
situaciones conflictivas fomentando un clima laboral
favorable al dialogo, trabajo en equipo, promoviendo
altas expectativas para un desempefio pedagdgico.

Porque es imprescindible promover acciones que fomente una
sana convivencia entre los diversos actores de la comunidad
educativa priorizando la prevencion de situaciones de violencia
fisica y psicologica.

Para fortalecer la relacion asertiva y empatica en la comunidad
educativa.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Habiendo ejecutado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de
produce textos escritos, del area de Comunicacion, en los estudiantes del II Ciclo EBR
de la Institucion Educativa N° 1576 “Jerusalén”, del distrito de La Esperanza - UGEL
N° 02 La Esperanza — La Libertad, se ha determinado como alternativa mas pertinente
y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica pedagogica a las docentes en el area de Comunicacion. Dicha eleccion se
realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de
mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia
y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE).

El liderazgo pedagdgico se define como “la labor de movilizar, e influenciar a
otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela”
(Leithwood ,2009). En este sentido se establece como solucion el empoderamiento del
equipo directivo a desarrollar su plan de acompafiamiento sistematico del MAE,
mediante talleres de estrategias de monitoreo, acompanamiento y evaluacién de la
practica docente, fundamentado en las cinco dimensiones de Vivianne Robinson,
como el establecimiento de metas y expectativas para el logro de aprendizajes,
generado del consenso con el equipo docente, el uso estratégico de recursos materiales
y econdmicos de manera eficaz y pertinente, existentes en la institucion educativa y
la comunidad, segun las metas de aprendizaje de comunicacion.

El Ministerio de Educacion, sefiala al Monitoreo pedagdgico como el recojo y
analisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada
toma de decisiones. Por otro lado Roman (2014), el acompafiamiento es un proceso de
compartir experiencias y conocimientos a través del docente acompanante que orienta
y apoya a un docente novel. En una relacion horizontal de uno a uno, destinando
tiempo, energia y conocimientos, utilizando un conjunto de estrategias y
procedimientos orientados al perfeccionamiento de la practica pedagdgica que se
produce a través de la observacion y valoracion del trabajo en el aula y la reflexion
conjunta, con la predisposicion de crecer juntos para mejorar el desempeinio docente.

En la propuesta de solucion, también se observa la concrecion del primero, cuarto

y quinto compromiso de la Gestion Escolar estipulado en la Resolucion Ministerial N°
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657-2017 - Minedu ,Directiva de Inicio del Afio Escolar 2018: el primer compromiso,
Progreso anual de todas y todos los estudiantes de la Institucion Educativa, que
corresponde la mejora del logro de aprendizajes de los estudiantes en el area de
comunicaciéon, por parte de las docentes de aula.; el cuarto compromiso,
Acompanamiento y monitoreo a la practica pedagogica, por parte del equipo directivo
cuyo fin, es que los docentes tengan un buen desempefio pedagogico.

En este compromiso 4, el lider pedagogico fija su importancia en tres aspectos
importantes: Acompafiar y monitorear la practica docente para verificar el uso
efectivo del tiempo dedicado a las actividades de aprendizaje; liderar el mejoramiento
de la practica pedagogica con enfoque critico reflexivo del docente haciendo uso
pertinente de las herramientas pedagdgica del Ministerio de Educacion (2017) y en
uso adecuado de materiales y recursos educativos, durante las sesiones de aprendizaje,
como condiciones basicas de un aprendizaje eficaz y pertinente. En el quinto
compromiso: Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa, cuyo fin es de
promover la convivencia escolar, prevenir y atender casos de violencia escolar,
aspectos fundamentales que contribuyen a la mejora de los aprendizajes de los nifios y
nifias en su desarrollo afectivo y social.

La propuesta de solucion que se eligid, responde a las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes y las docentes de la I.E, en el desarrollo de la competencia
comunicativa: produce de textos escritos del area de comunicacion. De igual forma
responde a las demandas, caracteristicas y necesidades de la poblacion en donde se
encuentra ubicada; una educacion de calidad basada en valores En la caracterizacion
contextual la institucion educativa, estd ubicada en el distrito de la Esperanza, sector
Jerusalén, el cual es considerado el mas grande en su extension en la provincia de
Trujillo , se caracteriza por ser zona dedicada al comercio, hay empleados, choferes y
obreros , contamos con la parroquia Sagrada Familia, Hospital “Jerusalén”, comisaria
“Jerusalén”(anexo) y Seguridad ciudadana.

Este contexto, nos permite desarrollar la resolucion de problemas en el area de
comunicacion y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas, que lo que
aprendan les sirva en el futuro, para insertarse en el mundo laboral y tecnoldgico. El
personal directivo y docente, cuenta con grados académicos de maestria y doctorado,
la comunidad educativa asume compromisos de trabajo colegiado y colaborativo para
promover comunidades profesionales de aprendizaje, para dar respuesta a la

problematica priorizada. Es decir, contamos con personal docente con altas
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capacidades académicas, técnicas, de liderazgo y gestion, con profunda vocacion de
servicio y atencion personalizada

Para abordar con pertinencia esta situacion contamos con un capital social
representado por docentes que se preparan oportuna y permanentemente, actores
educativos comprometidos en la mejora de la institucion. Es importante sefalar que
contamos con el apoyo técnico de la UGEL 02 La Esperanza, a través de las
especialistas de educacion inicial, identidades como la Universidad César Vallejo de
Trujillo que tiene dentro de sus filas docentes especialistas en temas de educacion y
psicologia.

El rol que asume el director para la gestion de la institucion educativa con
liderazgo pedagogico, esta centrada en gestion de los aprendizajes, para ello da el
apoyo técnico a los docentes a través del monitoreo de la practica pedagdgica. De
esta manera desde el Ministerio de Educacion proporciona los lineamientos sobre el
proceso de Monitoreo:

En el marco del proceso de ensefianza aprendizaje el monitoreo es el recojo y
analisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada
toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para
verificar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante
el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado
periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para
una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o
recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los
logros de los aprendizajes de los estudiantes. (MINEDU, 2014, pag. 09)

De la misma manera el Ministerio de Educacion, define al acompanamiento

pedagdgico como:

El recurso pedagogico preferente para el fortalecimiento profesional de los
docentes; se basa en el intercambio de experiencias entre el acompanante y el
acompafiado, sin distincion de niveles de superioridad y jerarquia. Se requiere
interaccion autentica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de
aprendizaje y de intervencion pedagogica pertinentes al entorno de la institucion.
Este proceso de intercambio profesional se produce a través del dialogo y a partir
de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula; implica poseer la capacidad
para compartir y la disposicion para establecer compromisos que nos ayuden a
crecer juntos. Incluye algunas consultas a los estudiantes (MINEDU, 2010, p.8)

Finalmente el Ministerio de Educacion define a la evaluacion como una
actividad necesaria en la institucion, la que contribuye de manera efectiva a la mejora
de cada docente, elevando la calidad de la escuela en todo su conjunto. Mediante la

evaluacion cada docente identifica sus fortalezas y debilidades, se plantea metas de
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mejora profesional evitando el conformismo; y, realizandose de manera continua,
llega a convertirse en algo habitual y aceptado, utilizando los resultados de la misma
para promover el desarrollo profesional, acompafiamiento y asistencia técnica

(MINEDU,2017).

Ademads, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que de
manera pertinente favorecen en la implementacion del Plan anteriormente
mencionado; es el caso de (Aranda, M. y Mufioz, N., 2015) que sistematizan sobre la
experiencia sobre monitoreo y acompafnamiento a docentes de la institucion educativa
“Nuestra Seniora de Lourdes” de Pampas — Tayacaja — Huancavelica del afo 2015.
Asi como la Experiencia en el efecto del Acompafiamiento Pedagogico sobre los
rendimientos de los estudiantes de escuelas publicas rurales del Perti, elaborado por
un equipo de investigadores del Departamento de Economia de la Pontificia
Universidad Catolica del Peru, Lima; desarrollada en el 2016 por Rodriguez, J.;

Leiva, J. y Hopkins, A

Considerando los procesos de gestion, el equipo directivo es responsable del
proceso de direccion y liderazgo: planificacion, alianzas estratégicas y evaluar la
gestion escolar; el equipo docente responsable del proceso operacional: diagnosticar,
planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la resolucion de
problemas y el equipo administrativo, responsable del proceso de soporte: generar las
condiciones ambientales necesarios para el aprendizaje de los estudiantes segun las
metas programadas. Y los padres apoyar a las docentes para la mejora de la resolucion
de problemas en el area de comunicacion, participando en jornadas y encuentros
familiares, que contribuye a la convivencia escolar. La implementacion del plan del
MAE, como alternativa propuesta permite mejorar el desempefio y compromiso de los
docentes desde su contexto, asi como los autores Navarro y Verdisco (2000), sefialan
que los programas efectivos de formacion en servicio son aquellos que se centran en
las necesidades practicas de los docentes en el aula. Asi también, permite hacer
cumplir con el derecho de los estudiantes de aprender lo que necesitan para aportar al

progreso de la sociedad.

Al personal docente, le corresponde bésicamente el procesos misionales u
operacionales, que genera impacto de satisfaccion de los estudiantes, padres de

familias y la comunidad entre los procesos tenemos: (PO02) prepara las condiciones
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para la gestion de los aprendizajes, tales como programacion curricular, con tiempos
espacios y materiales educativos; (PO03) fortalecer su desempefio con el trabajo
colegiado y desarrollando innovacion pedagogica, (PO04) gestionar los aprendizajes,
con desarrollo de sesiones, reforzar aprendizajes, acompafar a sus estudiantes y
evaluarlo; (PO05) gestionar la gestion escolar y la participacion, tales como promover
la convivencia escolar, prevenir y resolver conflicto, promover la participacion de la
comunidad educativa y vincular la I.LE con la familia, todo ello para la mejora del
aprendizaje.

El personal de servicio, le corresponde basicamente los procesos de soporte al
funcionamiento de la L.E. (PS), tales como: (PS01.4) donde debe reportar asistencia,
licencias y permisos con visto bueno de director; (PS02) administrar la infraestructura
y los servicios higiénicos, con adecuado mantenimiento y limpieza; (PS03)
administrar los bienes, recursos y materiales educativos, a través del registro,
distribucion, cuidado y dar de baja; (PS04) la administracion de recursos econémicos,
como recaudar ingresos y programar y ejecutar los gastos, ademas de gestionar la

matricula (POO1) en coordinacidon con el comité responsable.

Los procesos de gestion escolar que estan involucrados con la alternativa de
solucidn de la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion
de la practica pedagdgica guardan estrecha relacion con los procesos de gestion y la
vision de cambio de la L.LE, especificamente con el macro proceso PO: desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar, en su meso proceso PO03: fortalecer el desempefio
docente, con sus tres micro procesos que lo integran, el ler micro proceso PO03.1
desarrollar el trabajo colegiado, el 2do micro proceso PO03.2 desarrollar
investigacion e innovacion pedagodgica y por ultimo, el micro proceso PO03.3:

realizar el acompafiamiento pedagdgico.

El equipo directivo debe empoderar a docentes en estrategias de convivencia en el
aula, por medio de talleres de sensibilizacion de convivencia escolar, a favor de los
aprendizajes de los niflos y nifias, que estan vinculado con: POS51 Promover la
convivencia escolar. PO52 Prevenir y resolver conflictos. El Compromiso 5 “Gestion
de la convivencia escolar” en la IE, ya que la buena convivencia escolar en base
fundamental para el aprendizaje. La realizacion de dichos procesos encamina a lograr
que la IE pueda obtener la vision de cambio que anhela: en el afio 2020 la Institucién

Educativa 1576 “Jerusalén” seremos una institucion educativa lider en nuestro ambito,
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promoviendo una buena educacion de calidad que desarrolle eficientemente
capacidades comunicativas y sean nuestro nifios y nifias seguros de si mismos,
creativos, participativos y autonomos. Con docentes continuamente capacitadas y
profunda vocaciéon de servicio y una gestion de liderazgo pedagogico, garantizando
asi un clima favorable y seguro con el apoyo de padres y madres de familia y la
comunidad comprometidos en lograr la escuela que queremos.

El intercambio de experiencia el trabajo colegiado y colaborativo, permitira la
implementacion en las comunidades profesionales de aprendizaje, que son un grupo
de personas comprometidos a mejorar la practica pedagdgica, a través de acciones de
desarrollo profesional, colaborativa y sistematica de los docentes, generando una
cultura escolar colaborativa del ambito escolar, cuyo fin es que los docentes tengan un
buen desempefio pedagdgico, lo cual contribuye a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Durante el proceso de evaluacién, es importante también, que el Lider
Pedagogico considere a la retroalimentacion formativa como una oportunidad para
consolidar, profundizar o acentuar los elementos mas importantes que apoyarian el
verdadero proceso de aprendizaje, entregando la informacion al docente acerca de su
desempefio con el fin de mejorarlo en un futuro. Esta debe de darse en un ambiente de
confianza, cuando es solicitada, deseada y cuando es motivada por una atmosfera de
mejora continua.

Hoy en dia la escuela que queremos tiene que lograr los resultados tan anhelados,
tanto a nivel de aprendizaje, como de escuela, es por eso que desde el Ministerio de
Educacion se propone un modelo de gestion centrado en los aprendizajes, es el
liderazgo pedagdgico el que promueve las condiciones necesarias para alcanzarlos,
asumiendo la gran responsabilidad de gestionar el cambio, planificando acciones
organizadas y relacionadas entre si, para promover y garantizar los logros de
aprendizaje. Para ello evaluaremos a los estudiantes en dos momentos al inicio y al
término del plan de accion, para conocer el impacto de la implementacion del MAE
en los docentes.

Finalmente, es muy importantes considerar las estrategias evaluativas en la
practica docente, con la finalidad de crear una cultura de evaluacion, donde los
profesores se empoderen de los dominio, competencias y desempefios del MBBD, que
es el perfil ideal de todo docente peruano. Es asi como dentro del Plan del MAE, se

planifica, implementa, ejecuta y evalua las estrategias de autoevaluacion,
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coevaluacion y heteroevaluacion que deben reflejar una coherencia tanto vertical
como horizontal en sus resultados, de la practica docente.

Adoptar por la implementacion del Monitoreo, acompanamiento y Evaluacion en
la Institucion Educativa 1576 “Jerusalén” puede originar algunas dificultades, si se
analiza estas dificultades en funcion de cada uno de los procesos, se puede iniciar
mencionando que en el monitoreo habria la posibilidad de poder encontrar a algunas
docentes que se resisten a ser monitoreadas; en el acompafamiento, se puede
encontrar la presencia de algunas docentes indiferentes a este proceso; y, finalmente
en la evaluacidn, se identifica a docentes que no realizan la autoevaluacion de manera

pertinente y adecuada.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El Presente trabajo necesita tener sustento cientifico para lo cual se implementa el
correspondiente marco conceptual que permita desarrollar los referentes conceptuales
en fuentes de investigacion y pedagogos que han desarrollado trabajos de
investigacion afines al presente. La base de este marco conceptual es el problema
priorizado: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia produce textos
escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes del II ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N°1576 “Jerusalén”, del distrito de La Esperanza - UGEL 02 —
La Libertad.

5.1.1 Monitoreo, acompaiiamiento y evaluacién. Nos permiten identificar
logros que luego de un andlisis y reflexion permite tomar decisiones coherentes y
oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y optimizar los resultados ,
orientdndolos hacia el logro de los aprendizajes y la toma de conciencia e
implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su
autonomia profesional e institucional, que busca propiciar en los docentes la reflexién
sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion,
asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y desarrollo de competencias para
la docencia.

5.1.1.1.Monitoreo.Es el recojo de informaciéon en el terreno, haciendo
seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el
nivel de insumos, procesos y productos esperados. Monitorear es una labor técnica; es
la que se refiere a la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, el
uso efectivo del tiempo en el aula, el uso de herramientas pedagogicas y los materiales
educativos y la gestion de un clima escolar favorable para los aprendizajes.

5.1.1.1.1.Definicion.“En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el
monitoreo es el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos
pedagogicos para la adecuada toma de decisiones” (MINEDU, 2016, p. 9), en este
aspecto es importante que los directivos recojan la informacion de la practica docente

en el aula en el desarrollo de la competencia produce textos escritos en el drea de
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Comunicacion, para identificar logros de aprendizaje y aspectos criticos a ser
atendidos en el Plan de Accion, teniendo en cuenta que, el monitoreo es un proceso
que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestiéon. Se trata de un
elemento transversal en el Marco del Buen Desempeiio Directivo en dos dimensiones:
(a) la de gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y (b) la de
orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. En otras
palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como
el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencidén de sus necesidades
especificas, entre otros. (MINEDU, 2014, p.51)

5.1.1.1.2.Estrategias de monitoreo. Existen multiples estrategias que pueden
implementarse en el monitoreo para obtener informacién relevante en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje para la toma de decisiones respecto al desempeiio docente.
Considerando las caracteristicas del contexto de la institucidén educativa, asi como las
necesidades formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes
podrian ser:

- Visita al aula. Implica un proceso de observacion directa y registro de hechos y
datos de la practica pedagodgica. Su proposito es identificar las fortalezas y
debilidades de la practica docente in situ, contar con informacion confiable, oportuna
sistematizada y ordenada que permita prestar ayuda pedagogica para mejorar los
desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el siguiente
proceso del MAE (MINEDU, 2014).

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Dentro de los instrumentos empleados para
recoger informacion que permitan comprobar las dificultades y fortalezas del proceso
de ensefanza de los docentes podemos encontrar:

- Ficha de observacion. Es un instrumento que permite al directivo registrar las
acciones pedagogicas observadas al docente durante la visita al aula. La ficha
contempla los siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del
tiempo, uso adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de
comprension lectora, uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de
la competencia de comprension lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un cuaderno de anotaciones en el que se registran de
manera detallada y objetiva, las observaciones, informacion y reflexiones que se

producen en el aula de clases, durante la visita al docente monitoreado. Permite el
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registro de aspectos relevantes de aprendizaje, de evaluacion, de desempeinio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. Complementa la ficha de monitoreo.

5.1.1.2.Acompaiiamiento Pedagodgico. Es una estrategia de formacion docente
en servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompafiante
promueve en los docentes de manera individual y colectiva la mejora de su practica
pedagdgica a partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la
toma de conciencia e implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera
progresiva su autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.2.1.Definicion.Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo
directivo para “brindar asesoria pedagoégica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar
su practica pedagogica” (MINEDU, 2014, p. 50). Esta informacion le permitira al
docente identificar sus fortalezas y debilidades a través de la deconstruccion y
reconstruccion de su préactica buscando un cambio cualitativo que lo transforme en un
facilitador de los procesos de aprendizaje.

5.1.1.2.2.Estrategias de acompafiamiento pedag6gico. “El acompafamiento
precisa de estrategias que faciliten la interaccion y construccion permanente del
conocimiento” (MINEDU, 2017, p. 49) las cuales deben adecuarse a los
requerimientos de cada uno de los docentes. Por las caracteristicas peculiares de la
institucion educativa y de los docentes del area de comunicacion del 11 ciclo, las estrat
egias mas adecuadas a utilizar son las siguientes:

- Visita a aula. Comprende los siguientes indicadores: - ficha de observacion y
Cuaderno de campo. Estas estrategias permiten la observacion directa de la practica
pedagogica y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar
asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la base de lo observado. Cada
visita toma como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin
de evidenciar mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependera de las
necesidades del docente, el plan de acompafamiento de las metas trazadas por la
escuela.

- Circulos de interaprendizaje.Son espacios para que docentes y directivos
intercambien experiencias sobre experiencias pedagogicas exitosas a través de la

discusion y la reflexion. Los instrumentos a emplearse seran: hoja de planificacion del
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evento, bitdcora personal del docente, material de informacion elaborada para la
actividad, portafolio docente y videos de situaciones pedagogicas.

5.1.1.3. Evaluacion docente. Es una actividad necesaria al interior de la escuela
que contribuye de forma efectiva la mejora de cada docente y, con ello, elevar la
calidad de la institucion en su conjunto. La evaluacién puede ser un elemento de
motivacion que favorece a plantear metas de superacion profesional, utilizando los
resultados de dicha evaluacion con el fin de promover el desarrollo profesional a
través de un plan de mejora personal.

5.1.1.3.1. Definicion. Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es
un procedimiento de valoracion de la practica pedagogica sobre la base de evidencias,
que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacién, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”
(MINEDU, 2008, p, 10). La evaluacion del desempeno docente pretende asegurar que
los docentes se desempefien a toda su capacidad para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Al mismo tiempo, busca mejorar la propia practica del docente al
identificar fortalezas y debilidades para conseguir un mayor desarrollo profesional.

5.1.1.3.2.Tipos de autoevaluacion. Tenemos la heteroevaluacion que consiste en
el proceso de evaluacion es realizado por una persona de diferente nivel sobre otra
aplicando instrumentos respecto a su trabajo pedagdgico, actuacion, rendimiento en
aula, permite la retroalimentacion formativa. Asimismo la autoevaluacion que es el
proceso de reflexion que realiza el docente sobre su propia practica basada en
objetivos planteados, que le permite detectar sus fortalezas y debilidades para la toma
de decisiones orientadas a la mejora de su desempenio laboral. Finalmente la
coevaluacion que es un procedimiento se realiza dentro de la institucion entre pares
de docentes que juzgan la practica que realiza otro docente del mismo nivel, aplicando
instrumentos que aseguren su objetividad y el caracter formativo conlleva a una
retroalimentacion generando un interaprendizaje.

5.1.1.3.3.Instrumentos. Se destaca tres tipos de instrumentos de recogida de
informacion para el desarrollo de una evaluacion objetiva. “Se les denomina métodos
cerrados dado que enfatizan en la reunidén de datos alrededor de aspectos especificos
del comportamiento”. (MINEDU, 2017, p. 68).Uno de ellos es la lista de cotejo. Que

consiste en un listado de items que hacen referencias a las caracteristicas referidas a
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diferentes categorias a observar sobre las cuales el director tendrd que marcar si se
producen.

Ademas estan las escalas de observacion que permiten el registro sistematico de
una serie de rasgos o caracteristicas referidas a observar en los docentes .Finalmente
el portafolio, llamada también carpeta de evidencias pedagogicas, es un expediente
donde se colocan de manera ordenada documentos relativos a las actividades del
docente que sirven para dar testimonio de una parte de su desempefio profesional.
para el desarrollo de una evaluacion objetiva.

5.1.2 Area de Comunicacion. El Area de Comunicacion tiene por finalidad que
los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar con otras
personas, comprender y construir la realidad y representar el mundo de forma real o
imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta
fundamental para la formacion de las personas pues permite tomar conciencia de
nosotros mismos al organizar y dar sentido a nuestras vivencias y saberes. Los
aprendizajes que propicia el area de Comunicacidon contribuyen a comprender el
mundo contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes &mbitos de
la vida (MINEDU, 2016).

Teniendo en cuenta que el numeral 6.1 Aplicacion del Disefio Curricular
Nacional 2009, de la Resolucion Ministerial N° 657-2017-MINEDU, expresa que en
las II. EE. de inicial y secundaria, se continuara aplicando el Disefio Curricular
Nacional 2009, con las modificaciones que sean pertinentes, segun la R.M. N.° 199-
2015-Minedu, el area de Comunicacion requiere el desarrollo de cinco competencias:
Comprende textos orales, se expresa oralmente, comprende textos escritos, produce
textos escritos e interactua con expresiones literarias

5.1.2.1.Enfoque del area de Comunicacion. El enfoque que sustenta el
desarrollo de las competencias en el drea de Comunicacién es el enfoque
comunicativo o enfoque comunicativo-textual o enfoque comunicativo funcional, que
orienta el desarrollo de competencias comunicativas a partir de usos y practicas
sociales del lenguaje, situados en contextos socioculturales distintos. En efecto,
nuestros estudiantes emplean su lengua cada dia en multiples situaciones, en diversos
actos comunicativos en contextos especificos.

En una comunicacion real, en sus distintas variedades dialectales y en diferentes
registros lingiiisticos, los estudiantes emiten y reciben textos completos que responden

a sus necesidades e intereses. Por ello, bajo este enfoque, en la escuela se concibe el
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lenguaje en pleno funcionamiento y la practica pedagogica toma en cuenta textos
completos, reales o verosimiles (MINEDU, 2015, p. 14-15).) La caracteristicas del
enfoque comunicativo son :El contexto es determinante en todo acto comunicativo, la
lengua se ensefia y se aprende en pleno funcionamiento,el texto es la unidad basica de
comunicacion, los textos deben responder a las necesidades e intereses de los
alumnos, la ensefianza de la lengua toma en cuenta las variedades dialectales y los
diferentes registros de uso lingliistico.

5.1.2.2.Competencia del &rea de Comunicacion.De manera general una
competencia es la facultad que tiene una persona para actuar conscientemente en la
resolucion de un problema o el cumplimiento de exigencias complejas, usando
flexible y creativamente sus conocimientos y habilidades, informacion y herramientas,
asi como sus valores, emociones y actitudes (MINEDU, 2015, p. 5).

En el presente Plan de Accion se estard priorizando la cuarta competencia del
area de Comunicacion, produce textos escritos. En esta competencia el estudiante
produce criticamente textos escritos de diverso tipo y complejidad en variadas
situaciones comunicativas. Para ello, debe construir el significado de diversos textos
escritos basandose en el proposito con que lo hace, en sus conocimientos, en sus
experiencias previas y en el uso de estrategias especificas. Esta competencia requiere
la seleccion, combinacién y puesta en accion de cuatro capacidades, todas ellas
referidas a procesos que ocurren simultineamente en la mente de nuestros nifios y
nifias mientras producen textos escritos.

5.1.2.2.1.Procesos pedagégicos. Desarrollan la competencia produce textos
escritos. Los procesos pedagdgicos son recurrentes, es decir se presenten varias veces
en una sesion de aprendizaje de acuerdo a las necesidades del estudiante y al
propésito de la misma. No representan una secuencia lineal. Tenemos:
Problematizacioén ,proposito (didactico-social),motivacion, saberes previos, gestion-
acompafnamiento y evaluacion.

5.1.2.2.2.Material educativo. Desarrolla la competencia produce textos escritos.
Es de vital importancia incluir dentro de la planificacion el uso de material educativo
estructurado y no estructurado, que les dé la oportunidad a los estudiantes de ponerse
en contacto con los materiales y recursos, que apoyaran el aprendizaje. Desde esta
perspectiva el Manual de Gestion Escolar considera que: “El equipo directivo
promueve el uso adecuado de textos, cuadernos de trabajo, material concreto y demas,

que son distribuidos de forma gratuita por el Ministerio de Educacion. Por lo tanto,
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utilizar los diferentes materiales educativos tanto estructurados como no estructurados
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el area de comunicacion, sobre todo
en la competencia produce textos escritos conlleva a contribuir la construccion del
aprendizaje, a la vez los estudiantes se motivan y tendran aprendizajes mejores
aprendizajes.

5.1.2.2.3. Estrategias que favorecen el manejo de las normas de convivencia en el
aula. El clima escolar es un indicador de percepcion basado en las experiencias
personales relacionadas a la vida escolar, y refleja varios factores: normas, metas,
valores, relaciones interpersonales, practicas de ensefianza y aprendizaje, politicas
laborales, estructuras organizacionales y materiales, etc. La convivencia es un factor
que contribuye al clima escolar (relacionada, principalmente, a las relaciones
interpersonales). Por lo tanto, es posible sostener que una intervencion positiva en el
marco de la convivencia tendrd un efecto de mejora en el clima escolar. Frente a ello
se pueden tener en cuenta las siguientes estrategias que permitiran favorecer el buen
clima durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje:

-Los acuerdos de convivencia. Deben ser precisas y consensuados entre todos, si su
incumplimiento es sancionado de manera proporcional a las faltas, entonces las relaciones
interpersonales en la escuela favoreceran el incumplimiento de la mision formativa de la
escuela y el bienestar de los miembros de la comunidad, en particular de los estudiantes. Su
objetivo no es el control sino la formacion integral y el bienestar de los estudiantes.

-Las medidas reguladoras. A través del uso de esta estrategia se busca que los estudiantes
reflexionen sobre el comportamiento que han tenido, comprendan y asuman
responsablemente sus consecuencias y se dispongan a cambiar lo necesario. Apuntan a
resolver el desarrollo de la autonomia y la autorregulacion de los estudiantes.

-La participacion estudiantil. En estos espacios los estudiantes se agrupan con su tutor
con el propoésito de reflexionar y consensuar temas relevantes de su interés y los de sus
compaieros de aula; este modelo apunta a realizar una democracia participativa promoviendo
entre los estudiantes una comunicacion horizontal asertiva para la busqueda de soluciones de
los temas que ellos han considerado tratar en la asamblea, respetando las posturas de los de

los miembros que participan en ella.
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5.2 Experiencia exitosa

La experiencia exitosa denominada “Fortalecimiento de las buenas practicas
pedagbgicas para el desarrollo de capacidades de las estudiantes de la institucion
educativa Nuestra Sefiora de Lourdes”, se realiz6 en la ciudad de Pampas, capital de
la provincia de Tayacaja, region Huancavelica. Fue desarrollada por los docentes
Marino César Aranda Rivera y Néstor David Mufioz Gomez en el afio 2015. A
continuacion explicamos ciertos detalles que permitirdn su comprension.

El propdsito planteado por los investigadores de la experiencia fue analizar y
reflexionar sobre el fortalecimiento de las buenas practicas pedagdgicas para el
desarrollo de capacidades de las estudiantes de la I.LE. Nuestra Sefiora de Lourdes con
el fin de mejorar la practica docente; asimismo, compartir con otras practicas
similares las ensefianzas surgidas de la experiencia y contribuir con ello a la mejora
del desempeiio docente.

La experiencia se organizd en cuatro fases: En una primera etapa se eligio la
experiencia a partir del Plan de Mejora denominada “Formacion de una comunidad
educativa lider e involucrada con las buenas practicas pedagdgicas”. reconociendo la
importancia de mejorar los desempefos de los docentes para desarrollar en sus
estudiantes capacidades, conocimientos y actitudes orientados a su desarrollo integral
de aprendizaje considerando sus necesidades e intereses.

Posteriormente, se planificd y llevo a cabo un taller con todos los docentes sobre
la sistematizacion de la experiencia. Seguidamente, se planificaron las actividades, a
partir de la cual se realizd una investigacion para recopilar y registrar informacion,
que permitié la planificacion y ejecucion de monitoreos y acompafiamientos a
docentes; asi como los circulos de interaprendizaje y talleres de socializacién que
permitio determinar la comprension sobre los procesos seguidos, las limitaciones y
alcances de la experiencia.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que se logrdé mayor sensibilizacion y
conocimiento en los directivos y docentes. Se planificd y ejecutd los monitoreos,
acompafiamientos, asi como circulos de interaprendizaje, resaltando la importancia de
implicar a los docentes en todas las etapas del proceso; asi como, debe darse una
comunicacion permanente hacia los docentes monitoreados para que asuman una

actitud de autoevaluacion de su trabajo y se planteen metas de mejora.
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6. Diseiio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Un Plan de Accion constituye una guia para organizar, orientar e implementar un
conjunto de tareas necesarias para llevar a cabo una propuesta de intervencion. El plan
de accion es muy util para dar solucion a una situacion especifica y concreta enfocada
al logro de los aprendizajes de los estudiantes. Los objetivos nos direccionan el

camino a seguir, a continuacion, se detalla el objetivo general y los especificos:
6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la competencia produce
textos escritos, mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes del II ciclo de EBR de la Institucion Educativa 1576 “Jerusalén” del distrito

de La Esperanza — Ugel 02 La Esperanza — La Libertad.
6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el drea de Comunicacion a través de las visitas
al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos, uso de material
educativo y la convivencia en el aula.

- Acompafar la practica docente en el drea de Comunicacién mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la produccion de textos.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este propdsito se
concretizard en el monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula;
a partir de ello se realizard una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagogicas.

En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, “el monitoreo es el recojo y
analisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada
toma de decisiones” (MINEDU, 2016, p. 9).este proceso siempre va unido al
acompafimiento que es el proceso que permite la asesotiia técnica y afectiva .Respecto
al MAE podemos encontrar que segin la norma técnica  R.M.N°® 695-2017-
MINEDU, permite la viabilidad

Asimismo, con la implementacién del MAE, se espera lograr grandes cambios en
la comunidad educativa, que favorezca una cultura escolar donde prime el trabajo
cooperativo que genere una mejora en el desempefio docente, en un ambiente de
convivencia armoénica con trato cordial, aprendiendo todos en conjunto, aprovechando
las fortalezas que tengan cada docente, que permita fortalecer a las docentes que
necesiten apoyo, reflexionando en todo momento sobre las metas y retos propuestos.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA OBIETIVOS ESTRATE CRONOGRAMA
DE SOLUCION ‘ INDICADORES METAS GIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA L] 4281 (G0, /TIPOS MJJTAlS
Implementacion | Monitorear la | Numero de 30 1.Visita al | 1.1 Jornada de
del Plan de | practica docente | visitas al aula Visitas aula sensibilizacion sobre la
Monitoreo, en el area de atendidas importancia y las Directora
Acompaiiamiento | Comunicacion a sobre el caracteristicas del
y Evaluaciéon de | través de las total de monitoreo en la IE
la practica | visitas al aula docentes de 1.2 Jornada de revision de
pedagdgica a los | para recoger comunica- los instrumentos de Directora
docentes del area | informacion cion del II monitoreo.
de Comunicacion | sobre los ciclo 1.3 Elaboracion del .
del 11 ciclo procesos Cronograma de Directora y
. o8 docentes
pedagogicos, Monitoreo.
uso de material 1.4 Diagnéstico del
educativo y la desempefio docente Directora X
convivencia en Primera visita.
el aula. 1.5 Procesamiento y
comunicacion de Directora <
resultados de la
primera visita.
1.6 Observacion de
sesiones de aprendizaje. | Directora X|x|x
Visitas 2 y 3.
1.7 Procesamiento y
comunicacion de .
resultados . Visitas 2 y Directora x
3.
Acompafiar la | Namero de | 30 2.Visita a | 2.1 Elaboracion de Plan de Directora y
practica docente | visita a aula Visitas  a | aula acompafiamiento. docentes
en el area de aula
Comunicacion 2.2 Socializar el plan de Directora y
mediante  una acompafamiento con docentes
los docentes.
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ALTERNATIVA
DE SOLUCION
PRIORIZADA

ESTRATE
OBJETIVOS | \\1)ICADORES |  METAS SGIAs ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
ESPECIFICOS /TIPOS
MJJ|A[S
intervencion 2.3 Ejecucion de la visitas
contextualizada a aula los docentes Directora x| x| x| x| X
con liderazgo monitoreados.
pedagogico para | Namero de | 03 3.Circulos (3.1 Elaboracion del Plan de
fortalecer  las | circulos de | Circulos de | de implementacion de los Directora y
capacidades interapren- interapren- | interapren- circulos de docentes
docentes en el | dizaje. dizaje dizaje. interaprendizaje.
desarrollo de la atendidos 3.2 Seleccion y
produccion  de sobre el preparacion de Directora y
textos. total de materiales pedagogicos | docentes ERX
docentes de (videos, separatas).
del II ciclo 3.3.Ejecucion de los
circulos de
mteraprendlzaje’ ‘ Directora X X
:procesos pedagdgicos
,materiales educativos
y convivencia escolar.
Evaluar la | Namero de | 10 4.Auto- 4.1 Elaboracion de Plan de Directora y
practica docente | autoevaluacio- | Autoevalu- | eva autoevaluacion docentes
a  través  de | hes- ciones por | lucion df)cent'e’.
evidencias el total de | docente: 42 Ejecu01qn de las Directora y
. docentes de | autoges- autoevaluaciones docentes. | docentes
recogidas en el comunica- tion - -
FOCEso de -, ' 4.3 Retroalimentacion )
proce cion del II docente Directora X X
monitoreo y ciclo. )
acompafia- Numero de 5.1Aplicacion de
miento para el | Coevaluacio- 10 S.quva— instrumen?os de ‘ Directora X
desarrollo de las | D€s- Cpevalua- luacrlf')r.l coevaluac@n para revisar
competencias ciones Analisis los portafolios.
. del 5.2 Sistematizacion de los )
pedagogicas en portafolio | resultados obtenidos. Directora X

35




ALTERNATIVA
DE SOLUCION
PRIORIZADA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

el area  de
Comunicacion
del II ciclo

ESTRATE
CRONOGRAMA
INDICADORES METAS GIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
/TIPOS
MJJ|A|S
docente 5.3 Retroalimentacion
entre entre pares. Directora X
pares.
Numero de | 30 6. 6.1 Aplicacion de
heteroevalua- Heteroeva- | Heteroeva | instrumentos de Directora X
ciones. luaciones -luacion: heteroevaluacion.
Visitas al | 6.2Retroalimentacion
aula. formativa. Directora y X
docentes
Numero 02 7.1 Aplicacion  de las .
. Directora y X
Evaluaciones a . 7. pruebas
Evaluacio- .y . docentes
los Evaluacio estandarizadas.
estudiantes. nes a los na los 7.2. Analisis de los
estudiantes. estudiante resultaglog de | Directoray X
S. aprendizaje de los | docentes
estudiantes.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accién es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accién, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird. El plan de monitoreo y evaluacioén
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus

principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Instrumentos: Registros de datos que sirve para recoger la informacidon que se
requiere en funcion de las caracteristicas del aprendizaje que se pretende evaluar

Recursos: Conjuntos de estrategias que deben de ponerse en funcionamiento para
facilitar y mediar en los procesos de aprendizaje.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion:

37



NIVEL DE % DE
OBJETIVOS INDII{%‘;DO ES(T;}X;TE ACTIVIDADES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTTRCFSMEN RECURSOS | LOGRO DE
0(1(2(3|4]|5 META
Monitorear la | Numero de | 1.Visitaal aula. | 1.1 Jornada de Acta de asistencia
practica visitas al aula sensibilizacion sobre la
docente en el importancia y las X
area de caracteristicas del
Comunicacion monitoreo en la I.E
a través de las 1.2 Jornada de revision de Acta de asistencia.
visitas al aula los instrumentos de X Instrumentos
para recoger monitoreo. contextualizados.
informacion 1.3 Elaboracién del Plan de .
sobre procesos Cronograma de X monitoreo y Videos
pedagdgicos, Monitoreo. acompafiamiento | Lista de cotejo de Laptop y
uso de 1.4 Diagnostico del Informe de actividades proyector
materigl desempefio docente. X fortalezas y eUslerlfti)rdiZ 70 %
educativo y la Primera visita. debilidades del ’
convivencia en desempeifio. Papel bond
el aula. 1.5 Procesamiento y Matriz de Lanto
comunicacion de X evidencias impIr) esg ;a
resultados de la primera Lista de
visita. prioridades .
1.6 Observacion de Informe de
sesiones de aprendizaje X monitoreo.
.Visitas 2y 3.
1.7 Procesamiento y Matriz de
comunicacion de X evidencias
resultados. Visitas 2 y Lista de
3. prioridades.
Acompafiar la | Nimero de | 2.Visitaaaula. | 2.1 Elaboracion de Plan de Plan de
préactica visita a aula. acompafiamiento X monitoreo y
docente en el acompafiamiento
area L ,de 2.2 Socializar el plan de Acta de asistencia Lls.t a.de cotejo de Utll'es d.e
Comunicacion S . actividades escritorio
B acompafiamiento con X Panel de
mediante  una los docentes. productos I}) lunll%nesd 70 %
intervencion 2.3 Ejecucion de la visita a Informe de apet bon °
contextualizad aula los docentes X asesorias y
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% DE

INDICADO ESTRATE NIVEL DE INSTRUMEN
OBJETIVOS e S ACTIVIDADES ey . EVIDENCIA o RECURSOS LOSESADE
a con monitoreados. acompafiamiento.
liderazgo
pedagdgico Numero de 3.Circulos de | 3.1 Elaboracion del Plan - Plan de
para fortalecer gurculos de . interaprendizaje de m}plementacmn de X Implrementacmn
las 1nt.eraprend1- !os mrculos.de. de circulos de
. zaje interaprendizaje. interaprendizaje
capacidades 3.2 Seleccion y Lista de cotejo de Laptop,
docentes en el preparacion de - Separatas, actividades proyector
desarrollo  de materiales pedagogicos X videos, PPTs Videos
. 60%
la (videos, separatas). separatas
comprension 3.3. Ejecucion de los - Acta de asistencia. Papel bond
lectora. circulos de - Trabajos Lista de cotejo de
interaprendizaje:proces X individuales y actividades
os pedagogicos y grupales
convivencia escolar. - Fotografias.
Numero de | 4.Autoevaluaci | 4.1 Elaboracion de Plan de - Plan de
autoevaluaci | on docente: autoevaluacion X Observacion de
Ev'ah.lar la | o-nes Autogestion. docente. clases
practica 4.2 Ejecucion de las - Acta de asistencia | Lista de cotejo de Papel l?ond o
docente a autoevaluaciones X - Panel de actividades Impresiones 60%
trayes _ de docentes. productos
ev1der}c1as 4.3 Retroalimentacion - Informe de
recogidas en;l docente. X autoevaluacion.
ﬁ:gﬁisoore o ; Numero ‘de 5. 5.1 Aplicaci()n de Lis.ta‘de cotejo de
acompafiamie Coevaluacion Coeva!qaci(’)n : instrumentos de actividades
nto para el | Analisis del coevaluacion para X - Guia de Papel bond
desarrollo  de portafolio entre revisar los portafolios. observacion
las pares.
competencias 5.2 Sistematizacion fie los X . ,
pedagogicas resultados obtelr}ldos. Impresiones 60 %
en el area de 5.3 Retroalimentacion entre X
Comunicacion pares.
Numero de | 6. 6.1 Aplicacion de - Informe alas Lista de cotejo de
heteroevalua- | Heteroevaluaci instrumentos de X docentes. actividades. 60 %
ciones on: Visitas al heteroevaluacion. Impresiones.
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% DE
INDICADO ESTRATE NIVEL DE INSTRUMEN °
OBJETIVOS RES GIAS ACTIVIDADES IMPLEMENTACION EVIDENCIA TOS RECURSOS LOSESADE
aula. 6.2 Retroalimentacion X v
formativa.
Numero 7.1 Aplicacion de pruebas X - Registros de Lista de cotejo de
Evaluaciones | 7. Evaluacién a estandarizadas. evaluacion de los | actividades.
a los | los estudiantes. | 7.2. Analisis de los estudiantes. .
. ruebas escritas. 50 %
estudiantes. resultados de
o X
aprendizaje de los
estudiantes.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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Para cumplir con el objetivo de optimizar la practica pedagdgica, mediante

la implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que

responda a las necesidades y demandas de las docentes, se debe de considerar los

riesgos, no obstante tomar las medidas necesarias y posibles para adaptarlos y poder

concretizar el Plan de Accion.

Objetivos especificos del
plan de accién

Riesgos

Medidas a adoptarse

Monitorear la practica docente
en el area de Comunicacion a
través de las visitas al aula para
recoger informacion sobre los
procesos pedagogicos, uso de
material educativo y la
convivencia en el aula.

-Inasistencia de las docentes en
el dia del monitoreo

Planificado

-Visitas inesperadas de
instituciones aliadas.

-Personal contratado.
-Resistencia a monitoreo de
algunas docentes

Establecer tiempos alternos
previniendo riesgos de la
naturaleza, personales y
externos para realizar el
monitoreo.

Sensibilizar a las docentes
mediante una jornada de
reflexion

Acompaiiar la practica docente
en el area de Comunicacion
mediante  una  intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la produccion de
textos.

-Inasistencia de las docentes en
el dia del acompafiamiento
-Personal contratado.

-Visitas inesperadas de
instituciones aliadas.

Planificar tiempos alternos para
los riesgos que se
suscitan de la

prevenir
naturaleza,
personales y externos con el
proposito de llevar acabo el
acompafamiento pedagdgico

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompaflamiento para el
desarrollo de la competencia de
produccion de textos atendiendo
a los procesos pedagdgicos uso
de material educativo pertinente
y la convivencia en el aula.

-Inasistencia de las docentes en
el dia de la evaluacion
planificado

-Personal contratado.

-Visitas inesperadas de
instituciones aliadas.

Fijar tiempos alternos para
prevenir los riesgos de la
naturaleza, personales y

externos a fin de realizar la
evaluacion.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion .
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8. Presupuesto

La realizacion del presupuesto del Plan de Accidon permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta los costos que deben considerarse en el cumplimiento de cada
una de las actividades requeridas del Plan de Accion; de igual forma permite conocer
de manera anticipada y organizada, la inversion y la procedencia de la misma. El
presente cuadro de presupuesto que estd constituido por actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accidn, también se evidencia los periodos que se
tendra en cuenta para la aplicacion, asimismo los costos considerados y para terminar,
las fuentes de financiamiento.

El periodo de ejecucion comprende desde marzo a diciembre del 2018, cuyo
costo asciende a S/. 1014.50; para ello se tiene como fuente de financiamiento los
recursos propios de la IE. A continuacion, se presenta el cuadro de presupuesto del

Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de 3 dias 35 soles Recursos propios.
sensibilizacion Del 01-05/03/2018
sobre la
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la
IE.
1.2 Jornada de 2 dias 25 soles Recursos propios.
revision e 1os | 1) 07.08/03/2018
instrumentos  de
monitoreo.
1.3 Elaboracion del 2 dias 25 soles Recursos propios.
Cronograma  de 13/03/2018
Monitoreo.
20/03/2018
1.4 Diagnostico del 1 dia 10 soles Recursos propios.
desempefio 03/04/2018
docente. Primera
visita.
1.5 Procesamiento y 3 semanas 35 soles Recursos propios.
comunicacion - de | ) 69 37/04/2018
resultados de la
primera visita.
1.6 Observacion de 1 semana 35 soles Recursos propios.
sesiones de
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FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
aprendizaje. 14-18/05/2018
Visitas 2 y 3.
1.7 Procesamiento y 6 semanas 100 soles Recursos propios.
comunicacion de
resultados. Visitas Del 04/06/2018 al
2y3. 13/07/2018
2.1 Elaboracion de 1 semana 30 soles Recursos propios.
Plan de
A Del 16 al 20/07/2018
acompafamiento.
2.2 Socializar el plan 6 semanas 40 soles Recursos propios.
de Del 03/09/2018 al
acompafamiento
con los docentes. 12/10/2018
2.3 Ejecucion de las 1 semana 22 soles Recursos propios.
asesorias Del 22 al 26/10/2018
personalizadas a
los docentes
monitoreados.
3.1 Elaboraciéon del 1 semana 35 soles Recursos propios.
Plan de
. -, Del 21 al 25/10/2018
implementacion
de los circulos de
interaprendizaje
32 Seleccion  y 2 dias 35 soles Recursos propios.
preparacién - de 21/08/2018
materiales
pedagogicos 23/10/2018
(videos,
separatas).
3.3. Ejecucion de los 2 meses 60 soles Recursos propios.
f:uculos . de Julio y setiembre del
interaprendizaje.
2018
4.1 Elaboracion de 2 meses 40 soles Recursos propios.
Plan de .
. Agosto y noviembre
autoevaluacion
docente. del 2018
4.2 Ejecucion de las 1 semana 35 soles Recursos propios.
autoevaluaciones Del 03-07/12/2018
docentes.
4.3 Retroalimentacion 1 semana 30 soles Recursos propios.
docente. Del 12-16/03/2018
5.1 Aplicacion de 1 semana 25 soles Recursos propios.
nstrumentos de | o) 5 06/04/2018
coevaluacion para
revisar los
portafolios.
5.2 Sistematizacion 2 semanas 100 soles Recursos propios.
de los resultados | ) 09.90/0412018
obtenidos.
5.3 Retroalimentacion 1 semana 30 soles Recursos propios.

entre pares.

Del 07-11/05/2018
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FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
6.1 Aplicacion  de 3 dias 25 soles Recursos propios.
nstrumentos  de | ) 1.05/03/2018
heteroevaluacion.
6.2 Retroalimentacion 2 dias 100 soles Recursos propios.
formativa. Del 12-13/05/2018
7.1 Aplicacion  de 2 dias 30 soles Recursos propios.
pruebas
estandarizadas. 14/05/2018
20/05/2018
7.2. Analisis de los 1 semana 25 soles Recursos propios.
resultados - de |1y )55 a126/10/2018
aprendizaje de los
estudiantes.

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El Plan de Accion, es el producto del compromiso asumido desde el inicio del
proceso de formacion en la gestion escolar con liderazgo pedagdgico, que comprende
la fase de sensibilizacion, la formulacion de la ruta de cambio, la planificacion escolar
para la toma de decisiones informadas, la practica de una convivencia participativa en
la gestion del clima institucional, la implementacion de la gestion curricular y la
organizacion del monitoreo, el acompafnamiento pedagogico y la evaluacion de la
practica docente; esto permitid priorizar como problematica el nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia produce textos escritos, en el area de Comunicacion, y
asumir alternativas de soluciéon que involucra a toda la comunidad de la Institucién
Educativa 1576 “Jerusalén”.

El médulo 0, tuvo como finalidad inducir y empoderar al directivo sobre la
metodologia que comprende el proceso de su formacién en la gestion escolar con
liderazgo pedagdgico. En el moédulo 1, se realizo el andlisis situacional de la
Institucion Educativa dentro de un marco politico, normativo y contextual, este tltimo
con un alcance internacional, nacional y regional, bajo un enfoque interdisciplinar y
con respeto a las particularidades de la Institucion Educativa; esto permitio establecer
la ruta de cambio de la gestion escolar, orientandola hacia el fortalecimiento de los
aprendizajes a partir de liderazgo pedagdgico del equipo directivo y en la gestion del
clima escolar en base a la participacion democratica de la comunidad educativa.

En el desarrollo del médulo 2, se analiz6 la ruta de la planificacion escolar de la
Institucion Educativa, generdndose un informe sobre la priorizacion de la
problematica educativa, la formulacion de la vision de cambio, la definicion del mapa
de procesos y la articulacion de todos ellos con la actualizacion e implementacion del
Proyecto Educativo Institucional y el Plan Anual de Trabajo, en el marco de un
enfoque critico reflexivo e intercultural.

En el modulo 3 se abordd la participacion y clima institucional, definiéndose la
convivencia y la participacion en la escuela y estableciéndose estrategias para la
mejora en la gestion de conflictos, de la disciplina en el marco de la convivencia
escolar, la promocion de la participacion estudiantil, la prevencion de la violencia

escolar y las orientaciones para evaluar la convivencia y participacion de la
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comunidad educativa. Como resultado se elabord el plan de convivencia escolar y el
diagnéstico del plan de accion, en funcion al problema identificado en la Institucion
Educativa, en este ultimo se establecid6 un grupo focal, de quien se recogid
informacion a través de visita al aula y entrevista a las docentes.

Respecto al modulo 4 se analizé la gestion curricular, relaciondndola con el
curriculo nacional, el enfoque de competencias y el rol de los directivos respecto a los
docentes como gestores del curriculo. Como producto de este modulo, se organizo
informacion sobre curriculo nacional y proyectos de aprendizaje que permitio
fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes; el andlisis curricular permitio
reforzar el diagndstico y definir con mejor criterio el problema priorizado.

Finalmente, el desarrollo del médulo 5 referido al monitoreo, acompafamiento y
evaluacion de la préctica docente, permitié definir la alternativa de solucion al
problema priorizado en el plan de accidn, cuya implementacion esta orientada a contar

con docentes capaces, en el marco de un clima escolar favorable.
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10. Lecciones aprendidas

Es fundamental partir desde un diagnostico, a fin de identificar los problemas
reales de la institucion educativa, que dificultan el logro 6éptimo de aprendizajes en los
estudiantes a través de un trabajo participativo y colaborativo, necesario para la
elaboracion de los instrumentos que permitan recoger informacion relevante y
fehaciente, que atienda las demandas y necesidades aprendizaje de los estudiantes,
para ello es vital que el lider pedagdgico lidere este proceso.

Es necesario propiciar en los docentes sus capacidades y potencialidades,
confianza, seguridad en si mismos y la toma de buenas decisiones con la finalidad de
solucionar los problemas que aquejan la comunidad educativa de manera positiva. Por
ello es importante que el Lider pedagdgico promueva las comunidades profesionales
de aprendizaje que permitan el fortalecimiento de las capacidades profesionales
dentro de las instituciones, los esfuerzos de mejora nacen desde la propia practica
reflexiva de los profesores, esto no solo les otorga un especial protagonismo, sino que,
a la vez, puede proveer una gran satisfaccion, en el desarrollo de su tarea pedagogica.

Es imprescindible fortalecer la convivencia escolar democratica y el clima
institucional, esta comprende una serie de relaciones personales, que permitan generar
en la comunidad educativa el buen trato entre todos los integrantes, asi como la
participacion y la toma de decisiones en un marco de respeto por las diferencias y el
bien comun. La responsabilidad de la construccion de la convivencia recae
directamente sobre el Lider Pedagogico y los integrantes de la comunidad educativa,
gestionar la convivencia escolar asegura las condiciones dptimas para la mejora de los

aprendizajes de todos los estudiantes.
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