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Introduccion

El presente Plan de Accion aborda el problema priorizado “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de desarrollo de la psicomotricidad
en el area de personal social en los estudianteOs del nivel inicial del Centro de
Educacién Basica Especial “Tulio Herrera Ledn” del distrito de Trujillo - UGEL
04-Trujillo Sur Este”. El trabajo se realizO porque es necesario mejorar los
aprendizajes, para ello, se plantea como alternativa mas pertinente y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica a las docentes en el area de Personal Social que permita
contextualizar el curriculo adaptando el Disefio Curricular para que la institucion
educativa cuente con un curriculo funcional, que prepare para la vida a los
estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad, con la participacion del
personal docente del nivel inicial.

Se busca lograr un curriculo contextualizado que responda a las caracteristicas
y necesidades de los estudiantes, preparandolos funcionalmente para su completa
inclusion en los diferentes aspectos que ésta supone, tales como el &mbito familiar,
educativo, laboral, cultural, econémico, politico, social y religioso con esto
lograremos mayores cuotas de calidad de vida, de bienestar personal, de felicidad
en cada estudiante y en el entorno de sus seres queridos.

El presente trabajo se elabord teniendo en cuenta las necesidades,
caracteristicas, demandas y el diagnodstico. Contiene la identificacion de la
problematica en donde se explica las causas y efectos a través del arbol de
problemas, caracterizacion del contexto sociocultural de la institucion educativa,
contextualizacién del problema, diagndstico cuantitativo y cualitativo, relacion del
problema con la vision de cambio de los procesos de la IE, compromisos de
gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBD Directivo),
caracterizacion del rol como lider pedagdgico, planteamiento de alternativas de
solucion, sustentacion de la alternativa de solucion priorizada, marco conceptual,
experiencias exitosas, disefio de Plan de Accidn, Plan de Monitoreo y Evaluacion,
presupuesto, descripcion del proceso de elaboracién del Plan de Accion, lecciones
aprendidas y finalmente las referencias bibliograficas. Todo ello referido a la

gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la I.E.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la I.E. Tulio Herrera
Ledn.

El Centro de Educacion Basica Especial “Tulio Herrera Leon” estd ubicada en
la calle Garcilaso de la Vega 199 urbanizacién EIl Sol, distrito de Trujillo,
provincia de Trujillo, regién La Libertad, teniendo como referencia el estadio
Chan Chan. En el perimetro de la institucion educativa se identifican diversas
problematicas sociales tales como la presencia de dos grifos de combustibles que
ponen en peligro la seguridad de la poblacion estudiantil en caso de incendios, el
mercado de papas que por su ubicacion y forma de desarrollarse trae consigo la
presencia de drogadictos y delincuencia que ocasiona inseguridad a la comunidad
educativa y territorial. La institucion educativa promueve la cultura de prevencion
y se expande hacia la comunidad territorial.

Asi también, su ubicacion geogréafica es estratégica para la movilizacion de los
estudiantes que vienen de diferentes distritos e inclusive provincias, pues la IE esta
situada a pocas cuadras de las Avenidas Gonzales Prada y América Sur, asi como
al terminal terrestre que comunica a Trujillo con las provincias del Valle y Vird. A
poca distancia se encuentra el estadio Chan Chan que nos favorece para participar
de actividades deportivas y culturales, constituyéndose en una fortaleza para
desarrollar la actividad fisica, psicomotriz de nuestros estudiantes. En este la IE
debe promover la participacion en el adecuado uso del estadio organizando
eventos culturales y deportivos.

La labor realizada por nuestro Centro de Educacién Basica Especial que viene
desarrollando durante 36 afios es reconocida por la comunidad local, regional,
nacional e internacional como una institucion formadora en su inicio de personas
con discapacidad visual y desde el afio 2010 atiende a la discapacidad severa y
multidiscapacidad en su ambito interno, brindando apoyo a la educacion inclusiva
a los estudiantes con discapacidad leve y moderada.

El local de la Institucion Educativa “Tulio Herrera Ledn” es propio y de
material noble, esta distribuido de la siguiente manera: en el primer piso dos

ambientes administrativos, almacén, cocina, seis aulas y servicios higiénicos, un



patio, en el segundo piso ocho aulas, la biblioteca y servicios higiénicos, en el
tercer piso el auditorio y servicios higiénicos.

Actualmente la Institucion Educativa “Tulio Herrera Ledn” brinda servicio
educativo a dos niveles, se caracteriza por ser polidocente con dos docentes
nombradas y dos docentes contratadas en el nivel inicial, con una poblacién
escolar en el presente afio de 27 estudiantes entre nifios y nifias matriculados y
distribuidos en 3, 4,5 afios. En el nivel de primaria, con tres docentes nombradas
y cuatro docentes contratadas y una directora designada por cuatro afios; atiende a
una poblacion escolar de 60 estudiantes en el presente afio, matriculados y
distribuidos de 1° a 6° grado con una seccién cada uno, contando con 87 padres
y madres de familia.

La provincia de Trujillo cuenta con una poblacion aproximada de 799,550
habitantes, las principales actividades econdmicas son la agricultura (cafia de
azucar, tubérculos, hortalizas, frutas, etc.), el comercio formal e informal,
transporte terrestre con su terrapuerto, aéreo con su respectivo aeropuerto. Los
servicios basicos con lo que cuenta la provincia son: agua potable, desagie, luz
eléctrica, telefonia movil y sefial de cable de television, internet.

La relacién con la comunidad es cordial, hay un buen clima de convivencia
en la Comunidad Educativa, docentes dispuestas a conceder su tiempo fuera de su
horario de trabajo para su reflexién pedagdgica, también se cuenta con el apoyo
directo de las organizaciones externas como Junta Vecinal, Seguridad Ciudadana,
Policia Nacional del Perl, Defensa Civil, Compafiia de Bomberos, Centro de
Salud San Martin de Porres, Grupos parroquiales, Club de Leones, SENSE
internacional, Grupo Ayuda, Caja Trujillo. ONG AFS con voluntarios en
convenio con el Gobierno aleman. Las organizaciones internas a la I.E. como el
Consejo Directivo de la Asociacion de Padres de Familia (APAFA), Consejo
Educativo Institucional (CONEI), Comité de Alimentacion Escolar (CAE),
Municipio escolar promoviendo cada una de estas organizaciones la participacion
de toda la comunidad educativa, capacitando al personal, asistiendo a los
simulacros y evaluando la participacion en ellos para fortalecer la cultura de
prevencion, asi desde el ambito que les corresponde, caminando a alcanzar un
solo objetivo que es el logro de mejores aprendizajes funcionales que les

permitan autonomia, autovalimiento e inclusion familiar.



1.2 .Formulacién del Problema Identificado

El problema priorizado es “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
capacidad de desarrollo de la psicomotricidad en el area de personal social en los
estudiantes del nivel inicial del Centro de Educacion Béasica Especial Tulio Herrera
Ledn del distrito de Trujillo - UGEL 04-Trujillo Sur Este”. El problema antes
descrito se identifico teniendo en cuenta la sistematizacion de los resultados del
monitoreo y acompafiamiento realizado en Gltimos tres afios 2015, 2016 y primer
bimestre del afio 2017. Ver tabla N°1.

ANO NIVEL DE DESEMPENO
2015 EnProceso  60%
2016 En Proceso 58%
2017 (I Semestre) En Proceso 50% item 8, 75% item 9, 50% item 10, 25% item
13.

Tabla 1 Aplicacion de la Ficha de Monitoreo en el uso de herramientas y materiales.

Una de las causas del problema priorizado es la dificultad del docente, en el
uso de procesos pedagdgicos para favorecer la autonomia de las y los estudiantes
con discapacidad severa y multidiscapacidad. Entre los factores que se relacionan a
esta causa tenemos la poca motivacion de las docentes para que sus sesiones de
aprendizaje de psicomotricidad no respondan a las necesidades, caracteristicas y
demandas de los estudiantes para lograr aprendizajes funcionales. Todo esto ha
provocado bajos resultados en los aprendizajes y evaluaciones funcionales que no
les permite ser independientes.

Otra de las causas es dificultades en la adaptacion pertinente de los recursos y
materiales educativos. Entre los factores que se relacionan a esta causa se
encuentra el desarrollo de las capacidades profesionales de las docentes debido a la
falta de preparacion y espacios para el aprendizaje entre docentes sobre la atencion
a la discapacidad severa y multidiscapacidad y la adaptacion y elaboracion de
materiales educativos para la atencion a estudiantes. Todo esto genera dificultades
para su inclusion familiar y social de los egresados.

Una tercera causa del problema es manejo inadecuado de estrategias para
optimizar la convivencia escolar para el aprendizaje y el factor relacionado es la

Gestion de las normas de convivencia en el aula y medidas reguladoras en el aula



por parte de la docente. Esto ha dado lugar a una dependencia excesiva del
estudiante al grupo familiar que se evidencia que todavia no ha logrado un
autovalimiento en las Actividades de la vida diaria como tomar sus alimentos,
realizar su higiene personal, su comunicacién alternativa y su control de conducta.

Una cuarta causa del problema es el inadecuado proceso de monitoreo y
acompariamiento a las docentes, ya que el directivo tiene muchas actividades
administrativas que no le permite hacer un seguimiento de manera frecuente. Un
factor importante relacionado con la causa es la planificacion del monitoreo y
acompariamiento que no se cumple. Al no tener un acompafiamiento planificado y
sistematizado, las docentes realizan escasa reflexion pedagdgica y trabajo
colaborativo perjudicando el intercambio de estrategias entre docentes para
promover habitos de autonomia en los estudiantes.

Para atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar el apoyo de las organizaciones externas como Junta Vecinal, Seguridad
Ciudadana, Policia Nacional del Pert, Defensa Civil, Compafila de Bomberos,
Centro de Salud San Martin de Porres, SENSE internacional, Grupo Ayuda, ONG
AFS con voluntarios del Gobierno alemén . Las organizaciones internas a la IE
son el Consejo Directivo de la Asociacion de Padres de Familia (APAFA),
Consejo Educativo Institucional (CONEI),Comité de Alimentacién Escolar (CAE),
Municipio Escolar y las motivaciones de las docentes para capacitarse, trabajar en
forma colegiada, empoderamiento de los padres de familia, Plan de Monitoreo y
reflexién pedagdgica con la orientacion y acompafiamiento del equipo directivo,
utilizar el estadio Chanchan para el trabajo de actividades de psicomotricidad,
educacion fisica y culturales, aprovechando la fortaleza que el Ministerio de
Educacion estad concediendo en el programa de la segunda especialidad para la
directora y docentes durante los afios 2016, 2017, 2018. Todo en funcion del logro
de aprendizajes de autonomia y autovalimiento en nuestros estudiantes quienes
deben ser mas independientes en sus desplazamientos, su comunicacion alterativa,
su higiene, alimentacion y sentirse felices como parte de su familia y sociedad. A
continuacion se presenta el arbol de problemas en donde indica las causas del

problema de la IE.



Bajos resultados en los Dificultades  para  su Dependencia excesiva Deficientes hébitos de
aprendizajes y evaluaciones inclusion familiar y social. del estudiante al grupo autovalimiento.

. familiar.
funcionales.

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de desarrollo de la psicomotricidad, en el area de

Personal Social, en los estudiantes del nivel inicial del Centro de Educacion Basica Especial
“Tulio Herrera Ledn” del distrito de Trujillo — UGEL 04 Trujillo Sur Este — La Libertad.

1. Dificultad del docente 2. Dificultades en la 3. Manejo inadecuado de 4. Inadecuado proceso
en el uso de procesos adaptacion pertinente de estrategias para optimizar de monitoreo y
pedagogicos para favorecer los recursos y materiales la convivencia escolar acompafiamiento a las
la autonomia de lasy los educativos. para el Aprendizaje. docentes.

estudiantes con

discapacidad severa 'y
multidiscapacidad

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnéstico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para la obtencion de los datos se utiliz6 como
técnica la observacion e instrumento la ficha de monitoreo. EI 100% de las
docentes tienen algunas dificultades en cuanto al uso de las herramientas
pedagogicas para promover el aprendizaje de los estudiantes con discapacidad
severa y multidiscapacidad, con el fin que logren autonomia y autovalimiento.
Esto se debe a que no han recibido capacitacién y no tienen claro el enfoque social
propuesto en la modalidad de EBE del MINEDU.

Por otro lado el 25% de docentes presentan algunas dificultades en el uso y
manejo de recursos pedagdgicos y necesitan de capacitacion para adaptar de
materiales y recursos educativos especificos a las caracteristicas de los estudiantes
con discapacidad severa y multidiscapacidad. Esto es por al cambio de
beneficiarios de la modalidad de Educacion béasica especial, esto se debe que en
afios anteriores al 2010 se atendia a estudiantes con discapacidad leve y moderada,
en la actualidad se atiende a la discapacidad severa y multidiscapacidad.

Finalmente, el 100% de las docentes tienen cierta dificultad para reconocer y
manejar el esfuerzo individual de los estudiantes mediante la comunicacion
alternativa para promover un clima democratico y participativo entre ellos, basado
en relaciones horizontales y colaborativas. Esto se debe, pues las docentes no usan
estrategias adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos de

convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. En la obtencion de los datos se utilizd como
técnica el grupo focal e instrumento la guia de preguntas o cuestionario. Frente a
ello se identificé que las docentes consideran que el plan de monitoreo que se
socializa, es sostenido durante todo el afio y responde a una planificacion
difundida en la institucién educativa, utilizando estrategias como asesoria en el
aula, retroalimentacion, fortalecimiento a través de capacitaciones presenciales y
virtuales, demostrando respeto, dialogo, apertura, empatia cordialidad, motivando
al equipo docente a realizar un trabajo colegiado, utilizando herramientas del

MINEDU. Al respecto en el Marco del Buen Desempefio Directivo
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(MBDDirectivo), se precisa que el lider pedagogico debe promover, liderar la
mejora de la practica pedagdgica y asegurar los logros de los aprendizajes.
Ministerio de Educacion del Perd (MBDDirectivo).

Finalmente, las docentes consideran que la participacion de los padres de
familia para la mejora de los aprendizajes de sus hijos, responde a la planificacion.
Es decir la escuela cumple con un plan de capacitacion a los padres de familia, la
misma que es monitoreada por la UGEL N°04 - Trujillo Sur Este.

Para revertir los resultados descritos, es necesario que el directivo se
empodere del manejo del curriculo y de las nuevas tendencias en el marco de la
educacion inclusiva y la atencion a la diversidad. Es preciso, también, potenciar la
alianza con los padres de familia capacitandolos e involucrandolos mucho mas en
las actividades de aprendizaje de sus hijos. Asimismo, en el trabajo con los
docentes, es importante la conformacion de comunidades de aprendizaje que
priorice, ante todo, la capacitacion en estrategias de ensefianza que tengan como

ndcleo la diversidad de todos nuestros estudiantes.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo.

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion el Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de desarrollo de la psicomotricidad,
en el Area de Personal Social, en los estudiantes del nivel inicial del Centro de
Educacién Basica Especial Tulio Herrera Ledn del distrito de Trujillo - UGEL 04
—Trujillo Sur Este.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que las docentes tienen algunas dificultades en cuanto al uso de
herramientas pedagogicas para promover el aprendizaje de los estudiantes con
discapacidad severa y multidiscapacidad, para que logren autonomia y
autovalimiento. Asi mismo no manejan el buen uso, adaptacion de materiales y
recursos educativos especificos a las caracteristicas de los estudiantes. Por otro
lado, les dificulta reconocer y manejar el esfuerzo individual de los estudiantes
mediante la comunicacién alternativa para promover un clima democratico y

participativo entre ellos, basado en relaciones horizontales y colaborativas.
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Esto se debe al cambio de beneficiarios de la modalidad de Educacion Basica
Especial y también a que las docentes no han recibido la asesoria correspondiente
para una reflexion pedagdgica permanentemente después de cada monitoreo,
tampoco se ha realizado capacitaciones en lo concerniente a la atencion a la
discapacidad severa y multidiscapacidad para fortalecer su calidad profesional.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a Gestion de los Aprendizajes (P004),
Fortalecer el Desempefio Docente (P003), Administrar los Bienes, Recursos y
materiales Educativos (PS03).

De la misma manera, se relaciona con las competencias del marco del buen
desempefio directivo (MBDDirectivo): Conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos,
el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; orientdndola
hacia el logro de metas de aprendizaje. (Competencia 1) .Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficacia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros; asi como previniendo riesgos, estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad (Competencia 2).

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion.
(Competencia 5). Asi mismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al
instrumento cualitativo: EI Monitoreo pedagdgico que realiza el equipo directivo es
sostenido durante todo el afio y responde a una planificacion difundida en la IE,
utilizando estrategias como asesoria en el aula, retroalimentacién, fortalecimiento a
través de capacitaciones presenciales, virtuales y demostrando respeto, dialogo,
apertura, empatia, cordialidad y motivando al equipo docente a realizar un trabajo
colegiado. La participacién de los padres de familia para la mejora de los
aprendizajes de sus hijos responde a la planificacion a nivel de escuela de padres y
las dos horas semanales en aula. Sin embargo se necesita fortalecer la reflexion
pedagogica después de cada monitoreo.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion: Fortalecer el Desempefio

Docente (P003) y el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1).
Con el marco del buen desempefio directivo (MBDDirectivo) competencia 6.-

Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion
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educativa, a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Finalmente se concluye
que no se ha cumplido el compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo de
la practica pedagdgica para lograr aprendizajes funcionales en la IE.

El reto que tiene el directivo es lograr un nivel satisfactorio de aprendizaje en
la capacidad de desarrollo de la psicomotricidad, en el area de personal social, en
los estudiantes del nivel inicial del Centro de Educacion Basica Especial Tulio
Herrera Leon, para elevar los aprendizajes de los estudiantes con discapacidad
severa y multidiscapacidad. Asimismo se presenta los siguientes desafios:
promover adecuadamente el uso de las herramientas pedagdgicas al interior del
aula y en la planificacion curricular, para la obtencion de altos resultados en los
aprendizajes funcionales; crear condiciones para usar, adaptar de manera optima
los recursos y materiales educativos para lograr aprendizajes significativos en los
estudiantes y propiciar un clima escolar positivo con la finalidad de lograr
aprendizajes funcionales que le permita incluirse en su familia y la sociedad como
personas felices e independientes.

A continuacidn, presentamos la figura de relacion del problema con la vision de
cambio de los procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el MBD

Directivo.
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¢ QuEé procesos de

¢ Qué

PROBLEMA Diagnostico gestion institucional compromisos de ¢ Qué competencias del MBD Directivo se
(Conclusiones) se encuentran gestion se esta encuentran implicados?
implicados? realizando?
Nivel Resultados cuantitativos: P004: Gestion de los  [LProgreso Anual de Conduce de manera participativa la
insatisfactorio de e Uso de herramientas pedagdgicas. Aprendizajes. aprendizajes de planificacion institucional a partir del

aprendizaje en la
capacidad de
desarrollo de la
psicomotricidad,

o EI'100% equivalente desempefio 2 (Proceso).
o EI'50% desempefio 2 (proceso).
o EI'75% desempefio 2 (proceso).
@ Aspecto: Uso de Materiales y Recursos Educativos en las

P003: Fortalecer el
Desempefio Docente.

todos y todas los
estudiantes de la
IE.

2 Retencion anual de

conocimiento de los procesos pedagégicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientdndola hacia
el logro de metas de aprendizaje.

en el drea de | sesiones de aprendizaje: estudiantes en la Favorece las condiciones operativas que
personal  social, | o EI25% desempefio 2 (proceso). PS03: Administrar los | IE. aseguren aprendizajes de calidad en todas y
en los estudiantes Bienes, Recursos y “ Acompafiamiento todos los estudiantes, gestionando con
del nivel inicial materiales y Monitoreo a la equidad y eficacia los recursos humanos,
del Centro de Educativos. préctica materiales, de tiempo y financieros; asi como
Educacion Basica pedagdgica en la previniendo riesgos, estimulo, la
Especial ~ Tulio IE. colaboracién mutua y el reconocimiento de la
Herrera Leon del b Gestion de tutoria diversidad.
distrito de y la convivencia Promueve y lidera una comunidad de
Trujillo. escolar. aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion mutua,
la autoevaluacion.
® Resultados cualitativos: P003: Fortalecer el | 4. Acompafiamiento Gestiona la calidad de los procesos

Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico

o El Monitoreo pedagégico que realiza el directivo es
sostenida y responde a una planificacion difundida en
la I.E., utilizando estrategias como asesoria en el aula,
retroalimentacion, fortalecimiento a través de
capacitaciones presenciales, virtuales y demostrando

respeto, didlogo, apertura, empatia cordialidad,
motivando a realizar un trabajo colegiado.
oFinalmente las docentes consideran que la

participacion de los padres de familia para la mejora de
los aprendizajes de sus hijos, responde a la
planificacion. Es decir la escuela cumple con un plan
de capacitacion a los padres de familia, la misma que

es monitoreada por la UGEL N°04 — Trujillo Sur Este.

Desempefio Docente.

P0O05: Gestionar la
convivencia Escolar y
la participacion.

y Monitoreo a la
préctica
pedagégica en la
IE.

pedagégicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico a los docentes y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Analisis de los resultados del diagndstico.
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3 Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segun Robinson,
citada en el mddulo introductorio (Minedu 2016) La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el
problema priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en la
capacidad de desarrollo de la psicomotricidad, en el area de Personal Social, en los
estudiantes del nivel inicial, socializar con toda la comunidad educativa y asumir
compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes porque el objetivo
que se comparte debe ser apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe
realizar para que todos vayamos en busca de una meta que permita la mejora de los
aprendizajes funcionales de los estudiantes con discapacidad severa y
multidiscapacidad.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a
esta dimension y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar, adaptar,
elaborar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes
en la institucion educativa para su uso respectivo y optimo. Se hace necesario e
importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al alcance y
caracteristicas de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas
dindmicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para
motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes
funcionales y significativos.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinaciéon y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompafiamiento al
personal docente. Es muy importante implementar el monitoreo porque permite
recoger informacién de la labor docente, determinar sus debilidades y fortalezas.
Todo ello para asesorar, acompafiar y orientar la reflexiébn de manera oportuna
para lograr la mejora de la practica pedagdgica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
establece organizar una comunidad de aprendizaje basada en la colaboracién
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar

la préctica pedagogica y asegurar los logros de aprendizaje en la capacidad de
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desarrollo de la psicomotricidad, en el area de Personal Social. Es muy importante
realizar reuniones colegiadas y grupos de interaprendizaje porque permite a los
docentes intercambiar ideas, acuerdos experiencias relacionadas con su labor, para
fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su practica pedagdgica.

En la ultima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimensién y al problema priorizado, se
plantea gestionar un clima escolar adecuado. Para ello es necesario implementar
los espacios pedagogicos para el trabajo comodo y eficiente con la finalidad de
mantener un clima laboral adecuado, acogedor e implementado que garantice una
mejor labor pedagdgica de calidad que tenga un impacto positivo en el logro de
aprendizajes de los estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad.

Lo anterior se resume en la siguiente figura:

13



Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento  de
expectativas.

metas y

Realizar como minimo 3 monitoreo al afio a
cada docente.

Promover y orientar la formacion de
comunidades de aprendizaje basada en la
colaboracion mutua.

Nos permite recoger informacién para realizar la sistematizacién.
Ayuda a orientar un trabajo colaborativo en donde se puede
realizar con frecuencia la reflexién pedagégica y asegurar los
logros de los aprendizajes.

Obtencion y  asignacion de
recursos de manera estratégica.

Gestionar la adquisicién y adaptacion de
materiales educativos.

Distribuir equitativamente los medios y
materiales educativos.

Nos permite utilizar de manera 6ptima los medios y materiales
para el logro de los aprendizajes con habilidades funcionales.
Como lider pedagogico promuevo el mejoramiento escolar para
que se dé el uso y manejo adecuado de los medios y materiales de
acuerdo a las caracteristicas, necesidades, potencialidades y
demandas de los estudiantes.

Planificacion,  coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Capacitacion a las docentes sobre el curriculo.
Capacitacién sobre estrategias para estudiantes
con discapacidad severa y multidiscapacidad.
Capacitacion sobre adaptacion y elaboracion de

materiales educativos.

Nos permite visitar las aulas y verificar la calidad de la préctica
pedagdgica y con ello garantizar que los estudiantes reciban una
educacion acorde a sus necesidades y demandas.

Promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado.

Organizar sistematicamente las actividades para
el manejo eficiente de las herramientas
pedagogicas, mediante jornadas pedagdgicas
y un trabajo planificado.

Como lider pedag6gico no solo debo promover sino participar
activamente con los docentes en el desarrollo profesional formal
e informal, para la mejora de sus capacidades profesionales.

Asegurar un entorno ordenado y
de apoyo.

Impulsar el manejo adecuado para desarrollar
un clima oOptimo para el aprendizaje
satisfactorio a través de jornadas de reflexidn.

Las relaciones de confianza y normas que apoyan el compromiso
de los docentes permiten un buen clima para la mejora de los
aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico.
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4 Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el anélisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de desarrollo de la
psicomotricidad, en el area de Personal Social, en los estudiantes del nivel inicial
del Centro de Educacion Basica Especial Tulio Herrera Leon del distrito de
Trujillo - UGEL 04 —Trujillo Sur Este” se ha determinado como alternativa més
pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacidn de la practica pedagdgica a las docentes en el area de Personal Social .
Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de
aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacién con la
Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica docente (MAE) propiamente dicha.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de las docentes del area de
Personal Social; asi mismo su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde
se ubica la institucion educativa que atiende a estudiantes que provienen de los
diferentes distritos de la provincia de Trujillo la que cuenta con una poblacion
aproximada de 799,550 habitantes, las principales actividades econdmicas son la
agricultura (cafia de azUcar, tubérculos, hortalizas, frutas, etc.), el comercio formal
e informal destacando en el distrito del Porvenir la fabricacion del calzado.

Los servicios basicos con lo que cuenta la provincia son: agua potable, desagtie,
luz eléctrica, telefonia movil y sefial de cable tv. En el perimetro de la institucion
educativa se identifican diversas problematicas sociales tales como la presencia de
dos grifos de combustibles que ponen en peligro la seguridad de la poblacion
estudiantil en caso de incendios, el mercado de papas que por su ubicacién y forma
de desarrollarse trae consigo la presencia de drogadictos y delincuencia que
ocasiona inseguridad a la comunidad educativa y territorial.

Asi también su ubicacion geografica es estratégica para la movilizacion de los
estudiantes que vienen de diferentes distritos e inclusive provincias, pues la IE esta
situada a pocas cuadras de las Avenidas Gonzales Prada y América Sur, asi como
al terminal terrestre que comunica a Trujillo con las provincias del Valle y Vira. A
poca distancia se encuentra el estadio Chan Chan que nos favorece para participar
de actividades deportivas y culturales y es una fortaleza para desarrollar la

actividad fisica, psicomotriz de nuestros estudiantes. Este contexto favorece la
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comunicacion de la IE con las diferentes entidades culturales, y con respecto a las
problematicas descritas, se realizan pasantias para fortalecer las capacidades
profesionales de las docentes y asi orientar el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje para responder no solo las necesidades individuales de los nifios, sino
ademas prepararlos para incluirlos con las herramientas personales que les ayude
resolver los problemas de la vida.

En ese sentido urge realizar un acompafiamiento con mayor soporte técnico
que asesore a partir de diferentes fuentes y estrategias a las docentes, también es
importante que la evaluacion del desempefio docente se centre en la reflexion
pedagdgica y de esta manera aprovechar la experiencia de cada una para optimizar
los resultados de su practica.

El Ministerio de Educaciéon (MINEDU, 2013b), sefiala al Monitoreo
pedagdgico como proceso sistematico de recojo y analisis de informacién que
evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado,
Vesub L. y Alliaud A. (2012) reconocen que el acompafiamiento es un proceso que
debe apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles como
de quienes actiian como formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se
apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas
de funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan en la escena
laboral.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado;
“experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre
docentes, para la Mejora de la calidad educativa” de la Institucion Educativa N°
0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” La Banda de Shilcayo -Tarapoto,
provincia y region San Martin-Perd. En esta experiencia la IE. Cuenta con los
niveles de: Inicial, Primaria y Secundaria, un total 718 estudiantes: 92 en inicial,
448 en primaria 'y 178 en secundaria; mas del 70% de estudiantes tenian problemas
de aprendizaje, esto se reflejaba en las bajas calificaciones, en el alto indice de
reprobacion y de desercion escolar. Los docentes eran 37 y aproximadamente el
80% de los maestros se encontraban desmotivados para trabajar de manera
comprometida con el mejoramiento de la calidad educativa.

Estas experiencias sirven como sustento para implementar sobre todo las

estrategias de evaluacion del desempefio docente: autoevaluacion, coevaluacion y
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heteroevaluacion, ya que la IE. “Tulio Herrera Ledn” ha estado desarrollando una
evaluacion fundamentalmente diagndstica mas no de resultados porque no se tenia
claro la importancia de reflexionar sobre la practica.

El rol como lider pedagdgico requiere el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Personal social del
Centro de Educacion Basica Especial “Tulio Herrera Leon” con todos los actores
educativos. Para esto es relevante asegurar y optimizar los recursos del contexto
y/o de los que existen en la institucion educativa. Del mismo modo, es necesario
reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente
poniendo énfasis en la reflexion permanente de las docentes y el equipo directivo.
Participar en las horas de planificacion colegiada para orientar la labor docente asi
como difundir y promover las actualizaciones, innovaciones que permita la mejora
en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y
saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse
empoderados en la educacion de las personas con discapacidad severa y
multidiscapacidad.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la préctica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del
desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del
soporte al funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y
en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacién entre el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préactica pedagogica (MAE), Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio
Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la Practica Pedagdgica (MAE) tiene como
finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de personal social y de manera puntual en actividades de
psicomotricidad para mejorar su desarrollo motor. Ademas, considerando que la

gestion curricular debe estar orientada a la formacién de los estudiantes en
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habilidades funcionales, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la
ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la
alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de
solucién permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestién Escolar que
hace alusion al acompafiar y monitorear la préctica pedagdgica en la institucion
educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al
generar acciones de mejora en la practica pedagogica tales como lograr su
autonomia, autovalimiento en actividades de la vida diaria como poder realizar su
higiene personal, saber alimentase, vestirse, ayudar en casa.

El directivo, ademéas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (directora, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan
vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar
las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion bésica
especial. Las docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de
procesos Yy sus resultados de los aprendizajes funcionales; los padres de familia
deben trabajar en colaboracion con las docentes.

El directivo de la Institucion Educativa “Tulio Herrera Le6n” debe promover
la creacion de una cultura escolar sobre la relevancia del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente (MAE) desde el enfoque,
manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para
establecer didlogo reflexivo que permita recoger necesidades y demandas de
aprendizaje docente con el propdsito de fortalecer las capacidades profesionales en
la capacidad de psicomotricidad del area de personal social y el desarrollo del

capital social.
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5 Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

Para el manejo eficiente de las herramientas pedagogicas y los recursos y
materiales educativos es de suma importancia el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion pedagogica a las docentes del nivel inicial de la institucion educativa
“Tulio Herrera Ledn" considerando el siguiente marco conceptual y experiencias

exitosas.

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion. ElI monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién son acciones complementarias, mientras que el
monitoreo proporciona informacion de los procesos de forma sistematica,
planificada, flexible de recojo de informacion, la asesoria continua permite que el
docente identifique las fortalezas y debilidades de su practica pedagogica a partir

de esta informacion, y la evaluacion es la valoracién de la practica pedagogica.

5.1.1.1 Monitoreo Pedagdgico. Es el recojo y andlisis de informacion de
procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. Es de
suma importancia la informacion del desempefio docente en el desarrollo de
actividades funcionales de la vida cotidiana de los estudiantes para identificar sus
logros y aspectos criticos a ser atendidos en el plan de Accién. EI monitoreo
permite la mejora de la gestién en las condiciones y la orientacién de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. Monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
(Minedu, 2014, p.51).

5.1.1.1.1. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen numerosas
estrategias de monitoreo que se pueden utilizar para la obtencién de la informacion
y la toma de decisiones respecto al desempefio docente. Teniendo en cuenta las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa asi como las necesidades

formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo mas acertadas podrian ser:
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Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la
practica docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y
oportuna para proporcionar apoyo pedagégico en la mejora de los desempefios
docentes y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de
la capacidad de comprension lectora (MINEDU, 2014).

5.1.1.1.2 Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente: Los
instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan
verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes
pueden ser:

a) Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las
acciones pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje de la capacidad de psicomotricidad, uso
de los recursos y materiales educativos adecuados y adaptados para aprendizajes
funcionales y clima del aula de los estudiantes con discapacidad severa y
multidiscapacidad.

b) Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de
manera detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante
la visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de
desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un
periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o
esquemas. Es una herramienta con miras a reflexionar y analizar el proceso que
conduce los avances y lecciones aprendidas.

c) Rubricas. Instrumento de monitoreo que estd implementando el
sistema educativo del Per( y comprende seis aspectos o dimensiones para evaluar
el desempefio docente en los siguientes niveles: Nivel I, Nivel I, Nivel 111, Nivel
IV. Estos desempefios consideran aspectos sustantivos y observables en el aula que
son los espacios educativos que pueden ser aula de clase, patio, laboratorios,

talleres, lugar que visitan como trabajo de campo.
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5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico. Es el conjunto de procedimientos
que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagogica al docente
orientado alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica
pedagogica. Es una estrategia para apoyar de manera personalizada al docente para
mejorar su desempefio en el aula.

5.1.1.2.1 Definicion de acompafiamiento docente en el aula: Es el
intercambio de experiencias y conocimientos entre el lider pedagogico y el docente
acompafiado, en una relacion horizontal de uno a uno, en calidad de guia,
utilizando un conjunto de estrategias y procedimientos de la practica pedagdgica
que se produce a través del didlogo y la observacion y evaluacion de su practica
docente con la predisposicion de crecer juntos para mejorar el desempefio docente,
para la mejora de los aprendizajes.

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagogico: Las estrategias
que mas se utilizan para la reflexién, retroalimentacién respecto a la practica
pedagdgica son:

a) Visita a las aulas, facilitan la observacion directa como las docentes
realizan su practica pedagogica y las interacciones durante la sesién de clase para
después dar la asesoria y la asistencial personal.

b) Circulos de interaprendizaje, espacios de intercambio de experiencias
de la préactica pedagbgica en donde docentes y directivos socializan sobre
practicas docentes exitosas y consensos que deriven de la reflexion, promoviendo
una nueva cultura y organizacion de las instituciones educativas a partir del
aprendizaje de toda la Comunidad Educativa.

c) Pasantias es la observacion del trabajo pedagdgico exitoso de un
docente por otro docente.

d) Jornadas de autoformacion docente, en donde se incorporan
conocimientos pedagogicos que ayudan a mejorar el desempefio profesional.

e) Comunicacidn virtual se utiliza las nuevas tecnologias para realizar el
acompafiamiento a la practica pedagadgica.

f) Sistematizacion de la practica, es un espacio idéneo en donde los
acomparfiados donde puedan verificar sus fortalezas identificando sus lecciones

aprendidas y lo que necesitan mejorar.
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g) Talleres de seguimiento, conociendo los aspectos de la préactica
educativa o institucional buscan un experto para organizar los talleres que facilite
la reflexion, produccidn individual y colectiva.

5.1.1.2.3 Caracteristicas del acompafiante pedagogico:

El acompafiante pedagdgico debe reunir las siguientes caracteristicas: Ser docente,
guia, creativo, reservado y leal, investigador, agente de cambio, habil en el manejo
de las didacticas, crear un ambiente de empatia y estar predispuesto a la formacién
permanente.

5.1.1.2.4. Instrumentos de acompafiamiento. Los instrumentos que
generalmente se utilizan para el acompafiamiento son:

a) Ficha de observacién. Es conocida también como guia de
acompafiamiento y sirve para anotar las acciones pedagogicas observadas en la
visita al aula.

b) Rubricas. este instrumento permite asesorar de manera
pormenorizada sobre las seis rubricas de acuerdo al nivel de desempefio de cada
docente. Las rubricas son: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje, promueve el
razonamiento, la creatividad y / o el pensamiento critico, evalla el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, propicia
un ambiente de respeto y proximidad, regula positivamente el comportamiento de

los estudiantes.

5.1.1.3 Evaluacion de la préactica docente. La evaluacién de la practica
docente permite que reflexionen sobre su propio desempefio y su responsabilidad
en la educaciéon de sus estudiantes, como identificar sus necesidades para su
desarrollo profesional en las aulas, que le permitirdn conocer el nivel de
cumplimiento de los objetivos del marco del buen desempefio docente.

5.1.1.3.1. Tipos de evaluacion: De acuerdo al contexto de la institucion
educativa asi como el desempefio docente para responder a las caracteristicas,
necesidades y demandas de los estudiantes los tipos de evaluacion que se
practicara son:

a) Heteroevaluacion. Consiste que el docente es evaluado por el
directivo y /o por su colega o agentes externos, que permite identificar carencias,

fortalezas de manera objetiva sobre las aspectos de su practica pedagogica. Los
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docentes deben conocer los instrumentos y las expectativas dela evaluacion, recibir
la informacion recogida y contrastar las evidencias con el Marco del Buen
Desempefio Docente (MBDD).

b) Coevaluacion. Es una estrategia de valoracion conjunta entre
docentes que permite informacién complementaria a su autoevaluacion sobre su
desempefio pedagogico, identificando logros personales y grupales, fomentando la
reflexion critica constructiva, mejora su trabajo colaborativo.

c) Autoevaluacion. Es una estrategia de reflexion de mejora del
desarrollo profesional, innovaciones, valorizacion personal de su desempefio de
acuerdo a criterios o indicadores previamente establecidos. Los docentes con
actitud positiva a la autoevaluacion influyen de forma significativa en los
aprendizajes de los estudiantes y en el compromiso con la escuela.

Segun Riegle (1987) la evaluacion comprende cinco dimensiones:

a. Desarrollo pedagdgico. Hace énfasis en desarrollar capacidades que
tienen unas implicaciones tecnologicas, didacticas, curriculares, de ensefianza-
aprendizaje y didacticas.

b. Desarrollo profesional. Implica que el docente crezca dentro del
contexto en el cual se desempefia y que alcance niveles méas altos de competencia
profesional, con el fin de ampliar su comprension de si mismo, del ambiente en el
que se desempefia y de la misma profesion.

c. Desarrollo organizativo. Deja de manifiesto el contexto institucional:
necesidades, prioridades y organizacion.

d. Desarrollo de la trayectoria profesional. Sefiala la importancia que
tiene prepararse para la carrera profesional.

e. Desarrollo personal. Considera importante tener en cuenta aspectos
como la planificacién, las capacidades interpersonales y el crecimiento individual
y personal del docente.

5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluacion: Son soportes fisicos y técnicos
que se utilizan para recoger informacion de la practica pedagdgica, estos
instrumentos se deben utilizar para realizar reflexion para tener mejor certeza de
los resultados significativos en los docentes. El directivo y las comisiones
encargadas del desempefio docente para ser objetivos de los juicios deben utilizar:
rabricas, ficha de monitoreo, escalas gréaficas, descriptivas, y numéricas, guias de

observacion, cuestionarios, lista de cotejos.
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5.1.2 Area curricular Personal Social

5.1.2.1 Enfoque del area de Personal Social. Enfoques que sustentan el
desarrollo de las competencias en el Area de Personal Social. EI marco teérico y
metodolégico que orienta la ensefianza y aprendizaje para el desarrollo de las
competencias relacionadas con el area, corresponde a los enfoques de Desarrollo
personal y Ciudadania activa. Esta area aporta a que los estudiantes reconozcan al
ambiente como el escenario donde y con el que conviven y que les permite a
desarrollarse como personas, desde su proteccion y aprovechamiento sostenible.

a) El enfoque de Desarrollo personal hace énfasis en el proceso que
lleva a los seres humanos a construirse como personas, con lo cual alcanzan el
méaximo de sus potencialidades en un proceso continuo de transformaciones
bioldgicas, cognitivas, afectivas, comportamentales y sociales que se da a lo largo
de la vida. Este proceso permite a las personas no solamente conocerse a si mismas
y a los demas, sino también vincularse con el mundo natural y social de manera
mas integradora. Igualmente, se enfatizan los procesos de reflexion y en la
construccion de un punto de vista critico y ético para relacionarse con el mundo.

b) La Ciudadania activa asume que todas las personas son ciudadanos
con derechos y responsabilidades que participan del mundo social propiciando la
convivencia democratica, la disposicion al enriquecimiento mutuo y al aprendizaje
de otras culturas, asi como una relacion armonica con el ambiente. Para lograrlo,
enfatiza los procesos de reflexion critica sobre la vida en sociedad y el rol de cada
persona en ella, promueve la deliberacién acerca de aquellos asuntos que nos
involucran como ciudadanos y la accién sobre el mundo, de modo que este sea
cada vez un mejor lugar de convivencia y respeto de derechos.

c) El enfoque Humanizador, cristocéntrico y comunitario nos muestra a
Dios como nuestro Padre y Creador, quien nos acompafia permanentemente en la
vida y nos llama a vivir en el amor. EI hombre, como hijo de Dios en el centro de
todo, necesita descubrir su propia identidad teniendo a Jesucristo como modelo y
horizonte de vida plena. La integracion de fe y vida se hace presente en la relacion
del hombre consigo mismo, con Dios, con los otros y con la naturaleza, lo que crea
un ambiente de vida fraterna y solidaria en donde se pueda llevar a cabo el

proyecto de Dios para toda la humanidad: la dignidad humana, la verdad, la
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libertad, la paz, la solidaridad, el bien comdn, la bondad, la justicia y la primacia
de la persona por sobre todas las cosas. (CNEB P. 72) (MINEDU 2016).

5.1.2.2 Capacidad: Psicomotricidad. Son recursos para actuar de
manera competente. Estos recursos son los conocimientos, habilidades y actitudes
que los estudiantes utilizan para afrontar una situacion determinada. Estas
capacidades suponen operaciones menores implicadas en las competencias, que
son operaciones mas complejas.

En la capacidad de psicomotricidad el estudiante reconoce sus caracteristicas,
cualidades, limitaciones y potencialidades que lo hacen ser quien es, que le
permiten aceptarse, sentirse bien consigo mismo y ser capaz de asumir retos y
alcanzar sus metas. Ademas se reconoce como integrante de una colectividad
sociocultural y tiene sentido de pertenencia a su familia, escuela, comunidad, pais
y mundo; de manera auténoma a través de su motricidad cuando explora y
descubre su lado dominante y sus posibilidades de movimiento por propia
iniciativa en situaciones cotidianas. (MINEDU 2017).

5.1.2.2.1 Estrategias metodologicas para desarrollar la capacidad de
psicomotricidad. Las estrategias que a continuacion se mencionan van a permitir
lograr la competencia se desenvuelve de manera autbnoma a través de su
motricidad, desarrollando las capacidades de comprension de su cuerpo, expresion
corporal de acuerdo a sus posibilidades, descubriendo su lado dominante,
movimientos, expresando corporalmente sensaciones, emociones y sentimientos en

situaciones cotidianas.

NECESIDADES MOTORAS RESPUESTA PEDAGOGICA
e Conocimiento de su cuerpo. e Ejercicios para lograr el equilibrio
e Lograr un control postural. y control postural.
e Realizar movimientos de: arrojar, e Desarrollar habilidades motrices
coger, empujar, patear, subir y bajar globales basicas.
escaleras. o Desarrollar destrezas manipulativas
e FEvitar obstaculos. basicas.
NECESIDADES CORPOLARES DE RESPUESTA PEDAGOGICA
SALUD
e Concernientes al bienestar corporal, e  Orientacién nutricional.
intelectual y social. e Patrones de higiene y condiciones
de salud, con atencién médica.
NECESIDADES DE COMUNICACION RESPUESTA PEDAGOGICA
e Estimular el lenguaje oral. o Desarrollar el lenguaje
e Entender y cumplir 6rdenes. COMPrensivo y expresivo.
e Formas de comunicacion alternativa. e Lenguaje funcional con sistemas
alternativas.
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NECESIDADES DE AUTOVALIMIENTO REPUESTA PEDAGOGICA

e Realizar actividades de la vida diaria e Desarrollar  entrenamiento  de
con independencia. actividades como aseo,
e Control de conductas inadecuadas. alimentacion, vestido,
estableciendo rutinas y estrategias

especificas.

e Desarrollar confianza en si mismo
y participacion en actividades.

NECESIDADES DE HABILIDADES RESPUESTA PEDAGOGICA
BASICAS
e Desarrollar la atencion y la memoria. e Estimular al estudiante que fije la
e Desarrollar  la  capacidad de mirada en un objeto.
anticipacion de consecuencias. o Desarrollar la  habilidad de
e Habilidad para resolver problemas. anticipacion de acontecimientos.
NECESIDADES DE RELACIONES RESPUESTA PEDAGOGICA
SSOCIALES Y DE PARTICIPACION
e Pertenecientes al desarrollo de e Actividades ludicas.
habilidades para la interaccion y e Reconocimiento  de  entornos,
relaciones a nivel personal y grupal. familiares, escolares y sociales.

Tabla 2. Estrategias metodoldgicas de psicomotricidad.

5.1.2.2.2 Recursos metodoldgicos para desarrollar la capacidad de
psicomotricidad. Se considera al material didctico de apoyos y de soportes que
requiera cada estudiante para permitir el aprendizaje y su participacion. Teniendo
en cuenta la comodidad fisica con adecuaciones arquitectonicas para el acceso y
permanencia en el aula, mobiliario adecuado, bipedestadores, que faciliten al
estudiante alternar su posicion. Resultados deseados, relacionados al desarrollo de
la motricidades fina y gruesa, asimismo las cognitivas y afectivas, esto se da a
partir de las estrategias, coordinacion del movimiento del cuerpo y equilibrio,
manejar con destrezas objetos y materiales representar y crear imagenes —simbolos
y el juego.

Para ello, en la practica docente en el desarrollo psicomotor tiene que ver con
las actividades de los movimientos corporales y desplazamiento que ha estado
realizando con los estudiantes (correr, saltar, trepar, jugar etc.). Estas acciones
muestran las habilidades que poseen y adquieren en el proceso de aprendizaje
motoras, a su vez utilizando los materiales como son aros, botellas, pelotas, etc. De
la misma manera el juego, cantos, cuentos, musica, etc. En general el material que
se utiliza en psicomotricidad, a nivel pedagdgico, debe responder a los objetivos de
la intervencion psicomotriz y a las caracteristicas de los estudiantes, los mismos

que deben ser llamativos y de facil manejo.
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a) Manejo de las herramientas pedagdgicas. Las herramientas
pedagdgicas son valiosas para el trabajo pedagdgico plantean cuales son las
competencias, capacidades que se tienen que asegurar en los estudiantes y los
indicadores, desempefios de logros de aprendizajes de autovalimineto con
autonomia. Ejemplo. Actividades de la vida diaria.

b) Uso y manejo de los recursos y materiales educativos que propician
aprendizajes funcionales. El uso de los medios y materiales educativos implica
que los docentes trabajen en forma dinamica, activando las potencialidades
cognitivas de los estudiantes, desplegando al maximo sus capacidades,
permitiendo que los estudiantes logren sus aprendizajes con mas eficacia y con
menor esfuerzo. Su uso favorece la conexion entre la informacion nueva y los
saberes previos de los estudiantes. Hacer uso de los materiales educativos requiere
romper con el aislamiento, para acostumbrarnos a trabajar con los demas y
aprender en forma colaborativa.

¢) Medio. Son canales a través de los cuales se comunican los mensajes,
tenemos los medios visuales, auditivos y audiovisuales.

Materiales educativos. Son los instrumentos, objetos, medios fisicos que son
utilizados como recurso para la ensefianza aprendizaje. Los materiales educativos
son importantes porque:

= Estimulan el aprendizaje.

= Influyen en la imaginacion y la capacidad de abstraccion.

= Ahorra tiempo.

= Benefician la obtencién y la fijacion del aprendizaje.

= Enriquecen la experiencia sensorial, base del aprendizaje.

5.1.2.2.3 Planificacion de sesiones de aprendizajes. La planificacion
de la sesion de psicomotricidad debe considerar un conjunto de ejercicios y
actividades prefijadas, teniendo en cuenta los espacios a utilizar, los recursos
materiales y humanos, la metodologia y las actividades y la duracion de la sesion.
El aula de psicomotricidad es el espacio adecuado y especifico para que los
estudiantes interioricen las rutinas de la sesion de psicomotricidad. Los materiales
méas recomendados son los siguientes: mddulos de goma, espuma de diversas
formas y tamafios. Estos posibilitan los desplazamientos en superficies de diferente
nivel, cajon de plastico que permitira a los nifios dejar los materiales cogidos

después de hacer la actividad indicada, colchonetas para actividades de volteo y
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relajacion, musica para incitar el movimiento o la calma, actividades de ritmo,
discriminar e identificar sonidos, pelotas y balones de diversos tamafios, texturas y
colores que permitan los ajustes Posturales, coordinacion visomotriz.

5.1.2.2.4 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de
sesiones de aprendizaje. Las estrategias recomendadas son:

ePreparar a los padres para asumir su apoyo y compromiso desde el
hogar con el cumplimiento de sus tareas desde el primer dia de clase.

e Modelar al estudiante actividades de aseo personal a través de la
técnica de encadenamiento o imitacion acorde a sus posibilidades.

e Dar indicaciones sencillas al estudiante, para colocarse las prendas de
vestir acorde a la estacion, siguiendo pasos con secuencia de dos o tres tiempos y
reforzando donde requiera apoyo.

e Ensefiar a través del modelamiento acciones de peligro y como dar
respuesta segura ante estos hechos (simulacro, seguridad vial).

eOrganizar visitas de estudios por los alrededores del CEBE con
relativa frecuencia, para que el estudiante se familiarice y luego reconozca la
ubicacion de su centro segun puntos de referencias.

e A través de la dramatizacidn con titeres o juegos de roles, para ensefiar
el reconocimiento de su familia nuclear o escolar, cuidado de su cuerpo o del
ambiente.

e Orientar a la familia en aspectos sociales y educativos para mejorar la
calidad de vida del estudiante.

e Motivar a la familia para que aplique las estrategias habilitadoras en
casa para mayor avance en los procesos funcionales y de adquisicion de nuevas
destrezas.

e Practicar el desarrollo de conductas comunicativas como: saludos,
gestos de cortesia y de respeto (actividades que son diarias y fomentar modales). A

través del moldeamiento y respetando su forma de comunicarse.

28



5.2 Experiencia Exitosa

La alternativa de solucion priorizada se sustenta en diversas experiencias,
siendo una de ellas: “Experiencias en el Fortalecimiento del Acompafiamiento
Pedagogico entre Docentes, para La Mejora De La Calidad Educativa” Institucion
Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” La Banda de Shilcayo
-Tarapoto, provincia y region San Martin-Perd. En los niveles de: Inicial, Primaria
y Secundaria, 718 estudiantes: 92 inicial, 448 primaria y 178 secundaria; mas de
70% de estudiantes tenian problemas de aprendizaje, reflejado en bajas
calificaciones, reprobacion y desercion escolar. Los docentes 30 nombrados y 7
contratados; aproximadamente el 80% de maestros desmotivados con poca o
ninguna predisposicion para trabajar de manera comprometida en el mejoramiento
de la calidad educativa.

Dentro de las actividades de esta experiencia, en el afio 2014 se elabord el plan
de acompariamiento pedagdgico por el Consejo Académico sin comunicar a los
docentes. Los maestros rechazaban el monitoreo, sentian que le quitan libertad en
su quehacer pedagdgico, por eso no se conté con el respaldo mayoritario. En el
2015 asume la direccion un nuevo equipo directivo, quien trae una nueva
propuesta de monitoreo docente: Se realiz la autoevaluacion y monitoreo a los
docentes obteniendo buena respuesta, se programd reuniones semanales de
reflexién sobre el acompafiamiento pedagdgico, los compromisos, el rendimiento
académico, qué metodologias aplicar en las sesiones de aprendizaje, utilizar las
TIC en las aulas, y coordinar las actividades institucionales. Segun la encuesta
hecha por el equipo de sistematizacion, mencionan que las reuniones de reflexion
fueron motivadoras y aportaron mucho a su labor docente, haciendo que mejore la
efectividad de su labor pedagégica.

En esta experiencia, el acompafiamiento pedagdgico fue después de la
observacién de cada sesion de aprendizaje orientando la reflexion de los docentes.
El 90% de maestros presenta actitud positiva frente al acompafiamiento
pedagodgico. Se ha logrado que el 100% de maestros tenga al dia su carpeta
pedagdgica y se ha concientizado a respecto a las necesidades e importancia de
trabajar de manera colaborativa para mejorar el rendimiento académico de los

estudiantes.
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6. Disefo del Plan de Accidn

6.1. Objetivos

6.1.1 Objetivo general. En funcion a la alternativa de solucién priorizada se
ha formulado el siguiente objetivo general orientado al fortalecimiento de la
practica docente, que sin duda conllevara a la mejora permanente de los
aprendizajes de los estudiantes.

- Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la capacidad de
psicomotricidad del area de personal social mediante la implementacién de un Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y
demandas de las docentes de la Institucion Educativa “Tulio Herrera Leon” de la
provincia de Trujillo - UGEL 04 — Trujillo Sur Este — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Para el logro del objetivo general antes
presentado se han formulado tres objetivos especificos, en funcién a los procesos
de la alternativa de solucidn priorizada, los cuales tendran un impacto favorable
para el logro de los aprendizajes. Estos objetivos quedan expresados asi:

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la capacidad de
psicomotricidad del area de Personal Social a través de las visitas de observacion
al aula para recoger informacion sobre los procesos pedag6gicos y la convivencia
en el aula.

- Acompafiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada
con liderazgo para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
capacidad de psicomotricidad, del &rea de Personal Social.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la capacidad de

psicomotricidad del area de Personal Social.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los

docentes del nivel inicial de la capacidad de psicomotricidad del area Personal
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Social. Su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en el manejo eficiente de las herramientas pedagdgicas y el uso adecuado
de los recursos y materiales educativos para el logro de aprendizajes funcionales
orientados al desarrollo de la autonomia y autovalimiento de los estudiantes con
discapacidad severa y multidiscapacidad. Este proposito se concretizara en el
monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para recoger
informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula. A partir
de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo directivo
con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo
de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma

en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

CRONOGRAMA

DE SOLUCION Gl Ivos INDICADORES METAS ESURAT Sl ACTIVIDADES | RESPONSABLES
ESPECIFICOS TIPOS
PRIORIZADA
M A 0]
Implementacién del | - Monitorear Porcentaje  de | 100% de | Visitaal aula. 1.1Jornada de
Plan de Monitoreo, | e visitas al aula | visitas al sensibilizacion
. a préctica | .
Acompafiamiento y ejecutadas para | aula sobre la Equino directivo
Evaluacion de la | docente en el | el recojo de | atendidas. importancia y las quip
practica pedagdgica desarrollo de la informacion. caracteristicas del
a las docentes en el monitoreo en la
area de Personal | capacidad de IE.
Social psicomotricidad 1'2J.0.mada de
revision del Equipo directivo
del éarea de instrumento  de quip
Personal Social momtoreo._l
1.3Elaboracién del
a través de las cronograma  de | Equipo directivo
visitas de monitoreo.
1.4Diagnostico  del
observacion  al desempefio . L
Jocente Equipo directivo
aula para S
(Visita al aula)
recoger 1.5Procesamiento
informacién y  comunicacion
de resultados de la
sobre los primera visita.
procesos Equipo directivo
pedagégicos y
la convivencia
en el aula.
- Acompafiar Porcentaje del 100% de | Visitaal aula con 2.1Reuniones para | Equipo directivo
la réctica visitas ejecutadas| visitas Acompafiamiento. | la elaboracion del
P para el ejecutadas plan de X
docente acompafiamiento | al docente acompafiamiento.
de la practica dela lE. (Observacion  de
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mediante  una
intervencion

contextualizada
con liderazgo
para fortalecer
las capacidades
docentes en el

desarrollo de la

docente.

un video, sobre
acompafiamiento).

2.2Elaboracion
del cronograma de
acompafiamiento.

Equipo directivo

2.3Ejecucion  de
las visitas al aula:
asesoria
personalizada.

Equipo directivo
Comité MAE

capacidad  de Pprcentaje de 190% de | Circulos de_ ) 2.4Sensibi|izaci6r_1 Equipq directivo
circulos de | circulos Interaprendizaje. sobre el perfil | Comité MAE

psicomotricidad | interaprendizaje de docente segln el

| 3 gjecutadas para | aprendizaje enfoque por

» el area de | atendidas. competencias.

Personal Social. | acompafiamient 2.5 Socializacion | Equipo directivo
o0 de la practica de los diarios de | Comité MAE
docente. campo con énfasis

en el manejo de
los procesos
pedagdgicos y
disciplina en el
aula.

2.6 Socializaciéon | Equipo directivo
de buenas
practicas sobre el
manejo de
estrategias de
convivencia
escolar.

- Evaluar la | Porcentaje de | 100% de Autoevaluacion 3.1Reuniones de | Equipo directivo
practica docente a | jornadas de | jornadas de sensibilizacion Comité MAE
tra_vés ) de rt_eflexi()n rt_eflexi()n Coevaluacion sobre la
eV|der_1C|as ejecutaC!a}s para la | ejecutadas. importancia de la
recogidas en el | evaluacion de la L,
proceso de | préctica docente. Heteroevaluacion autoevalue_l(l:lon,
monitoreo y coevaluacion y

heteroevaluacion
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acompafiamiento
para el desarrollo
de la capacidad
de
psicomotricidad
del area de
personal social.

de la practica
docente.

3.2 Micro talleres
sobre la
autoevaluacion
del  desempefio
docente:

- Elaboracion de
informes de
autoevaluacion.

Equipo directivo
Comité MAE

3.3Jornada de

trabajo:
Coevaluacion de
la practica
docente

-Entrevista en
pares.

Equipo directivo
Comité MAE

3.4 Sistematizacion
de los resultados
de la
autoevaluacion,

coevaluacion y
heteroevaluacion
de la practica
docente.

Equipo directivo
Comité MAE

3.5Elaboracion de
plan de mejora de
evaluacion de la
practica docente.

Equipo directivo
Comité MAE

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de
ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que
permita la identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion
estas; con el fin de tomar decisiones que permitan continuar, modificar o
deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su
etapa de disefio. El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion se presenta a

través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Actores: Principales responsables de las actividades y personal involucrado.

- Evidencias, instrumentos y recursos: Referidos a los medios de verificacion
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa; asi como, los
medios de recojo de informacién e insumos.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos
el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan
de Accion.

A continuacion, se presenta la tabla de la matriz del plan de monitoreo y

evaluacion del presente plan de accion:
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NIVEL DE

n L
2, 0 9\ W IMPLEMENTACION O @)
(ON'S) 04 0) a Ll = 2 O
>= ) 4 < v O | %) @ <
= a) wo a z 14 Q |-
L < - > = @) ) —
2 u Q - = O |o|1]2 |3|4]5 = = O S
@ o a - = b & = e L
o0 Z »n Q w 5 74 o
L = w < Z N
— (=)
Monitorear la | Porcentaje de 1.1Jornada de | Equipo X I Actas de | Guia de [Cronograma de | 55% de visitas
practica docente | visitas al aula | Visitaal aula. sensibilizacion  sobre | directivo acuerdos y | monitoreo visita al aula | ejecutadas.
en el desarrollo | ejecutadas para la importancia y las compromisos Rdabrica. protocolo de
de la capacidad | el recojo de caracteristicas del I Informe de monitoreo.
de informacion. monitoreo en la IE. monitoreo de la
psicomotricidad practica
del 4rea de 1.2Jornada de revision X docente.
Personal Social a del instrumento de
través de las monitoreo
visitas de
observacion al 1.3Elaboracion del X
aula para recoger cronograma de
informacion sobre monitoreo
los  procesos 1.4Diagndstico del X
pedagogicos y la desempefio docente.
convivencia en el (Visitaal aula)
aula.
1.5Procesamiento y X
comunicacion de
resultados de la
primera visita.
Acompanar la [Porcentaje de Visitaalaula.  [2.1Reuniones para la | Equipo Acta de | -Guia de | Protocolo de | 60% de visitas al
practica docente (isitas ejecutadas| elaboraciéon del plan | directivo X acuerdos y | visitaalaula | acompafiamiento | aula ejecutadas.
mediante una |para el de acompafiamiento. Docentes COMpPromisos. - Rubrica
intervencion lacompariamiento  def (Observaciéon de un 40% de circulos
contextualizada  |la practica docente. video, sobre Cronograma de | de interaprendizaje
con liderazgo acomparfiamiento). visita. ejecutados.
para fortalecer las
capacidades 2.2Elaboracion del X Carpeta
docentes en el cronograma de pedagdgica.

desarrollo de la

acompafiamiento.
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capacidad de
psicomotricidad,
del area  de
Personal Social.

2.3Ejecucion de las
visitas al aula: asesoria
personalizada.

Porcentaje de Circulos de | 2.4Sensibilizacion Equipo -Protocolo  de
circulos del interaprendizaje | sobre el perfil docente | directivo -Ficha  de | acompafiamiento
interaprendizaje segun el enfoque por | Docentes Actas de | coevaluacion -Carpeta
ejecutadas para el competencias. acuerdos y pedagégica
lacompariamiento  def COMpromisos -Cuaderno
la préctica docente. 25 Socializacion de de campo.
los diarios de campo -Guia  de
con énfasis en el observacion.
manejo de los
procesos pedagdgicos
y disciplina en el aula.
2.6 Socializacién de
buenas préacticas sobre
el manejo de
estrategias de
convivencia escolar.
Evaluar la | Porcentaje de | Autoevaluacién | 3.1Reuniones de | Equipo -Informes de -Lista  de | -Informes de | 20% de jornadas
practica docente | jornadas de sensibilizacién  sobre | directivo evaluacion cotejos. monitoreo y | de reflexion
a través de | reflexion Coevaluacion la importancia de la -Informes de acompafiamiento | ejecutadas.
evidencias ejecutadas para autoevaluacion, logros -Lista  de
recogidas en el | la evaluacion de coevaluacién dificultades y | verificacién | -Matriz de
proceso de | la practica | Heteroevaluacion heteroevaluacion de la aspectos a | Rubrica. competencias del
monitoreo y | docente. practica docente. mejorar del desempefio
acompafiamiento desempefio docente.
para el desarrollo 3.2Sistematizacion de X docente

de la capacidad
de
psicomotricidad
del 4rea de
personal social.

los resultados de la
autoevaluacion,
coevaluacién y
heteroevaluacién de la
practica docente.
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3.3Elaboracion de plan

de mejora de
evaluacion de la
practica docente.

Figura 5. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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La Evaluacion y Monitoreo de la implementacion del Plan de Accién implica

la identificacion de posibles dificultades que se pueden presentar en su ejecucion,

tal es el caso de las que a continuacion se

planteado algunas medidas correctivas con el

precisan ante las cuales se han

objetivo de garantizar el

cumplimiento y la efectividad del Plan de Accion, del cual estamos seguras que

contribuird a prever acciones para lograr lo propuesto.

Obijetivos Especificos Riesgos Medidas a Adoptarse
Monitorear la practica docente | -Resistencia al monitoreo. | -Sensibilizacién ~ sobre  la
en el desarrollo de la capacidad | .Se cuenta con pocas | importancia,  impacto  del
de psicomotricidad del area de | fuentes de informacion | monitoreo sobre los
Personal Social a través de las | debido que solo se tiene la | aprendizajes de los estudiantes.
visitas de observacion al aula | opinion del directivo y | -Promocién de una cultura

para recoger informacién sobre
los procesos pedagégicos, y la
convivencia en el aula.

padres de familia por las
caracteristicas de los

escolar en donde se priorice el
monitoreo y acompafiamiento

estudiantes con | donde se involucre a todos los
discapacidad severa vy |actores de la comunidad
multidiscapacidad. educativa.
-Escasos espacios para | -Adaptacion de las estrategias
organizar un monitoreo | en el momento del monitoreo.
sostenido. -Conformacion y capacitacion
de equipos de docentes de
apoyo al monitoreo
pedagogico.
Acompariar la practica docente | -Limitacion del tiempo | -Creacion de espacios para que
mediante una intervencién para realizar un |as docentes puedan Compartir
contextualizada con liderazgo | acompafiamiento su practica pedagdgica.
para fortalecer las capacidades | permanente. -Implementacion de las

docentes en el desarrollo de la
capacidad de psicomotricidad,
del area de Personal Social.

-Poca apertura a recibir
sugerencias.

comunidades de aprendizaje
desde un trabajo colaborativo.
-Realizacién de jornadas de
capacitacion y participacion de
los docentes en la formulacion
del plan de acompafiamiento.

Evaluar la préctica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de la capacidad de
psicomotricidad del é&rea de
personal social.

-Poca disposicion a la
evaluacion entre pares.

-Escaso compromiso para
participar de todos los

procesos de evaluacidn.

-Implementacion de estrategias

de autoevaluacion y
coevaluacion de la préactica
docente  considerando  las

experiencias exitosas.

Figura 6. Matriz de riesgos y medidas a adoptarse.
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8.Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del
mismo. Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la
ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas
permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de
la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades Periodo Costos Fuentes de
Financiamiento
1.Jornada de | Primera semana de S/ 2.00 de 8.00 Cuota de APAFA
sensibilizacion marzo. fotocopias por
sobre la cada docente. Donaciones

importancia y las
caracteristicas  del
monitoreo en la I.E.

2. Diagnobstico del | Primera semana de S/ 3.00 de 12.00 Cuota de APAFA
desempefio docente. | marzo. fotocopias por

(Visita al aula) cada docente. Donaciones
4. Reuniones para | Segunda semana de S/ 2.00 de 8.00 Cuota de APAFA
la elaboracion del | abril. fotocopias por Donaciones
plan de cada docente.

acompafiamiento.
(Observacion de un

video, sobre

acompafiamiento).

5. Reuniones de | Junio, Agosto, S/ 4.00 de 16.00 Cuota de APAFA
sensibilizacion Setiembre. fotocopias por Donaciones
sobre la cada docente.

importancia de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion de
la practica docente.

6. Sistematizacion | Julio, Noviembre. S/5.00 de 20.00 Recursos propios
de los resultados de fotocopias por

la autoevaluacion, cada docente.

coevaluacion y

heteroevaluacion de
la practica docente.

TOTAL S/. 64.00
Tabla 7. Presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del proceso de elaboracién del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitio brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el
ejercicio del liderazgo pedagdgico mediante el andlisis y priorizacion de la
problematica sobre el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de
desarrollo de la psicomotricidad en el area de personal social en los estudiantes del
nivel inicial del Centro de Educacién Basica Especial “Tulio Herrera Ledn” del
distrito de Trujillo. También permitié la toma de decisiones estratégicas de la
alternativa de solucidon priorizada, la cual involucrd la participacion de la
comunidad educativa del Centro de Educacion Basica Especial “Tulio Herrera
Leo6n”.

El Mddulo de induccion brind6 orientaciones y lineamientos que incluyeron el
marco tedrico referencial del liderazgo pedagdgico para la formulacion de la ruta
de cambio ordenada con la implicancia de toda la comunidad educativa que
permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa. Posibilito la
identificacion de la importancia del lider pedagdgico y su intervencion a partir de
planes de accion, los problemas en el marco del andlisis sociocultural y de la
gestion centrada en los aprendizajes. A partir de este proceso se logré identificar
como problema prioritario el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad
de desarrollo de la psicomotricidad, en el &rea de personal social, en los
estudiantes del nivel inicial del Centro de Educacion Bésica Especial “Tulio
Herrera Ledn” del distrito de Truijillo.

El Mddulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de
la vision compartida institucional, ademas la identificacion de desafios y
alternativas de solucién acordes al problema priorizado que afecta la mejora de los
aprendizajes a traves de la “Chakana”; asi también el mddulo ayudo a reflexionar
sobre la influencia de la direccion como factor clave para la transformacion de su
IE. Finalmente, permitio analizar los desafios y retos de la gestion escolar teniendo
en cuenta los contextos macro, micro de la politica educativa. El liderazgo de la
direccién es primordial ya que crea oportunidades y genera condiciones para que
toda la comunidad educativa se comprometa en la transformacion de la institucion

educativa.
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En relacion al Modulo 2, se procedié a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la
propuesta de soluciéon al problema priorizado. En este sentido, en el Plan de
Accion, se procedié en asignar un codigo a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el proposito de establecer una cadena de valor.
Se disefio el Plan Anual de Trabajo (PAT) estableciendo metas de aprendizaje en
base a un diagndéstico institucional confiable, incorporando estrategias para
implementar una planificacion y evaluacion curricular colaborativa entre las
docentes del nivel inicial, como también el uso éptimo del tiempo, infraestructura,
equipamiento y materiales educativos; teniendo como evidencia la formulacion del
arbol de problemas y el arbol de objetivos.

El Modulo 3 referido a la Participacion y Clima Institucional, permitié
identificar con claridad qué causas vinculadas a la convivencia, se encuentra
presente en la problematica priorizada. Se elabor6 el informe del diagndstico para
recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo
focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacién de los instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger
informacion sobre el desempefio docente del area de Personal Social y las
percepciones de las docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico
del directivo y la participacion de los padres de familia en el desarrollo de
actividades de aprendizajes funcionales para el logro de autonomia y
autovalimiento de los estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad.

El desarrollo del Mddulo 4 Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagdgico permitio reflexionar, compartir, adquirir y fortalecer
conocimientos acerca de la Gestién Curricular que como lider pedagogico
corresponde promover para la mejora de los aprendizajes en el CEBE “Tulio
Herrera Ledn”.

A lo largo del desarrollo del médulo se recibié explicacion, informacion
virtual y en fisico sobre el Nuevo Curriculo Nacional (CNEB) y su aplicacion en
el proceso pedagogico que se ha evidenciado en la jornada de trabajo titulada:
“Socializacion sobre El Nuevo Curriculo Nacional”. En este médulo se brind6 los
lineamientos y orientaciones para analizar la alternativa de solucion priorizada

incidiendo en los retos y desafios a partir de la misma; asi como, la reflexion en
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torno a la informacidn recogida del curriculo y la gestion curricular para la toma
de decisiones de realizar las adaptaciones del Nuevo Curriculo Nacional de
Educacion Bésica (CNEB) en las sesiones de aprendizaje que respondan a la
caracteristica, necesidades de los estudiantes con discapacidad severa y mdltiple
para que logren su autonomia.

Finalmente, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente, permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica (MAE) para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Se
brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del informe final del
Plan de Accion para dar solucion al problema priorizado. La alternativa mas
pertinente y viable es la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion de la practica pedagdgica a las docentes en el &rea de Personal
Social. Dicha eleccion se realizé considerando los criterios de impacto en el logro
de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la
Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion
de la practica docente (MAE) propiamente dicha que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion.

El producto del Plan de Accién es el resultado de una construccidn progresiva
y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada mddulo recibido en el
Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico,
que ha fortalecido la funcién como directivo en la mejora de los aprendizajes,

promoviendo, sobre todo, el trabajo colaborativo con las docentes del nivel inicial.
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10. Lecciones Aprendidas

En este trabajo académico la primera leccion aprendida fue comprender que se
debe partir de un diagnostico para identificar problemas que afectan el logro de
aprendizajes funcionales de los estudiantes para el logro de autonomia y
autovalimiento. En ese sentido el trabajo colaborativo ha sido de vital importancia
en la construccion de instrumentos que permitieron recoger informacion
cuantitativa y cualitativa valiosa para la adecuada toma de decisiones en la
priorizacion de la alternativa de solucién.

La segunda leccion aprendida fue reconocer la importancia y la necesidad de
promover una cultura de evaluacion continua de la practica docente e implementar
las Comunidades Profesionales de aprendizaje para elevar la calidad profesional
pedagogica y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Esto permitid
romper paradigmas sobre la naturaleza del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica (MAE) y sus implicancias.

La tercera leccion aprendida fue identificar la importancia de la participacion
de la comunidad docente en la construccion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion, pues permite establecer compromisos comunes,
crear una comunidad de aprendizaje en el cumplimiento de las metas propuestas
sin perder de vista las necesidades, caracteristicas, potencialidades y demandas de
los estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad.

La cuarta leccion aprendida fue reconocer que la gestion del clima
institucional y de la convivencia es un factor importante que permite mantener
motivada y comprometida a la comunidad educativa en la mejora de los
aprendizajes, puesto que asegura un ambiente acogedor y de respeto entre todos
los actores involucrados en el desarrollo de una cultura de paz y de oportunidades
pedagdgicas para el aprendizaje funcional de los estudiantes que le servira en la

vida diaria.
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