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Introduccion

El presente trabajo académico denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion para mejorar la practica docente en la competencia comprende textos
escritos en el area de comunicacion, en los estudiantes del 11l ciclo de EBR en la
Institucion Educativa N° 81637 “Francisco Tudela”, Distrito de Trujillo — La
Libertad” se realiz6 con la finalidad de analizar la situacion problemética de la
institucion educativa, y frente a ello plantear una alternativa de solucion.

El interés por realizar este trabajo surge luego de haber realizado un diagnéstico
de las posibles causas de contar con un nivel bajo en la competencia comprende textos
escritos en los estudiantes del nivel primario; es asi que frente a esta problematica
como lider pedagdgico se convoca a la plana docente y se traz6 metas y asi trabajar
pensando en alcanzar los logros propuestos en la vision de la institucion educativa.
Este trabajo se logr6 concretizar mediante un arduo trabajo consensuado entre todos
los integrantes de la comunidad educativa en un tiempo aproximado de un afio.

La alternativa de solucion busca promover la implementacién del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica para recoger saberes y
propuestas innovadoras de la comunidad educativa a través de las jornadas de
reflexion, de capacitacion charlas, talleres vivenciales para el desarrollo de
competencias y habilidades, de modo que mejoren la calidad educativa a través de un
trabajo colegiado, aumentar las metas de aprendizaje peridédicamente y los
estudiantes alcancen mejores resultados.

El presente trabajo consta 10 acapites. El primer acépite, esta referido a la
identificacion de la problematica, donde se desarrolla la caracterizacién del contexto
sociocultural y la formulacién del problema identificado. El segundo acépite, esta
dirigido al diagnostico del problema a través del analisis de los resultados
cuantitativos y cualitativos y su relacion con los procesos, compromisos y el Marco
del Buen Desempefio Directivo. En el tercer acapite, hace referencia a la
caracterizacion del rol que desempefia el lider pedagdgico. En el cuarto acapite se
plantea las alternativas de solucion. El quinto acépite, sustenta la alternativa de
solucion priorizada .El sexto acapite comprende el disefio del Plan de Accion , con la
formulacion del objetivo general y los especificos, asimismo se presenta la matriz con

los elementos del Plan de Accién. El séptimo acapite, permite observar los elementos
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esenciales para evaluar el Plan de Accion y finalmente en los ultimos acépites se
presenta el presupuesto realizado en la implementacion y ejecucion del plan, la
descripcion del proceso de elaboracion y también las lecciones aprendidas durante el
proceso, referencias bibliogréaficas que consignan el material bibliografico empleado,
asi como los apéndices.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion como estrategia de mejora
educativa buscard atender a las necesidades de las maestras del nivel primaria en
comprension de textos escritos, trabajando el directivo de forma colegiada con el

docente bajo una misma vision: el logro de aprendizajes de calidad.



1. Identificacidn de la problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 81637 Francisco
Tudela

La Institucion Educativa N° 81637 “Francisco Tudela” se ubica en el
sector Pesqueda en el distrito de Trujillo, provincia de Trujillo, region La
Libertad, pertenece a la UGEL N° 04, Trujillo Sur Este. Se encuentra en un
terreno pedregoso sobre un cerro, por lo cual es considerada como zona de
eminente peligro ante un sismo. En su dimension territorial, presenta algunas
problematicas muy complejos , tales como: acumulacion de basura en los
alrededores del colegio y la proliferacién de lugares de ventas de alcohol y
drogas, pandillaje.

El local de la Institucién Educativa es propio y de material noble, cuenta
con 5 ambientes en el ler piso, 5 en el 2do piso y 3 ambientes para servicios
higiénicos. Las aulas estan equipadas con materiales proporcionados por
Ministerio de Educacion (MINEDU) asi como por material no estructurado
elaborado por estudiantes y maestras. Presenta deficiencias en parte del cerco
perimétrico ya que sus bases estan debilitadas y podria colapsar ante un fuerte
movimiento teldrico. No obstante, se estdn realizando gestiones ante la
Municipalidad de Trujillo y Gobierno Regional para su mejoramiento.

La Institucion Educativa fue creada mediante R.D. N°0640 el 25 de
abril de 1984. A partir del afio 2013 amplid el servicio educativo del nivel
inicial. En el afo 2014, la institucion pasa por un proceso de racionalizacion
de plazas debido a la baja de la poblacion estudiantil en el nivel primario
convirtiéndose en escuela multigrado. En el nivel inicial contamos con una
poblacién estudiantil de 78 estudiantes distribuidos en las aulas de 3, 4 y 5
afios; y en el nivel primario, 58 estudiantes distribuidos del primer a sexto
grado. Tiene 7 docentes de los cuales 3 son de inicial y 4 de primaria, 2
personales administrativos. En cuanto a los padres de familia la mayoria son
personas que han emigrado de la sierra libertefia y tienen un nivel académico

bajo.



El asentamiento humano San Francisco de Asis conocido como cerro
Pesqueda cuenta con tres sectores y con aproximadamente 4 000 familias. Las
principales actividades econdmicas son la fabricacion del calzado textil y el
comercio ambulatorio. Cuenta con los principales servicios, ademéas de dos
postas de salud y dos centros de educacion inicial. Estan organizados en juntas
vecinales y eligen a sus representantes para tomar decisiones a favor de su
comuna.

Con el programa de mantenimiento de locales escolares se ha logrado dar
solucion a algunos problemas de infraestructura para brindar mayor comodidad
a los nifios y nifias de la IE Cuenta ademas con recursos econémicos
provenientes del aporte de los padres de familia los cuales se emplean en
beneficio de los alumnos cubriendo las necesidades de participacion estudiantil
y actividades programadas en nuestro Plan Anual de Trabajo.

Entre las fortalezas que cuenta la IE estan: directora designada con
capacidad de liderazgo, disposicion de los docentes por seguir aprendiendo,
buen clima institucional, Ademas cuenta con organizaciones internas como:
Asociacion de padres de familia, consejo educativo institucional, programa de
alimentacion escolar, los documentos de gestién operativos contextualizados
donde se plantean metas para el logro de aprendizajes significativos. Las
alianzas con instituciones como la municipalidad, universidades, puesto de salud
y comisaria con quienes la relacion es cordial estdn promoviendo la
participacion de toda la comunidad educativa desde su ambito que les
corresponde, para alcanzar el logro de mejores aprendizajes de los estudiantes.

Frente a ello, la escuela ha establecido alianzas estratégicas con la
municipalidad provincial de Trujillo, policia nacional, seguridad ciudadana y el
ministerio de salud para fortalecer la autoestima y brindar informacién sobre
salud ambiental, en el manejo de residuos solidos con la participacion de los
padres de familia y autoridades de la comunidad y asuman comportamientos
que denotan cuidados por su persona frente a situaciones de riesgo, valoren
positivamente sus caracteristicas bioldgicas, psicomotoras, intelectuales,
afectivas y sociales, y manifiesten sentimientos de seguridad y confianza, en
interaccion con su medio natural y social; que se reconozcan COmMO personas
con derecho a ser tratados con respeto, involucrando a todos los actores de la

comunidad educativa, comprometiéndolos en el cambio.

4



Como lider pedagogico en la IE. se pretende implementar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente (MAE), promover el
respeto y la responsabilidad entre educandos, docentes y comunidad logrando
de esta forma fortalecer cada dia los lazos de amistad en la comunidad
educativa y por ende mejorar el aspecto académico de la Institucion Educativa
en especial en el 1l ciclo en el area de Comunicacién, competencia comprende

textos escritos.



1.2 Formulacién del problema identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2014, 2015 y 2016 y registros oficiales, en los cuales el
nivel de logro de los estudiantes era bajo, se formulo el siguiente problema: Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el area
de Comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la Institucion Educativa
N° 81637 “Francisco Tudela” del distrito de Trujillo - UGEL 04. (Ver tabla N° 01)

Nivel de desempefio 2014 2015 2016
Satisfactorio - 22% 33,3%
Proceso 100% 78% 66,7%
Inicio - -
TOTAL 100% 100% 100%

Fuente: Aplicativo PAT — 2017
Tabla 1.Resultados de la ECE en la institucion educativa “Francisco Tudela” en comprension de textos

escritos.

El problema ha sido analizado a través de la técnica del arbol de problemas. Una
de las causas que ha provocado este problema es la planificacion descontextualizada
en la que los docentes no aplican los nuevos enfoques propuestos en el Curriculo
Nacional de Educacion Basica (CNEB) y los enfoques de las diversas areas. Entre los
factores que se relacionan a esta causa tenemos la motivacion de los docentes por
cumplir sus funciones y realizar un trabajo colegiado que les permita planificar de
forma adecuada. Todo esto ha provocado que las sesiones se desarrollen logrando
aprendizajes poco significativos en la competencia comprende textos escritos.

Otra de las causas es el deficiente manejo de estrategias metodologicas para
promover el aprendizaje de los estudiantes en el area de Comunicacion y el
desconocimiento de los procesos didacticos como el antes, durante y después de la
lectura. Entre los factores que se relacionan a esta causa se encuentran el desarrollo
de las capacidades profesionales de los docentes debido a la falta de espacios para el
aprendizaje entre profesionales de la educacion. Todo esto genera que las clases

ejecutadas por los docentes sean aburridas y poco significativas ya que los estudiantes
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no tienen la debida motivacién porque no se toma en cuenta sus intereses, necesidades
y sus estilos de aprendizaje.

Una tercera causa del problema es el inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes, debido a que la directora tiene aula a cargo; sumado
a las actividades administrativas que no permite hacer un seguimiento a los docentes
de manera frecuente. Un factor relacionado con esta causa es la planificacion
(propdsito y condiciones) que no se ha cumplido en su totalidad; al no contar con un
acompafiamiento en las sesiones de aprendizaje y no recibir asesoria oportuna, se
convierten en docentes sin soporte pedagdgico para ensefiar.

Una cuarta causa del problema, es el manejo inadecuado del tiempo en las
actividades pedagogicas, se observa presencia de transiciones, interrupciones y
actividades accesorias prolongadas, el factor que se relaciona a esta causa son
capacidades y condiciones del docente para reconocer el manejo del tiempo como
recurso dedicado al aprendizaje, debe dosificar el tiempo en funcién al conocimiento
de los estilos y aprendizajes. Esto ha originado que los estudiantes obtengan
resultados insatisfactorios en las evaluaciones ECE, en el &rea de Comunicacion.

Una quinta causa es el manejo inadecuado para desarrollar un clima éptimo para
el aprendizaje, debido a la falta de establecimiento de normas de convivencia, como
parte de la cultura escolar, favoreciendo la adecuada interaccion entre estudiantes y
docente. El factor asociado es gestién de las normas de convivencia y medidas
reguladoras; trayendo como consecuencia el incumplimiento de acuerdos e
indisciplina durante el desarrollo de las sesiones de aprendizajes.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar las fortalezas de la institucion educativa como son: maestros con
predisposicion al cambio y con disponibilidad de tiempo para la realizacion de las
diferentes jornadas y talleres, buenas relaciones entre los actores educativos, ademas
se cuenta con un acompafante para escuela multigrado quien esta constantemente
brindando asesoria a la labor docente. Como oportunidades; se cuenta con el apoyo de
la Universidad Privada del Norte, la UGEL, la Municipalidad Provincial de Trujillo
quienes a traveés de talleres vivenciales estan brindado apoyo con el soporte emocional
de estudiantes, docentes y padres de familia, asi como capacitaciones en estrategias
metodoldgicas lo cual es importante para dar sostenibilidad y poder lograr mejores

aprendizajes en comprensién de textos escritos en nuestros estudiantes.



El liderazgo compartido entre los miembros de la escuela esta permitiendo lograr
una organizacion mas democratica y mejorando el clima y las relaciones
interpersonales, los docentes se estdn empoderando del CNEB, y el Marco del Buen
Desempefio Docente (MBBD) a través de circulos de interaprendizaje para poder
brindar una mejor ensefianza y poder manejar las estrategias de comprension de textos
escritos. En cuanto al directivo estd poniendo en practica estrategias de monitoreo y
acompafiamiento.

El problema identificado se enmarca dentro de los procesos misionales u
operativos Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, ya que la falencia es en
cuanto a la practica docente, teniendo un alto impacto en los resultados de los
estudiantes. Entre las principales causas estan: la planificacion descontextualizada, el
deficiente manejo de las estrategias metodoldgicas, inadecuado proceso de
monitoreo y acompafiamiento, manejo inadecuado del tiempo, ademéas de no
desarrollar un clima 6ptimo para el aprendizaje. EI dominio de estrategias de
ensefianza en los docentes servira para direccionar, organizar, orientar, apoyar y hacer
que los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica.

Entre los efectos que produce el problema identificado estan los aprendizajes
pocos significativos en comprension de textos escritos, sesiones poco interesantes y
aburridas fomentando la indisciplina y el aprendizaje repetitivo, memoristico, poco
reflexivo y critico, ajeno al enfoque por competencias, bajo resultados en las
evaluaciones ECE y escaso manejo de disciplina en el aula. Lo anterior queda

descifrado en el siguiente arbol de problemas.



Aprendizajes poco
significativos en
comprension de textos

Sesiones aburridas y
poco significativas

Improvisacion de las
sesiones

Bajo resultados en las
evaluaciones

Indisciplina en el aula

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos, en el area de comunicacion, en los estudiantes del 111
ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°81637 “Francisco
Tudela” del distrito de Trujillo - UGEL 04

Planificacion
descontextualizada

Deficiente manejo
de estrategias
metodoldgicas

Inadecuado proceso de
monitoreo y
acompafiamiento

Uso inadecuado del
tiempo

Manejo inadecuado de
estrategias para
desarrollar un clima
adecuado en el aula.

Figura 1.Arbol de problemas.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para obtener los resultados cuantitativos se
utilizé6 como técnica la observacion y como instrumento la Ficha de Monitoreo; la
aplicacion de este instrumento se realiz6 a dos docentes en aula durante la ejecucion
de sus sesiones de aprendizaje: Los resultados se presentan a continuacion:

El 50 % de los docentes tiene dificultades para realizar su programacion
curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias, para incluir vy
contextualizar actividades pedagdgicas y didacticas dosificando el tiempo. Esto se
debe, a que no se ha realizado un trabajo colegiado y no tienen claro el enfoque
comunicativo. Asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria apropiados.

En cuanto al tiempo dedicado a las actividades pedagdgicas que generan
aprendizajes significativos en los estudiantes, el 50% de docentes muestra
dificultades para dosificar el tiempo e implementar actividades que les permitan
controlar las interrupciones y acciones accesorias, asi como seguir fortaleciendo
aquellas que generan aprendizajes significativos sobre las no pedagdgicas durante la
sesion de aprendizaje.

Por otro lado, el 50% de docentes tiene dificultades en problematizar y/o plantear
el reto cognitivo, en usar estrategias del antes, durante y después de la lectura
tomando en cuenta el enfoque del &rea de comunicacion y en ejecutar procesos de
evaluacion de evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se debe al uso de estrategias
metodoldgicas inadecuadas para promover el aprendizaje.

Finalmente, el 50% de los docentes no maneja estrategias para desarrollar un
clima adecuado y reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante comunicacién estimulante y/o positiva y de promover un clima democréatico
y participativo entre ellos, basados en relaciones horizontales, colaborativas. El factor
que se relaciona con esta causa es la gestién de conflictos, esto se debe a que los
docentes no usan estrategias adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos
de convivencia ni promueven la construccion de un entorno seguro, acogedor y

colaborativo; asimismo no se construyen normas consensuadas ni se gestiona el
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conflicto como oportunidad de aprendizaje para prevenir, atender y contener posibles
situaciones de contradiccion y/o confrontacion.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para la obtencion de los datos se utiliz6 como
técnica el grupo focal e instrumento la guia de preguntas o cuestionario. Con respecto
al tiempo destinado para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, los estudiantes
consideran que no se optimiza de manera efectiva en el area de Comunicacion en la
competencia comprende textos escritos, porque las docentes no logran terminar la
sesion en el tiempo programado. Referente al empleo de estrategias metodoldgicas
para la comprension de textos, los estudiantes indican que las docentes las utilizan
inadecuadamente; ya que se basan en actividades rutinarias que no promueven la
participacion y el razonamiento

Por otro lado, los estudiantes sefialan que respecto al clima del aula, las docentes
tienen trato poco respetuoso. Asimismo, mencionan que cuando no cumplen con las
tareas, ofenden y agreden, mostrando deficientes estrategias para regular el
comportamiento, evidenciandose un ambiente escolar desfavorable para el logro de
aprendizajes de calidad. Pero, que cuando muestran buen comportamiento los
refuerzan positivamente.

En cuanto a la causa del inadecuado proceso de monitoreo y acompafiamiento,
las docentes consideran que el plan de monitoreo se socializa, es sostenido durante el
afio escolar, se emplea estrategias como visita en el aula, pero falta fortalecer el
acompafiamiento efectivo y oportuno, con un plan de mejora personal, que genere
dialogo reflexivo, partiendo de las necesidades, mediante capacitaciones presenciales,
virtuales, demostrando respeto, didlogo, apertura, empatia cordialidad, motivando al
equipo docente a realizar un trabajo colegiado, utilizando herramientas del Minedu; al
respecto en el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir), se precisa que el
lider pedagdgico debe promover, liderar la mejora de la practica pedagdgica y
asegurar los logros de los aprendizajes.

Para revertir las situaciones descritas se implementara un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién como estrategia de mejora de la practica pedagdgica
en el area de Comunicacién, ya que se necesita estar en contacto directo con los
docentes, y desde alli, promover la reflexion continua sobre la accion, antes, durante y
después de su misma préactica pedagogica. El desarrollo de la practica docente implica
identificar fortalezas y debilidades in situ, y esto solo es posible mediante el

monitoreo y acompafamiento (Minedu, 2014).
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Las docentes deben desarrollar su labor dentro de la institucion de manera
colegiada, con trabajo en equipo organizado, con liderazgo pedagdgico claro que
gestione acuerdos y toma de decisiones en relacion a qué, como y cuando ensefiar y
evaluar para asegurar que sus principales beneficiarios, los estudiantes, aprendan y
adquieran las competencias previstas para su grado y nivel. Las docentes deben
afirmar su identidad profesional en el trabajo diario, reflexionar en y desde su practica
social, ademas de utilizar estrategias metodoldgicas donde el estudiante sea el
protagonista de su aprendizaje.

2.2. Relacién del Problema con la Vision de Cambio, los procesos de la IE,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema del presente trabajo académico es Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en el &rea de Comunicacion en la competencia comprende textos escritos
en los estudiantes del 11l Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 81637 del
distrito de Trujillo- UGEL 04 Truijillo Sur Este.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para usar estrategias
metodoldgicas, llevar a cabo una planificacion contextualizada, estrategias para
desarrollar un buen clima en el aula referidas al enfoque del area de comunicacion.
Por otro lado, los docentes no utilizan eficientemente el uso del tiempo durante sus
sesiones de clase.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso misional denominado también Proceso de Desarrollo
Pedagogico y Convivencia Escolar (PO) referido al desarrollo de sesiones de
aprendizaje (PO04.1), el referido a la realizacion de la programacion curricular
(PO02.1) vy el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). De la
misma manera, que no se han cumplido los compromisos de gestion Progreso anual
de los aprendizajes que se relaciona con la competencia 5 del Marco del Buen
Desempefio Directivo: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la

12



autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la préactica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

Con respecto a los compromisos de gestion plasmados en la RM 627-2016
Norma de Inicio del Afio Escolar 2017, estdn estrechamente relacionados con los
compromisos “Acompafiamiento y Monitoreo de la Practica Pedagogica en la IE” (4)
y el “Progreso Anual de Aprendizajes de todas y todos los estudiantes” (1),
“Retencion Anual de los Aprendizajes” (2) y “Gestion de la Convivencia Escolar en la
IE”(5), compromisos que seran trabajados y monitoreados en forma permanente a
través de actividades en el Plan Anual de Trabajo de la IE para mejorar los resultados
de aprendizaje de los estudiantes.

Asi mismo, con respecto al instrumento cualitativo grupo focal, presenta
informacion sobre la percepcion de los estudiantes sobre las causas que originan el
problema. Se detectdé que el docente no maximiza el tiempo destinado para el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, no brinda un trato respetuoso puesto que no
maneja estrategias para regular el comportamiento de los estudiantes evidenciandose
un clima escolar poco favorable para el logro de los aprendizajes. Esto se debe a que
no se realiza el monitoreo y acompafiamiento a la préactica docente de manera
frecuente debido a que el directivo posee aula.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO04.3 el cual hace
referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagdgico. De la misma manera se
relaciona con la competencias 6 del Marco del Buen Desempefio Directivo: Gestiona
la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través
del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexién conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. Finalmente se puede concluir que no se ha
cumplido con el compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica en la IE.

Frente a todo lo expuesto, se plantea como reto: incrementar el nivel satisfactorio
de aprendizaje en la en la competencia comprende textos escritos en los estudiantes
del 11l Ciclo de EBR de la IE N° 81637 “Francisco Tudela”. Asimismo, como
desafios: promover el ejercicio de una planificacion contextualizada; favorecer el
manejo de estrategias adecuadas para optimizar el clima al interior del aula; liderar un
monitoreo y acompafiamiento oportuno y sostenido; todo ello con la finalidad de
contribuir a la formacion de nifios auténomos y felices bajo las mejores condiciones

educativas.
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Este acapite se puede visualizar mediante el siguiente resumen:

PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de gestion ¢Qué compromisos de gestion ¢ Qué competencias del
: institucional se encuentran se esta realizando? MBDDirectivo se encuentran
(Conclusiones) implicados? implicados?
Nivel insatisfactorio | Resultados cuantitativos: Procesos misionales u operativos: 1-.-Progreso anual de todos y | COMPETENCIA 5.-

de aprendizaje en la
competencia

comprende textos
escritos, en el area de
comunicacion, en los
estudiantes del 11l
ciclo de EBR de la
Institucion Educativa
N° 81637 81637
“Francisco Tudela”
del distrito de Trujillo
- UGEL 04.

Manejo del tiempo:

-En un 50% logran utilizar
adecuadamente el tiempo en
actividades que generan
aprendizajes significativos.

Uso de Herramientas
Pedagdgicas: Presentan
dificultades para la promocion
de la participacion y el
razonamiento en las sesiones asi
como la  adecuacion  de
estrategias metodoldgicas.

PO: Desarrollo
convivencia escolar

pedagdgico vy

POO3Fortalecer el
Docente.

Desempefio

todas los estudiantes de la

Institucion

4.-Acompafiamiento y monitoreo
a la préactica pedagdgica en la
Institucion Educativa.

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su I.E.
basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién
continua orientada a mejorar la
practica pedagdgica asegurar
logros de los aprendizajes.
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Resultados cualitativos

Clima escolar

Monitoreo y Acompafiamiento
pedagdgico

En su mayoria los nifios
responden que las docentes no
usan adecuadamente el tiempo
durante las sesiones, ni utilizan
estrategias ~ adecuadas  para
desarrollar la comprension de
textos y en cuanto a su trato del
docente hacia los estudiantes
estos a veces son maltratados.

A los docentes les cuesta
reconocer el esfuerzo individual
y grupal de los estudiantes
mediante  una  comunicacion
estimulante y/o positiva.

Monitoreo,
Evaluacion(MAE)

P004 Gestionar los aprendizajes.

Acompafiamiento

y

P005 Gestionar la convivencia y

participacién

4.-Acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagdgica en la
Institucion Educativa.

5.-Gestion de la convivencia
escolar en la Institucién
Educativa

COMPETENCIA 6.- Gestionar
la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su I.E.
a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y
la reflexién conjunta con el fin
de alcanzar las metas de
aprendizaje

Figura. 2 .Analisis de resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla cinco dimensiones segun Viviane
Robinson, citada en el Médulo introductorio (Minedu 2016). La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. La mayoria de las docentes hacen uso
deficiente del tiempo en el &rea de comunicacion en funcion de la practica docente. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea incrementar al 20% en
el presente afio el nivel de logro satisfactorio de los aprendizajes en la competencia
comprende textos escritos en el area de Comunicacion de los estudiantes de 111 ciclo
de Educacion Bésica Regular, y lograr que el 100 % de docentes sean capacitados en
estrategias metodologicas. Dicha propuesta sera asumida por todos los miembros de
la comunidad educativa. Es necesario establecer metas comunes porgue el objetivo
que se comparte debe ser apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe
realizar para que todos vayamos en busca de una meta que permita la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension es la obtencion y asignacién de recursos en forma
estratégica. En referencia al problema priorizado se plantea seleccionar al personal
humano idéneo para este ciclo, que ya se ha capacitado, actualizado y ha asumido el
compromiso de mejora de los aprendizajes, asi como también es importante
distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos
existentes en la institucion y el problema priorizado se plantea gestionar, proveer,
organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en
la institucion educativa en el &rea de comunicacion en todas las aulas para su uso
respectivo. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los
materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permite que las sesiones
sean mas dinamicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar
para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes
significativos. Para ello es importante que se planteen nuevas estrategias como: la
participacion de diferentes actores asi como alianzas estratégicas.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar la implementacion del monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion (MAE) al personal docente. Monitorear la practica
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pedagdgica con respecto al empleo de estrategias efectivas, manejo efectivo del
tiempo. Esta alternativa se hace posible en las visitas al aula durante las sesiones de
aprendizaje del area de Comunicacion, a fin de evaluar la comprension de textos
escritos.Es muy importante realizar el monitoreo porque permite recoger informacion
de la labor docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar
oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica, asi mismo llevar acabo
jornadas de reflexion y circulos de interaprendizaje.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto
capacitacion docente con relacién a la competencia comprende textos escritos en el
area de Comunicacion. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos de
interaprendizaje porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de
mejorar su practica pedagdgica.

En la ultima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado. Es necesario implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo
comodo y eficiente; porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica por consiguiente los
aprendizajes de los estudiantes. Lo anteriormente dicho se sintetiza en el cuadro

siguiente:
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

-Lograr que el 100% de docentes sean capacitados en estrategias
metodoldgicas.

Que generen aprendizajes significativos en la
competencia comprende textos escritos.

Obtencién y asignacion de recursos de
manera estratégica

-Asignar recursos para fortalecer el area de comprension de textos
escritos

Que utilicen diversos recursos en comprension de
textos escritos y lograr aprendizajes significativos.

Planificacion, coordinacién vy evaluacién
de la ensefianza del curriculo.

-Disefiar un plan de monitoreo para el manejo de las herramientas
pedagdgicas mediante un trabajo colegiado

-Monitorear el manejo eficiente de las herramientas pedagdgicas
mediante el acompafiamiento sistematico y sostenido.

Llevar a cabo la realizacion de jornadas de reflexion
y circulos de interaprendizaje para optimizar el uso
del tiempo en las sesiones de aprendizaje

Promocién y  participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado.

-Propiciar espacios de capacitacion de forma permanente para
mejorar las capacidades docentes en la aplicacion de estrategias de
comprension de textos escritos.

Capacitacion ~ permanentemente en el uso de
herramientas pedagdgicas mediante acompafiamiento
sistematico 'y sostenido para lograr mejores
aprendizajes.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

Favorecer una cultura participativa en donde todos los actores de
la I.LE. se encuentren sensibilizados frente a la mejora de los
aprendizajes.

Desarrollar un clima 6ptimo para el aprendizaje a
través de la realizacion de talleres.

Figura 3 .Caracterizacion del rol como lider pedagégico
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4. Planteamiento de la alternativa de solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos en los estudiantes del 111 Ciclo de la EBR de la IE N° 81637 “Francisco
Tudela”, distrito Trujillo, region La Libertad se ha determinado como alternativa mas
pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE) de la préactica pedagdgica a los docentes. Dicha eleccion se realiza
considerando que el MAE es la pieza angular para la mejora de la préactica docente,
puesto que el lider pedagdgico tiene como rol principal la orientacién de los procesos
pedagogicos.

La implementacion del Plan del MAE respondera a las demandas y necesidades
de los docentes en el area de Comunicacion; asi mismo su contextualizacion apelara a
las caracteristicas donde se ubica la Institucién Educativa, es decir, al sector Pesqueda
del distrito de Trujillo zona dedicada a la fabricacion de calzado textil; como
asentamiento humano viene presentando una serie de problemas sociales como asalto
a mano armada, microcomercializacion de drogas, consumo de bebidas alcohdlicas,
existencia de familias disfuncionales, asi mismo problemas de crecimiento
desordenado del parque motor, comercio ambulatorio y acumulacién de basura
alrededor de la IE.

Este contexto desafia el quehacer de la escuela y de manera especifica, la
funcion del directivo, quien a partir de una eficiente gestion del MAE contribuira para
que los estudiantes sean mas conscientes de la problematica de su realidad .También
se deben aprovechar las potencialidades territoriales de la institucion educativa que se
han cristalizado en alianzas estratégicas con diversas universidades para fortalecer las
capacidades de la practica docente.

El Ministerio de Educacion (Minedu, 2014), sefiala al monitoreo pedagogico
como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la préactica a fin
de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva. La estrategia de
acompafiamiento pedagogico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo
(emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de
los principales actores de la comunidad educativa.

La estrategia priorizada ayudard a que la actitud del lider pedagdgico se

concretice en la transformacion de la escuela, y de manera especifica en la mejora de

19



los procesos pedagadgicos, cuyas caracteristicas en el marco del MAE implican poner
una especial atencion a la forma como el directivo se relaciona con su personal
docente. La institucion educativa “Francisco Tudela” toma en cuenta con prioridad
que el MAE es un proceso reflexivo, cuyo éxito implica la participacion de los
diferentes actores educativos para cuyo fin es sumamente importante la conformacion
de comunidades profesionales de aprendizaje (CPA).

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” del distrito La Banda
de Shilcayo, de Tarapoto provincia y regién San Martin denominada “Fortalecimiento
del Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes para la mejora de la calidad
educativa”, trabajo sistematizado por los docentes Javier Vasquez Sandoval y Manuel
Quispe Guevara, con el apoyo de la Fundacién Telefonica, de Tarea y de la
Federacion Internacional “Fe y Alegria”.En el 2015 fue desarrollado por tres afios
consecutivos. Esta experiencia exitosa serd una fuente importante para implementar el
MAE en la IE, sobre todo en el planteamiento de las estrategias de aprendizaje en el
area de comunicacion, dandole un caracter formativo orientado en fortalecer la
profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacién.

La alternativa fortalece el rol como lider pedagdgico, quien contribuye al
desarrollo del capital social , interpela el establecimiento de metas y expectativas para
el logro de aprendizajes. Por ello, se hace necesario crear metas de forma
participativa sobre cémo lograr un nivel satisfactorio de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos en la IE 81637 “Francisco Tudela”, asi como
la asignacion de los recursos de forma pertinente para lograr 6ptimos resultados en el
area de Comunicacion en la institucion educativa en mencion.

Es necesario implementar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente en el area de Comunicacion porque permitird dar apoyo técnico a
los docentes, monitorear la préctica docente como también asesorar y orientar con
clases demostrativas, dar disposiciones para que los docentes se concentren en su
accion pedagogica; permitiendo elevar el nivel de logro de los estudiantes en la
competencia de comprension de textos.

La implementacion del Plan, pondrd énfasis en promover una cultura
colaborativa, la formacién de equipos pedagoégicos y asi promover y reforzar las

iniciativas de los docentes favoreciendo las condiciones para la implementacién de
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proyectos de innovacion. Esto significa que el principal rol del lider pedagdgico debe
centrarse en generar las condiciones para que la escuela mejore y comprometer a toda
la comunidad educativa en el logro de los aprendizajes, a partir de la asistencia
técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su préctica
pedagdgica y de gestion de la escuela.

La alternativa exige que el liderazgo promueva un entorno ordenado, para esto el
directivo fortalecerd la organizacion de la institucion educativa en su conjunto para
facilitar el trabajo pedagdgico permitiendo la comodidad de la comunidad educativa.
El directivo también identificard y analizard situaciones conflictivas y planteara
alternativas de solucién pacifica a las mismas permitiendo su resolucién mediante el
didlogo, consenso y la negociacion a través de estrategias mas pertinentes. Los
canales para la toma de decisiones deben ser en el marco de un clima de confianza y
respeto.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacién con cada uno de los procesos de la gestion
escolar involucrados, ya que cada proceso funciona dentro de un sistema y su
interaccion genera un valor agregado, de alli la importancia de la intervencion del
lider pedagdgico, pues su adecuada gestion escolar y curricular siempre tendrd un
impacto en el logro de los aprendizajes. En este sentido, para precisar, el MAE se
relaciona con el proceso de direccion y liderazgo principalmente con formular el PEI
(PEO1.1); con el monitoreo y acompafiamiento docente (PO03.1.3) y con la
realizacion de acompafiamiento pedagégico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar tienen estrecha
vinculacion entre si especificamente en cuanto menciona que el directivo es un lider
pedagdgico dentro de la Institucion Educativa asi mismo todos estos documentos
consideran al estudiante como un agente de mayor importancia donde el docente debe
promover y mejorar la calidad educativa de éste de una manera integral. También se
relaciona porque el marco del buen desempefio docente menciona que el lider
pedagdgico convierte a la escuela en un espacio amplio de aprendizaje integrando

recursos y acciones para que su escuela actue de una manera planificada, asi como
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también se vincula porque el lider es un gestor de cambios estructurales que logren
aprendizajes.

El MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica en los
docentes y con ello, la mejora de los aprendizajes en el area de Comunicacion y de
manera puntual en la competencia referida a comprende textos escritos; ademas
considerando que la gestion curricular debe estar orientada a alcanzar las metas y
objetivos de un proyecto de manera oportuna y eficiente para ello se debe coordinar
acciones y preocuparse por tener a disposicion los recursos indispensables.

Unido a ello, la alternativa de solucién permite la concrecion del cuarto
compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al Acompafiar y monitorear la
practica pedagdgica en la institucion educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la préactica
pedagdgica tales como: Jornada de sensibilizacion, Jornada de revision de los
instrumentos de monitoreo, Elaboracion del Cronograma de Monitoreo, Diagnostico
del desempefio docente, Procesamiento y comunicacion de resultados, Observacion de
sesiones de aprendizaje.

El lider pedag6gico, ademas de lo antes descrito, tiene que identificar los desafios
principales de la comunidad educativa en funcion de los problemas priorizados
vinculados a la convivencia democratica, respeto a las diferencias y bien comuan.
Asimismo, elaborar estrategias en relacion a la solucion de conflictos, propicia
espacios de integracion entre agentes educativos fomentando un clima laboral
favorable al didlogo, al trabajo en equipo y a un desempefio eficiente y transmitir las
expectativas de los estudiantes y docentes a la comunidad educativa generando
compromisos de busca de mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Por otro lado,
los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y los
resultados de la comprension de textos y los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes.

El lider pedagogico de la Institucion Educativa de Pesqueda, en este momento
presenta dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica; para ello deberd asumir riesgos como que:
algunos docentes se les hace dificil manejar el comportamiento de los educandos
durante la ejecucion de las sesiones de aprendizaje por tener un caracter muy
persuasivo, dificultad para trabajar teniendo en cuenta los ritmos y estilos de

aprendizaje, docentes que no manejan los procesos didacticos del area y desconocen
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lo que es gestion curricular, no practican una cultura de autoevaluacion y por tal
motivo les es complicado iniciar una reflexion critica sobre su propia practica
docente, no toman en cuenta la practica; es mas dificil de modificar que la
instauracion de talleres y jornadas de reflexion.

Estas situaciones lo enfrentard promoviendo circulos de estudio donde los
docentes tratardn temas en comun y de necesidad para fortalecer su capacidad
profesional, redefiniendo prioridades y sistemas de creencia sobre el rol del directivo
aceptando nuevos retos personales y profesionales Teniendo en cuenta estos retos se
prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el propoésito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de
comunicacion.

La implementacion del Plan del MAE toma en cuenta los resultados del
diagndstico realizado sobre el desempefio docente y los resultados de aprendizajes en
los estudiantes. Teniendo en cuenta, lo anterior se planteara el disefio del plan de
actividades con énfasis en: monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica
docente a través de jornadas de reflexidn, visitas a aulas, observacion entre pares. Los
procesos del MAE seran evaluados tomando como referencia la sistematizacion,
andlisis y acciones de mejora registradas en cada uno de las evidencias de las

actividades.
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5. Sustentacion de la alternativa de solucién priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1. Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE).Esta alternativa de
solucién se abordard porque es necesario contar con un marco conceptual que
permitira conocer el trabajo docente en el aula para contribuir a la mejora y elevar el
logro de los aprendizajes, el cual se tratara a continuacion.

5.1.1.1. Monitoreo Es un proceso continuo y permanente que consiste en recoger
informacion referida a la practica pedagdgica del docente con el proposito de tomar
decisiones en la mejora de esta practica y por consiguiente elevar el nivel de logro de
los estudiantes.

El monitoreo pedagdgico se define como “... el recojo y andlisis de informacion
de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones...”
(Ministerio de Educacion, 2014, p. 50). En tal sentido, es importante el recojo de
informacién del desempefio docente en el desarrollo de la comprensién lectora en los
estudiantes de educacion primaria para identificar logros y aspectos criticos a ser
atendidos en el Plan de Accion. Es asi que, EI monitoreo es un proceso que permite la
toma de decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en
el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras,
monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas, entre otros. (Minedu, 2014, p.51)

5.1.1.1.1.Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo que
se pueden utilizar para la obtencién de la informacion y la toma de decisiones
respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
institucion educativa asi como las necesidades formativas de los docentes, las

estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:
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- Visita al aula. Es una estrategia que consiste en la observacion y registro de
hechos para posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los
propositos establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de
la practica docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y
oportuna para proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios
docentes y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la
capacidad de comprensién lectora (Minedu, 2014)

- Observacion entre pares. Cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene
dificultades, para registrar los avances. El propdsito es la construccion colegiada de
los saberes pedagodgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo.

- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena practica
pedagogica.

5.1.1.1.2.Instrumentos de monitoreo pedagogico. Los instrumentos que se pueden
emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y
fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

-Ficha de observacion o ficha de monitoreo. Este instrumento permite el registro
de las acciones pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla
los siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las herramientas pedagdgicas y convivencia al interior del aula. También
se le conoce como guia de monitoreo.

-Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

-Rlbricas. Es el instrumento de monitoreo que se viene implementando en el
sistema educativo actual. Esta comprendida en seis aspectos o dimensiones:
Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo durante

el desarrollo de la clase, promocién del razonamiento, creatividad y pensamiento
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critico, evaluacion de los aprendizajes, clima en el aula, y finalmente, normas y
mecanismos de convivencia.

Es de gran importancia que el directivo realice un monitoreo con sus docentes por
las siguientes razones:

Permite mejorar el desempefio docente.- Tedesco (2010) afirma que solo con el
fortalecimiento de la labor educativa se lograran acortar las brechas en una sociedad
que da cada vez més valora la produccion del conocimiento, queriendo decir que el
monitoreo promoverd o estimulara al docente a producir nuevos conocimientos,
discernir cudl es la informacion méas confiable, conocer diversas culturas, desarrollar
su autonomia para resolver sus propios problemas y la de los demas, desarrollar
capacidades como andlisis y sintesis entre otras.

Mejorar la motivacion y compromiso de los docentes.- La investigacion y la
experiencia nos han confirmado que el factor que mas contribuye a una docencia de
calidad es la implicacién y el compromiso de los docentes con los estudiantes, con la
escuela y con la sociedad (por ejemplo: Day et. al., 2007; Hargreaves y Fullan, 2014;
Murillo, Martinez-Garrido y Hernandez-Castilla, 2011). Parece evidente que si un
docente demuestra escasa pasién por su tarea sera dificil que sus estudiantes se
muestren apasionados por aprender. Y lo mismo si le pedimos un esfuerzo extra para
realizar una innovacion o un plan de mejora personal.

5.1.1.2. Acompafiamiento. Es una estrategia que consiste en brindar un soporte
técnico y afectivo a los actores de la comunidad educativa con el propédsito de
producir un cambio en sus practicas pedagdgicas, no descuidando el aspecto
relacional en los cuales la comunicacion y las emociones juegan un rol fundamental:
permite al docente crecer profesionalmente a partir de sus propias experiencias
dandole confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomia.

5.1.1.2.1.Estrategias de acompafiamiento. Existen diversas estrategias de
acompafiamiento que se pueden utilizar para la retroalimentacion formativa respecto
al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion
educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de
acompafiamiento mas pertinentes son:

-Visita al aula. Permite la observacion directa de las practicas pedagdgicas y las
interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y asistencia
personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita toma como

insumo los resultados de la visita anterior para su planificacién, a fin de evidenciar
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mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependerd de las necesidades del
docente, el plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la escuela. Es la
estrategia mas utilizada en el acompafiamiento.

-Circulos de interaprendizaje. Como su nombre lo indica, se refiere a la reuniones
0 mesas de trabajo donde se intercambian experiencias vinculadas, en este caso, al
desarrollo de la practica docente y como potenciarla. Fundamentalmente, se basa en
temas sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.

5.1.1.2.2. Instrumentos de acompafiamiento. Los instrumentos que se pueden
emplear para el acompafiamiento son:

-Ficha de observacion. Este instrumento permite el seguimiento de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las herramientas pedagdgicas y convivencia al interior del aula. También se le conoce
como guia de acompafiamiento.

-Rubricas. Es el instrumento de acompafiamiento que permite una asesoria
pormenorizada, es decir por aspectos muy precisos. Estos aspectos son:
Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo durante
el desarrollo de la clase, promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento
critico, evaluaciéon de los aprendizajes, clima en el aula, y finalmente, normas y
mecanismos de convivencia.

El proceso de acompafiamiento recorre varias etapas a lo largo del afio escolar,
alimentandose continuamente de la informacion recogida del monitoreo siendo estas:
Diagndstico, plan de monitoreo y acompafiamiento, uso de estrategias e instrumentos,
asesoria y reporte de avances.

5.1.1.3 Evaluacién. La evaluacién de la practica pedagdgica del docente es mas
bien “una actividad de analisis, compromiso y formacién, que valora y enjuicia la
concepcién, préctica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente (Valdés 2000).

Riegle (1987) sefiala que la evaluacion docente puede aportar a cinco grandes ambitos
de crecimiento profesional:

-Desarrollo pedagogico. Hace énfasis en desarrollar capacidades que tienen unas
implicaciones tecnologicas, didacticas, curriculares, de ensefianza-aprendizaje y

didacticas.
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-Desarrollo profesional. Implica que el docente crezca dentro del contexto en el
cual se desempefia y que alcance niveles mas altos de competencia profesional, con el
fin de ampliar su comprension de si mismo, del ambiente en el que se desempefia y de
la misma profesion.

-Desarrollo organizativo. Deja de manifiesto el contexto institucional:
necesidades, prioridades y organizacion.

-Desarrollo de la trayectoria profesional. Sefiala la importancia que tiene
prepararse para la carrera profesional.

-Desarrollo personal. Considera importante tener en cuenta aspectos como la
planificacién, las capacidades interpersonales y el crecimiento individual y personal
del docente.

5.1.1.3.1 Tipos de evaluacion. Existen diversos tipos de evaluacién que se pueden
utilizar para garantizar la toma de decisiones acertadas. Se sugiere no remitirse a una
fuente, y por el contrario, contar con diversas evidencias confiables. Considerando las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades
formativas de los docentes, los tipos de evaluacion son:

-Autoevaluacion. Consiste en el recojo de informacién y reflexion para la toma de
decisiones sobre la mejora practica docente basadas en una mirada personal, donde el
mismo docente elabora juicios de valor acerca de su desempefio.

-Coevaluacion. Consiste en la apreciacion critica y reflexiva sobre el desempefio
de la practica del par. Es necesario que los docentes gocen de la apertura y cultura de
evaluacion que les permita evaluar de forma objetiva y con una perspectiva de mejora
continua.

-Heteroevaluacion. Es el tipo de evaluacion que mas se utiliza, sin embargo, el
que mayores dificultades ha generado por las condiciones en las que se aplica
generando muchas veces temor en el docente o falta de apertura. Se entiende por
heteroevaluacion como el proceso de reflexion y valoracion del desempefio docente
basado en el criterio de otra persona, principalmente en el ambito educativo realizada
por el directivo de la institucion educativa.

5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos que se pueden emplear
para la evaluacion son:

- Lista de cotejo. Este instrumento permite realizar de manera practica la
verificacion del cumplimiento de actividades pedagdgicas. Permite contrastar los

resultados considerando criterios claros y precisos.
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-Rubricas. Es el instrumento de evaluacion que mide el nivel de logro alcanzado
en el desempefio de la practica docente. Facilita la identificacion de los aspectos
criticos y la valoracion diferenciada en el desarrollo de las competencias
profesionales.

5.1.2 Area de Comunicacion. El area de Comunicacion tiene por finalidad
que los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar con
otras personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma
real o imaginaria. Los aprendizajes que propicia el area de Comunicacién contribuyen
a comprender el mundo contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en

diferentes ambitos de la vida.

5.1.2.1. Enfoque Comunicativo del area de Comunicacion. En esta area, el
marco tedrico y metodologico que orienta la ensefianza — aprendizaje corresponde al
enfoque comunicativo. Este enfoque se enmarca en una perspectiva sociocultural y

enfatiza las practicas sociales del lenguaje.

Las caracteristicas del enfoque comunicativo son: El contexto es determinante en
todo acto comunicativo, la lengua se ensefia y se aprende en pleno funcionamiento, el
texto es la unidad basica de comunicacion, los textos deben responder a las
necesidades e intereses de los alumnos. La ensefianza de la lengua toma en cuenta las

variedades dialectales y los diferentes registros de uso lingtistico. (Minedu, 2006)

5.1.2.2.Competencia: Comprende textos escritos. El estudiante comprende
criticamente textos escritos de diverso tipos y complejidad en variadas situaciones
comunicativas. Para ello, debe construir el significado de diversos textos escritos
basandose en el propdsito con que lo hace, en sus conocimientos, en sus experiencias

previas y en el uso de estrategias especificas.

Comprender un texto escrito es esencialmente darle un significado. Por ello, un
aspecto fundamental de la competencia lectora es el manejo del contenido
informativo. Asi, para el desarrollo cabal de la competencia de comprension escrita,
es requisito identificar informacion en los textos, reorganizarla e inferir lo que esta
implicito.

Las capacidades de comprensidn de textos escritos son:
-Recupera informacion de diversos textos escritos El estudiante localiza e
identifica informacion que se presenta en el texto de manera explicita sin necesidad de

hacer inferencias.
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-Reorganiza informacion de diversos textos escritos El estudiante establece una
nueva organizacion de las ideas o de otros elementos del texto, mediante procesos de
clasificacion y sintesis. Para ello, parafrasea, representa la informacion de otras
formas, reconstruye el contenido del texto leido, establece semejanzas y diferencias, y
resume. Esta capacidad presupone que el estudiante extraiga informacion importante,
dejando de lado lo secundario.

-Infiere el significado de los textos escritos El estudiante asigna significado a los
textos. Formula inferencias a partir de sus saberes previos, de los indicios que le
ofrece el texto y del contexto en el que este se produce. Mientras va leyendo, verifica
o reformula sus hipétesis de lectura

-Reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de los textos escritos El
estudiante toma distancia de las ideas propuestas en el texto, o de los recursos
utilizados para transmitir ese significado, y juzga si son adecuados o no. Para ello,
considera objetivamente el contenido y la forma, evalla su calidad y adecuacién con
una perspectiva critica. Opina reflexivamente sobre el texto usando argumentos que
demuestren si lo comprendid.

-Comprender un texto supone encontrar la informacion explicita, completar por
deduccidn aquello que esta implicito, focalizar lo relevante y dejar en segundo plano
lo secundario. A la vez, se va reflexionando sobre lo que esta escrito y lo que no, y
sobre la intenciones y la forma del texto.

5.1.2.2.1. Estrategias metodolégicas para promover la comprension de textos

Las estrategias mas pertinentes a utilizar son: Identificacion del tema y la idea
principal, reconocimiento y empleo de la estructura textual (descriptivo, narrativo,
informativo, argumentativo, expositivo, instructivo o historieta) y elaboracion del
resumen.

Siguiendo a Palincsar y Brown (2007), la comprension lectora no sélo depende
de la significatividad ldgica (coherencia, cohesion, sintaxis, etc.) y psicoldgica
(“distancia 6ptima” entre los conocimientos del lector y el contenido del
texto). También son imprescindibles “las estrategias que el lector utiliza para
intensificar la comprension y el recuerdo de lo que lee, asi como para detectar y
compensar los posibles errores o fallos de comprension”. La mentalidad estratégica
implica una actitud alerta en la evaluacién de la consecucion del objetivo, lo cual nos
lleva a variar nuestra actuacion cuando nos parece necesario. Ensefiar estrategias es
ensefar a aprender a aprender.
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No se trata de establecer un “listado de estrategias”. Lo que es un medio no
puede convertirse en un fin de la ensefianza. La autora no pretende que los nifios
posean amplios repertorios estratégicos, “sino que sepan utilizar las estrategias
adecuadas para la comprension del texto. Palincsar y Brown proponen las que figuran
a continuacion.

-Saber responder a ¢Qué tengo que leer? ¢Por qué/para qué tengo que leerlo?.

-Activar los conocimientos previos pertinentes en relacion al contenido del
texto. ¢Qué sé yo, qué me es util a la hora de afrontar esta lectura? ;Qué otras cosas
pueden ayudarme: acerca del autor, del género, tipo de texto?.

-Blusqueda de la informacion esencial del texto en relacion al propio
objetivo de lectura.Discriminacion de la informacion poco relevante en relacion
al objetivo que preside la lectura.

-Evaluacion de la consistencia del contenido en relacion a conocimientos previos
y el mismo “sentido comln”: ¢ Tiene sentido el texto? ¢Son coherentes las ideas que
se expresan? ;Se entiende? ;Se ajusta 0 no a lo que yo pienso? ¢Parece argumentar
sus ideas?

5.1.2.2.2. Planificacion de sesiones considerando los procesos pedagdgicos,
didacticos y niveles de lectura. La sesion de aprendizaje es la organizacion secuencial
y temporal de las estrategias y actividades de aprendizaje que se realizan para el logro
de los aprendizajes esperados. De acuerdo con la propuesta pedagdgica del PCI las
sesiones de aprendizaje se planificaran, ejecutaran y evaluaran considerado los
procesos pedagdgicos planteados por el MINEDU (2014), éstos son:

-Problematizacién. Consiste en plantear una situacion problematica, significativa y/o
retadora, relevante y desafiante que tenga en cuenta los intereses, las necesidades y
expectativas de los estudiantes, capaz de provocarles un conflicto cognitivo que supone una
disonancia entre lo que los estudiantes saben y lo nuevo por aprender, convirtiéndose en el
punto de partida para una indagacion que amplie su comprension de la situacion y le permita
elaborar una respuesta ademas de llevarlos a enfrentar problemas, desafios o retos en los
cuales pongan a prueba sus competencias para poder resolverlos.

-Propdsito y organizacion. Consiste en comunicar a los estudiantes lo que se espera que
logren al final de la sesion, ademéas implica describir las actividades a realizar, negociar los
contenidos, definir las estrategias necesarias, seleccionar los recursos y materiales pertinentes,
asi como también explicar el proceso evaluativo. De modo que se involucren en la sesion de

aprendizaje con plena consciencia de lo que se tiene que hacer para lograr el propdsito.
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-Motivacioén/interés/incentivo. Requiere formular un planteamiento motivador
que incite a los estudiantes a perseverar en la resolucion del desafio con voluntad y
expectativa hasta el final del proceso. Ademas, se debe propiciar un clima emocional
positivo que favorezca una actitud abierta y una disposicion metal activa del
estudiante evitando censurar o sancionar a los estudiantes por una equivocacion mas
bien se debe fomentar la autonomia de los estudiantes para indagar y ensayar
respuestas.

-Saberes previos. Todos los estudiantes tienen vivencias, conocimientos,
habilidades, creencias y emociones que se han ido cimentando en su manera de ver y
valorar el mundo, asi como de actuar en él. Es indispensable recoger estos saberes
porque constituyen el punto de partida de cualquier aprendizaje. Lo nuevo por
aprender debe construirse sobre esos saberes anteriores, pues se trata de completar,
complementar, contrastar o refutar lo que ya se sabe, mas no de ignorarlo.

-Gestion y acompafiamiento. Este proceso requiere acompafiar a los estudiantes
en la adquisicién y desarrollo de las competencias, implica generar secuencias
didacticas y estrategias adecuadas para los distintos saberes: aprender técnicas,
procedimientos, habilidades cognitivas; asumir actitudes; desarrollar disposiciones
afectivas o habilidades socioemocionales; construir conceptos; reflexionar sobre el
propio aprendizaje. Sin embargo, es indispensable observar y acompafar a los
estudiantes en su proceso de ejecucién y descubrimiento, suscitando reflexion critica,
analisis de los hechos y las opciones disponibles para una decision, dialogo y
discusion con sus pares, asociaciones diversas de hechos, ideas, técnicas y estrategias.

-Evaluacion. Consiste en recoger informacién sobre los logros de aprendizaje de los
estudiantes, puede ser formativa o sumativa. La formativa es una evaluacién para comprobar
los avances del aprendizaje y se da a lo largo de todo el proceso de aprendizaje. Mientras que
la evaluacion sumativa es para dar fe del aprendizaje finalmente logrado por el estudiante y
valorar el nivel de desempefio alcanzado por el estudiante en las competencias.

Conjuntamente con los procesos pedagogicos también se consideraran los
procesos didacticos del area de Comunicacion referidos a la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna, a fin de dar solucién al problema
priorizado. Estos procesos son: Antes de la lectura, durante la lectura y después de la
Teniendo en cuenta que nuestro objetivo apunta a incrementar el nivel de logro

satisfactorio de los estudiantes en el area de Comunicacién, ademas de los procesos
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pedagdgicos y didacticos, también se implementara los niveles de lectura en las
sesiones de aprendizaje de la competencia de Lectura. Estos niveles son:

-Nivel literal. En este nivel se explora la posibilidad de efectuar una lectura de la
superficie del texto, el significado de un pérrafo, de una oracion, la identificacion de
sujetos mencionados en el texto, el reconocimiento y significado de algunos signos de
puntuacion de un texto no verbal. En conclusion, este nivel implica identificar
informacion explicita, que consiste en buscar, seleccionar y recuperar informacion
escrita en los textos.

-Nivel inferencial. En la lectura inferencial se explora la posibilidad de realizar
deducciones o establecer conclusiones que no estan dichas en el texto. Aqui se
requiere realizar distintas relaciones entre los significados de palabras, oraciones y
parrafos y pueden ser temporales, espaciales o causales. También se define el tipo de
texto.

-Nivel criterial. Permite explorar la posibilidad del lector de tomar distancia del
contenido del texto y la elaboracion de un punto de vista con respecto al contexto del
texto. En esta lectura el lector emite un juicio valorativo comparando las ideas con
criterios externos.

5.1.2.2.3.Estrategias metodoldgicas para favorecer el clima escolar en el
desarrollo de las sesiones

Uno de los aspectos de gran importancia para establecer un ambiente positivo en
el aula es el respeto, relaciones afectivas, posibilidades de estimular a cada nifio de
acuerdo con sus diferencias y, en particular, a los escolares con problemas de
aprendizaje los que deberan ser apoyados con palabras que impliquen seguridad y
posibilidades que tienen todos para aprender, demostrando asi confianza en todos por
igual. Otro aspecto importante esta vinculado con las posibilidades comunicativas que
genera a partir de las diferentes tareas que planifica, el lenguaje coloquial y afectivo
que utiliza; se constituyen en elementos importantes del clima escolar , lo que
permite que los alumnos tengan confianza para expresar sus vivencias , criterios,
necesidades, etc.( VValdés, 2009)

La convivencia escolar se refiere a la capacidad de las personas de vivir con otras
(con-vivir) en un marco de respeto mutuo y solidaridad reciproca. La convivencia
escolar es a la vez un desafio y un aprendizaje. Un aprendizaje, pues supone una

ensefianza que esta intimamente ligada con el proceso educativo de la persona vy,
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como tal, en directa relacion con el contexto, el medio social y familiar donde se ha
desarrollado.

La convivencia se aprende y se practica en el entorno familiar, en la escuela, en el
barrio, en la sociedad. Tiene que ver con la capacidad de las personas de entenderse,
de valorar y aceptar las diferencias; los puntos de vista de otro y de otros; con la
tolerancia. Por eso, la convivencia vivida y experimentada en la institucion escolar es
el germen del ejercicio de la ciudadania y de la democracia. Aprender a convivir
constituye la base para la construccion de una sociedad mas justa y una cultura de la
paz, porque se sustenta en la dignidad de la persona; en el respeto y cuidado de sus
derechos y sus deberes.

Desde esta perspectiva, el clima escolar es producto y fruto de la ensefianza y el
aprendizaje de la convivencia en el aula, en los recreos, en el deporte, en los actos
oficiales, donde los adultos tienen una responsabilidad central ya que se constituyen
modelos para nifios, nifias y jovenes. Los estudiantes, al ser personas en proceso
formativo, observan e imitan los comportamientos de los adultos en la interrelacion,

en la resolucion de los conflictos y en el manejo de su agresividad

5.2 Experiencia Exitosa

El presente trabajo surge como una respuesta al problema encontrado en la
Institucion Educativa N° 81637 “Francisco Tudela”, en mi desempefio como lider
pedagogico en la cual es evidente las dificultades para fortalecer el desempefio
docente de las maestras, expresado a través de un enfoque tradicional, lo cual genera
que muchas de las docentes pierdan el interés y la motivacion por el trabajo. En tal
sentido, considero al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico importante para
enriquecer la préctica docente y contribuir en la integracion, formacion y
fortalecimiento de la comunidad docente. Este proceso se produce a través del dialogo
y del intercambio de experiencias, y sobre la base de la observacién y evaluacion del
trabajo en el aula, bajo un enfoque critico reflexivo y de trabajo colaborativo.

La experiencia exitosa denominada “Fortalecimiento del Acompafiamiento
Pedagogico entere docentes, para la mejora de la calidad educativa” fue desarrollada
por los docentes: Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara cuyo trabajo fue
realizado en el afio 2015 en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del
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Aguila Sanchez” del distrito La Banda de Shilcayo, de Tarapoto provincia y region
San Martin con apoyo de la Fundacion Telefdonica, de Tarea y de la Federacion
Internacional “Fe y Alegria” ejecutado durante tres afios consecutivos.

La Institucion Educativa “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” atiende a los
niveles de Inicial, Primaria y Secundaria, en el momento de la realizacion del trabajo
contaba con 718 estudiantes: 92 en inicial, 448 en primaria y 178 en secundaria; mas
del 70% de estudiantes tenian problemas de aprendizaje, esto se reflejaba en las bajas
calificaciones, en el alto indice de reprobacion y de desercidn escolar, ademas era
notable el marcado desinterés de los chicos y chicas por el estudio; pero, sin embargo,
mostraban entusiasmo Yy buena predisposicién por las actividades artisticas y
deportivas, lo que se consider6 como fortaleza. La cantidad de docentes que
participaron fueron 37, de los cuales 30 estuvieron en calidad de nombrados y 7 en
calidad de contratados; ademas, se podia notar que aproximadamente el 80% de los
maestros se encontraban desmotivados con poca o casi hinguna predisposicion para
trabajar de manera comprometida con el mejoramiento de la calidad educativa.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacién de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La organizacion de la Institucion era de la siguiente manera: Director, Sub
Director, Consejo Educativo Institucional (CONEI), comisiones de trabajo como:
comité de tutoria, medio ambiental, banco del libro, asuntos sociales, gestion de
riesgo de desastres, concursos, y municipio escolar; ademas, los padres de familia se
encuentran organizados en comités de aula y asociacion de padres de familia
(APAFA). Con relacion a los padres de familia, era evidente la poca o nula
participacién en el seguimiento, control y motivacion de sus hijos, que contribuyera
positivamente en el proceso de formacion de los chicos y chicas.

La experiencia exitosa se organizo por fases. En la primera fase se logro realizar
un diagnostico de la institucion en el aspecto interno y externo; dicha evaluacion fue

realizada por un equipo de la Federacién Fe y Alegria, ademas del apoyo de todos los
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docentes de la institucion educativa. EI diagnostico abordd las dimensiones del
contexto: socio-familiar, educativa-pedagogica, cultural, econdmico Yy medio
ambiental de la Institucion. La segunda fase consistid en analizar los resultados del
diagndstico y determinar el problema; trabajo que se realizd con la participacion de
todos los agentes educativos. La tercera fase consistio en el planteamiento de lineas de
accion como: sensibilizacion a la comunidad educativa con respecto al problema del
bajo rendimiento académico, formacién y capacitacion a la comunidad educativa,
fortalecimiento del consejo académico, enriquecimiento del centro de recursos
tecnoldgicos e incentivar su uso adecuado. Como cuarta fase se ejecutaron las
actividades programadas como: talleres de capacitacion en estilos de aprendizajes,
propuestas pedagdgicas y aplicacion de las nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC) en el trabajo pedagdgico, capacitacion a docentes sobre Rutas de
Aprendizaje. En la quinta fase se fortalecio el liderazgo directivo y docente como
también se actualizd la propuesta pedagdgica y por ende se fortalecid y ejecuto el
Plan de monitoreo y acompafiamiento. En la fase final se dio el proceso de reflexion
asumiendo cada uno de los integrantes de la Institucion sus propios compromisos.

Después de realizar todo el trabajo, hoy el 90% de maestros presenta actitud
positiva frente al acompafiamiento pedagogico, se ha logrado unificar el trabajo de
acuerdo a propuesta pedagdgica institucional, ademéas se ha logrado que el 100% de
maestros tenga al dia su carpeta pedagogica, y se ha concientizado a los maestros a
realizar mas trabajos colaborativos, los docentes tienen apertura para con sus colegas
y tienen actitudes cooperativas. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento
académico, ha mejorado la imagen institucional frente a la comunidad, contamos con
mas estudiantes que nos estd generando dificultades con la infraestructura, los
docentes planifican sus actividades y ademas hacen uso de las TIC y de todos los
recursos que existe en la Institucién Educativa.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, si queremos que una Institucion
Educativa experimente cambios y avances significativos en los diferentes aspectos de
su estructura, es indispensable implementar e institucionalizar un sistema de mejora,
trabajar en una misma direccibn toda la comunidad educativa, reflexionar
permanentemente sobre nuestra practica pedagogica para identificar nuestras
debilidades y fortalezas, para intervenir en el mejoramiento de la ensefianza

aprendizaje es indispensable tener bien claro nuestra propuesta pedagdgica
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institucional, realizar evaluaciones ciclicas a la institucion educativa y en todos sus

aspectos, esto permite tener una vision mas clara sobre cbmo nos encontramos.
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6. Disefo del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. En funcion a la alternativa de solucion priorizada se
ha formulado el siguiente objetivo general que se orienta a la mejora de la practica
docente y por ende en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes

-Fortalecer la préactica pedag6gica para el desarrollo de la competencia comprende textos
escritos mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion
Educativa N° 81637 “Francisco Tudela” del distrito de Trujillo, provincia de Trujillo -
UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Para el logro del objetivo general antes
presentado se han formulado tres objetivos especificos en base a los procesos
implicados en la alternativa de solucion priorizada, los cuales tendran finalmente un
impacto favorable en el logro de los aprendizajes de los estudiantes:

-Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del &rea de Comunicacion a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre planificacion contextualizada, estrategias
metodoldgicas, uso del tiempo y la convivencia en el aula

-Acompafiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion.

-Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompariamiento para el desarrollo de las competencia comprende textos

escritos del &rea de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accidn

La alternativa de solucién priorizada es la implementacién del Plan de

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagodgica a los docentes
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en el a&rea de Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la comprension de textos escritos, del
area de Comunicacion. Este proposito se concretizard en el monitoreo pedagdgico a
través de visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre planificacion
contextualizada, estrategias metodologicas, uso del tiempo Yy la convivencia en el
aula; asi como también se realizara circulos de interaprendizaje y a partir de ello se
realizar una intervencion contextualizada por parte de la directora con el fin de
brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.

39



ALTERNATIVA

DE SOLUCION QIO INDICADORES | METAS [ ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS
M|J |J |A[S
Implementacion Monitorear  la Porcentaje de | 100% de 1.1Jornada de
del Plan de | practica docentel visitas al aula | visitas al sensibilizacién sobre S
. . . . Directivo
Monitoreo, en el desarrollo ejecutadas aula la importancia y las
Acompafiamiento y | de lal para el recojo | atendidas. caracteristicas  del
Evaluacién de la | competencia de monitoreo en la IE.
préctica comprende informacion. 1.2Jornada de revision
pedagdgica a los | textos escritos Visita al aula. del instrumento de | Comité MAE
docentesenel &rea | en el area de monitoreo.
de Comunicacién. | Comunicacion & 1.3Elaboracion del
través de las cronograma de | Comité MAE
visitas de monitoreo.
observacion al 1.4Diagndstico del
aula para desempefio docente Directivo
recoger (Visita al aula).
informacion 1.5Procesamiento y
sobre comunicacion  de
planificacion resultados de la
contextualizada, primera visita.
estrateglas Comité MAE
metodoldgicas,
uso del tiempo
y la convivencia
en el aula.
Acompafar la Porcentaje de | 100% de 2.1Reuniones para la | Directivo
practica docente| visitas visitas elaboracion del plan
mediante  ung ejecutadas ejecutadas de acompafiamiento.
intervencion para el | al docente (Observacion de un
contextualizada | acompafiamien | de la IE. video sobre
con liderazgo | to de la Visita al aula acompafiamiento).
pedagdgico practica 2.2Elaboracion del | Directivo
para fortalecer | docente. cronograma de | Comité MAE
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las
capacidades de
los docentes en

acompafiamiento.

el desarro”o 2.3EjeCUCi0n de IaS C0m|té MAE
de la visitas al  aula:
competencia asesoria
comprende personalizada.
textos escritos,
del area de [Porcentaje de 100% de [Circulos de | 3.1Sensibilizacién Comité MAE
Comunicacién. circulos de circulos  |interaprendizaje sobre el  perfil
interaprendizaje | de docente segun el
ejecutadas para el aprendizaj enfoque por
lacompafiamiento | e competencias.
de la préacticg atendidas.
docente. 3.2 Socializacion de los | Comité MAE
diarios de campo
con énfasis en el
manejo  de  los
procesos
pedagogicos y
disciplina en el aula.
3.3 Socializacion de | Comité MAE
buenas practicas
sobre el manejo de
estrategias de
convivencia escolar.
Evaluar la Porcentaje de | 100% de |Autoevaluacion | 4.1Reuniones de | Comité MAE
practica docente jornadas  de | jornadas sensibilizacién sobre
a  través  de reflexion de Coevaluacién la importancia de la
evidencias ejecutadas reflexion autoevaluacién,
recogidas en el para la | ejecutadas coevaluacion y
proceso del evaluacion de Heteroevaluacion heteroevaluacion de
monitoreo y la practica la practica docente.
acompafiamiento | docente.
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para el desarrollg
de la
competencia

comprende

textos escritos
del area  de
comunicacién.

4.2 Microtalleres sobre
la autoevaluacién
del desempefio
docente.
Elaboracion
informes
autoevaluacion.

de
de

Comité MAE

4.3 Jornada de trabajo:
Coevaluacion de la
practica docente
Entrevista en pares.

Comité MAE

4 ASistematizacion de
los resultados de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacién de
la practica docente.

Comité MAE

4.5Elaboracion de plan
de mejora de
evaluacion de la
practica docente.

Comité MAE

Porcentaje de
jornadas  de
reflexion

ejecutadas

para la
evaluacion de
los estudiantes

100% de
actividades
realizadas

Heteroevaluacién
de los estudiantes

de
los
para
los

4.6.Aplicacion
pruebas a
estudiantes
identificar
resultados
alcanzados
logro
aprendizajes

en el
de

Comité MAE

4.7 .Sistematizacion de
los resultados a
partir de las actas de
evaluacion

Comité MAE

Figura 4: Matriz del plan de accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién durante el proceso de
implementacién de éstas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar
continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan
de accion en su etapa de disefio. La informacion que surja de este proceso permitira
generar compromisos y empoderamiento en el accionar impulsando el liderazgo
docente en el desarrollo de una comunidad profesional de aprendizaje. El Plan de
Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una matriz que

contiene entre sus principales componentes:

Obijetivos: Se especifica la razén por la cual se estda llevando a cabo la
observacion de visitas a aulas.

- Indicadores: En el cual se detalla el porcentaje de visitas que se ejecutaran para

el recojo de informacion.

- Actividades. Son las tareas concretas que los actores realizaran en el MAE.

- Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias, instrumentos y recursos : Referidos a los medios de verificacion que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan
de Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS | INDICADORE{ ESTRATEGIAS| ACTIVIDADES | ACTORES |MPLEMENTACION| EVIDENCIA % DE
INSTRUMENTO | RECURSOS
LOGRO DE
0/1]|2 3|4
META
Ejecutar visitag Porcentaje de 1.1Jornada de | Directora -Acta de -Guia de Ficha de
de observacion al v_isitas Visita al aula sensibilizacion Docentes asistencia. observacion monitoreo 70 % de
aula para recoger| ejecutadas sobre la -Panel de
informacion para el recojo importancia y las productos. Carpeta visitas
sobrg_ - _de y caracteristicas del pedagégica ejecutadas
planificacion informacion monitoreo en la
contextualizada IE.
estrategias 1.2Jornada de | Directora X -Acta de
metodoldgicas, revision del | Docentes asistencia.
uso del tiempo instrumento  de -Instrumento
y la convivencia monitoreo. contextualizado,
en el aula. 1.3Elaboracion Directora X -Plan de
del  cronograma | Comité de monitoreo.
de monitoreo MAE
1.4Diagndstico Directora X -Informe de
del  desempefio | Comité de fortalezas y
docente(Visita al | MAE debilidades
aula ). del desempefio
docente.
1.5Procesamiento y| Directora X -Matriz de
comunicacion  de evidencias.
resultados de Ia -Lista de
visitas al aula. prioridades para
acompafiamientg
IAcompafiar  lal Porcentaje de | Visitaal aula 2.1Reuniones para Directora X -Acta de Ficha de (Guiade
practica docente| visitas la elaboracion dell Comité de asistencia. monitoreo lacompafiamiento| 70% de
mediante ung ejecutadas plan de MAE - Acta de Rubrica ICronograma visitas al
intervencion para el recojo acompafiamiento reunion y aula
contextualizada | de (Observacién de un acuerdos. ejecutadas.
con liderazgo| informacion video sobre
pedagdgico para acompafiamiento)
fortalecer las 2.2 Elaboracion del Directora X -Plan de
capacidades cronograma de Comité de acompafiamiento
docentes en el acompafiamiento.
desarrollo de la MAE
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y el logo de los
aprendizajes

del  desempefio
docente.
Elaboracion  de

competencia 2.3Ejecucion de lag Directora -Acta de
comprende visitas al aula: acuerdos y
textos del area de asesoria compromisos
Comunicacion. personalizada.
Porcentaje  de(Circulos de 3.1Sensibilizacién | Directora -Acta de reunion Guia de Hoja de
circulos de interaprendizaje  |sobre el perfil observacion planificacion ~ 80% de
interaprendizaje docente segln el del evento circulos de
ejecutados enfoque por Protocolo delinteraprendiz
para mejorar competencias. acompafiamiento e ejecutados.
préctica Material de
docente. 3.2 Socializacién | Directora -Plan de informacion o
de los diarios de | Comité de ejecucion de lectura docente
campo con énfasis | MAE talleres de Portafolio
en el manejo de interaprendizaje docente
los procesos
pedagdgicos y
disciplina en el
aula.
3.3 Socializacién | Directora Registro de
de buenas | Comité de reconocimiento g
précticas sobre el | MAE docentes por
manejo de actividades
estrategias de realizadas
convivencia
escolar.
Evaluar la Porcentaje IAutoevaluacion, ¥.1Reuniones  de Directora Actas de Lista de cotejo  [Matriz de | 80% de
practica docentel Jornadas de  [coevaluaciény  sensibilizacion reunion Rubrica competencias jornadas
en el éarea de| reflexion heteroevaluacion sobre Ig del desempefio | de
comunicacion g ejecutadas importancia de la docente. reflexion
traves del parala autoevaluacion, ejecutada
estrategias de| evaluacion de coevaluacion y S.
autoevaluacion, | la practica heteroevaluacion
coevaluacion y| docente. de la préacticq
heteroevaluacion docente.
para la mejora 4.2 Microtalleres | Directora Encuestas
continua de Ia sobre la | Comité de
practica docente autoevaluacion MAE
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informes de
autoevaluacion.

4.3Jornada de | Directora X Acta de
trabajo: Comité de reunion de
ICoevaluacion de | MAE reflexion

la practica

docente

Entrevista en

pares.

4.4Sistematizacion | Directora X Instrumentos
de los resultados def Comité de evaluacién
la autoevaluacién| MAE de los
coevaluacion y estudiantes

heteroevaluacion
de la  préctica
docente.

4.5Elaboracion Directora X
de plan de mejora | Comité de
de evaluacion de | MAE

la practica
docente.

Figura 5. Plan de Monitoreo y evaluacién del plan de accién LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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Luego de identificar las principales dificultades a partir del Plan de

Monitoreo y

Evaluacion, se precisan los riesgos y medidas a adoptarse en la siguiente figura:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADPOPTARSE

Monitorear la practica docente en
el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos del
area de comunicacion a través de
visitas de observacion al aula
para recoger informacién sobre
sobre planificacién
contextualizada, estrategias
metodoldgicas, uso del tiempo y
la convivencia en el aula

-Resistencia al monitoreo

-Escasos espacios para organizar
un monitoreo sostenido.

-Se cuenta con pocas fuentes de
informacion.

Sensibilizacion sobre la
importancia, impacto del
monitoreo sobre los aprendizajes
de los estudiantes.

Conformacién y capacitacion de
equipos de docentes de apoyo al
monitoreo pedagdgico.

Adaptacién de las estrategias e
instrumentos de monitoreo.

Acompafiar la practica docente
mediante  una  intervencién
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
comprende textos, del area de
Comunicacion.

-Limitacion
realizar un
permanente

del tiempo para
acompafiamiento

-Poca  apertura a  recibir

sugerencias.

Jornadas de capacitacion vy
participacién de los docentes en
la formulacion del plan de
acompariamiento

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de las competencia
comprende textos escritos en el
area de Comunicacion.

-Temor a la evaluacion punitiva

-Poca disposicion a la evaluacion
entre pares

-Escaso  compromiso  para
participar de todos los procesos
de evaluacion.

Implementar las estrategias de
autoevaluacién de la practica
considerando las experiencias
exitosas.

Figura. 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracién del presupuesto del Plan de Accién permite la proyeccion vy
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. Este
cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucién de cada una de
las actividades requeridas del Plan de Accion; ademéas permite conocer de manera
anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accidon, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. Frente a lo detallado se

presenta el siguiente cuadro:

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion | Primera S/2.00 Recursos propios
sobre la importancia y las | semana de | (fotocopia por
caracteristicas del | marzo namero de
monitoreo en la I1.EE docentes).
1.2 Jornada de revisién de los | Segunda S/2.00 de Recursos propios
instrumentos de monitoreo | semana de | (fotocopia por
marzo namero de
docentes).
1.3 Elaboracién del cronograma | Tercera S/1.00 (fotocopia Recursos propios

de Monitoreo semana de | para cada docente).
marzo
1.4 Diagnéstico del desempefio | Cuarta S/2.00 Recursos propios
docente (Primera visita) semana de | (fotocopia por
marzo ndmero de
docentes).
1.5 Procesamiento y Primera S/.2.00 para Recursos propios
comunicacion de resultados | semana de | materiales.
de la primera visita abril
1.6 Observacion de sesiones de | Abril-Mayo | S/ 1.00 de Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2, 3) fotocopia por
namero de
docentes.
2.1 Reunion de socializacion | Primera S/.1.00 para Recursos de APAFA
sobre las sesiones | semana de | impresion de
observadas junio formatos.
2.2 Elaboracion Primera S/.1.00 para Recursos de APAFA
de un cronograma de semana de | fotocopias.
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acompafiamiento

junio

2.3 Acompafamiento al docente

segunda
semana de
junio

S/ 2.00

Recursos propios

2.4Sistematizacion y
comunicacion de resultados

tercera
semana de
junio

S/5.00

(para papel y
plumones).

Recursos propios

2.5 Elaboracion del informe de
acompafiamiento.

Cuarta
semana de
junio

1.00 de papel.

Recursos propios

3.1 Reunién con docentes para
diagnosticar temas de interés
en comdn.

Primera
semana de
julio

S/2.00 (papelotes).

Recucrsos propios

3.2 Elaboracion  de un
cronograma de ejecucion de
actividades.

Primera
semana de
julio

S/ 1.00 para papel.

Recursos propios

3.3Ejecucion de talleres de
circulos de interaprendizaje

Segunda
semana de
agosto

S/'5.00 para
materiales.

Recursos de APAFA

3.4 Elaboracién de informe de
los talleres.

Primera
semana de
setiembre

S/'1.00 para papel.

Recursos propios

4.1 Reuniones de sensibilizacion
sobre la importancia de la
evaluacion de la préctica
docente

Segunda
semana de
setiembre

S/2.00

Recursos de APAFA

4.2 Aplicacién de encuestas de
satisfaccion a los estudiantes
sobre el desempefio docente

Tercera
semana de
setiembre

S/ 3.00

para copias.

Gestidn

4.3 Jornadas de reflexion sobre
los resultados de la
evaluacion de los docentes

Cuarta
semana de
setiembre

S/5.00

Gestion

4.4 Reuniones de socializacion
sobre el logro de los
aprendizajes de los
estudiantes.

Primera
semana de

octubre

S/5.00

Gestién

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitio fortalecer
capacidades de liderazgo pedagdgico de manera progresiva. Desde el inicio del proceso
de formacidn; las orientaciones recibidas favorecio en el empoderamiento en la gestion
escolar, redefinir el rol del directivo, para que sea un sujeto activo, capaz de reflexionar
sobre su propia practica y reconstruirla para seguir aprendiendo, mediante el analisis y
priorizacion de la problemética acerca del nivel insatisfactorio en los aprendizajes en la
competencia comprension de textos escritos en el area de comunicacion en los
estudiantes del III ciclo de la LE N° 81637 “Francisco Tudela” y la toma de decisiones
estratégicas frente a la alternativa de solucion priorizada que involucro la participacion de
diversos actores de la institucion mencionada

En el Modulo de Induccion o Modulo cero se trabajé sobre liderazgo pedagogico y
se brindo las orientaciones y lineamientos para la formulacion de una ruta de cambio
que permitio la sensibilizacién y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los
problemas que afectaban de manera directa en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. A partir de este proceso se logro identificar como problema el bajo nivel en
la competencia comprende textos escritos en el area de comunicacion en los estudiantes
del 111 ciclo de EBR de la Institucién Educativa 81637 del sector Pesqueda, distrito
Trujillo, provincia de Trujillo, region La Libertad. Se plantea la ruta de construccion del
trabajo académico desde la motivacion interna del participante para asumir el
compromiso con la propuesta de cambio que se disefio, a partir del desarrollo de sus
capacidades en gestion y del reconocimiento o identificacion de sus objetivos personales
en relacién con esta propuesta, desde procesos de autoconocimiento y autovaloracion.

En el Mddulo Uno denominado: La direccion Escolar. Gestion de la complejidad y
diversidad de la institucion educativa, se identifico el problema, se establecieron criterios
para priorizarlo, se analizo las causas y factores asociados a los mismos, se formulo las
alternativas de solucion al problema que se priorizd. Como producto de este modulo se
identificd el problema nivel insatisfactorio en los aprendizajes en la competencia
comprende textos escritos en el area de Comunicacién, sus causas y sus factores

asociados; teniendo en cuenta las fuentes de los contextos meso, macro y micro de la
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politica educativa; asi como también la influencia de la direccion como factor clave para
la transformacion de la |.E centrada en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

En el Mddulo dos, Planificacion Escolar. La toma de decisiones informada. Se
procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente
determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucién al problema priorizado; se
contextualizo y priorizo los problemas del Plan de Accidn, se analizd las alternativas y se
establecio los objetivos, metas y resultados.

El Modulo tres referido a la Participacion y Clima Institucional para una
organizacion escolar efectiva. En este mddulo se elabora el informe del diagnéstico; asi
mismo permitid conocer aspectos sobre clima institucional como: autorregulacion
emocional, prevencion del agotamiento profesional que influyen en el adecuado clima
institucional. En este modulo también se logré construir las tablas de especificaciones de
la ficha de monitoreo y para el grupo focal.

Referido al Mddulo cuatro se desarrollé la Gestion Curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico cada directivo asumié la gestion curricular como
un proceso activador de los otros procesos existentes, puesto que lo mas importante y la
razon de ser y existir de las instituciones educativas es el aprendizaje. Se analizé cada una
de las alternativas elegidas y dirigida a la solucion de nuestro problema. Se reviso los
procesos de gestion curricular, considerando habilidades interpersonales como resolver
conflictos, manejar situaciones de violencia y disciplina restaurativa. Como producto se
obtuvo en Marco referencial del Plan de Accion.

Finalmente, en el Modulo cinco denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permiti6 elaborar e identificar las estrategias e
instrumentos del MAE en el marco de la mejora continua y de la consolidacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje como una de las condiciones para que el
estudiante aprenda. Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la
construccion del Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar
solucion al bajo nivel de comprension lectora planteando una alternativa de solucion
fundamentada y que involucre la participacién activa de la comunidad educativa desde
su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto de presente mddulo fue

la elaboracion de una matriz de metas, objetivos y actividades del plan de accion. Se
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ponen en juego, la valoracién de las diferencias, la convivencia democratica y el
bienestar intercultural e inclusivo. El desarrollo de cada uno de estos modulos permitio
a nivel profesional crecer considerablemente y por ende asumir nuevos retos a nivel

institucional en pos de la mejora educativa de nuestros estudiantes.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accidn se logro identificar un conjunto de
aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado durante la
formacion de los directivos en la segunda especialidad en Gestidn, reconociendo que:

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente es un proceso
sistémico y continuo que debe involucrar a toda la comunidad educativa, especialmente a
los docentes. Esto permite, crear las oportunidades y generar condiciones para apropiarse
de todos los procesos que involucra el quehacer educativo y de gestion la cual también es
tarea del docente .Por otro lado, la experiencia ha mostrado que es fundamental
comprometerse con generar las condiciones para que la escuela mejore.

La evaluacion de la practica docente es el proceso clave sin el cual no se puede
mejorar del desempefio docente. Implica la participacion de los diversos actores
educativos, y principalmente debe realizarse sobre un clima adecuado que garantice su
implementacion. Frente a ello, el rol del lider pedagdgico es gestionar las condiciones
tanto técnicas como socioemocionales fortaleciendo siempre el capital humano de su
institucion educativa.

Se hace necesario la conformacion de Comunidades Profesionales de aprendizaje en
cada una de las instituciones educativas para realizar trabajos en comun con miras de
alcanzar la vision del cambio, asi como también intercambiar experiencias vividas que
fortaleceran el desempefio docente y el trabajo colaborativo entre docentes, generando
espacios para la integracion y la reflexién en torno a las practicas pedagdgicas; estos
espacios de reflexion ayudan al docente a tomar mayor conocimiento sobre la realidad y
las necesidades para la mejora de la escuela ,logrando generar compromiso sobre su

accionar.
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APENDICE

INSTRUMENTOS UTILIZADOS EN EL TRABAJO ACADEMICO

é\tukﬂ“
g i
@ REGIONAL Regional

LA LIBERTAD

FICHA N° 01 (VISITA A lIEE)
MONITOREO: FICHA DE MONITOREO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR:

DIRECCION: UGEL:

NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:

DATOS DEL OBSERVADOR

Director () Subdirector de nivel ()
Coordinador académico () 2 I;iclha
Coordinador del area ()
Otrocargo ()
Especificar:

1. Cargo del

Dia Mes Afo
observador

monitor
€0

Datos del docente observado - Datos a ser registrados consultando al docente
3.-

Apellidos 4.Especialida

y d

Nombres:

Datos de la sesion observada => Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Area 0 areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

6.Denomina

cion de la

sesion:

. . L 8. Grado(s) o

7. vae! . Inicial (| Primaria ( Secund. ( | afio(s) en el 9. -

educativo: |) ) aula: Seccion:

6. Turno Marfiana | Tarde ( | 7. Duracpn de la sesion h_rs.,
) ) observada: min.
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NIVEL DE AVANCE

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3

En proceso | Cumple parcialmente con los requerimientos 2
del item

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los 1
requerimientos del item.

16 17-32 33-48

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE
COMPROMISO 4: Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje - Datos a

ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacién, segin
corresponda:
Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que

(1) generan aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no
pedagdgicas, durante la sesion de aprendizaje. 1 2 3
0| El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas
2 | teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagogicos. 1 2 3
El/la docente cumple vy respeta el horario establecido para el area
curricular, de acuerdo a los planes curriculares de cada L.E. (Inicial y | 1 2 3

w o

Primaria) y respeta el numero de horas establecido segun la RSG
2378-2014-MINEDU (Secundaria)

Complete el item 05 referido a la planificacion. Valoracion
El/la docente planifica sus actividades pedagogicas (carpetal

2 pedagogica) dosificando el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo
que responda a los procesos pedagdgicos. 1 2 3
Sub total 4 8 12

COMPROMISO 5: Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las

sesiones de aprendizaje - Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del
documento de planificacion, segun corresponda

Complete los items 05 — 10 mediante la observacién de la sesion. Valoracion
05 El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo
segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3

El/la docente comunica con claridad el propdsito de la sesion y las
actividades previstas, segun las orientaciones de las Rutas de
Aprendizaje y el documento de Orientaciones Basicas para la
Programacion Curricular. 1 2 3
El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de
07 |Aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes,
teniendo en cuenta, el enfoque de area. 1 2 3
El/la docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje
08 [teniendo en cuenta sus intereses Yy necesidades, utilizando para ello las
orientaciones planteadas en las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3
El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las
09 Rutas de Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion
formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje. 1 2 3
El/la docente adecua si es necesario las estrategias metodologicas de las
Rutas de aprendizaje en funcién de las necesidades e intereses de los| 1 2 3

06

10
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lestudiantes.

Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del
documento de planificacion, al final de la observacién de la sesion. En

o, e, ) Valoracion
caso no se cuente con ningun documento de planificacion debera marcar
“En inicio’’.
El/la docente cuenta con su planificacion curricular  (carpeta
pedagogica) en la que incluye actividades pedagdgicas en el marco de
11 |los procesos pedagogicos y el enfoque del area planteados en las Rutas
de Aprendizaje y el documento de Orientaciones Basicas para la
Programacion Curricular. 1 2 3
12 El/la docente presenta en su planificagic’)n curricula_nr criterios que
respondan al proceso de evaluacion formativa y/o sumativa. 1 2 3
Sub total 8 16 | 24

COMPROMISO 6: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de

aprendizaje> Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento
de planificacion, segun corresponda

Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera
13|oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje,
propuestas para la sesion. 1 2 3
14 El/la docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de
los materiales en funcion del aprendizaje a lograr. 1 2 3
15 El/la docente usa materiales elaborados con participacién de estudiantes
y/o PPFF para el desarrollo de los aprendizajes. 1 2 3
Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacion, En
al final de la observacién. En caso no se cuente con ningin documento|. FTn. proce Sl
. ) p .. inicio do
de planificacion deberd marcar “En inicio”. S0
El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagogica) en la que se
16 levidencia el uso de materiales y recursos educativos en relacién al
proposito de la sesion. 1 2 3
Sub total 4 8 12
Total Final 16 | 32 | 48

(*) COMPROMISO 7: Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa-> Datos a

ser registrados mediante la observacion segin corresponda.

Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion Valoracion
El/la docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el
01|momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus
necesidades de aprendizaje. 1 2 3
El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
02mediante una comunicaciéon estimulante y/o positiva (mediante
palabras o gestos motivadores). 1 2 3
03 El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas
entre los estudiantes creando un clima de confianza y armonia. 1 2 3
Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracién de la matriz
de monitoreo de los compromisos 4,5 y 6 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo
en Excel. Dicha informacion se tomara en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla

dentro de la sesion de aprendizaje.
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Comentarios

Compromisos

Encargado(a) del monitoreo

Docente monitoreado(a)

Puntaje
Compromisos Eninicio | En proceso | Logrado
Compromiso 4: 4 8 12
Compromiso 5: 8 16 24
Compromiso 6: 4 8 12
Total 16 32 48

60



TABLA DE ESPECIFICACIONES DE LA FICHA DE MONITOREO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

OBJETIVO DEL ) CANTIDAD TIPO DE
INSTRUMENTO ASPECTOS INDICADORES ITEM DE ITEM RESPUESTA
Recoger Manejo del | Tiempo dedicado a las |1 Escala de
informacion sobre | tiempo actividades pedagdgicas valoracion
el desempefio Dosificacion de las actividades | 2
docente en cuanto pedagégicas
a_l manejo  del Manejo de | Promocién de la participaciény | 5,6,7,8 Escala de
Es:rr];r?],ientas las herramientas el razonamiento valoracion
pedagégicas, oS pedagogicas Evaluacion de los aprendizajes | 9, 10
recursos y
materiales Manejo de | Gestion de los recursos y | 13,14, 15 Escala de
educativos y clima | materiales y | materiales valoracion
al interior del aula, | recursos
educativos
Gestion del clima | Trato respetuoso 1a3,3a Escala de
escolar valoracion
Estrategias para manejar el | 2a Escala de
comportamiento valoracion
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GUIA PARA GRUPO FOCAL

Datos generales

1. Objetivo |

Revelar las percepciones de los estudiantes respecto a la gestién de la calidad de los procesos
pedagogicos en el &rea de Comunicacion en la capacidad de Comprension de textos escritos
realizados por las docentes del III Ciclo del Nivel Primaria de la I.LE N° 81637 “Francisco
Tudela” de la UGEL N° 04 Trujillo Sur Este del distrito de Trujillo

2. ldentificador del modelador
Nombre del modelador

Nombre del Observador

3.Participantes

N° Apellidos y nombres Edad Sexo Fecha




CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LOS PARTICIPANTES EN ESTUDIO

Estimado Estudante:

A través de la presente, los investigadores de la IPNM queremos invitarte a participar en un
estudio con la finalidad de “revelar las percepciones de los estudiantes respecto a la gestion de
la calidad de los procesos pedagogicos realizada por las docentes de la I.LE 81637 “Francisco
Tudela” de la UGEL 04 Trujillo Sur Este de La Libertad.

La investigacion cientifica debe seguir un proceso de desarrollo y direccionamiento segun los
intereses y expectativas actuales en respuesta a un mundo globalizado y culturalmente
diversificado; por lo tanto su aporte a la presente investigacion permitira consolidar un
documento final de gran aporte a la produccion cientifica académica en educacion.

Se coordinara una visita presencial para realizar un grupo focal y complementar sus respuestas
dadas al cuestionario. La actividad se desarrollara el de junio con un promedio de 1 hora.

Beneficios:

No existen beneficios directos por participar de este estudio, mas que aquellos que finalizado el
estudio acarrearian a la comunidad académica. Sin embargo, al tener los resultados finales se le
comunicara de los mismos. Su participacion en este estudio no tendra ningln costo alguno para
usted.

Riesgos:
No existe ningun riesgo al participar de este trabajo de investigacion.

Costos e incentivos

Usted no debera pagar nada por participar en el estudio. Igualmente, no recibird ningun
incentivo econdmico ni de otra indole, Gnicamente la satisfaccion de colaborar y contribuir con
el estudio.

Derechos del participante:

Usted puede hacer todas las preguntas que desee antes de decidir si desea participar o no;
nosotros las responderemos gustosamente. Si una vez usted ha aceptado participar, y luego se
desanima o ya no desea continuar, puede hacerlo comunicéandolo sin perjuicio alguno y sin
ninguna preocupacion.

Declaracion del Investigador:

Yo declaro que el participante ha leido la descripcion del proyecto, he aclarado sus dudas sobre
el estudio, y ha decidido participar voluntariamente en él, y autorizar la develacion de su
nombre. Se le ha informado que los datos que provea se mantendran andénimos y que los
resultados del estudio seran utilizados para fines de investigacion.

Fecha
Investigador

Nombre:
DNI:
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TABLA DE ESPECIFICACIONES DEL GRUPO FOCAL

.C)bjEtiVO del Aspectos Indicadores Iitem Can,tidad Tipo de
instrumento de item respuesta
Recoger Manejo del tiempo | Cumplimiento del tiempo | ¢La docente empieza y termina la sesion en el Abierta
informacién destinado a la sesion tiempo programado?
de la
percepcion Manejo de ¢Cémo desarrolla la docente sus clases de Abierta
de los | herramientas Promocion de la participacion y el | comprension de textos?
estudiantes pedagdgicas razonamiento
sobre el Evaluacién de los aprendizajes Luego que la docente te explica ¢Qué hace
desempefio para ver si ti y tus compafieros han
docente. aprendido?
¢La maestra escucha y responde las preguntas
de los estudiantes?
Uso de recursos | Gestion de los recursos y | ¢Qué tipos de materiales utiliza la profesora Abierta
materiales materiales cuando desarrollan la comprension de textos?
Gestion del clima | Trato respetuoso ¢ Tu maestra es amable y respetuosa contigo? Abierta

escolar

Estrategias  para
comportamiento

manejar el

Cuando surge una dificultad o conflicto en el
aula ;Como corrige esta situacion la maestra?
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FOTOGRAFIAS

LLE N° 81637 “Francisco Tudela” ubicada en el sector Pesqueda, distrito de

Trujillo. Brinda servicios educativos en los niveles de Inicial y Primaria

Docentes de la Institucion Educativa participando de Circulos de

Interaprendizaje para mejorar su practica pedagogica
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Docentes y estudiantes del Il Ciclo de la Institucién Educativa quienes son los actores

involucrados en este trabajo académico.
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