INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA RESUELVE PROBLEMAS DE
CANTIDAD DEL AREA DE MATEMATICA DEL Il Y IV CICLO DE
EDUCACION BASICA REGULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°
80222 “NUESTRA SENORA DEL CARMEN” DEL DISTRITO DE
SARTIMBAMBA, PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION - UGEL SANCHEZ
CARRION — LA LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA

ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

BLAS DAZA, Humberto

La Libertad- Pert
2018



indice

INEFOAUCCION. ... et e,
1. Identificacion de la Problematica...............oouiiiiiiiiiiii e,
1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de [a IE...........ccccoovrinnnne.
1.2. Formulacion del Problema Identificado..............c.cooiiiiin i,
2. DIAGNOSEICO. ..ttt et et ettt sreeaes
2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados............o.oevviiiiiiiiiiiins o
2.1.1. Resultados cuantitativos..........ooveeeiriiiiiiiiieeie e eee e
2.1.2. Resultados cualitativos. .........ooeiiiiiiiiiii i

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE.,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo................ccccevenenn,
3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico........c.ovvveviiiiinininninnn,
4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion...............cocoviiiiinin e
5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada.................c.c i,
5.1. Marco Conceptual........c.ooiiiiiiiiiii e
5.1.1. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion..................... covveeennnn,
5.1.1.1. Monitoreo pedagOgiCo. ... .....cvueuiruiieiiiiiiiiniinen e,
5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico......... ...c........
5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico............. ......
5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico...........
5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgiCo.........ccevvvuineiniininnennn.
5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico............
5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico......... ..
5.1.1.3. Evaluacion.........oooiuiiiiiiiii
5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion...................c.o..ee.e.
5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion..........................
5.1.2. Area curricular de Matematica...................ccoooovieeeeiiiiee....
5.1.2.1. Enfoque del &rea de Matematica...................ccoeevennnn.

5.1.2.2. Competencias del area de matematica.........................

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas para desarrollar la

COMPELEINICIA. . uvteett et eeete et eaeeeeeneeanaeannns

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia. 30



5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de

sesiones de aprendizaje. ... ...cccoocveeriiieiiieeiiiee e 31

5.2, EXPeriencCia EXit0Sa. ......c.ouiiritiiiiii e, 32

6. Disefo del Plan de ACCION ......cccevuininiiiiiiie e e 33
O T I 10} 157 5 0 T 33
6.1.1. Objetivo general..........ooiiiiiii e 33
6.1.2. ODbjetivos €SPECITICOS. . .uutintiiti ettt e en e 33

6.2. Matriz del Plan de ACCION..........ovuiiiii i, 34

7. Plan de Monitoreo y Evaluacion...............ooooiiiiiiiii i 38
B P SUPUESTO. ...ttt e e 44
9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion...................... ... 46
10. LecCiones Aprendidas. .........oovvuiieitiii i 49
RETEIENCIAS. ... e, 50



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.
Figura 9.

indice de Figuras

Arbol de problemas................coeeiuieeiiieeeiee e,
Analisis de los resultados del diagnostico......................
Caracterizacion del rol como Lider Pedagobgico..............
Analisis conceptual de monitoreo pedagdgico................
Analisis conceptual de acompanamiento pedagégico........
Matriz del Plande Accidn.............coviiiiiiiiiiinnnnn,
Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion..........
Riesgos y medidas a adoptarse............ceeeeiiviininnennnnn.
Presupuesto del Plan de AcCion................covieviieeeenns

14
17
24
27
35
39
43
44



Introduccion

El presente trabajo académico ha sido elaborado porque se ha demostrado que los
docentes del nivel Primaria del 111 y 1V ciclo de Educacién Primaria de la IE N° 80222
“Nuestra Sefiora del Carmen” del distrito de Sartimbamba, provincia de Sanchez
Carrion - UGEL Sanchez Carrion — La Libertad adolecen de diversas estrategias
metodoldgicas, gestion tradicional de los conflictos en el aula, uso inadecuado del
tiempo, esporadico uso y manejo de los recursos y materiales educativos para el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje en el area de Matematica y finalmente se
realiza un deficiente proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a los
docentes. Frente a esta situacion problemética que se viene dando en la institucion
educativa el equipo directivo implementara el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién para que se fortalezca las capacidades y competencias de los docentes,
esto va a permitir mejorar su desempefio profesional, como también elevar los niveles
de aprendizajes de los estudiantes.

El trabajo académico esta estructurado en diez acépites. El primer apartado esta
referido a la identificacion de la problematica, que a su vez contiene la
caracterizacion del contexto socio — cultural de la IE 80222 “Nuestra Sefiora del
Carmen”, la formulacion del problema identificado y el arbol de problemas. El
segundo acapite esta relacionado al diagndstico, que ademas involucra los resultados
de instrumentos aplicados, resultados cuantitativos y resultados cualitativos, asimismo
la relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE.,
compromisos de gestion escolar y el MBDDir. El tercer acapite esta referido a la
caracterizacion del rol como lider pedagogico.

El cuarto acapite contiene el planteamiento de la alternativa de solucién, es decir,
la implementacion del MAE de la practica pedagogica a los docentes del I11'y IV ciclo
de educacion bésica regular. El quinto acépite estd enfocado en la sustentacion de la
alternativa de solucién priorizada, que asimismo contiene el marco conceptual
referido a la siguiente temética: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, asimismo
el area, por otro lado, contiene la experiencia exitosa enmarcada en el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica. El sexto acapite es referente
al disefio de Plan de Accion. El séptimo acépite aborda el Plan de Monitoreo y

Evaluacion. Octavo acapite detalla el presupuesto que se necesita para implementar el



Plan de Monitoreo y Evaluacion (MAE) y el noveno acépite explica la descripcion
del proceso de elaboracion del Plan de Accion. ElI décimo acapite contiene las

lecciones aprendidas.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80222 “Nuestra

Seinora del Carmen”

La Institucion Educativa N° 80222 “Nuestra Sefora del Carmen” esta ubicada en
el caserio Cachipampa, distrito de Sartimbamba, provincia de Sanchez Carrion, regién
La Libertad, se encuentra a 100 km de la ciudad de Huamachuco. Se halla ubicado en
un terreno pendiente; el local escolar estd propenso a ser afectado por inundaciones
producto de las constantes lluvias torrenciales que caen en el lugar, ademas a 2m de la
instituciéon educativa se tiene la carretera que conduce a la capital del distrito de
Sartimbamba que carece de sefializacion y rompe muelles; por lo que es un peligro y
amenaza latente para nuestra poblacién estudiantil y comunidad.

La Institucion Educativa N° 80222 “Nuestra Sefiora del Carmen” funciona en dos
locales escolares propios y de material noble distribuidos de la siguiente manera:
Local escolar del nivel primaria cuenta con dos pabellones; pabellon uno, de dos
pisos, contiene siete aulas pedagdgicas y almacén Qali Warma; pabellon dos, de dos
pisos, conformado por el auditorio, aula de centro de recursos tecnoldgicos y la sub
direccion; ademas dos baterias de SS.HH. y la cocina - comedor. Local escolar del
nivel secundaria tiene 4 pabellones: El pabellon uno cuenta con dos pisos y esta
distribuido en sala de profesores, tesoreria, tdpico, administracion, archivos,
direccion, secretaria y cuatro SS.HH.; pabellon dos, de tres pisos, conformado por
auditorio, aula de innovacion pedagdgica y una biblioteca; pabellén tres de dos pisos,
lo conforman seis aulas pedagdgicas y cinco baterias de SS.HH.; pabellon cuatro de
un piso, constituido por la cocina comedor y SS.HH.; asimismo, en cada local escolar
se cuenta con una losa deportiva.

El caserio Cachipampa cuenta con un aproximado de 600 familias y una
poblacion de 2 500 habitantes aproximadamente, las principales actividades
economicas son la ganaderia (ovina, vacuna), la agricultura (maiz, papa, hortalizas,
trigo, hierba), la artesania, como es la fabricacion de sombreros de tela y alforjas,

ademas, el comercio. Los servicios basicos con lo que cuenta el caserio son: agua no



potable, desague, luz eléctrica, telefonia movil y sefial de internet. El caserio también
cuenta con dos instituciones educativas de inicial y 1 programa no escolarizado de
inicial (PRONOEI).

Las demandas territoriales que tiene la institucion educativa son la desnutricién
que afecta directamente al crecimiento de los estudiantes ocasionando desfases en sus
aprendizajes. Para hacer frente a ello en la escuela se desarrollard competencias donde
el estudiante comprenda lo importante que es la alimentacion saludable en el ser
humano, esto se hara realidad con el apoyo de los docentes y el directivo. Asimismo,
se ha detectado otro problema en la escuela, la contaminacion ambiental, frente a esto
la escuela formara ciudadanos que conozcan el enfoque ambiental que sean capaces
de conservar su medio ambiente. Por otro lado el problema de embarazos de
adolescentes, debido a que los padres descuidan mucho a sus hijos, el hacinamiento
familiar, la desintegracion familiar, escaza confianza y dialogo con los hijos y la poca
importancia que le da el directivo y los tutores a las horas de tutoria. Para
contrarrestar esta problematica la escuela dara mayor énfasis a la labor tutorial
mediante el desarrollo de sesiones de tutoria, asimismo se realiza charlas de
sensibilizacion a los padres sobre la crianza de sus hijos.

En la actualidad la IE N° 80222 “Nuestra Sefiora del Carmen” brinda el servicio
educativo en dos niveles primaria y secundaria. Se caracteriza por ser polidocente con
cuatro docentes nombrados y cuatro docentes contratados en el nivel primario, con
una poblacion escolar de 154 estudiantes en educacién primaria entre nifios y nifias
matriculados y distribuidos en diversas secciones de 1°, 2°, 3°, 4°, 5° y 6° con una
seccion cada una, a excepcion del segundo grado la cual cuenta con dos secciones Ay
B. En el nivel secundario se labora con Jornada Escolar Regular, con un docente
nombrado, siete docentes contratados y un director designado por cuatro afos; se
atiende aproximadamente a una poblacién escolar de 96 estudiantes distribuidos en el
1°, 2°, 3°, 4° y 5° grado, con seccion unica; cuenta con 220 padres y madres de
familia.

La Institucion Educativa N° 80222 “Nuestra Sefiora del Carmen” no es ajena a los
resultados nacionales, los cuales evidencian que el avance en Matematica segun la
evaluacion ECE 2016 en el segundo grado de educacion primaria es insatisfactorio,
pues el 37,3% de los estudiantes se hallan en proceso y un 28,6% esta en inicio, a
nivel regional es insatisfactorio pues el 37,4% de los estudiantes se hallan en proceso
y un 32,1% esté en inicio; a nivel de UGEL es insatisfactorios pues el 32,4% de los



estudiantes se hallan en proceso y un 40,4% esta en inicio, y a nivel de institucién
educativa es insatisfactorio, pues el 62,5% de los estudiantes se hallan en proceso y
un 9,4% esté en inicio. Todo ello se debe a que los docentes persisten en el uso de
estrategias metodoldgicas tradicionales afectando el logro de aprendizaje de los
estudiantes. Esto se evidencia en las fichas de monitoreo docente 2016, 2017.

En el cuarto grado de educacion primaria los resultados nacionales son
insatisfactorios, el 41,6% de los estudiantes se hallan en proceso, un 22,5% esta en
inicio y un 10,7% est&n previo al nivel inicio; a nivel regional es insatisfactorio, pues
el 41,9% de los estudiantes se hallan en proceso, un 24% esta en inicio y un 12,1%
estd en previo al nivel inicio, a nivel de UGEL es insatisfactorios, pues el 30,3% de
los estudiantes se halla en proceso, un 28,5% esté en inicio, y un 28,7% esta en previo
al nivel inicio y a nivel de institucion educativa es insatisfactorio, pues el 56,5% de
los estudiantes se halla en proceso, un 34,8% esta en inicio y un 4,3% esta en previo
al nivel inicio.

La relacion con la comunidad es cordial, tal es asi que se tiene a nivel interno
fortalezas y a nivel externo oportunidades. Dentro de las oportunidades se encuentran
las organizaciones externas como el Agente Municipal, Teniente Gobernador y lideres
de la comunidad. A nivel de las fortalezas se tiene organizaciones internas de la IE.
como: APAFA, CONEI, CAE, Municipio Escolar, Equipo Directivo y la Comision de
Gestion de Riesgos, ademéas de padres de familia que apoyan la labor pedagdgica.
Todas las oportunidades y fortalezas se convierten en factores fundamentales para
alcanzar un solo objetivo que es el logro de mejores aprendizajes en nuestros
estudiantes de nuestra institucion educativa y por ende que posibiliten mejorar la
calidad de vida de la poblacion.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Luego de haber analizado los documentos sobre resultados de aprendizaje de los
estudiantes como la ECE 2015 y 2016, registros oficiales y actas de evaluacion 2016 —
2017 se formuld el siguiente problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencias resuelve problemas de cantidad del area de Matematica en los
estudiantes del 111 y IV ciclo del nivel primaria de EBR de la Institucion Educativa N°



80222 “Nuestra Sefiora del Carmen” del distrito de Sartimbamba - UGEL Sanchez
Carrion.

El problema priorizado ha sido analizado a través de la técnica del arbol de
problemas donde se especifica el problema, sus causas y sus consecuencias o efectos
que se detallan a continuacién. Una de las causas que ha ocasionado este problema es
el escaso manejo de diversas estrategias metodoldgicas para promover el aprendizaje
de los estudiantes en la competencia resolucién problemas de cantidad en el &rea de
Matematica. Entre los factores de gestion curricular que se relacionan a esta causa
estan las capacidades docentes. Algunos no han desarrollado todas sus capacidades
debido a la distancia a los lugares donde se brindan capacitaciones y a los costos que
genera y la desidia por capacitarse. Todo esto genera que mas del 50% de estudiantes
evidencien aprendizajes insatisfactorios en Matematicas y en la evaluacion censal
escolar, debido a que las clases ejecutadas son tediosas y poco significativas
generando desmotivacion porque no se toma en cuenta sus intereses, necesidades y
sus estilos de aprendizaje.

Una segunda causa del problema es la gestion tradicional de los conflictos que se
presentan en el espacio educativo, las cuales dificultan el cumplimiento de los
acuerdos de convivencia escolar, siendo el factor relacionado la gestion de las normas
de convivencia y medidas reguladoras del docente en el aula. Esto ha ocasionado
como consecuencia la desercion escolar, desorden e indisciplina en las aulas que
dificultan el logro de aprendizajes significativos.

Una tercera causa es el uso inadecuado del tiempo durante la sesion de
aprendizaje por parte del docente para centrar la atencion, despertar y promover el
interés en los estudiantes por sus aprendizajes en la competencia resuelve problemas
de cantidad del area de Matematica. El factor que se encuentra vinculado es la
motivacion por parte del docente con respecto al buen uso del tiempo. La mayoria de
docentes no hacen uso efectivo del tiempo debido a que no hay motivacion intrinseca
por parte de los mismos docentes y motivacion extrinseca por parte del lider
pedagdgico. Esto conlleva a tener en la institucién educativa un alto indice de
repitencia escolar, la desmotivacion por el estudio y bajos niveles de aprendizajes
satisfactorios.

Una cuarta causa del problema es el inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico a los docentes, ya que el directivo tiene multiples
actividades administrativas que le dificultan hacer un seguimiento al docente de



manera frecuente. Un factor importante relacionado con esta causa es la Planificacion
del monitoreo y acompafiamiento que no se cumple en la realidad al 100%. Al no
tener un acompafiamiento planificado y sistematico, los docentes han terminado
improvisando la ejecucion de las sesiones de aprendizaje; no han recibido mayores
talleres, asesoria 0 apoyos.

Una quinta causa es el escaso uso y manejo de los recursos y materiales
educativos para promover aprendizajes significativos en los estudiantes en las
competencias de resolucion de problemas del area de Matematica, esto debido a que
los docentes desconocen los nuevos enfoques propuestos en el CNEB, los enfoques de
las diversas areas entre ellas matematica y el desconocimiento de los procesos
didacticos. Entre los factores de gestion curricular que se relacionan a esta causa se
encuentra las capacidades docentes. Algunos docentes desconocen sobre el manejo
uso de los materiales educativos estructurados y no estructurados para involucrarlo en
sus sesiones de aprendizaje, por falta de capacitaciones y espacios colegiados. Todo
esto genera desinterés por el estudio, alto porcentaje de alumnos que no aplican lo
aprendido a situaciones cotidianas por consiguiente bajos niveles de aprendizajes
significativos.

Para poder superar esta problematica, sus causas y efectos es necesario realizar
talleres de interaprendizaje, monitoreo y acompafiamiento, asi también jornadas de
reflexion docentes, servicio de internet y equipos de cémputo en el marco de la
implementacién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

La técnica para explicar con certeza la problematica priorizada de la Institucion
Educativa N° 80222 es el Arbol de Problemas donde se especifica el problema, sus
causas que lo ocasionan y sus efectos al que conlleva. A continuacion, se presenta el

organizador.
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2.Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para el desarrollo del diagnostico se utilizaron instrumentos cuantitativos,
como la fichas de monitoreo aplicada a un grupo de docentes, como también se
aplicaron instrumentos cualitativos, como el Focus Groups aplicado a un grupo de

estudiantes.

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 40 % de los docentes tiene dificultades en la
dosificacion del tiempo dedicado a las actividades pedagdgicas. Esto se debe a que no
se ha realizado un trabajo colegiado y no tienen claro el enfoque curricular vigente.
Asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria adecuada. Lo que contribuye a los
resultados expuestos.

Por otro lado, el 40% de docentes tiene dificultades en problematizar y/o plantear
el reto cognitivo, en usar estrategias del antes, durante y después en la resolucion de
problemas, tomando en cuenta el enfoque del area matematica. Esto se debe al uso de
estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o descontextualizadas y a la ausencia de
monitoreo y acompafiamiento oportuno de la practica docente en relacién a como
promover aprendizajes significativos.

Asimismo, el 40% de docentes tiene dificultad en relacion al acompafiamiento a
los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje. Esto se debe a la poca predisposicion e
identificacion del docente con las necesidades e intereses de sus estudiantes. Ademas,
los docentes brindan este tipo de ensefianza a los estudiantes debido a que no reciben
la asesoria técnica adecuada por parte del lider pedagdgico que les permita a ellos
mejorar la practica pedagodgica autoevaluandose sobre el trabajo que vienen
realizando.

Ademaés, el 40% de docentes tiene dificultad en relacion al desarrollo de
estrategias teniendo en cuenta la utilizacion de materiales y recursos educativos. Que
no cuentan con  criterios  pertinentes para contextualizar su  uso

fundamentalmente porque se centran en contenidos Esto se debe a que no tienen claro



el enfoque del area de matematica propuesto. Adicionalmente no se ha realizado
trabajo colegiado pertinente para dar solucién al problema presentado con los
docentes.

Finalmente, el 20% de los docentes tiene dificultades para reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes comunicandose de forma asertiva; y de
promover un clima democratico y participativo entre ellos basados en relaciones
horizontales. Esto se debe a que los docentes no usan estrategias adecuadas para que
los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los estudiantes consideran que los docentes
realizan sus sesiones de aprendizaje en forma improvisada y no cuentan con una
planificacion colegiada, ademés informan que el docente no utiliza la metodologia
adecuada la cual genera poca participacion en los estudiantes. Asimismo, ellos
manifiestan que el director pocas veces realiza el monitoreo a los docentes.
Finalmente, para revertir esta situacion se debe implementar el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de la practica pedagdgica de los docentes del
I11'y IV ciclo incidiendo en el area de matematica.

Finalmente, los estudiantes sefialan que se observa un desfavorable clima al
interior del aula debido a que los docentes dedican mayormente el tiempo a
actividades extracurriculares descuidando el trabajo en el aula. Frente a ello el Marco
del Buen Desemperfio Directivo precisa que el director debe crear comunidades de
aprendizaje; esta condicion resulta indispensable dentro de la implementacion del plan

de acompafiamiento que se propone realizar.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema que aborda el presente trabajo académico el nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica
en los estudiantes del 111 y IV ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80222

“Nuestra Sefiora del Carmen” del distrito de Sartimbamba - UGEL Sanchez Carrion.
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Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos permiten
afirmar que los docentes tienen dificultades para plantear el reto o conflicto cognitivo
en sus estudiantes, usar estrategias metodologicas referidas al enfoque del area de
matematica, acompariar a los estudiantes segln su ritmo de aprendizaje, sus intereses
y necesidades; asimismo desarrollar estrategias teniendo en cuenta la utilizacion de
materiales y recursos educativos, ademas le resulta dificil reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion que favorezca el
desarrollo emocional de los estudiantes. Por otro lado, el docente no conoce y utiliza
las herramientas tecnoldgicas en el desarrollo de su practica pedagdgica, no usa
materiales y/o recursos educativos enviados por el MINEDU o de la comunidad de
manera efectiva. Esto es debido a que los docentes no han recibido la asesoria
correspondiente, ni se ha realizado un trabajo colegiado para mejorar sus capacidades
y competencias, no se realiza el monitoreo y acompafiamiento debidamente y como se
planifico.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a la informacion
encontrada se tiene el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje
(POO04.1), el referido a la realizacion de la planificacion curricular (PO02.1) vy el
proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). De igual forma esta
vinculado con la competencia 5 del MBD Directivo: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucidn educativa, basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada
a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Asi también se
relaciona con los compromisos de gestion escolar 1y 5 referidos al progreso anual de
los aprendizajes en el area de matematica y la gestion de la convivencia escolar,
respectivamente. Estos compromisos a nivel institucional no se han cumplido al
100%.

En lo referente al instrumento cualitativo, se arribé a las siguientes conclusiones:
el monitoreo y acompafiamiento se realiza en la institucion educativa a través de un
plan de monitoreo que contiene actividades y estrategias que permiten auscultar
informacion para analizarlo y tomar medidas acertadas, asi como un espacio de
asesoria continua. No obstante, esto no se realiza tal cual se planifica debido a las

multiples funciones administrativas que tiene el directivo y al poco interés que
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muestra el equipo directivo. Por otro lado, no se ha consensuado los instrumentos de
monitoreo como es la ficha de monitoreo y la rabrica con los agentes educativos.

Por otro lado, los circulos de interaprendizaje, las jornadas de reflexion y las
jornadas de autoformacion si se han realizado regularmente, pero los resultados no
han sido los mas Optimos, porque muchas veces se han convertido en espacios de
reuniones sobre temas ajenos a la intencién del fortalecimiento de las capacidades y
competencias de los docentes. Esta informacion obtenida se vincula con el proceso de
gestion (PO03.3), el cual hace referencia a la realizacion del acompafiamiento
pedagdgico, ademas, se relaciona con la competencia 6 del Marco del Buen
Desempefio Directivo. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
su institucién educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la
reflexiéon conjunta. Por Gltimo, se concluye que el problema priorizado se relaciona
con el compromiso de gestion escolar 4, referido al acompafiamiento y monitoreo de
la practica pedagogica en la institucion educativa, el mismo que no se ha cumplido al
100% en la IE.

El reto que tiene el equipo directivo es: Mejorar el nivel satisfactorio en la
competencia resuelve problemas de cantidad en el area de matematica en los
estudiantes del III y IV ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80222 “Nuestra
Sefiora del Carmen” del distrito de Sartimbamba - UGEL Sanchez Carrion. Frente a
ello, se presentan los siguientes desafios: Promover el eficiente manejo de las
herramientas pedagdgicas; gestionar de forma asertiva la solucion de los conflictos en
el aula, propiciar el uso adecuado del tiempo, pertinente proceso de monitoreo,
acompafiamiento a los docentes; y finalmente impulsar el uso efectivo y manejo
oportuno de los recursos y materiales educativos; ademas, evaluar la practica docente
en el area de matematica a través de estrategias de autoevaluacién, coevaluacion y
heteroevaluacion para su mejora continua.

Lo antes mencionado se sintetiza en la figura que se presenta a continuacion.
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¢ Qué procesos de

diagnostico LSRR ; Qué compromisos de ) . L
gnos gestién institucional «Q -omp , ¢ Qué competencias del MBDDirectivo
Problema (conclusiones) gestién no se esta S
se encuentran . se encuentran implicadas?
S realizando?
implicados?
“Nivel Resultados cuantitativos:

insatisfactorio  de
aprendizaje en la
competencia

resuelve problemas
de cantidad del area
de matematica en
los estudiantes del

Iy IV ciclo de
EBR de la
Institucion

Educativa N° 80222
“Nuestra Sefiora del

Carmen” del
distrito de
Sartimbamba,
provincia de
Sanchez Carrién -
UGEL Sanchez
Carrién”

Los docentes monitoreados tienen
dificultades para realizar su programacion
curricular teniendo en cuenta el enfoque
por competencias, incluir actividades para
los procesos pedagdgicos y didacticos
dosificando el tiempo y contextualizando.

Los docentes monitoreados tienen
dificultades en problematizar y/o plantear
el reto de alta demanda cognitiva, en usar
estrategias  metodol6gicas  heuristicas
tomando en cuenta el enfoque del &rea de
matematica y en ejecutar procesos de
evaluacion de formativa y sumativa.

Las docentes monitoreadas también tiene
dificultades para reconocer el esfuerzo
individual y/o grupal de los estudiantes
mediante una comunicacién asertiva,
estimulante y/o positiva y de promover un
clima democratico y participativo entre
ellos, basados en relaciones horizontales,
colaborativas.

PO02.1 Realizar la
programacion

curricular
PO04.1 Desarrollar
sesiones de

aprendizaje

POO05.1 Promover la
convivencia escolar

Compromiso 1: Progreso
anual de aprendizajes de
todas y todos los estudiantes
de la IE.

Compromiso 1. Progreso
anual de aprendizajes de
todas y todos los estudiantes
de la IE.

Compromiso 5: Gestion de
la convivencia escolar en la
IE.

Competencia 1: Conduce la planificacion
institucional a partir del conocimiento de
los procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola
hacia el logro de metas de aprendizaje.

Competencia 1: Conduce la planificacion
institucional a partir del conocimiento de
los procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola
hacia el logro de metas de aprendizaje.

Competencia 2: Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa, las
familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento
de la diversidad.

Resultados cualitativos:

El monitoreo que se realiza en la
Institucion  Educativa N° 80222 se
desarrolla a través de un plan que contiene
actividades y estrategias que permiten el
recojo de informacion para analizarlo y

P0O03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagégico

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica
pedagdgica en la IE

Competencia 6: Gestiona la calidad de
los procesos pedagégicos al interior de
su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el
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tomar decisiones oportunas, se hace
trimestralmente, pero se tiene la debilidad
que no se socializa con los docentes.

El acompafiamiento pedagdgico se realiza
a través de las visitas en el aula de manera
opinada e inopinada, estas implican un
proceso de observacion participante y
registro de hechos 'y situaciones
pedagdgicas, asesoria y compromisos en
funcién de los propoésitos de la visita
realizada, pero no se realiza en sus
diferentes tipos de participacion en el aula
(observacion participante y/o  sesién
compartida). no se realiza teniendo en
cuenta el enfoque Critico reflexivo.

P0O03.3 Realizar
acompafamiento
pedagdgico

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica

pedagdgica en la IE

fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Competencia 6: Gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Figura 2: Anélisis de los resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico segun (Viviane Robinson, 2014) tiene cinco
dimensiones que detallamos a continuacion.  La primera dimension es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimensién y el problema
priorizado se plantean metas participativas sobre como elevar el nivel satisfactorio de
aprendizaje en el &rea de matematica, estas metas tienen que ser socializadas con
participacion de los actores educativos para asumir compromisos de mejora. Es
necesario establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte debe ser
conocido y apropiado por los actores educativos. Esto se debe realizar en busca de una
meta que permita elevar el porcentaje de nivel satisfactorio en los estudiantes.

La segunda dimension es la obtencion de recursos de forma estratégica. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea la seleccion y
asignacion de materiales y/o recursos educativos de forma oportuna en todas las aulas
para su uso respectivo en el area de matematica. Se hace necesario e importante que
los docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los estudiantes
porque permite que las sesiones sean mas dindmicas, significativas, interesantes y
motivadoras. Toda esta dotacion estratégica que el docente posee y pone en practica
es pertinente ya que permite motivar, estimular, lograr aprendizajes significativos en
los estudiantes que estén acordes con su medio real donde se desenvuelven.

La tercera dimension que plantea Viviane Robinson es la planificacion,
coordinacion y evaluacién de la ensefianza y el curriculo. Es una de las dimensiones
que tiene un alto impacto en los resultados de los estudiantes y es una de las dos que
se relacionan directamente con el problema priorizado; por ello, para solucionar este
problema se plantea realizar la implementacion del (MAE) , partiendo en su momento
oportuno a partir de la reflexion sobre la practica pedagogica de los docentes; para
que, en un segundo momento realizar circulos de interaprendizaje donde se brinde al
docente asesoria personalizada y oportuna a favor de la mejora de la préactica
pedagdgica y por ende la calidad educativa.

La cuarta dimension es promover la participacion del aprendizaje y desarrollo del
profesorado. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
realizar circulos de interaprendizaje, creacién de comunidades de aprendizaje,

ejecucién de un plan de capacitacion, reuniones colegiadas, promoviendo la auto
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capacitacion docente con relacion a la competencia de resolucion de problemas en el
area de matematica. Es muy importante promover el desarrollo profesional del
docente porque favorece la autonomia, el intercambio de ideas, acuerdos experiencias,
estrategias para mejorar su labor pedagogica.

La quinta dimension consiste en asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea realizar la
organizacion de las aulas para asi reducir los tiempos de espera, las presiones externas
y las interrupciones. Es necesario implementar los espacios pedagdgicos que
promuevan en los estudiantes una buena convivencia escolar para el trabajo comodo y
eficiente. Porque crear un ambiente pedagogico adecuado, acogedor e implementado,
garantiza una mejor labor pedagdgica y asi lograr 6ptimos niveles de aprendizajes.

A continuacion, se presenta una tabla referente a las dimensiones del liderazgo

pedagdgico planteadas por Viviane Robinson que sintetiza lo anterior mencionado.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Creacién de metas participativas sobre como logar metas en
nivel satisfactorio en el &rea de matematica.

Porque se busca lograr metas y objetivos en lo referente al
monitoreo y acampamiento pedagdgico, asimismo en los
niveles de aprendizajes de los estudiantes, para ello se
socializard y se asumird compromisos, para el logro de la
mejora de los aprendizajes en el area de matematica.

Obtenciéon de recursos de
forma estratégica.

Seleccion y asignacion de recursos de forma pertinente en
funcion a la mejora de los aprendizajes del éarea de
matematica.

Porque se busca mejorar el uso de materiales y/o recursos
educativos en el ejercicio de su practica pedagégica para
mejorar el desempefio de los docentes y elevar los niveles de
aprendizajes satisfactorios en los estudiantes.

Planificacion coordinacion y
ensefianza del curriculo.

Implementacion del plan de acompafiamiento y monitoreo
de la préactica docente en el rea de matematica.

Porque se busca brindar asesoria a fin de mejorar la préctica
docente para mejorar los aprendizajes de los estudiantes en la
competencia resolucién de problemas en el area de
matematica.

Promover la participacion
del aprendizaje y desarrollo
del profesorado.

Promover la realizacién de circulos de aprendizaje, creacion
de comunidades de aprendizaje, ejecucion de un plan de
capacitacién para mejorar el despefio docente.

Porque se pretende realizar un trabajo colegiado en equipo
docente para mejorar la practica docente y elevar los niveles
de aprendizaje satisfactorio en el area de matematica.

Asegurar un  ambiente
ordenado y de apoyo.

Organizacién de las aulas para reducir los tiempos de espera,
las presiones externas y las interrupciones y asi lograr
Optimos niveles de aprendizajes en el &rea de matematica.

Porque se quiere mejorar la convivencia escolar en el aula y
asi obtener mejores aprendizajes en los estudiantes.

Figura 3: Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
de cantidad del area de matematica en los estudiantes del 111 y IV ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 80222 “Nuestra Sefiora del Carmen” del distrito de
Sartimbamba - UGEL Séanchez Carrion; se ha determinado como alternativa mas
pertinente y viable: la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préactica pedagdgica a los docentes del 111 y 1V ciclo de EBR. Dicha
eleccién se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje,
generacion de mayores cambios en la escuela y su relacién con la Gestion Curricular,
la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente

(MAE) propiamente dicho.

La institucion educativa necesita de un acompafiamiento sostenido, por ello el
MAE es la alternativa mas viable. EI MAE responderé a las demandas y necesidades
de los docentes del 111 y IV ciclo de EBR en el area de Matematica; asimismo su
contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa,
es decir, al caserio Cachipampa lugar dedicado a la agricultura, ganaderia, la artesania
y el comercio ambulatorios; asimismo presenta una serie de problemas sociales como
analfabetismo, ausentismo escolar, desnutricion infantil, delincuencia, consumo de
bebidas alcohodlicas, existencia de familias disfuncionales, hacinamiento familiar,
embarazos adolescentes, asi mismo problemas de crecimiento urbano desordenado.
En este contexto la institucién educativa estd implementando actividades desde la
gestion del curriculo, participacion ciudadana, cuidado del medio ambiente, el respeto
de los derechos humanos, salud puablica, involucrando la participacion de las
autoridades locales y la participacion de la comunidad. Este contexto sera
considerado, como el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la
resolucion de problemas en el area de matematica en los estudiantes y enfrentar
curricularmente las caracteristicas descritas.

“El monitoreo se define como un proceso organizado con la finalidad de
identificar logros y debilidades en la practica pedagdgica del docente a fin de

optimizarla, posibilitando una toma de sesiones mas objetiva” (Minedu. 2014, p.50).
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Por otro lado, Molina menciona que la estrategia de acompafamiento pedagdgico
consiste en “brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para
impulsar el proceso de cambio en las practicas de los docentes y actores de la
comunidad educativa para mejorar la calidad de los aprendizajes con los estudiantes.
“El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades, a partir de la
asistencia técnica, el didlogo, la participacion, la cooperaciéon y la promocion de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela”
(Minedu, 2017, p. 262). Estos marcos conceptuales orientan los énfasis que se
proponen en el disefio del plan de actividades del trabajo académico, es asi que el
MAE sera implementado partiendo del reconocimiento de la importancia de la actitud
reflexiva entre los actores involucrados.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes, que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la sistematizacion sobre la experiencia de monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de dos instituciones educativas multigrado de una red educativa rural
Maestros Innovadores del distrito de Curgos — La Libertad del afio 2016: Asi como, la
experiencia en el acompafiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad
educativa/ La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el
2015. La implementacion del MAE tomara en cuenta, fundamentalmente, el trabajo
en equipo y la participacion de toda la comunidad educativa de la experiencia exitosa
sefialada.

El rol como lider pedagdgico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, creando metas participativas sobre como alcanzar el
nivel satisfactorio en la competencia resuelve problemas de cantidad en los
estudiantes del 111 y IV ciclo de EBR en el area de Matematica de la IE. Cachipampa.
De la misma manera, favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes
de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales y tiempo. Como también de asegurar y optimizar los
recursos del contexto y/o de las que existen en la escuela. Del mismo modo, es
necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica
docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente, ademés involucra
alinear la seleccion y asignacion de recursos a los objetivos de ensefianza prioritaria,
incluye la prevision. Esto significa que favorece las condiciones operativas que
aseguran aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes; es obligacion del
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directivo dar apoyo técnico y pedagdgico a los docentes monitoreo y supervision de
su préactica pedagogica. De la misma manera es fundamental que se implemente el
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de la labor docente en el
area de Matematica, asi como es prioritario incentivar una cultura colaborativa,
promover y motivar la formacion de equipos pedagogicos, organizar la escuela para
facilitar el trabajo pedagdgico, involucrando a todos los actores educativos,
favoreciendo la mejora de los aprendizajes.

El Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir) dice que en al IE se debe
constituir las comunidades de aprendizaje basados en la colaboracién mutua y la
reflexion entre los docentes; también participar en las horas planificacién colegiada
para orientar la labor docente, asi como difundir y promover las actualizaciones que
permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El lider pedagdgico debe promover
un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia
quienes deben sentirse corresponsables. La organizacién de las aulas nos permite
reducir los tiempos de espera, las presiones externas y las interrupciones logrando
optimos niveles de aprendizajes en el rea de Matematica, para ello el directivo debe
manejar estrategias para promover el dialogo, el respeto y la colaboracion mutua entre
los acotes educativos.

La gestidn escolar se interpreta en el marco de una gestion basada en procesos, en
esta perspectiva la puesta en marcha del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE) de la practica pedagdgica tiene estrecha relacion con cada uno de
los procesos de la gestion escolar involucrados: Procesos Estratégicos, el proceso de
direccion y liderazgo principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo
(PE01.3); Procesos Operativos en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el
desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3); Procesos de Soporte, el soporte al funcionamiento de la IE,
administracion de recursos humanos (PS01) asimismo el proceso de administrar la
infraestructura y servicios basicos (PS02.), monitoreando el nivel desempefio.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y Compromisos de Gestion Escolar es debido a que toda
institucion necesita un liderazgo para el logro de metas institucionales, porque toda
escuela necesita que se gestionen con calidad los aprendizajes, ademas el lider

pedagogico convierte a la escuela en un espacio amplio de aprendizaje y no permite
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que se convierta en una suma de aulas desarticuladas, también porque el equipo
directivo juega un papel fundamental en la escuela para mejorar la calidad de los
aprendizajes.

El MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica de los docentes
del 11 y IV ciclo de EBR y con ello, la mejora de los aprendizajes en el area de
Matematica y de manera puntual en la resolucion de problemas; ademas considerando
que la gestion curricular debe estar orientada a la capacidad de utilizar de manera
eficiente todos los recursos humanos, materiales, de tiempo que se tiene a la mano
para poder alcanzar las metas y objetivos educativos propuestos, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestién curricular. Unido
a ello, la alternativa de solucién permite la concrecion del cuarto compromiso de la
Gestion Escolar que hace alusion al acompafiar y monitorear la practica pedagdgica
en la institucion educativa, ello incide de manera directa en los aprendizajes de los
estudiantes al generar acciones de mejora en la practica pedagdgica tales como visitas
al aula, los circulos de aprendizaje, las jornadas de sensibilizacion y reuniones de
interaprendizaje.

El principal canal para la toma de decisiones acertadas sera: La comunicacién
asertiva, reuniones periddicas, jornadas de reflexion. El directivo, ademas de lo antes
descrito, tiene que ser el lider pedagdgico prioriza y describe los problemas de su
institucion educativa vinculados a la convivencia democratica, ademas identifica los
objetivos principales en funcion de los problemas priorizados, asi mismo analiza y
explica la gestion de cambio de la convivencia democratica, también incorpora las
estrategias sefialadas dentro de la planificacion curricular asi como los mecanismos y
criterios de evaluacion, también elabora estrategias de gestion de conflictos,
promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucién educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento
de la diversidad (MBDDir). Los actores de la comunidad educativa (director,
docentes, personal de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma
(Loera, 2017) estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la
escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los
estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion
basica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y
sus resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en
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cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a
la mejora de la resolucion de problemas en el area de Matematica. Por todo ello, se
prioriza el desafio; porque se busca mejorar la planificacion de sesiones de
aprendizaje, considerando reuniones colegiadas como una estrategia, ya que los
docentes muestran dificultades en el desarrollo de una metodologia convincente.

El directivo de la IE N° 80222 “Nuestra Sefiora del Carmen” del caserio
Cachipampa, en este momento presenta dificultades para implementar el Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica; para ello debera
asumir riesgos tales como: involucrar a los docentes con poca experiencia en la
reflexion. Docentes que no utilizan herramientas para el ejercicio de su practica
pedagogica en el aula, lideres pedagdgicos que se centran béasicamente en lo
disciplinar y didactica de los contenidos. De la misma forma, hay docentes que
pierden el optimismo en poco tiempo; como también tienden a responsabilizar a los
estudiantes y al entorno de los fracasos escolares; ademas, docente con tres tipos de
saberes profesionales: institucionales, pedagdgicos, por ultimo docentes poco
reflexivos y colaborativo. Por otro lado implementar cambios sustantivos en el MAE
desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento, para establecer dialogo interactivo directivos-docentes que permita
recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el propdsito de fortalecer
las capacidades profesionales en el area de Matematica.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. El liderazgo pedagogico del
directivo se pone en practica fundamentalmente mediante la orientacion de los
procesos pedagdgicos, que se concretizan en el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico. EI monitoreo pedagdgico es el
punto de partida del MAE en el cual se hard un diagnostico sobre la practica docente.
El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones con el fin de mejorar la
gestion (Minedu, 2014a).

El monitoreo pedagdgico permite al director y al equipo directivo observar insito
la realizacion de una secuencia de actividades y el avance de metas que un docente
programa durante todo el afio escolar. Los resultados que se obtiene permiten al
directivo identificar logros, y dificultades que tiene los docentes en su practica
pedagdgica. La informacion obtenida es analizada y reflexionada por el equipo
directivo para la toma de decisiones acertadas para mejorar los resultados y la
obtencién de mejores niveles de aprendizaje (Minedu, 2014a).

Lo antes citado da entender que el directivo es responsable de la orientacion de
los procesos pedagdgicos orientados al mejoramiento de las capacidades Yy
competencias de los docentes orientados al desarrollo profesional docente, asimismo
de conducir el proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagogico sistematico al
docente para el mejoramiento de los aprendizajes en los estudiantes desde un enfoque
de respeto, la diversidad e inclusion. Por otro lado, el directivo es el que lidera una
comunidad de aprendizaje con su equipo directivo y todos los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y
la formacion continua, orientada a mejorar el desempefio en aula del docente y
asegurar mejores logros de aprendizaje. Como también el lider pedagdgico es
responsable de gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
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institucion educativa mediante la puesta en marcha del MAE a todos los docentes con
la finalidad de mejorar las metas de aprendizaje (Minedu, 2014a).

La tesis titulada “La supervision pedagdgica y el desempefio laboral de los
docentes de la Institucién Educativa 7035 de San Juan de Miraflores”. Lo antes citado
informa que: Monitoreo es un instrumento de gestion de calidad para mejorar los
procesos ‘“‘sobre la marcha”. Permite identificar logros y dificultades. A veces lo
confunden con los términos evaluacién, supervision, investigacién. EI monitoreo es
un tipo de evaluacion formativa, pero que no se aplica a estudiantes o alumnos sino al
programa o al proyecto de trabajo. En cuanto a su légica interna, el monitoreo se
asemeja a la investigacion accion, porque parte de un diagnostico, es participativo,
utiliza instrumentos, lleva a ejecutar acciones que permitan una transformacién de lo

mediocre a lo 6ptimo (Callomamani, 2013).

A continuacion, se presenta un organizador que complementa la informacion

expuesta.
Monitoreo pedagdgico
Parte de un diagnéstico Para  fortalecer  sus Permite identificar
—» | competencias Y | —»| logrosy dificultades y
capacidades pedagogicas tomar decisiones
y optimizar los acertadas
resultados.

Figura N° 4: Andlisis conceptual del monitoreo.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades de los docentes, las
estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser: (Minedu, 2017).

A) La visita al aula. Es la estrategia que mas se utiliza en el monitoreo, porque
permite recoger datos de forma directa en el terreno mismo de la gestion de los
procesos pedagdgicos en el aula. Este medio lo realiza principalmente el directivo
para cuyo fin es deseable que coordine oportunamente con el monitoreado. Se
recomienda que la visita al aula se ejecute previa sensibilizacion con el equipo

docente, para asi garantizar las mejores condiciones de objetividad.
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La visita al aula consiste en realizar reuniones con los actores educativos, con la
finalidad de darles a conocer en que consiste la visita, luego el directivo o cualquier
integrante del equipo directivo, aplican instrumentos de recojo de informacion tales
como ficha de observacion y la rubrica, para elaborar el diagndstico y el plan de
acompafiamiento previa coordinacion con el docente y en un ambiente de cordialidad
y buen trato (Minedu, 2017).

B) La Observacion entre pares. Se ejecuta con el proposito que cada uno de los
docentes realice practicas pedagdgicas por turnos. Para lo cual el docente experto que
desarrolle una sesién de clase adecuadamente visitara al otro que presenta dificultades
en la aplicacién de estrategias metodologicas en clase con los alumnos. Esto se realiza
con el objetivo de registrar sus logros y avances en la practica profesional, para ello es
fundamental la construccién colegiada de saberes pedagdgicos en situaciones de
aprendizaje para interactuar brindando confianza mutua entre docentes.

C) Autogestion. Esto consiste en que el docente realiza su propio andlisis de las
actividades e indicadores que todavia le falta dominar en el aula de clase con los
estudiantes reflexionando sobre sus logros y avances que viene desarrollando en bien
de la educacion, “en algunas experiencias internacionales como Métricas de la
Ensefianza Eficaz los docentes registran sus propias sesiones de clase en video”
(Minedu, 2017).

Como se puede apreciar los docentes desarrollan sesiones de aprendizaje
utilizando videos los cuales en lo posterior son analizados con participacién de los
demas docentes quienes toman nota de los puntos mas relevantes e importantes que
necesitan fortalecer en su practica para mejorar los aprendizajes.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagogico. Los instrumentos de
acompafiamiento y monitoreo pedagogico recogen informacién y que permite
verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes
pueden ser:

A) Ficha de Observacion. Es un instrumento que permite el registro de las
acciones pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha de contempla los
siguientes aspectos: programacién curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso de
las herramientas pedagdgicas y convivencia al interior del aula. También se le conoce
como guia de monitoreo.

B) Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera

detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
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aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

C) Rubricas. Es el instrumento de monitoreo que se viene implementando en el
sistema educativo actual. Estd comprendida en seis aspectos 0 dimensiones:
Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo durante
el desarrollo de la clase, promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento
critico, evaluacion de los aprendizajes, clima en el aula y finalmente, normas y
mecanismos de convivencia.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagdgico. Es el proceso clave para la asesoria y
retroalimentacion de la practica docente; siendo también un soporte afectivo y técnico
de encuentro, que busca mejorar la gestion de los procesos pedagogicos, a nivel de
planificacién y de ejecucion (Minedu, 2014a).

El Acompafiamiento pedagdgico es un conjunto de actividades que desarrolla el
equipo directivo con el propdsito de fortalecer las competencias y capacidades
pedagoOgicas del docente en un marco de interaprendizaje. Son importantes: el
intercambio de experiencias, los espacios de reflexién, las jornadas técnico
pedagdgicas, entre otras (Minedu, 2014a).

Segun la tesis: La supervision pedagogica y el desempefio laboral de los docentes
de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores: nos da entender que el
acompafiamiento viene a ser una estrategia de supervision pedagodgica, donde se
brinda un apoyo técnico, especializado y dinamico orientando a mejorar el
aprendizaje y desempefio profesional (Callomamani, 2013).

Rodriguez, Leyva y Hopkins en su informe titulado: ElI efecto del
Acompafiamiento Pedagdgico sobre los rendimientos de los estudiantes de escuelas
publicas rurales del Per( plantea que: EIl acompafiamiento es un proceso de mutua
reflexion y retroalimentacion. Se trabaja desde una perspectiva horizontal basada en
actividades colaborativas en las que el acompafante favorece la reflexion del docente
sobre su practica pedagdgica. Uno de los principales objetivos del programa es la
generacion de estrategias de accién adecuadas al contexto escolar especifico en el que

se desempefia el docente (Rodriguez, Leyva, Hopkins, 2016).
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A continuacion, se presenta un organizador que sintetiza lo antes mencionado.

Acompafiamiento pedagdgico

Es una estrategia A partir del analisis Para recibir asistencia

destinada a  brindar reflexivo y dialogo técnica y fortalecer sus

asesorfa docente. » | permanente sobre la — | competencias y
practica docente. capacidades

pedagdgicas.

Figura 5: Analisis conceptual del Acompafiamiento

5.1.1.2.1. Estrategias de acompafiamiento. Existen diversas estrategias de
acompafiamiento que se pueden utilizar para la retroalimentacion formativa respecto
al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la institucién
educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de
acompafiamiento mas pertinentes son:

A) Visita al aula con asesoria. Es una estrategia que consiste en la asesoria
personalizada y en el mismo terreno de la clase, por parte del directivo hacia el
docente. Es la estrategia més utilizada en el acompafiamiento.

Es la forma de intervencion en la practica docente por parte del directivo. Tiene
por finalidad mejorar y fortalecer las capacidades de la practica pedagdgica y de
gestion escolar, partiendo de la reflexion critica colaborativa. La visita se convierte en
una posibilidad de influir directamente en el desempefio docente mejorando los
aprendizajes de los estudiantes. Esto se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistematica (Minedu, 2014b).

Se caracteriza porque cada visita es una jornada pedagdgica con la participacion
del docente y el lider pedagogico. Luego de la vista se genera un espacio de asesoria
personalizada al docente; estas visitas estan orientadas a fortalecer los aspectos
pedagdgicos y de gestion partiendo de acuerdos y compromisos. Con ello se pretende
desarrollar en el docente la capacidad de autoevaluacién, autorregulacion y
autorreflexion (Minedu, 2014b).

B) Circulos de interaprendizaje. Como su nombre lo indica, se refiere a las
reuniones o mesas de trabajo que se desarrollan con los docentes donde en estos
espacios se intercambian experiencias vinculadas con los aprendizajes de los

estudiantes, en este caso, al desarrollo de la préctica docente y como potenciarla.
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Fundamentalmente, en temas sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el
aula docente estudiante.

5.1.1.2.2. Instrumentos de acompafiamiento. Los instrumentos que se pueden
emplear para el acompafiamiento son:

A) Ficha de observacion. Este instrumento permite el seguimiento de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las herramientas pedagogicas y convivencia al interior del aula. También se le conoce
como guia de acompafiamiento.

B) Rubricas. Es el instrumento de acompafiamiento que permite una asesoria
pormenorizada, es decir por aspectos muy precisos. Estos aspectos son:
Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo durante
el desarrollo de la clase, promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento
critico, evaluacion de los aprendizajes, clima en el aula, y finalmente, normas y
mecanismos de convivencia.

5.1.1.3. Evaluacion de la practica docente. “Es un proceso permanente de recojo
de informacién, toma de decisiones y juicios de valor sobre la practica docente”
(Minedu, 2017).

5.1.1.3.1. Tipos de evaluacién. Existen diversos tipos de evaluacion que se
pueden utilizar para garantizar la toma de decisiones acertadas. Se sugiere no
remitirse a una fuente, y por el contrario, contar con diversas evidencias confiables.
Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como las
necesidades formativas de los docentes, los tipos de evaluacién son:

A) Autoevaluacion. Consiste en el recojo de informacion y reflexion para la toma
de decisiones sobre la mejora de la practica docente basadas en una mirada personal,
donde el mismo docente elabora juicios de valor acerca de su desempefio.

B) Coevaluacion. Consiste en la apreciacion critica y reflexiva sobre el
desempefio de la practica del par. Es necesario que los docentes gocen de la apertura y
cultura de evaluacién que les permita evaluar de forma objetiva y con una perspectiva
de mejora continua.

C) Heteroevaluacion. Es el tipo de evaluacion que mas se utiliza, sin embargo, el
que mayores dificultades ha generado por las condiciones en las que se aplica
generando muchas veces temor en el docente o falta de apertura. Se entiende por

heteroevaluacion como el proceso de reflexion y valoracion del desempefio docente

28



basado en el criterio de otra persona, principalmente en el ambito educativo realizada
por el directivo de la institucion educativa.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos que se pueden emplear
para la evaluacion son:

A) Lista de cotejo. Este instrumento permite realizar de manera practica la
verificacion del cumplimiento de actividades pedagdgicas. Permite contrastar los
resultados considerando criterios claros y precisos.

B) Rubricas. Es el instrumento de evaluacion que mide el nivel de logro
alcanzado en el desempefio de la practica docente. Facilita la identificacion de los
aspectos criticos y la valoracion diferenciada en el desarrollo de las competencias

profesionales.

5.1.2. Area curricular de Matematica

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. El enfoque sustenta el desarrollo de las
competencias en el area de matematica. En esta area, el marco tedrico y metodol6gico
que orienta el proceso de ensefianza y aprendizaje corresponde al enfoque centrado en
la resolucion de problemas, el cual se define a partir de las siguientes caracteristicas,
la matematica es un producto cultural dindmico, cambiante, en constante desarrollo y
reajuste, toda actividad matematica tiene como escenario la resolucion de problema
planteados a partir de situaciones, las cuales se conciben como acontecimientos
significativo que se dan en diversos contextos.

5.1.2.2. Competencias del area de Matematica. ElI programa curricular de
educacion primaria que emana del Minedu nos da a conocer distintas competencias,
dentro de las cuales cabe resaltar la competencia del area de matematica referida a la
resolucion de problemas. Esta consiste en que el estudiante comprenda y solucione
problemas dados por el docente o se plante nuevos problemas que demanden construir
y comprender las nociones del sistema numérico, sus operaciones y propiedades.
Ademas, debe estar dotado de su significado y conocimientos en la situacion
problematica para representar o reproducir relaciones entre datos y condiciones, esto

implica que el estudiante tato como el docente seleccion en estrategias y
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procedimientos para dar solucion como analisis de los problemas, busqueda
alternativa de solucién y la resolucién de problema (Minedu, 2016).

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar las competencias del area
de matematica. Las estrategias metodoldgicas para promover las competencias del
area de matematica implican por parte del docente, estar muy familiarizado con el
desarrollo de las estrategias para manejarla correctamente que le permitan al
estudiante comprender la situacion problemética ya sea dado por el docente o
producido por el mismo estudiante (Minedu, 2016).

Para la resolucion de problemas matematicos se plantea algunas estrategias siendo una
de ellas:
Primero: comprender el problema. En este paso se da lectura al problema, se

analiza de que trata el problema, que datos nos brindan y cual es la relacion con la
incognita entre otras actividades.

Segundo: Concebir un plan o disefiar una estrategia. Es aqui donde el estudiante,
teniendo al docente como apoyo busca como resolverlo e imagina diferentes formas
para dar solucion al problema.

Tercero: Llevar a cabo el plan o ejecutar la estrategia. Consiste en ejecutar la
estrategia que ha decidido aplicar el estudiante comprobando cada uno de los pasos.

Cuarto: Reflexiona sobre el proceso seguido. Revisar el plan. En esta etapa se
produce la reflexion en el estudiante viendo que el resultado es el que pedia en el
problema, da a conocer como ha obtenido el resultado.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia. Para el
desarrollo de las competencias a través del desarrollo de sesiones de aprendizaje se
tiene que tener en cuenta primeramente los recursos humanos, luego el maestro debe
aplicar los recursos y materiales educativos como cuerpos geométricos, regletas de
Cuisenaire, base diez, abacos, triangulos, fracciones y textos de matematica con la
finalidad de que estos recursos se hallen al alcance de los estudiantes, para que hagan
uso de estos y asi les pueda facilitar su trabajo en cuanto a resolver problemas, los
cuales les va permitir lograr elevar sus niveles de aprendizaje en el aula. Asi mismo es
de mucha ayuda para el docente utilizar estos recursos adecuandolos al desarrollo de
sus sesiones de aprendizaje, con el objetivo de mejorar su practica pedagdgica tanto
en lo profesional como en su persona, asi como en los estudiantes. Asi también la

docente debe involucrar a los padres de familia en la elaboracién de algunos
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materiales no estructurados los cuales sirvan de apoyo para la concrecion de los
aprendizajes (Minedu, 2016).

5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje. Una de las estrategias es el uso efectivo del tiempo en el aula de clases
por los docentes, esto permitird que los estudiantes estén centrados en la construccion
de sus aprendizajes significativos con una buena convivencia escolar, logrando los
estandares establecidos por el Minedu; y todo ello es posible manejando
acertadamente las transiciones, interrupciones y actividades accesorias.

Asimismo, es una estrategia para mantener un buen clima en el aula que el
docente esté siempre pendiente de los estudiantes en el momento de la ejecucion de la
sesion de aprendizaje, percibiendo si los aprendizajes que se estan construyendo son
pertinentes, evitando asi que los estudiantes se queden con dudas o con conocimientos
errados. Debe haber tiempo oportuno para absolver preguntas, dudas; para ello es
necesario que el docente realimente del tema.

Por otro lado, para lograr una buena convivencia escolar en el aula es la
metodologia que utiliza el docente en el desarrollo de su sesion de aprendizaje,
mediante el uso de estrategias interactivas, los medios y materiales educativos, los
procesos pedagogicos y los procesos didacticos; esto contribuird a que los nifios y
nifias de sientan motivados por sus aprendizajes.

Ademas, como estrategia tenemos el uso adecuado de los medios y materiales
educativos los cuales deben imprescindibles en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje con los estudiantes en el aula por el docente, motivando el interés por sus
propios aprendizajes que propicie generar niveles de aprendizaje significativos en los
estudiantes dentro de una buena convivencia escolar.

Asimismo, el juego el aula es una estrategia para la buena convivencia, busca
integrar a los estudiantes en el trabajo en equipo, genera alegria de vivir, disfrutar del
momento y construye cimientos para una felicidad de pilares solidos. Este les ayuda a
desarrollar su creatividad, actuan con libertad, su manera de ser, vivir, pensar, sentir y
actuar mediante el uso de diversas estrategias para alcanzar metas a través de la
cooperacion y del esfuerzo mutuo de todos los participantes (Gorbefia, Lucia. 2016).

Para que la sesion de aprendizaje sea eficaz se debe tener en cuenta la formacion
moral y autonoma del estudiante en el aula por parte del docente a traves de la
disciplina positiva en donde los alumnos participen activamente en forma

consensuada en la elaboracion de las normas de convivencia para aceptarlas,
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respetarlas y cumplirlas dentro y fuera de la escuela. Por otro lado, la disciplina
punitiva no contribuye a una buena convivencia escolar y a la construccion de
aprendizajes significativos por estar basada en el maltrato fisico y psicoldgico, normas
impuestas, tiene un orden jerarquico por lo tanto esta debe ser erradicada de las aulas.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa de la IE Veritatis Spendor denominada “Sin amor no hay
aprendizajes”, La Pedagogia del Amor, sus origenes, su enfoque y el papel
indispensable del maestro para canalizar la propuesta. La experiencia exitosa se
desarroll6 en la provincia de Huarochiri, region Lima, Pert en el afio 2014. Consiste
en que el maestro para el desarrollo se sus sesiones de aprendizaje ha utilizado el
método de Sdcrates donde el educador ha generado aprendizajes en sus estudiantes a
base de interrogantes, extrajo de ellos conocimientos previos para la construccién de
sus nuevos conocimientos. Para ello quien lo liderd fue una persona con vocacion de
servicio, que amé de manera especial a cada uno de sus estudiantes y tubo disposicién
de tiempo y brind6 todas las herramientas necesarias a los docentes logré de esta
manera el progreso intelectual, social, moral y espiritual en sus docentes. Los
resultados que se obtuvieron en esta experiencia fueron que se obtuvieron
aprendizajes de calidad y por ende la formacién integral de los estudiantes con una

buena convivencia escolar y el trabajo en equipo.

El educador conto con cualidades, equilibrio personal y madurez, discernimiento,
creatividad, sentido de humor, paciencia, actitud de escucha y fe profunda, que le
ayudo a confiar en si mismo, asi como en sus estudiantes los cuales dieron buenos
resultados a sus maestros y padres de familia, obtuvieron logros significativos en las
pruebas aplicados por el Ministerio de Educacion o por UGEL. Ademas, formaron
ciudadanos con valores y principios morales que hicieron frente a los problemas

sociales que se presentaron en la sociedad (Saavedra, 2014).
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1. Objetivo general. El objetivo del Plan de Accion es implementar el MAE
con la finalidad de mejorar la practica docente con los estudiantes para el logro de
mejores niveles de aprendizaje.

Fortalecer la préctica pedagogica para el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica a través la implementacion de un Plan
de Monitoreo y Acompafiamiento y Evaluacién que responda a las necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 80222 “Nuestra Sefora del
Carmen” del distrito de Sartimbamba, provincia de Sanchez Carrion - UGEL S&nchez
Carrion — La Libertad.

6.1.2 Objetivo especificos. A continuacion se presentan los objetivos especificos
que se lograran con la implementacion del Plan de Monitoreo y Evaluacion de la
practica docente.

- Monitorear la préctica docente en el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del rea de Matematica a través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el
aula.

- Acompafiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica.

- Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia resuelve problemas

de cantidad en el area de Matematica.

33



6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en el desarrollo de la resolucion de problemas. Este propdsito se concretizara
en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para recoger
informacidn sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de
ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo directivo con el
fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

A continuacién, se presenta la Matriz del Plan de Accién, la cual permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa de obietivos responsabl cronograma
solucion priorizada JELY indicadores metas estrategias actividades P
especificos es MIJTITA
Implementacion del | Monitorear  la | Porcentaje de | 100% de | Visita al aula. 1.1. Reuniones de | Equipo
Plan de Monitoreo, | practica docente | visitas ejecutadas | visitas al sensibilizacion: directivo.
Acompafiamiento y | en el desarrollo | para el recojo de | aula sobre la
Evaluaciéon de la | de la | informacion. atendidas. Importancia del
practica pedagdgica | competencia curriculo, X
a los docentes del | resuelve elementos del
area de Matematica. | problemas de curriculo y las
cantidad del caracteristicas  del
area de monitoreo en la IE.
Matematica a 1.2. Elaboracion de | Equipo
través de las instrumento de | directivo.
visitas de monitoreo.
observaciéon  al 1.3. Elaboracién del | Equipo
aula para cronograma de | directivo.
recoger monitoreo.
informacion 1.4. Socializacién | Equipo
sobre los de los instrumentos. | directivo.
procesos
pedagdgicos 'y 1.5. Diagnéstico del | Equipo
la convivencia desempefio docente. | directivo.
en el aula. (visita al aula N° 1).
1.6. Procesamiento | Equipo
y comunicacion de | directivo.
resultados del
monitoreo.
Acompafiar la | Porcentaje de | 100% de | Visita al aula con | 2.1. Reuniones | Equipo
préactica docente | visitas al aula | visitas con | asesoria. para la elaboracion | directivo.
mediante  una | ejecutadas para | asesoria  al del plan de
intervencion para el | aula acompafiamiento.
contextualizada | acompafiamiento | atendidas. 2.2. Elaboracion del | Equipo
con liderazgo | de la practica cronograma de | directivo.

pedagdgico para

docente.

acompafiamiento.
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fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
resuelve
problemas  de
cantidad del
area de
Matematica.

2.3. Ejecucion de | Equipo
las visitas al aula | directivo.
(2, 3).
NUmero de | 4 circulos de Circulos de 3.1. Reuniones | Equipo
circulos de | aprendizaje interaprendizaje. | colegiadas para la | directivo.
interaprendizaje. realizados. planificacién de los
circulos de
aprendizaje.
3.2. Equipo
Implementacion de | directivo.
circulos de
interaprendizaje.
3.3. Ejecucion de
los circulos de
interaprendizaje
(planificacion
curricular).
3.4. Ejecucion de | Equipo
los circulos de | directivo.
interaprendizaje
(socializacion  de
sesiones de
aprendizaje).
3.5. Ejecucién de | Equipo
los circulos de | directivo.
interaprendizaje
(utilizacion de
materiales
educativos).
3.6. Ejecucion de | Equipo
los circulos de | directivo.

interaprendizaje
(estrategias
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metodoldgicas).

Evaluar la
practica docente
a través de

evidencias
recogidas en el
proceso de

monitoreo y
acompafiamient
0 para el
desarrollo de la
competencia
resuelve
problemas de
cantidad en el
area de
Matematica.

NUmero
docentes
evaluados.

de

7 docentes
evaluados.

Autoevaluacion
Coevaluacioén
Heteroevaluacion.

4.1. Jornada de | Equipo

sensibilizacion directivo.

sobre la

importancia de la

autoevaluacién,

coevaluacion y

heteroevaluacién de

la practica docente.

4.2. Socializacion | Equipo

de la ficha de | directivo.

autoevaluacion

coevaluacion y

heteroevaluacion.

4.3. Cronograma de | Equipo
evaluacion. directivo.

4. 4. Aplicacion de | Equipo

fichas de | directivo.

evaluacion.

4.5. Sistematizacion | Equipo

de los resultados de | directivo.

evaluacion.

Figura 6: Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan del Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira. El Plan de Monitoreo y Evaluacion
del Plan de Accién se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias, instrumentos y recursos: Referidos a los medios de verificacion que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan
de Accion.

A continuacién, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accidn:
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nivel de
Objetivos indicadores estrategias/tipos actividades actores implementacion evidencia instru recursos % de logro de
especificos mentos meta
112|314

Monitorear la | Porcentaje de | Visita al aula. 1.1 Reuniones de | Equipo Actas de Guia de | Cronograma de | 90%
practica visitas sensibilizacién; directivo acuerdos y| monitoreo y | visitas al aula. | de visitas
docente en el | ejecutadas para sobre la compromiso. | rubrica. Protocolo de | ejecutadas.
desarrollo de | el recojo de importancia  del monitoreo.
la informacion. curriculo,
competencia elementos del
resuelve curriculo 'y las
problemas de caracteristicas del
cantidad del monitoreo en la
area de IE.
Matematica a 1.2. Elaboracion | Equipo
través de las de instrumento de | directivo
visitas de monitoreo.
observacion 1.3. Elaboracion | Equipo X
al aula para del  cronograma | directivo
recoger de monitoreo.
informacion 1.4. Socializacion | Equipo X
sobre los de los | directivo
procesos instrumentos.
pedagdgicos 1.5. Diagnostico | Equipo X
y  la del  desempefio | directivo
convivencia docente. (Visita al
en el aula. aula N° 1).

1.6. Equipo X

Procesamiento vy | directivo

comunicacion de

resultados del

monitoreo.
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Acompafar
la  préctica
docente
mediante una
intervencion
contextualiza
da con
liderazgo
pedagdgico
para
fortalecer las
capacidades
docentes en
el desarrollo
de la
competencia
resuelve
problemas de
cantidad del
area de
Matematica.

Porcentaje de | Visita al aula con |2.1 Reuniones | Equipo Actas del Guia de visita | Protocolo de | 90%
visitas al aula | asesoria. para la | directivo acuerdos y| al aula para el | acompafiamiento | de visitas
ejecutadas para elaboracion  del compromiso. | acompafiamie | y el cronograma | ejecutadas.
para el plan de nto, rubrica. de vistas.
acompafiamien acompafamiento.
to de la 2.2 Elaboracion | Equipo Actas del Protocolo de | Plan de
practica del cronograma de | directivo acuerdos y| acompafiamie | Monitoreo.
docente. acompafiamiento. compromiso. | nto.
2.3 Ejecuciéon de | Equipo Actas de| Protocolo de | Plan de
las visitas al aula | directivo acuerdos y| acompafiamie | Monitoreo.
(2, 3). compromiso. | nto
Fichas de
monitoreo.
Porcentaje de | Circulos de | 3.1 Reuniones | Equipo Actas de | Guia de | Protocolo de | 90%
visitas al aula | interaprendizaje. colegiadas para la | directivo acuerdos y | observacién acompafiamiento | de circulos de
ejecutadas para planificacion  de compromisos | Lista de | PEI interaprendizaje
para el los circulos de Informe  de | cotejo. PAT ejecutados.
acompafiamien aprendizaje. acompafiamie DC
to de la nto. Documentos
practica institucionales.
docente. 3.2 Equipo Actas de | Guia de | Protocolo de
Implementacién directivo acuerdos y | observacién acompafamiento
de circulos de compromisos | Lista de | PEI
interaprendizaje. cotejo. PAT
DC
Documentos
institucionales.
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3.3 Ejecucion de Planificacion | Guia de | Protocolo de
los circulos de observacion acompafiamiento
interaprendizaje Lista de | PEI
(planificacion cotejo PAT
curricular). DC
Documentos
institucionales.
3.4 Ejecucion de Guia de | Protocolo de

los circulos de
interaprendizaje
(socializacion de
sesiones de
aprendizaje).

observacion.

acompafiamiento
PEI

PAT

DC

Documentos
institucionales.

3.5 Ejecucion de Lista de Protocolo de
los circulos de cotejo. acompafiamiento
interaprendizaje PEI
(utilizacion de PAT
materiales DC
educativos). Documentos
institucionales.
3.6 Ejecucion de Guia de | Protocolo de
los circulos de observacion acompafamiento
interaprendizaje compromisos. | Lista de | PEI
(estrategias cotejo. PAT
metodoldgicas). DC
Documentos

institucionales.

Autoevaluacion

4.1 Jornada de

Lista de

Informes de




practica
docente a
través de
evidencias

recogidas en
el proceso de
monitoreo y
acompafami
ento para el
desarrollo de
la
competencia
resuelve
problemas de
cantidad en
el é&rea de
Matematica.

las jornadas de

reflexion
ejecutadas de
la practica
docente.

Coevaluacion
Heteroevaluacion.

sensibilizacion

sobre la
importancia de la
autoevaluacion,

coevaluacion y
heteroevaluacién
de la préactica
docente.

directivo

4.2 Socializacion
de la ficha de
autoevaluacion
coevaluacion y
heteroevaluacion.

Equipo
directivo

4.3 Cronograma
de evaluacion.

Equipo
directivo

4. 4 Aplicacion de
fichas de
evaluacion.

Equipo
directivo

45
Sistematizacion
de los resultados
de evaluacion.

Equipo
directivo

autoevaluacio
n

Informe  de
logros,
dificultades y
aspectos  a
mejorar.

cotejo

Lista
verificacion
Rubrica.

de

monitoreo y
acompafiamiento
Matriz de
competencias del
desempefio
docente.

evaluacion
realizada.

Tabla 7: Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion.
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La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la

practica docente tiene como objetivos realizar el monitoreo, el acompafiamiento y la

evaluacion de la préctica docente, pero para el logro se presentan riesgos

especialmente de los docentes, frente a ello el equipo directivo plantea varias medidas

para tratar de sensibilizar, involucrar a los docentes en el proceso de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion de la docencia.

A continuacion, se presenta una tabla referente a los objetivos, riesgos y medias a

adoptar que clarifica lo anterior mencionado.

Obijeticos Especificos

Riesgos

Medidas a Adoptarse

Monitorear la practica docente
en el desarrollo de la
competencia resuelve
problemas de cantidad del area
de Matemética a traves de las
visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre
los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

Resistencia al monitoreo
Escasos espacios para realizar
el monitoreo

Se cuenta con pocas fuentes de
informacion

Ausentismo de los docentes a
las actividades de monitoreo.
Docentes que no se involucras
con las actividades que realiza
el equipo directivo.

Sensibilizacién sobre la
importancia e impacto del
monitoreo sobre los

aprendizajes de los estudiantes.
Conformacién  de  equipos
docentes de apoyo al monitoreo
pedagogico.

Acompafiar la practica docente
mediante  una  intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagodgico para fortalecer las

Limitacion del tiempo para
realizar el acompafiamiento

Poca apertura a  recibir
sugerencias por parte de los

Implementar el
acompafiamiento  pedagogico
CON nuevas estrategias

Involucrar a los docentes en

capacidades docentes en el | docentes. todas las etapas de
desarrollo de la competencia acompariamiento.

resuelve problemas de cantidad

del &rea de Matematica.

Evaluar la practica docente a | Temor a la evaluacién punitiva | Implementar el proceso de
través de evidencias recogidas | Poca  disposicion de los | evaluacion del  desempefio
en el proceso de monitoreo y | docentes para la | docente con estrategias de
acompariamiento para el | heteroevaluacion y | autoevaluacién.

desarrollo de la competencia
resuelve problemas de cantidad
en el &rea de Matematica.

coevaluacion.

Capacitar en la importancia de
la autoevaluacion, coevaluacion
y la heteroevaluacion.

Figura 8: Riesgos y Medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha de este. El

cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una

de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera

anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de esta.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Fuentes de
Actividades Periodo Costos financiamiento

1.1 Reuniones de sensibilizacién: | marzo S/ 1.00 de fotocopia | Municipalidad

sobre la por nlmero de | Distrital

importancia del curriculo, elementos del docentes.

curriculo 'y las caracteristicas del

monitoreo en la IE.

1.2 Elaboracion de instrumento de | marzo S/ 1.00 de fotocopia | Recursos

monitoreo. por namero de | propios
docentes.

1.3 Elaboracién del cronograma de | marzo S/ 1.00 de fotocopia | Recursos

monitoreo. por namero de | propios
docentes.

1.4 Socializacidn de los instrumentos. marzo S/ 1.00 de fotocopia | Municipalidad
por nlmero de | Distrital
docentes.

1.1. Diagnostico del  desempefio | marzo S/ 1.00 de fotocopia | Municipalidad

docente. (visita al aula N° 1) por nlmero de | Distrital
docentes.

1.6 Procesamiento y comunicacion de | marzo S/ 1.00 de fotocopia | Recursos

resultados del monitoreo. por nlmero de | propios
docentes

2.1 Reuniones para la elaboracion del | marzo S/ 1.00 de fotocopia | Recursos

plan de acompafiamiento. por namero de | propios
docentes.

2.2 Elaboracién del cronograma de | marzo S/ 1.00 de fotocopia | Recursos

acompafamiento. por namero de | propios
docentes.

2.3 Ejecucion de las visitas al aula (2, | abril S/ 1.00 de fotocopia | Recursos

3). junio por nimero de | propios

setiembre docentes.

3.1 Reuniones colegiadas para la | marzo S/ 1.00 de fotocopia | Recursos

planificacion de los circulos de por nimero de | propios

aprendizaje. docentes.

3.2 Implementacién de circulos de | marzo S/ 1.00 de fotocopia | Recursos

interaprendizaje. por namero de | propios
docentes.

3.3 Ejecucion de los circulos de | marzo S/ 1.00 de fotocopia | Recursos
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interaprendizaje (planificacion por nimero de | propios

curricular). docentes.

3.4 Ejecucion de los circulos de | marzo S/ 2.00 de fotocopia | Municipalidad

interaprendizaje (socializacion  de por nimero de | Distrital

sesiones de aprendizaje). docentes.

3.5 Ejecucion de los circulos de | mayo-julio- | S/ 1.00 de fotocopia | Municipalidad

interaprendizaje (utilizacién de | setiembre por namero de | Distrital

materiales educativos). docentes.

3.6 Ejecucion de los circulos de | mayo S/ 1.00 de fotocopia | Recursos

interaprendizaje (Estrategias por namero de | propios

metodoldgicas). docentes.

4.1 Jornada de sensibilizacion sobre la | abril S/ 1.00 de fotocopia | Recursos

importancia de la autoevaluacion, por namero de | propios

coevaluacion y heteroevaluacion de la docentes.

préctica docente.

4.2 Socializacion de la ficha de | abril S/ 1.00 de fotocopia | Recursos

autoevaluacién coevaluacion y por namero de | propios

heteroevaluacion. docentes

4.2 Socializacion de la ficha de | abril S/ 1.00 de fotocopia | Recursos

autoevaluacién coevaluacion y por nlmero de | propios

heteroevaluacion. docentes.

4.3 Cronograma de evaluacion. abril S/ 1.00 de fotocopia | Recursos
por nlmero de | propios
docentes.

4. 4 Aplicacion de fichas de evaluacion. abril S/ 1.00 de fotocopia | Recursos
por nlmero de | propios
docentes.

Figura 9: Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos nos permitio brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de aprendizaje en las competencias de resolucién de problemas y la toma
de decision acertadas referente a una alternativa de solucion que involucro la
participacion activa de todos los agentes educativos de la Institucion Educativa N°
80222 “Nuestra Seniora del Carmen” del distrito de Sartimbamba.

El modulo 1 Induccidn brindd orientaciones correspondientes a los lineamientos
sobre como liderar la gestion escolar en la institucion educativa disefiando una ruta de
cambio para convertirla en una institucion acogedora, con buena convivencia escolar
que permita al lider pedagogico identificar los problemas que afectaban de manera
efectiva el logro de los aprendizajes de los estudiantes, mejorando todo esto mediante
la sensibilizacion y el trabajo en equipo entre agentes educativos. A partir de este
proceso se logro identificar como problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de matematica en los estudiantes
del III y IV ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80222 “Nuestra Sefiora del
Carmen” del distrito de Sartimbamba - UGEL Sanchez Carrion.

El modulo 1, sobre direccion escolar desarrolldo los lineamientos para la
construccién y formulacion de la vision institucional, ademas se planteé mejorar el
problema priorizado referente a los bajos niveles de aprendizaje en las competencias
de resolucién de problemas en el area de matematica, asimismo se buscé alternativas
de solucién como la implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion (MAE), usando estrategias metodoldgicas como los circulos de
interaprendizaje, talleres sensibilizacion, jornadas de reflexion, las cuales permitiran
mejorar la practica pedagogica en el aula en relacion a los aprendizajes de los
estudiantes.

El médulo 2, abord6 el eje teméatico de planificacion escolar busco disefiar y
planificar alternativas de solucion ante el problemas priorizado como es el bajo nivel
de logro en las competencias de resolucion de problemas en el area de matematica a
partir del analisis de las necesidades e intereses de los estudiantes de la institucién

educativa, se debe implementar un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
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el cual parta del contexto, de las politicas y de la normatividad vigente, con el uso
optimo de los recursos y materiales educativos, uso efectivo del tiempo, gestion
curricular a su alcance y responsabilizandose por los resultados de aprendizaje en el
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar.

El mddulo 3, referente a la participacion y clima institucional, permitio
identificar la problematica que aqueja a la institucion educativa como es nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad del
area de matematica en los estudiantes del Il y IV ciclo de EBR de la Institucion
Educativa N° 80222 “Nuestra Sefiora del Carmen” del distrito de Sartimbamba, esto
se debe a la falta de implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion que ayude a mejorar la practica docente en el aula con los estudiantes;
ademas que se elabor6 el informe de diagndstico que ayudd a recoger informacion de
diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la construccion de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y el grupo focal. Para ello se realizd un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello se logrd recoger informacion sobre el desempefio
docente del area de matematica y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo
y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular indicada y
sobre la participacion de los estudiantes en el desarrollo de la resolucion de

problemas.

Por otro lado, el médulo 4 sobre gestion curricular, comunidades de aprendizaje
y liderazgo pedagogico orientdé la conduccion de los procesos de gestion de la
institucién educativa el cual tiene como objetivo lograr que los estudiantes eleven sus
niveles de aprendizaje en el area de matematica, obteniendo satisfactoriamente
aprendizajes de calidad, aprendiendo a distinguir claramente los medios que la escuela
puede utilizar, de los fines de la educacion que el pais ha establecido y que cada
escuela debera potenciar.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion de la practica docente, permitié sustentar la alternativa de solucion al
problema priorizado, asi como disefiar el plan de actividades y de evaluacion sobre las
acciones que permitiran mejorar la practica docente en el area de matematica. Como
lider pedag6gico, se asume el compromiso de conducir con eficacia el desempefio

docente, generando la reflexion sobre la préctica pedagdgica orientada a la escuela en
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su conjunto hacia la mejora de los aprendizajes. Ello implica tener claros los
propdsitos, metas y las formas de llevar a cabo estos procesos. Todo lo aprendido en
el diplomado y Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico
se ha venido implementando en la institucion educativa, mejorando en los docentes su
capacidad de fortalecimiento en la practica pedagdgica en las aulas. Asimismo, se
viene manteniendo una buena convivencia escolar y democrética con todos los actores

educativos.
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10. Lecciones Aprendidas

Con el presente trabajo académico se ha aprendido que el liderazgo pedagogico
del directivo se fortalece con el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente. El cual siempre debe estar orientado a mejorar la practica
pedagogica y definitivamente no a la sancion, esta perspectiva genera cambios
positivos a partir de la reflexion, siendo el trabajo colaborativo un ambiente de buena
convivencia escolar, logrando ejercer su trabajo con mejor calidad.

A nivel de institucion educativa es imprescindible la implementacion del Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico, porque son espacios donde los docentes
socializan diferentes ideas y opiniones, reflexionando sobre su labor en aula. Para ello
es importante que la comunidad participe en la elaboracion y aplicaciéon a fin de
establecer acciones y compromisos, logrando que los docentes monitoreados se
sientan parte de los objetivos y metas institucionales. Como también se debe desterrar
la idea que solo el directivo es responsable de la formulacién de acciones de mejora
de la calidad educativa, siendo responsabilidad compartida para mejorar la calidad
educativa.

Otra leccién aprendida consiste en reconocer que la evaluacién es el proceso
clave que permite mejorar el desempefio del docente. En ello estd implicados los
diversos actores educativos, en un clima adecuado que garantice su implementacion y
ejecucién. El rol del lider pedagdgico resulta fundamental, es el encargado de
gestionar las condiciones técnicas como socioemocionales. Siendo la experiencia del
directivo fundamental quien debe demostrar dominio y tino para conducir dicho

proceso, fortaleciendo siempre el capital humano de su institucion educativa.
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