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Introducción


       El presente Plan de Acción denominado “Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación para mejorar la práctica docente en la competencia: lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna del área de Comunicación del III ciclo de Educación Básica Regular, de la Institución Educativa N° 81971 Alfonso Ugarte del distrito de Chicama, provincia de Ascope – UGEL Ascope – La Libertad”,   corresponde al producto del Módulo 5 de la Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico, el cual presenta características propias de un líder pedagógico, demostrando conocimientos, habilidades y actitudes en gestión curricular escolar en el marco de la gestión centrada en los aprendizajes de los estudiantes.
       En su elaboración se tiene en cuenta los lineamientos impartidos por el Instituto Pedagógico Nacional Monterrico. Inicialmente se ha identificado el problema principal mediante la técnica del árbol de problemas con el soporte del uso de la chacana.  Asimismo se  ha elaborado los objetivos usando también la técnica del árbol de objetivos, fichas de trabajo sintetizadoras, elaboración de gráficos, cuadros temáticos y otros que dan sustento a las propuestas priorizadas, teniendo en cuenta las versiones iniciales del Plan de Acción, el informe de diagnóstico del problema priorizado, los trabajos escritos en las diferentes intervenciones, los referentes conceptuales, las evidencias y las experiencias exitosas que aportan a la solución del problema.
       El presente Plan de Acción se inicia con el acápite 1 describiendo la caracterización del contexto en el aspecto social y cultural donde se ubica la IE N° 81971 “Alfonso Ugarte”, priorizando el siguiente problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del área de Comunicación de los estudiantes del III ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 81971 “Alfonso Ugarte”, distrito de Chicama, provincia Ascope, UGEL Ascope.-La Libertad”
       Seguidamente, el acápite 2, está referido al diagnóstico, el mismo que contiene los resultados de instrumentos aplicados tanto cuantitativos como cualitativos, así también la relación del problema con la visión de cambio de procesos de gestión de la institución educativa, asimismo los compromisos de gestión escolar y el Marco del Buen Desempeño Directivo. De igual manera, el acápite 3 se refiere a la caracterización del rol directivo como líder pedagógico y el acápite 4 se refiere al planeamiento de la alternativa de solución que viene a ser el proceso de monitoreo, acompañamiento y evaluación, con el propósito de mejorar el desempeño docente en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna del área de Comunicación, del III ciclo de EBR de esta institución educativa.
Asimismo, el acápite 5, se refiere al marco conceptual para sustentar la alternativa de solución priorizada en base a teorías, estudios e investigación; a esto se suma la propia experiencia del directivo para conceptualizar el monitoreo, acompañamiento y evaluación pedagógica, también se presenta las principales estrategias e instrumentos de monitoreo, del acompañamiento y los principales modelos de evaluación de la práctica docente, a los cuales se suma la experiencia éxitos.
Por otro lado, en el acápite 6 se encuentra el Plan de Acción con sus respectivos objetivos y principalmente con la matriz del plan de acción. De igual manera, en el acápite 7 se encuentra el Plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE); en seguida, Enel acápite 8, 9 y 10 se presenta el presupuesto de las actividades y el financiamiento, también una descripción del proceso de elaboración del Plan de Acción y las lecciones aprendidas respectivamente. Finalmente se presenta las principales referencias bibliográficas 
















1. Identificación de la Problemática


1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE. N° 81971 “Alfonso  Ugarte”


La IE N° 81971 Alfonso Ugarte, pertenece a la UGEL Ascope, región La Libertad; se encuentra ubicada en el asentamiento humano Alto Perú, centro poblado Sausal, distrito Chicama, provincia Ascope, región La libertad, a una altitud de 305 m.s.n.m.  a 35 Km aproximadamente de la ciudad de Trujillo accesible a través de una vía carrozable asfaltada, además esta IE se encuentra ubicada en la región natural Yunga.
La localidad de Alto Perú en la que se encuentra ubicada la Institución Educativa es considerada como urbano marginal, con 1500 habitantes aproximadamente; está constituida por pobladores migrantes de otros lugares, es por ello que es un lugar pluricultural, lo que se considera como una oportunidad para que los estudiantes intercambien diferentes costumbres y experiencias; sin embargo, en esta migración también llegan personas con malas costumbres dando lugar a la delincuencia, constituyéndose en un aspecto negativo para la sociedad. 
Asimismo, se puede decir que las familias, económicamente, son de bajos ingresos, se sustentan en el trabajo diario como obreros en diferentes actividades de su entorno. Asimismo, cuenta con fortalezas territoriales: una loza deportiva comunal,  instituciones públicas como la posta médica, iglesias de diferentes sectas, el puesto de la policía y la municipalidad del centro poblado; además cuenta con los servicios básicos de agua, desagüe y luz Sin embargo, existe demandas territoriales como: el asfaltado de sus calles y veredas porque en la actualidad todas su calles son de tierra, también es necesario  reforzar la seguridad ciudadana.
La institución educativa atiende a los niveles de primaria y secundaria de Educación Básica regular, es considerada como polidocente completa, en primaria atiende a 6 secciones y en secundaria a 5, del primero al quinto grado. En cuanto a su infraestructura, el local es propio, en el 2017 se construyó un moderno local de material noble destinado solo para primaria, donde funcionan los dos niveles.  Además, cuenta con laboratorio, un auditorio que alberga a 200 personas aproximadamente, sala de cómputo con 28 computadoras, también se cuenta con 4 baterías de SSHH.: 2 en el primer piso y 2 en el segundo destinados para varones y mujeres. En cuanto a los servicios básicos, la Institución Educativa cuenta con agua, desagüe y luz eléctrica todas provenientes de red pública.
En cuanto a las metas de atención, esta institución educativa cuenta con una población escolar de 208 estudiantes: 120 en primaria y 88 en secundaria; asimismo tiene una plana docente de 14 profesores, 6 en primaria, 8 en secundaria, dos personales administrativos un nombrado y el otro contratado, además un auxiliar de educación contratado, se cuenta con 150 padres de familia asociados en la APAFA. Respecto a la cultura escolar, existe un trabajo organizado, planificado y democrático, es decir existe diferentes comités de trabajo como: comité de aprendizaje, comité de gestión de los aprendizajes, comisión de gestión recursos y espacios educativos y mantenimiento de infraestructura, comisión de gestión ambiental y de gestión de riesgos.
De igual manera esta institución poseen  fortalezas que animan a brindar un buen servicio  educativo como: en primaria se cuenta con personal docente nombrado en su totalidad,  secundaria cuenta con 4 docentes nombrados en las 4 áreas bases: Comunicación, Matemática, CTA y Ciencias Sociales,  asimismo tiene un directivo capacitado en gestión escolar con liderazgo pedagógico, también el personal docente está capacitado de acuerdo al perfil del área y los padres de familia motivados por mejorar el aprendizaje de sus hijos, a esto se suma la nueva infraestructura con sus comodidades que estimulan para desarrollar las actividades pedagógicas.
[bookmark: _Hlk506627189]Por otro lado, se recibe el apoyo de instituciones públicas y privadas existentes en Alto Perú como la posta médica, puesto policial y la municipalidad,  estas fortalezas se encuentran respaldadas por las oportunidades que ofrecen las políticas educativas del Ministerio de Educación, el Currículo Nacional de Educación Básica, el Manual de Gestión para Directores de instituciones educativas; también el Ministerio de Educación implementa actividades a través de la Unidad de Gestión Escolar Ascope, creando espacios de participación como; los juegos florales y otros concursos que permiten mostrar el interés por mejorar la lectura de diversos tipos de textos. Estas fortalezas y oportunidades van a permitir que la mejora de los aprendizajes, consecuentemente todo esto va a repercutir en mejorar la calidad de vida de los estudiantes y de su entorno.
1.2 Formulación del Problema Identificado


Luego del análisis de los resultados de las Actas de Evaluación Final 2015 y 2016 y los resultados de las pruebas ECE 2015 y 2016 de la Institución Educativa N° 81971 “Alfonso Ugarte”, se pudo evidenciar que entre el 70% y 58% de estudiantes del segundo grado de educación primaria se encuentran en un nivel de inicio y proceso en el área de comunicación, lo cual dio lugar a la formulación del problema denominado: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en el área de Comunicación de los estudiantes del III ciclo  de EBR de la Institución Educativa N° 81971 “Alfonso Ugarte”, distrito de Chicama, provincia Ascope, UGEL Ascope- La Libertad”.
De acuerdo a la técnica del árbol de problemas apoyado por la chacana, se tiene como primera causa las deficiencias en la aplicación de los procesos pedagógicos y didácticos por los docentes del área de Comunicación, a esto se suma los factores que influyen en este problema, según Leithwood, son las capacidades en el campo de la gestión curricular. El directivo poco promueve acciones de capacitación a docentes. esto trae como consecuencia desarrollar sesiones de aprendizaje rutinarias y poco significativas. Sin embargo, a esta causa se puede atender considerando a Vivian Robinson, estableciendo metas y objetivos de aprendizaje, además gestionando de manera eficiente y eficaz los recursos educativos y organizando las comunidades profesionales de aprendizaje.
La segunda causa del problema se considera el insuficiente monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE) a la práctica docente del área de Comunicación, esto se relaciona con los factores de la gestión del MAE como son: las capacidades del equipo directivo, asesoría crítico reflexiva y la retroalimentación formativa en este tema, lo cual trae como consecuencia la confusión de los docentes sobre el MAE de su práctica en el aula, impactando en forma negativa en el aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, según Vivian Robinson se considera desarrollar actividades de planificación, implementación y ejecución del MAE, además cumplir con el compromiso de gestión 4 del PAT, de esta manera mejorar el desempeño del docente en aula y por ende lograr aprendizajes significativos en los estudiantes.
La tercera causa importante que se ha identificado son las dificultades en la convivencia escolar en las relaciones interpersonales entre docentes, estudiantes y padres de familia, produciendo un clima escolar inadecuado. El factor que se asocia a esta causa es la gestión de las normas de convivencia y medidas reguladoras, a esto se une el poco reforzamiento de los valores en la familia, teniendo como consecuencia una débil relación interpersonal entre docente y estudiantes, esto influye en el aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, según Vivian Robinson, se puede implementar espacios de integración entre docentes, estudiantes y padres de familia, que fortalezca el buen clima escolar para lograr aprendizajes en los estudiantes. Asimismo, cumplir con el compromiso 5 del PAT.
Finalmente, la cuarta causa que influye en este problema se considera la escasa participación de padres de familia en actividades lectoras. Uno de los factores de esta causa es la gestión curricular, específicamente la capacidad del docente para motivar a los padres de familia a fin de que logren participar en actividades lectoras. A ésta se une el trabajo cotidiano que realizan los padres lejos de sus hogares, dificultando la comunicación con sus hijos; todo esto trae como consecuencia el desinterés del estudiante por la lectura, retrasando su aprendizaje en las demás áreas. Esta causa se puede superar teniendo en cuenta los procesos de gestión referente a la convivencia escolar y la participación, vinculando la IE con la familia. 
Este problema puede ser superado tomando en cuenta las fortalezas, oportunidades que se han citado anteriormente, las alternativas de solución y asumiendo con responsabilidad el liderazgo pedagógico para cada causa, el cual va a permitir la solución del problema priorizado, permitiendo el logro de aprendizajes de los estudiantes en la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna del área de comunicación y consecuentemente todo esto va trascender en mejorar la calidad de vida de los estudiantes y de su entorno.
A continuación, se presenta el árbol de problemas

Estudiantes con capacidades deficientes para su desarrollo personal y social.


[bookmark: _Hlk506619661]                                                                    Sesiones de aprendizaje rutinarias y poco significativas.

Desinterés del estudiante por la lectura.
Débil relación interpersonal entre docentes y estudiantes.
Confusión de docentes sobre el MAE, repercutiendo en su desempeño en el aula.





Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, del área de Comunicación de los estudiantes del III ciclo de EBR, de la Institución Educativa N°81971 “Alfonso Ugarte”, distrito de Chicama, provincia Ascope UGEL Ascope- La Libertad





Insuficiente monitoreo y acompañamiento a la práctica docente del área de comunicación.
Escasa participación de padres de familia en actividades lectoras.
Dificultades en la convivencia escolar, en las relaciones interpersonales entre docentes, estudiantes y padres de familia.
Dificultades en de los procesos pedagógicos y didácticos.


Figura 1. Árbol de problemas.

2. Diagnóstico


2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados


       2.1.1 Resultados cuantitativos. Para este estudio se aplicó  fichas de monitoreo a los docentes de Comunicación, luego con la información se elaboró cuadros y gráficos estadísticos correspondiente a la competencia de la lectura de diferentes tipos de textos en su lengua materna del área de comunicación, se tiene que un 50% del total de docentes monitoreados promueven la lectura; sin embargo, el otro 50% de docentes no promueven la lectura efectiva de diferentes tipos de textos. Estos resultados se deben a que los docentes no han contado con espacios pertinentes para participar de las capacitaciones sobre el tema, a esto se suma el desinterés por mejorar su desempeño en el enfoque comunicativo,
Por otro lado, se evidencia que existe una gran debilidad en relación a la convivencia escolar en aula, en lo referente a la relación interpersonal y clima escolar entre docente y estudiante; se precisa  que el 65% de docentes monitoreados no promueven el mejoramiento de las relaciones interpersonales entre estudiantes, si lo hacen, pero en forma parcial. El docente sólo se ocupa en actividades académicas poco productivas y se descuida de la parte formativa del estudiante, a través de la práctica de una cultura de compañerismo, respeto, de colaboración mutua, y de relaciones de amistad, dando lugar a un clima escolar desfavorable para el desarrollo de las actividades pedagógicas. Esto se debe al descuido de parte del docente en el cumplimiento de las normas de convivencia establecidas por consenso. 
   Referente a la participación de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos, se tiene que un 30% del total de padres de familia encuestados participan activamente en la tarea educativa de sus hijos, mientras que el 70% no participan, estos resultados se deben a la poca motivación que reciben de parte del docente en el aula para participar en forma activa y democrática en el proceso educativo de sus hijos especialmente en el enfoque comunicativo.
2.1.2 Resultados cualitativos. En cuanto al resultado del análisis cualitativo del presente diagnóstico, se tiene que el monitoreo y acompañamiento que realiza el directivo es muy débil. Los docentes entrevistados manifiestan que la planificación y ejecución del monitoreo y acompañamiento no se desarrolla de manera eficiente, pues muy poco se orienta de manera específica hacia el mejoramiento de las capacidades del docente en el desarrollo de su práctica pedagógica. Al respecto, el Ministerio de Educación (2017) señala que el directivo debe asumir los procesos pedagógicos al interior de su Institución Educativa mediante el acompañamiento sistemático a las y los docentes y la reflexión conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.


2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio, Procesos de la IE, Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo


El problema “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del área de comunicación de los estudiantes del III ciclo de EBR, de la Institución Educativa N°81971 “Alfonso Ugarte”, distrito de Chicama, provincia Ascope, UGEL Ascope- La Libertad”, está relacionado con los procesos de gestión, compromisos de gestión y las competencias del Marco del Buen Desempeño del Directivo de acuerdo a la conclusión del diagnóstico.
[bookmark: _Hlk508521222][bookmark: _Hlk508521833]En cuanto a la metodológica del docente, se relaciona con el proceso: PO02:preparar las condiciones para la gestión de los aprendizajes, PO03: fortalecer el desempeño docente, PO04: gestionar los aprendizajes, PO05:  gestionar la convivencia escolar  y la participación PO05; en este sentido no se está cumpliendo el compromiso 1: progreso anual de aprendizaje de todas y todos los estudiantes; asimismo, se relaciona con la competencia 1 del Marco del Buen Desempeño del Directivo: Conduce la planificación institucional a partir de los conocimientos de los procesos pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y su entorno, orientándola hacia el logro de metas de aprendizaje. 
De igual manera, respecto al  Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación  Pedagógica, tiene relación con el proceso PE01: desarrollar planeamiento institucional el cual se tiene en cuenta para elaborar el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, asimismo se considera  el proceso: PO03.3: realizar el monitoreo y acompañamiento, no se está cumpliendo el compromiso 4 referente al monitoreo y acompañamiento a la práctica pedagógica del docente, asimismo se relaciona con la competencia 6.que dice: gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de la IE a través del acompañamiento sistemático las y los docentes y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. 
[bookmark: _Hlk506132701]Seguidamente se considera, la convivencia escolar el cual debe desarrollarse en un ambiente de armonía, respeto a través del cumplimiento de las normas de convivencia establecidas en cada sesión de aprendiza además, se relaciona con el proceso PO05: gestionar la convivencia escolar  y la  participación, promoviendo que todos los actores de la comunidad educativa participen en forma activa; sin embargo, no se está cumpliendo el compromiso 5 del Plan Anual de Trabajo referente a la convivencia escolar en el aula y fuera de ella , pero también se relaciona con la competencia 2 donde se compromete la participación activa y democrática de  la comunidad educativa, generando un clima escolar favorable basado en el respeto , la ayuda mutua hacia  el logro de los  aprendizajes de los estudiantes.
Finalmente tenemos la participación de los padres de familia en la tarea educativa de sus hijos, se relaciona con el proceso PO05: gestionar la convivencia escolar y la participación, no se está cumpliendo el compromiso 5: gestión de la convivencia escolar en la institución educativa, pero tiene relación  con la competencia 2: promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la IE., las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad.
Frente al problema citado supone el cumplimiento del reto denominado: mejorar el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del área de Comunicación de los estudiantes del III ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 81971 “Alfonso Ugarte”, del distrito de Chicama, provincia de Ascope UGEL Ascope-La Libertad. Para lograr este reto es necesario cumplir desafíos como: promover el dominio de los procesos pedagógicos y didácticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, asimismo impulsar el desarrollo del proceso del MAE en la práctica docente, fortalecer la buena convivencia escolar mejorando las relaciones interpersonales entre los actores de la educación y promoviendo la participación activa de padres de familia en la IE.
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	[bookmark: _Hlk503083171]Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos del área de comunicación de los estudiantes del  III ciclo de EBR, de la IE   81971 “Alfonso Ugarte”, distrito de Chicama, provincia de Ascope, UGEL Ascope-La Libertad
	RESULTADOS CUANTITATIVOS
Existe dificultades en el uso de los procesos pedagógicos y didácticos en el enfoque comunicativo correspondiente a la competencia de la lectura de diferentes tipos de textos en su lengua materna del área de comunicación, se tiene que un 50% del total de docentes monitoreados promueven la lectura, sin embargo, el otro 50% de docentes no promueven la lectura efectiva de diferentes tipos de textos. Estos resultados se deben a que los docentes no han contado con espacios pertinentes para participar de las capacitaciones, además no se auto capacitan a pesar que existe mucha información sobre el tema ejemplo en Perú Educa y otros, a esto se suma el desinterés por mejorar su desempeño en este enfoque comunicativo, correspondiente a la lectura.  
Por otro lado, tenemos que, existe una gran debilidad en relación a la convivencia escolar en aula relacionado a la relación interpersonal y clima escolar entre docente y estudiante, es bueno señalar que el 65% de docentes monitoreados no promueven el mejoramiento de las relaciones interpersonales entre estudiantes, si lo hacen, pero en forma parcial. El docente solo se ocupa en actividades académicas poco productivas y se descuida de la parte formativa del estudiante a través de la práctica de una cultura de compañerismo, respeto, de colaboración mutua, y de relaciones de amistad, dando lugar a un clima escolar desfavorable para el desarrollo de las actividades pedagógicas. Esto se debe al poco conocimiento del docente en temas de relaciones interpersonales, además en el descuido del cumplimiento de las normas de convivencia establecidas por consenso. Al iniciar su sesión de aprendizaje
.
 Referente a la participación de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos, se tiene que un 30% del total de padres de familia encuestados participan activamente en la tarea educativa de sus hijos, mientras que el 70% no participan, estos resultados se deben a la poca motivación que reciben de parte del docente en el aula para participar en forma activa y democrática en el proceso educativo de sus hijos. Además, a esto se suma la limitada permanencia en casa por motivo de trabajo.

	PROCESO OPERATIVO DE DESARROLLO PEDAGOGICO Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Sub procesos: preparar las condiciones para la gestión de los aprendizajes, fortalecer el desempeño docente, gestionar los aprendizajes, así como gestionar la convivencia escolar y la participación.

PROCESO OPERATIVO DE DESARROLLO PEDAGÓGICO Y CONVIVENCIA ESCOLAR: sub procesos preparar las condiciones para la gestión de los aprendizajes, así como gestionar la convivencia escolar y la participación.




PROCESO OPERATIVO DE DESARROLLO PEDAGÓGICO Y CONVIVENCIA ESCOLAR: sub procesos preparar las condiciones para la gestión de los aprendizajes, así como gestionar la convivencia escolar y la participación
	COMPROMISO 1
Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes.





COMPROMISO 5
Gestión de la convivencia escolar en la institución educativa.





COMPROMISO 5: gestión de la convivencia escolar en la institución educativa.

	DOMINIO 1
COMPETENCIA 1
[bookmark: _Hlk506134473]Conduce la planificación institucional a partir de los conocimientos de los procesos pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y su entorno, orientándola hacia el logro de metas de aprendizaje.

DOMINIO 1 COMPETENCIA 2
Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la IE., las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad.




	
	
En cuanto al resultado del análisis cualitativo del presente diagnóstico, se tiene que el monitoreo y acompañamiento que realiza el directivo es muy débil. Los docentes entrevistados  manifiestan que la planificación y ejecución del monitoreo y acompañamiento no se desarrolla de manera eficiente, pues muy poco se orienta de manera específica hacia el mejoramiento de las capacidades del docente en el desarrollo de su práctica pedagógica. Al respecto, el Ministerio de Educación (2015) señala que el directivo debe asumir los procesos pedagógicos al interior de su Institución Educativa mediante el acompañamiento sistemático a las y los docentes y la reflexión conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

	
PROCESO ESTRATÉGICO DE DIRECCIÓN Y LIDERAZGO, sub procesos:  de planeamiento institucional y evaluación de la gestión escolar.
PROCESO OPERATIVO DESARROLLO PEDAGÓGICO Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Sub proceso: Fortalecer el desempeño docente relacionado al proceso: realizar Acompañamiento pedagógico.
	
COMPROMISO 4
Acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica en la IE.
 
	
DOMINIO 2
COMPETENCIA 6
gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su Institución Educativa a través del acompañamiento sistemático a las y los docentes y la reflexión conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.



Figura 2. Cuadro de análisis de resultados del diagnóstico.

3.-Caracterización del Rol como Líder Pedagógico


El director, como líder pedagógico tiene un rol importante que cumplir para obtener mejoras en los aprendizajes, se caracteriza según las dimensiones de liderazgo propuestas por Robinson (2014) y se presenta de la siguiente manera:
Con respecto a la dimensión establecimiento de metas y expectativas se propone reformular los documentos de gestión con la finalidad de cumplir las metas y los objetivos propuestos relacionado a la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna; sin embargo, los actores educativos muestran poco interés y compromiso en participar de las jornadas de trabajo para la elaboración de los documentos de gestión. Esta dificultad será superada mediante la sensibilización a cada integrante de la comunidad educativa, para cumplir con los acuerdos y compromisos consensuados en relación a las metas y expectativas de aprendizaje del estudiante. Esto significa, que con esta estrategia se reducirá al 35% la cantidad de estudiantes que se ubiquen en el nivel inicio y proceso en la prueba ECE.
En cuanto, a la dimensión obtención y asignación de recursos en forma estratégica, es importante implementar estrategias que permitan gestionar de manera eficiente y eficaz los recursos educativos; para esto, se cuenta con fortalezas y oportunidades como: algunos ingresos propios de la IE., aporte de la APAFA, también la participación del Ministerio de Educación con la entrega de textos y material educativo, y otras entidades privadas. Sin embargo, están presentes algunas dificultades como las escasas fuentes de ingreso económico de la IE. y la burocracia de las autoridades públicas y privadas para obtener los materiales educativos. Estas dificultades se superarán creando fuentes de ingreso económico en la IE haciendo participar a la comunidad educativa, lo cual nos permitirá el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
Respecto, a la dimensión planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo, se propone organizar, implementar y fortalecer el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación Pedagógica, para ello la IE cuenta con fortalezas y oportunidades como: un personal directivo y equipo docente con capacidades básicas y las normas del Ministerio de Educación, sin embargo, se presentan dificultades a las cuales se tiene que enfrentar como: la poca participación de los docentes en las capacitaciones pedagógicas y otros de ellos tienen ciertas confusiones del MAE las cuáles serán superadas mediante la sensibilización, planificación e implementación del MAE, cuya finalidad es apoyar al docente en mejorar su desempeño, de esta manera lograr mejores resultados de aprendizaje de los estudiantes.
Por otro lado la dimensión promoción y participación en aprendizaje y desarrollo docente se decide organizar, implementar y fortalecer la comunidad profesional de aprendizaje (CPA) para ello la IE cuenta con fortalezas como: la organización de docentes en comisiones de trabajo; pero, también  se presentan dificultades a las cuales se tiene que enfrentar como: la poca disponibilidad de tiempo de los docentes para participar en horario alterno a sus horas de trabajo, sin embargo, estas dificultades se pueden superar mediante un proceso de sensibilización y capacitación sobre la importancia de las comunidades profesionales de aprendizaje para el logro de los aprendizajes.
[bookmark: _Hlk506272930]Finalmente, se tiene a la dimensión asegurar un entorno ordenado y de apoyo se propone implementar espacios de integración entre los actores de la comunidad educativa, para ello se cuenta con fortalezas: buenas relaciones entre docentes y ambiente adecuado, también se presentan dificultades como: el incumplimiento de las normas consensuadas de convivencia, poca capacidad de docentes para solucionar conflictos; estas dificultades se pueden superar creando espacios de integración y participación democrática, estableciendo compromisos  en el cumplimiento de las normas de convivencia, promoviendo la participación activa y democrática, además, suscribiendo convenios de apoyo con diferentes entidades, de esta manera, mejorar las relaciones interpersonales, generando un clima favorable  para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
	Dimensiones del liderazgo según Viviane Robinson
	¿Qué debo hacer para solucionar el problema?
	¿Por qué? ¿Para qué

	Establecimiento de metas y expectativas.
	la sensibilización a cada integrante de la comunidad educativa, para cumplir con los acuerdos y compromisos consensuados en relación a las metas y expectativas de aprendizaje. Esto significa, que con esta estrategia se reducirá al 35% la cantidad de estudiantes que se ubiquen en el nivel inicio y proceso en la prueba ECE.
	En la prueba ECE 2016 el 58.8% de estudiantes se encuentran en proceso, porque no hay cumplimiento de metas en la lectura, por lo tanto, con esta estrategia se logrará reducir en un 35% la cantidad de estudiantes que se ubican en este nivel.

	Obtención y asignación de recursos en forma estratégica.
	Creando fuentes de ingreso económico en la IE, haciendo participar a la comunidad educativa, lo cual nos permitirá el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
	Porque utilizando los recursos educativos en forma estratégica las sesiones de aprendizaje serán más efectivas para lograr aprendizajes significativos.

	Planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y el currículo.
	Realizar la sensibilización, planificación e implementación del MAE, cuya finalidad es apoyar al docente en mejorar su desempeño, de esta manera lograr mejores resultados de aprendizaje de los estudiantes
	Porque mediante el proceso de monitoreo, acompañamiento y evaluación pedagógica, el docente reflexionará sobre su práctica pedagógica identificando sus fortalezas y  sus debilidades, realizando la retroalimentación para mejorar su desempeño pedagógico y lograr aprendizajes en los estudiantes.

	Promoción y participación en aprendizaje y desarrollo docente
	Sensibilización y capacitación sobre la importancia de las comunidades profesionales de aprendizaje para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
	 Porque a través de la comunidad profesional de aprendizaje se realizará la diversificación del currículo adaptándolo a su contexto el cual responda a las necesidades e intereses de los estudiantes, así mismo se presenta como una oportunidad para que el docente  se sienta motivado y comprometido con su labor de educador, de esta manera asegurar el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

	Asegurar un Entorno Ordenado y de Apoyo
	Creando espacios de integración y participación democrática, estableciendo compromisos en el cumplimiento de las normas de convivencia, promoviendo la participación activa y democrática, además, suscribiendo convenios de apoyo con diferentes entidades
	[bookmark: _Hlk503079693]Porque generando espacios y actividades de integración y recreación se mejorará las relaciones interpersonales entre los miembros de la comunidad educativa, para contar con un ambiente de armonía, tranquilidad y seguridad que garantice el logro de los aprendizajes.


Figura 3. Cuadro de caracterización del rol como Líder Pedagógico.

4. Planteamiento de la Alternativa de Solución


Luego del estudio de las alternativas de solución que responda a la situación problemática priorizada denominada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del área de comunicación de los estudiantes del III ciclo de EBR, de la institución educativa N°81971 “Alfonso Ugarte”, distrito de Chicama, provincia Ascope, UGEL Ascope La Libertad, se ha considerado como la principal alternativa  la organización, implementación y fortalecimiento del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación  pedagógica de los docentes del área de comunicación, porque reúne los criterios de impacto en el logro de los aprendizajes, creando cambios positivos en la IE integrando los procesos de gestión mencionados y el involucramiento de la comunidad para solucionar el problema. 
En esta propuesta de solución es necesario considerar los Compromisos de Gestión Escolar así tenemos el compromiso 4 sobre monitoreo, acompañamiento y evaluación  a la práctica pedagógica para mejorar el desempeño docente, también se relaciona con el compromiso 1 sobre el progreso anual de los aprendizajes estableciendo metas que deben ser alcanzables con las fortalezas identificadas en el diagnóstico y el compromiso 5 sobre convivencia escolar, involucrando la participación activa de los actores de la comunidad educativa, de esta manera lograr aprendizajes en los estudiantes.
Asimismo, estos compromisos también se relacionan con los procesos de gestión escolar, la gestión curricular y el Marco del Buen Desempeño del Directivo el cual tiene el propósito de orientar al desarrollo pedagógico para el cumplimiento de las competencias, buscando que el estudiante sea competente en cualquier situación que se presente y a su misma formación como persona íntegra. Por otro lado, el Marco del Buen Desempeño Directivo orienta la práctica pedagógica del docente para lograr aprendizajes significativos en los estudiantes. 
El planteamiento  de la propuesta de solución se desarrolla teniendo en cuenta las demandas recogidas en el diagnóstico y la participación relevante de los diferentes actores de la comunidad educativa y sus aliados utilizando las potencialidades territoriales para enfrentar el problema, desde la función del director haciendo uso del liderazgo pedagógico, además se considera las características socio culturales y educativas de la localidad de Alto Perú, lugar donde se ubica la institución educativa, 
Esta localidad cuenta con potenciales territoriales para enfrentar el problema mencionado como: se cuenta con posta médica, comisaría de la policía, municipalidad, loza deportiva, un río, servicio de agua, desagüe y luz eléctrica, las cuales servirán como espacios de aprendizaje sobre la competencia indicada; sin embargo, existen debilidades territoriales como: falta de un mercado, del asfaltado de calles y veredas, deficiente servicio de salud, falta de la seguridad ciudadana. Para estas limitaciones se propone realizar campañas de sensibilización a la comunidad mediante aulas abiertas, donde cada miembro de la comunidad tiene una función. El director orienta el cumplimiento de las actividades pedagógicas, los docentes promueven el aprendizaje de los estudiantes y los padres de familia apoyan a sus hijos en sus tareas. 
Además, esta alternativa de solución compromete a todos los miembros de la comunidad educativa donde cada uno de ellos tiene una responsabilidad: el directivo cumple su rol de líder pedagógico, es quien planifica, organiza, implementa y ejecuta el MAE, los docentes son los líderes en el aula de compartir la enseñanza, para ello tiene que mejorar su práctica mediante una reflexión crítica de su trabajo, los estudiantes son los promotores del aprendizaje, por lo tanto, la IE tiene que brindar un lugar y clima favorable para su desarrollo; así mismo los padres de familia apoyando a sus hijos en las tareas y en su buena formación, también se considera el municipio escolar, comité de brigadas, APAFA, comité de docentes, comité ambiental, CONEI,. a favor de la mejora de los aprendizajes, promoviendo un clima escolar basado en el respeto, la colaboración mutua, la justicia y el estímulo.
Esta alternativa de solución se orienta hacia una generación de valor en cada uno de los procesos de la gestión escolar, está vinculado al proceso de gestión escolar PO03.3 Realizar acompañamiento pedagógico, además se relaciona con el compromiso 2 Retención anual de estudiantes en la IE, el compromiso 4: Acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica y el compromiso 5 referente a la convivencia escolar y asimismo con el proceso PS01: Administrar recursos humanos. Esta alternativa va generar valor en cada uno de los procesos de gestión, Esto permitirá el cumplimiento de la visión de la IE. como un sistema de proceso “Al 2019 ser una Institución Educativa líder de Sausal, que brinda un servicio educativo de calidad, comprometida con el desarrollo personal del estudiante y de su comunidad, respetando el medio ambiente; promoviendo un buen clima escolar, mediante una convivencia democrática”
       La propuesta también presenta. procesos que implican colaboración así tenemos que los docentes se apoyan con el material didáctico, recibiendo orientaciones de los docentes expertos sobre los procesos pedagógicos para mejorar su desempeño, Asimismo se observa la  participación democrática para establecer las normas de convivencia durante el monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica y la toma de decisiones concertadas para elaborar el Plan de monitoreo mediante la selección de los desempeños del Marco del Buen Desempeño Docente a ser evaluados.
       La propuesta al problema priorizado da cuenta de la creación y /o fortalecimiento de espacios de reflexión sobre la práctica pedagógica, para ello se cuenta con la comunidad profesional de aprendizaje quienes todos los docentes apoyan con sus experiencias exitosas en aula, mediante el desarrollo de pasantías; además participando en jornadas de reflexión de la práctica docente haciendo un trabajo colegiado; asimismo realizando jornadas y encuentros con padres de familia para apoyar en la tarea educativa de sus hijos.
       En esta situación el rol del líder pedagógico es muy importante, estableciendo metas y expectativas posibles de ser realizables para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes, desarrollando la sensibilización, planificación, organización y socialización de las mismas, de igual manera asegurar los recursos de la IE y de su contexto, los cuales son indispensables en las actividades pedagógicas, como líder pedagógico hacer una retroalimentación reflexiva y evaluación de la práctica docente, utilizando la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación de esta manera permitir el mejoramiento del desempeño docente y por ende mejorar el aprendizaje de los estudiantes, garantizando un buen clima escolar considerando el involucramiento de la comunidad educativa.
       Esta propuesta considera estrategias viables de monitoreo, acompañamiento y evaluación de las prácticas pedagógicas como son: para el monitoreo se ha considerado visitas a las aulas, visita entre pares donde cada docente se constituye en experto, además se considera la autogestión donde cada docente conoce cuáles son sus actividades que aún no domina. Para el acompañamiento se ha considerado las visitas al aula, las pasantías, círculos de interaprendizaje y las jornadas de reflexión. 
       Esta propuesta de solución se afianza en las siguientes fuentes: monitorear la práctica docente supone construir acuerdos previos entre docentes y directivos sobre los criterios y los medios en base a los cuales se va a recoger información sobre su quehacer pedagógico” (Guerrero, 2016, pág. 13). Asimismo tenemos que “La gestión del currículo supone necesariamente una negociación de significados entre directores y docentes, debiendo los primeros ayudar a los segundos a cuestionar y superar determinadas certezas, así como a construir nuevas” (Castro, 2016, pág. 13); sin embargo Minedu (2014) menciona que una buena práctica es cuando el directivo monitorea orientando al docente a usar efectivamente las mejores estrategias y recursos metodológicos, el uso efectivo del tiempo y de los materiales educativo para que los estudiantes logren aprendizajes.
       Para lograr el cumplimiento de la alternativa de solución se tiene que cumplir las metas establecidas: 100% de metas ejecutadas para el monitoreo, además 100% de metas ejecutadas en el acompañamiento y 100 % de metas para la evaluación. Estas metas indicadas se lograrán ejecutando actividades como: jornadas de sensibilización, asimismo elaboración de diagnóstico, una buena planificación e implantación, realizar las visitas a las aulas mediante la observación a la sesión de aprendizaje, además procesar las informaciones oportunamente, también realizando asesoría personalizada a los docentes con dificultades, elaborar los informes luego socializarlos. 
       Asimismo el directivo para implementar el MAE de la Institución Educativa se encuentra con muchas dificultades, para lo cual deberá asumir riesgos como: rechazo de los docentes para las acciones del MAE, inasistencias  docentes y estudiantes, visitas inopinadas al aula durante la observación; estas situaciones se superarán sensibilizando a los docentes, reprogramando las actividades programadas y aplicando las normas del Ministerio de Educación, asimismo generando un ambiente agradable, de confianza y respeto  con los docentes,  de esta manera se obtendrá resultados exitosos en el MAE. El directivo también evaluará el aprendizaje de los estudiantes en esta competencia mencionada, usando instrumentos de evaluación formativa (lista de cotejos, guía de observación, escala valorativa y rúbricas 
       La experiencia exitosa denominada “Árbol reflexivo” desarrollado en la IE N° 81971 Alfonso Ugarte, en el mes de octubre y noviembre del 2017, consistente en usar un árbol para la reflexión de los procesos pedagógicos observados en el aula, luego, en un ambiente de confianza, y de respeto se ubica el árbol en un lugar adecuado, donde las hojas significan las estrategias que ha usado la docente, las flores significa lo que más le ha impactado durante su clase, el fruto el propósito de su clase, el tronco el problema y las hojas secas caídas las dificultades presentadas durante el desarrollo de su clase. 
       Luego a la docente se le asigna 10 minutos para que reflexione sobre su práctica y llene el arbolito, si la docente ha manejado más estrategias para motivar al estudiante el árbol se verá más frondoso, pero si hubiera más hojas secas la clase no ha tenido éxito, le falta mejorar su desempeño. La misma docente descubría sus fortalezas y sus debilidades presentadas, con la participación de la directora se efectúa la retroalimentación haciendo preguntas y repreguntas de sus acciones, tiene que ubicar correctamente sus acciones en el árbol. Finalmente se establecieron compromisos para mejorar su práctica docente. 


















5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada


5.1 Marco Conceptual


       5.1.1 Monitoreo pedagógico. El monitoreo pedagógico es un proceso que debe ser realizado por el directivo o equipo directivo de la institución educativa, también se puede realizar entre pares con docentes o realizar la autogestión, es decir el mismo docente se puede auto monitorear, con el propósito de recoger información oportuna y confiable para mejorar el desempeño docente, que como resultado tiene impacto en el aprendizaje de los estudiantes. El monitoreo pedagógico es un complemento fundamental en la tarea educativa porque permite mejorar y consolidar los procesos pedagógicos y didácticos que maneja el docente en aula para enseñar la lectura de diferentes tipos de textos del área de comunicación, de esta manera mejorar el aprendizaje de los estudiantes, impactando en la mejora de las condiciones de vida. 
       El monitoreo es el proceso que promueve el cambio para mejorar el aprendizaje de los estudiantes en la lectura de diferentes tipos de textos del área de comunicación, entonces podemos definir que el monitoreo es un proceso sistemático de recojo y análisis de información el cual nos da a conocer la calidad de los procesos pedagógicos y didácticos que desarrolla el docente en el aula (Minedu, 2013). En tal sentido se debe asegurar los aspectos de planificación, organización y ejecución de manera adecuada y eficiente en el proceso de la implementación.
       En la Institución Educativa N° 81971 “Alfonso Ugarte” este proceso de monitoreo  pedagógico se está  desarrollando de una manera inadecuada  no se observa resultados positivos en los docentes, debido a que   no se ha seguido la ruta de los procedimientos del monitoreo y un acompañamiento reflexivo aplicando la retroalimentación, a esto se suma el deficiente uso de los instrumentos de monitoreo, el cual ha generado confusiones y rechazo por parte del docente a estas acciones; sin embargo, con los nuevos conocimientos especificados en el módulo 5 de la segunda especialización en gestión escolar con liderazgo pedagógico, el MAE se convierte en un proceso de fortalecimiento y de mucha importancia para el mejoramiento de la práctica pedagógica del docente y consecuentemente se obtiene la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
       5.1.1.1. Concepto de monitoreo pedagógico. Con el propósito de cambiar esa idea errónea de Monitoreo de los docentes quienes consideraban como una acción sancionadora, de control, de supervisión, mencionamos algunos aportes según el Ministerio de Educación (2017), el monitoreo pedagógico es un proceso sistemático y planificado que tiene como función de analizar la información que evidencia la calidad de los procesos pedagógicos ocurridos en el aula para luego tomar las mejores decisiones. En otras palabras, puede definirse que el Monitoreo pedagógico es un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la práctica docente a fin de optimizarla, haciendo posible la toma de decisiones para mejorar la enseñanza de la lectura de diversos tipos de textos escritos, el cual va impactar en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
       Otro concepto válido de Monitoreo pedagógico dice: El Monitoreo pedagógico constituye un proceso sistemático que permite verificar una secuencia de actividades programadas y el cumplimiento de metas durante el año escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos críticos presentados en la ejecución; información que luego de un análisis y reflexión permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientándolos hacia el logro de los aprendizajes por los estudiantes.
       Asimismo, según Rodríguez (2012) el monitoreo pedagógico, es responsabilidad exclusiva del directivo hacia sus docentes en tal sentido tiene que estar preparado para realizar el monitoreo. Sin embargo, Pérez (2014) menciona que el monitoreo es un proceso que consiste en identificar diversas informaciones acerca de las fortalezas y debilidades de los docentes en su práctica pedagógica que realiza en el aula. Tomando en cuenta los aportes mencionados se puede afirmar que, el Monitoreo Pedagógico es un proceso que consiste en recoger evidencias durante el desarrollo de la sesión de aprendizaje en el aula, para luego analizarlo y sistematizarlo, esto permite levantar el diagnóstico de la labor del docente en aula, el cual va a servir para mejorar su desempeño, la motivación y su compromiso.
       5.1.1.2. Características del monitoreo pedagógico. Según Ministerio de Educación (2017), el monitoreo pedagógico es sistemático y pertinente. Esta característica consiste en el seguimiento secuencial y organizado a cada docente en el aula, a partir de la identificación de sus fortalezas y debilidades en la práctica pedagógica, encontradas durante la vista a su aula, mediante la observación de sus sesiones de aprendizaje. También es formativo, motivador y participativo. El monitoreo debe promover el crecimiento profesional del docente como parte de un plan de formación permanente en la escuela. De manera complementaria, a través del asesoramiento y acompañamiento, necesita generar espacios de reflexión  de mejora continua. Asimismo, es permanente e integral. El monitoreo permite recoger información durante el desarrollo de los diversos procesos pedagógicos.
       5.1.1.3. Estrategias del monitoreo pedagógico. Las principales estratégicas propuestas por el Ministerio de Educación son:
       5.1.1.3.1. Visita al aula. Esta estrategia tiene como propósito identificar los avances del docente en su práctica pedagógica respetando los indicadores señalados y priorizados en la hoja de observación. Esta visita lo realiza el director o un directivo de la institución educativa. Esta visita se realiza en un marco de un buen clima acogedor, de respeto, cuidando las buenas relaciones con el docente y estudiantes para obtener la mejor información.
       5.1.1.3.2. Observación entre pares. Cada docente se constituye en experto de aquellas prácticas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene dificultades, para registrar los avances. El propósito es la construcción colegiada de los saberes pedagógicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una interacción basada en la confianza y el aporte mutuo.
       5.1.1.3.3. Autogestión. Cada docente conoce cuáles son las competencias que aún no domina y los indicadores que tiene que lograr, entonces va tomando nota de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el programa Métricas de la enseñanza eficaz, los docentes registran sus propias sesiones de clase en video, posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles y comparten con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos mismos decidan.
[bookmark: _Hlk508523248]       5.1.1.4. Instrumentos del monitoreo  pedagógico. Son los siguientes:
       5.1.1.4.1. Cuaderno de campo. Es uno de los instrumentos de mucha importancia y mayor funcionabilidad, se debe utilizar en el proceso de Monitoreo pedagógico dado que a través de este instrumento se va a recoger las evidencias de todo el accionar del docente durante el desarrollo de una sesión de aprendizaje en el aula. El directivo tiene que mantener la reserva de los datos registrados en este cuaderno de tal manera que sea confiable y de utilidad ,con el propósito que el docente mantenga la confianza en su director
       5.1.1.4.2. Ficha de monitoreo. .Es un instrumento de investigación, evaluación y recolección de datos, referido en este caso, al desempeño del docente, se usan para registrar datos, mostrar el avance de los docentes en cuanto a su práctica pedagógica, con el propósito de brindar recomendaciones y hacer debida retroalimentación con el propósito de mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Esta ficha debe mantener la debida reserva de tal manera que el docente confíe en su director.
       5.1.2. Acompañamiento pedagógico. Anteriormente se trató que el monitoreo  pedagógico permite recoger información valiosa de la práctica docente en el aula, sin embargo el proceso no ha terminado, porque puede ser que se ha observado algunas debilidades en el desarrollo de la sesión de aprendizaje por parte del docente, entonces se tendría que considerar un proceso complementario inmediato el cual se va a convertir en apoyo o asesoramiento al docente, de tal manera que esas dificultades puedan ser superadas, de la práctica docente. Para Sardán (2011) el acompañamiento se debe desarrollar de una manera horizontal armoniosa y de confianza el cual es la base para la colaboración y logro de metas. Este no puede ubicarse en una posición de superioridad para ayudar a crea un buen clima que favorezca la expresión con libertad.
       En este sentido el objetivo principal del acompañamiento pedagógico es formativo, mediante la construcción de competencias cognitivas, actitudinales y procedimentales de los docentes, a través de la reflexión crítica y la retroalimentación de su práctica pedagógica. Entonces se puede deducir que el Acompañamiento pedagógico es un proceso que promueve la autonomía del docente en su práctica pedagógica, practicando la reflexión permanentemente para poder diseñar y ejecutar alternativas de cambio considerando el contexto donde se desarrolla profesionalmente, asumiendo retos y desafíos para mejorar su práctica y por ende mejorar el aprendizaje de los estudiantes.     
     5.1.2.1. Concepto de acompañamiento pedagógico. Desde el punto de vista de “Calidad educativa” en la actualidad nuestra sociedad está creando nuevos retos y desafíos de la profesión docente, con más exigencia en obtener los mejores resultados en el aprendizaje de los estudiantes. En tal sentido es necesario hacer una reflexión profunda sobre la práctica pedagógica del docente en aula y de los procesos que están involucrados, siendo uno de ellos el acompañamiento pedagógico como mediador para obtener los logros en el desarrollo profesional del docente, asimismo obtener logros de aprendizaje de calidad de los estudiantes. (Ministerio de Educación, 2017)
       Asimismo, el acompañamiento pedagógico consiste en brindar soporte técnico y afectivo para impulsar el proceso de cambio en las prácticas pedagógicas del docente. El acompañamiento está centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la promoción de la reflexión del maestro sobre su práctica pedagógica y de gestión de la escuela” (Rodríguez-Molina, 2011, p. 262), citado por (Minedu, 2017, p. 31). 
       Asimismo, considerando a Martínez (2010) El acompañamiento lo interpreta como un proceso integrador y humanizador de la formación docente. Por consiguiente, de acuerdo a los aportes anteriores el acompañamiento pedagógico se puede definir como el proceso de asesoramiento y reflexión a los docentes de su práctica pedagógica en aula, dentro de un ambiente acogedor, de respeto y de amistad , con el fin de mejorar la calidad de su práctica pedagógica y de gestión, de esta manera lograr mayores niveles de aprendizaje de los estudiantes teniendo en cuenta su propia realidad y contexto, trascendiendo estos cambios en su vida social y familiar.
       5.1.2.2. Estrategias
       5.1.2.2.1. Visitas en aula. Permite la observación directa de las prácticas pedagógicas y las interacciones a lo largo de la sesión de clase para luego brindar asesoría y asistencia personalizada al docente. Cada visita toma como insumo los resultados de la visita anterior para su planificación, a fin de evidenciar mejores prácticas. La frecuencia de las visitas dependerá de las necesidades del docente, el plan de acompañamiento y las metas trazadas por la escuela. En este sentido, es importante que el acompañante pedagógico establezca vínculos de respeto y confianza en espacios reales de diálogo. Esta estrategia es muy importante porque promueve el intercambio de experiencias y adaptando el proceso a las necesidades del docente. (Ministerio de Educación, 2017).
       5.1.2.2.2. Círculos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés común sobre el trabajo pedagógico. Favorece la socialización y valoración de las prácticas docentes exitosas a través de discusión y reflexión. Además, permite profundizar en determinadas estrategias pedagógicas. Exige un alto grado de participación de los asistentes. Además, demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes, así como los consensos que deriven de la reflexión. (Ministerio de Educación, 2017)
       5.1.2.2.3. Pasantías. Consiste en la observación directa de la actuación de un docente que posee un manejo exitoso de los procesos pedagógicos por otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempeño o en la aplicación de determinada estrategia. La pasantía es una estrategia que permite aprender a partir de la práctica y del intercambio de la experiencia con otros docentes. (Ministerio de Educación, 2017)
       5.1.2.2.4. Jornadas de autoformación docente. Fortalecen las competencias docentes mediante la incorporación de conocimientos pedagógicos relevantes como respuesta, principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente. Un docente debe asumir su responsabilidad como profesional, en este sentido debe practicar la lectura, de esta manera alimentar sus conocimientos que le sirvan para mejorar su desempeño (Ministerio de Educación 2017).
       5.1.2.2.5. Comunicación virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas tecnologías de la información y comunicación para el acompañamiento a la práctica educativa. Facilita el intercambio sobre el estado de situación de la práctica individual e institucional con diversas personas a la vez. El diálogo proactivo y orientadora a través de esta vía es una herramienta económica, innovadora y ágil. Estas características no afectan la calidad ni la oportunidad del proceso de acompañamiento. Requiere de preparación y planificación previa, así como criterios definidos para el desarrollo del trabajo, resulta complementaria a los círculos de interaprendizaje. (Ministerio de Educación, 2017)
       5.1.2.3. Instrumentos de acompañamiento pedagógico 
       5.1.2.3.1. Cuaderno de campo. Es una herramienta utilizada para registrar la información Su propósito es registrar las acciones de la actividad de fortalecimiento. Los datos registrados en este cuaderno deben ser precisos, claros y confiables. La estructura de este instrumento no tiene un modelo definido. Este instrumento se utiliza especialmente para visita a aula. El director debe mantener la debida reserva para que el docente se sienta en confianza y seguridad.
       5.1.2.3.2. Hoja de planificación del evento. Este instrumento consiste en enumerar de manera sistemática todas y cada una de las etapas del evento (círculos de interaprendizaje) para lo cual se debe proveer de manera oportuna los recursos y materiales a utilizar con el fin de garantizar el normal desarrollo del plan y asegurar el aprendizaje óptimo de las principales necesidades profesionales del docente, de esta manera fortalecer el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes. Este instrumento se utiliza especialmente en el desarrollo de los círculos de interaprendizaje. (Ministerio de Educación, 2017)
       5.1.2.3.3. Portafolio docente. Permite evidenciar los principales logros, fortalezas e innovaciones del docente y de aquellos aspectos que se debe mejorar, por ello es muy importante la veracidad con que se conduce la práctica y la reflexión, porque evalúa la evolución de la retroalimentación al docente y le ayuda a plasmar sus puntos fuertes y débiles como profesional de la enseñanza. Este instrumento se utiliza en las jornadas de autoformación docente. (Ministerio de Educación 2017)
       5.1.2.3.4. Sesión de aprendizaje. La sesión de aprendizaje se constituye en un instrumento de acompañamiento, el cual permite visualizar de manera ordenada la secuencia de actividades que desarrolla el docente en un determinado tiempo, acompañados de otros recursos importantes como: los medios y materiales educativos, herramientas metodológicas y el tiempo. También podemos considerar que la sesión de aprendizaje es el conjunto de actividades que el docente diseña, organiza y ejecuta con secuencia lógica para desarrollar un conjunto de aprendizajes propuestos en una unidad didáctica.
       5.1.2.3.5. Informe de monitoreo. Es un instrumento clave para iniciar el Acompañamiento pedagógico de la práctica docente, allí se describen las fortalezas y las debilidades del docente producto del monitoreo pedagógico. Se caracteriza por ser individualizado para cada docente, parte de la situación concreta de cada uno de ellos. Este instrumento permite tener conocimiento de las acciones que se debe realizar en el acompañamiento para poder asesorar al docente de manera efectiva, en un ambiente de armonía y confianza, practicando el diálogo reflexivo y asumiendo compromisos de mejora para lograr elevar los niveles de aprendizaje de los estudiantes. (Ministerio de Educación 2017)
       5.1.3 Definición de evaluación pedagógica. Evaluar la práctica docente en la actualidad constituye una actividad muy necesaria al interior de la escuela, considerando que mediante la evaluación, el docente podrá conocer oportunamente sus fortalezas y debilidades con la finalidad de mejorarlo y superarlo, contribuye a elevar la calidad de la institución en su conjunto. Esta estrategia es considerada como una motivación que impulsa al docente a plantearse metas de superación profesional y evitar el conformismo. Por lo tanto, el reto es utilizar los resultados de dicha evaluación para realizar el acompañamiento y la asistencia técnica a los docentes.
       Según Valdés (2000), citado por el Ministerio de Educación (2017), la evaluación de la práctica pedagógica es una actividad de análisis y compromiso, que valora el desarrollo de la actividad y de la profesionalización docente.
       Desde una perspectiva formativa, la evaluación docente es un procedimiento de valoración de la práctica pedagógica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexión sobre su propio desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia (Ministerio de Educación, 2008, p. 10)
       5.1.3.1. Instrumentos de evaluación pedagógica. El Ministerio de Educación (2017), destaca tres tipos de instrumentos de recogida de información para el desarrollo de una evaluación objetiva:
       5.1.3.1.1. Lista de control. Consiste en un listado de ítems que hacen referencias a características referidas a diferentes categorías a observar sobre las cuales el director tendrá que marcar si se producen. Estos ítems deben ser confiables, planificados y no improvisados, además el docente debe conocer los aspectos a ser evaluados, de esta manera el docente apoya para que se realice una debida evaluación.
       5.1.3.1.2. Escalas de valoración. Permiten el registro sistemático de una serie de rasgos o características a observar en los docentes. Esta escala de valoración debe contener datos confiables que ayuden a una buena evaluación de la práctica del docente para mejorar su desempeño en el aula, además, debe el director debe mantener reserva de estos datos, no divulgar para que el docente se sienta confiable, de tal manera que el acompañamiento tenga los mejores resultados.             
     5.1.3.2. Valoración de evidencias. Un aspecto importante que se debe considerar en el proceso de la evaluación del desempeño docente es la valoración a las evidencias. Recordemos la existencia de tres criterios que tenemos para valorar las evidencias y convertirlos en juicios, contrastar las evidencias con un criterio externo, por ejemplo, el Marco del Buen Desempeño Docente y a partir de ello, detectar que se hace bien y qué habría que reforzar, relacionar los datos con otros colegas que comparten la institución y con ello la misma dinámica y contexto. De esta forma se puede destacar un docente quien mejor trabaja tal tema, u otro que tiene dificultades ya superadas por otros colegas y por último, el más importante, comparar el desempeño actual con anteriores evaluaciones, de tal forma que se verifique el avance, especialmente en las áreas de mejora anteriormente detectadas.
[bookmark: _Hlk508523154]       5.1.4. Área Comunicación. El área de Comunicación según el CNEB 2017, tiene por finalidad que los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar con otras personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma real o imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta fundamental para la formación de las personas, pues les permite tomar conciencia de sí mismos al organizar y dar sentido a sus vivencias y saberes. Los aprendizajes que propicia el área de comunicación contribuyen a comprender el mundo contemporáneo, tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes ámbitos de la vida. (Ministerio de Educación, 2015). 
       5.1.4.1. Enfoque del área de Comunicación. Se encarga de desarrollar competencias comunicativas en los estudiantes. La metodología usada y el marco teórico corresponde al enfoque comunicativo, partiendo de experiencias encontradas en la familia, en la escuela, en el barrio donde vive, También tiene en cuenta  los diversos contextos donde se desarrolla la persona.Asimismo, es comunicativo, porque mediante el lenguaje nos podemos comunicar con otras personas en diferentes formas ya sea  oral mediante el diálogo o la conversación, también con gestos o a través de la escritura, tomando en cuenta los diversos contextos donde se realiza la comunicación, asimismo considerando diferentes propósitos de comunicación según las necesidades o intereses de las personas que realizan la comunicación.
       5.1.5. Clima escolar. Consiste en la formación de un ambiente adecuado para enseñar y aprender, considerando el respeto, la armonía, la ayuda mutua, la comunicación asertiva entre los miembros de la comunidad educativa, además la calidad de las relaciones interpersonales, los espacios de participación democrática, la existencia de normas de convivencia elaboradas en forma consensuadas y socializadas.


6. Diseño de Plan de Acción


6.1 Objetivos


       6.1.1 Objetivo general. Mejorar la práctica pedagógica, la motivación y el compromiso de los docentes en   el desarrollo de la competencia lee diferentes tipos de textos escritos en lengua materna, del área de Comunicación, mediante la implementación del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a las necesidades y demandas de los docentes del III ciclo, de la Institución Educativa N° 81971 “Alfonso Ugarte” del distrito de Chicama, provincia de Ascope - UGEL Ascope. 
       6.1.2. Objetivos específicos. Entre ellos tenemos:
· Monitorear la práctica pedagógica en el desarrollo de la competencia: lee diversos tipos de textos escritos del área de comunicación  a través de visitas de observación al aula, para recoger evidencias e información sobre los procesos pedagógicos, didáctico y la convivencia en el aula.
· Acompañar al docente, brindando soporte técnico y afectivo del área de Comunicación, mediante una intervención personalizada y contextualizada, priorizando la reflexión crítica y ejerciendo liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia: Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.
·  Evaluar la práctica pedagógica docentes a partir de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el mejoramiento de las capacidades pedagógicas del área de Comunicación.


6.2 Matriz del Plan de Acción 


       La alternativa de solución que ha priorizado considera al proceso de monitoreo, acompañamiento y evaluación  pedagógica a los docentes del área de Comunicación mediante el desarrollo de actividades organizadas y propuestas en un plan cuya finalidad es el mejoramiento de la práctica docente, la motivación y el compromiso para lograr niveles satisfactorios en el área de comunicación. Esto se realizará mediante visitas al aula con el fin de recoger información valiosa de los procesos pedagógicos en el área de comunicación y también de la convivencia en el aula. Del análisis y valoración de las evidencias recogidas en el monitoreo se realizará el acompañamiento por parte de los responsables con la finalidad de mejorar los desempeños docentes y por consiguiente el aprendizaje de los estudiantes en la resolución de problemas. 
       Esta matriz tiene por finalidad consensuar y motivar a los docentes a mejorar su práctica pedagógica, su motivación y su compromiso y por ende mejorar el aprendizaje de los estudiantes en la competencia: lee diversos tipos de textos escritos del área de comunicación.
       A continuación, se presenta la Matriz del Plan de Acción donde se consideran: los indicadores, las metas, también las estrategias luego las actividades, asimismo los responsables y finalmente el cronograma que guarde relación con los objetivos propuestos. Este Plan de Acción se encuentra respaldado por las normas que facilitan la intervención como es La RSG N° 008-2017-MINEDU “Norma que establece disposiciones para el Acompañamiento Pedagógico en la Educación Básica

















	ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN PRIORIZADA
	OBJETIVOS
ESPECÍFICOS
	INDICADORES
	METAS
	ESTRATEGIAS
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	CRONOGRAMA

	
	
	
	
	
	
	
	M
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	J
	J
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	Mejoramiento del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica de los docentes del área de comunicación mediante la ejecución de actividades diversas organizadas en un plan   cuyo propósito es el mejoramiento de la práctica pedagógica del docente y por ende mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
	6.1.2. Monitorear la práctica pedagógica en el área de comunicación, a través de visitas al aula, para recoger evidencias e información sobre los procesos pedagógicos, didáctico y la convivencia en el aula.










	Porcentaje de visitas ejecutadas para el recojo de información sobre procesos pedagógicos, didácticos y convivencia escolar
	100% de visitas a  las   aulas atendidas sobre el total de aulas de la IE.








	Visita al aula

	1.1  Jornada de sensibilización sobre el propósito y  la importancia y mecanismos del proceso de monitoreo en la IE.
	 Directivo

	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.2  Jornada de consenso de indicadores de monitoreo, revisión y socialización de los instrumentos de monitoreo

	 Directivo

	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.3 elaboración del cronograma de monitoreo.
	Directivo

	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.4 Diagnóstico del desempeño docente en el área de comunicación (primera visita)

	Directivo

	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.5 Procesamiento, análisis e informe de la primera visita
	directivo
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.6 Observación de sesión de aprendizaje: segunda visita

	Equipo 
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.7   procesamiento, análisis e informe de resultados de la segunda visita
	Equipo 
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.8 Observación de sesiones de aprendizaje, tercera visita
	Directivo

	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	
	
	
	
	
	1.9 Procesamiento, análisis e informe de resultados de la tercera visita
	 directivo
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	
	6.1.2. Acompañar al docente, brindando soporte técnico y afectivo en el área de comunicación, mediante una intervención personalizada y contextualizada, priorizando la reflexión crítica y ejerciendo liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la comprensión lectora.
	Porcentaje de visitas ejecutadas para el recojo de información
	100%de visitas ejecutadas
	Visita al aula.
	2.1 Coordinación con el docente para la primera visita
	Directivo

	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.2. Elaboración de cronograma de acompañamiento.
	Directivo
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.3  Asesoría con retroalimentación reflexiva.

	directivo
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	

	
	
	Porcentaje de círculos de interaprendizaje ejecutadas
	100% de círculos de interaprendizaje ejecutadas.


	Círculos de interaprendizaje.
	2.4 Desarrollo de  círculos de interaprendizaje.
	 Directivo
	
	
	x
	
	
	
	x
	
	

	
	
	Porcentaje de pasantías ejecutadas
	100% de pasantías ejecutadas
	Pasantías
	2.5 Participación de una pasantía


	Directivo
	
	
	
	x
	
	
	
	
	

	
	6.1.2. Evaluar la práctica pedagógica docentes a partir de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el mejoramiento de las capacidades pedagógicas en el área de comunicación



	Porcentaje de observación de clase ejecutada para el desarrollo de las  competencias pedagógicas en el área de comunicación
	100%  de observaciones de clase ejecutada
	Observación de clase
	3.1 Elaboración de instrumentos con autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación
	directivo 
	
	x
	
	
	x
	
	
	x
	

	
	
	
	
	
	3.2 Recojo de evidencias
	directivo
	
	x
	
	
	x
	
	
	x
	

	
	
	
	
	
	3.3 Contrastación de evidencias con el MBDD
	 directivo
	
	x
	
	
	x
	
	
	x
	

	
	
	
	
	
	3.4 Sistematización de resultados
	directivo
	
	x
	
	
	x
	
	
	x
	

	
	
	
	
	
	3.5 Elaboración, reporte y socialización del informe
	directivo
	
	x
	
	
	x
	
	
	x
	

	
	
	
	
	
	3.6 Retroalimentación en base a resultados de evidencia
	directivo
	
	x
	
	
	x
	
	
	x
	


Figura 6. Matriz del Plan de Acción.

7.  Plan de Monitoreo y Evaluación


       El Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción es pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de acción, puesto que permitirá detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de información que permita la identificación de dificultades durante el proceso de implementación de estas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de acción en su etapa de diseño. El plan de monitoreo y evaluación contiene entre sus principales componentes: 
·  Objetivos específicos, indicando el propósito del plan de monitoreo.
·  Indicadores, representado por el porcentaje de visitas realizadas al aula con el fin de recoger la información sobre el desarrollo de los procesos pedagógicos, didácticos y convivencia escolar.
·  Estrategias, es decir cómo se va a desarrollar el Plan.
· Actores, indican las personas comprometidas en este Plan
·  Nivel de implementación de las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel de implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Acción.
· Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificación (evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.
· Recursos, son los materiales y equipos necesarios para la realización de las actividades
· Reformulación de las actividades, Referido a la posibilidad de modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la escala evaluativa.
· Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan de Acción.
A continuación, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación del presente Plan de Acción
.  
		
OBJETIVOS
ESPECIFICOS 
	
INDICADORES
	
ESTRATEGIAS
	
ACTIVIDADES
	ACTORES
	NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN
	
EVIDENCIA 
	
INSTRUMENTOS
	
RECURSOS
	REFORMULACIÓN DE ACTIVIDADES
	
% DE LOGRO DE META 

	
	
	
	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	
	
	

	· 6.1.2. Monitorear la práctica pedagógica en el área de comunicación, a través de visitas al aula, para recoger evidencias e información sobre los procesos pedagógicos, didáctico y la convivencia en el aula.

	Porcentaje de visitas ejecutadas para el recojo de información
	
Visita al aula


	1.1  Jornada de sensibilización sobre el propósito y  la importancia y mecanismos del proceso de monitoreo en la IE.
	Directivo 
docentes
	
	
	
	
	x
	
	1. Citación
2. Actas de acuerdos
	Lista de cotejos



	MBDD
Laptop
Proyector
Papelotes
plumones
	ninguna
	

100% de visitas  atendidas sobre el total de secciones de la IE.



	
	
	
	1.2  Jornada de consenso de indicadores de monitoreo, revisión y socialización de los instrumentos de monitoreo
	Directivo
docentes
	
	
	
	
	x
	
	3. Fichas de monitoreo
	
	MBDD
Laptop
Proyector
Papelote
	---
	

	
	
	
	1.3 elaboración del cronograma de monitoreo.
	Directivo
docentes
	
	
	
	
	x
	
	4. Cronograma de monitoreo
	
	Laptop
Proyector
papelote
	---
	

	
	
	
	1.4  Diagnóstico del desempeño docente en el área de comunicación (primera visita)
	Directivo 
docentes
	
	
	
	
	x
	
	5. Registro de evidencias en cuaderno de campo
	
	ninguno
	----
	

	
	
	
	1.5 Procesamiento, análisis e informe de la primera visita
	Directivo
	
	
	
	
	x
	
	6. Matriz de evidencia 
	
	Matriz de evidencias

	----
	

	
	
	
	1.6  Observación de sesión de aprendizaje: segunda visita

	Directivo
docente
	
	
	
	
	x
	
	Registro de 
Evidencias en cuaderno de campo
	
	Cuaderno de campo, evidencias
	----
	

	
	
	
	1.7  procesamiento, análisis e informe de resultados de la segunda visita
	Directivo
	
	
	
	
	x
	
	Matriz de evidencias
	
	Matriz de evidencias
	----
	

	
	
	
	1.8 observación de sesiones de aprendizaje. Visita 3
	Directivo
docente
	
	
	
	
	
	
	Registro de evidencias en cuaderno de campo
	
	Cuaderno de campo, 
evidencias
	-----
	

	
	
	
	1.9 procesamiento y comunicación de resultados de la visita
	Directivo
	
	
	
	
	x
	
	Matriz de evidencias
	
	Matriz de evidencias
	
	

	6.1.2. Acompañar la práctica docente en el área de Comunicación mediante una intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la comprensión lectora.  
	Porcentaje de visitas ejecutada
	Visita al aula
	 2.1 Coordinación con el docente para la primera visita
	Directivo
docente
	
	
	
	
	x
	
	Citación
	Lista de cotejos
	Papel bon
	----
	100% de visitas a las aulas

	
	
	
	2.2 Elaboración de cronograma de acompañamiento
	Directivo
docente
	
	
	
	
	x
	
	Acta de acuerdo
	
	Cuaderno de actas
	----
	

	
	
	
	2.3 . Asesoría con retroalimentación reflexiva
	Directivo
	
	
	
	
	
	
	Acta
Cuaderno de campo
	
	Laptop
Papelotes
papelotes
	-----
	

	
	
	
	2.4 elaboración y reporte de informe
	directivo
	
	
	
	
	x
	
	Informe
	
	Papel bon
	------
	

	
	Porcentaje de círculos de interaprendizaje ejecutadas
	Círculos de interaprendizaje
	2.5 coordinación con docentes
	Directivo
	
	
	
	
	
	x
	-----------
	
	-------
	-------
	

	
	
	
	2.6  Desarrollo de  círculos de interaprendizaje
	Directivo y docentes
	
	
	
	
	
	x
	Acta de participación
	
	Libro de
 actas
	----
	100 % de círculos de aprendizaje ejecutados

	
	Porcentaje de pasantías ejecutadas
	Pasantías
	2.7 Coordinación con docentes
	Directivo
	
	
	
	
	
	x
	-------
	
	
	------
	

	
	
	
	2.8  participación de pasantía
	Directivo
docentes
	
	
	
	
	
	x
	Fotos
	
	Ninguna
	-----
	100% de pasantía ejecutada

	6.1.2.Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas en el área de Comunicación
	Porcentaje de evaluaciones ejecutada
	Observación de clase
	3.1 Elaboración de instrumentos de coevaluación, heteroevaluación  y autoevaluación.
	Directivo
docentes
	
	
	
	x
	
	
	Lista de control
	Lista de cotejos
	Cuaderno de control
	------
	 Se logró el 100% de las observaciones de clase ejecutadas

	
	
	
	3.2 Recojo de evidencias 
	directivo
	
	
	
	x
	
	
	Cuaderno de campo
	
	Cuaderno de campo
	------
	

	
	
	
	3.3 contrastación de evidencias con el MBDD
	Directivo
docentes
	
	
	
	
	
	
	
Cuaderno de campo
	
	MBDD
Evidencias
	-------
	

	
	
	
	3.4 Sistematización de resultados
	directivo
	
	
	
	
	
	
	Matriz de sistematización
	
	Laptop 
papel
	--------
	

	
	
	
	3.5 Elaboración, reporte y socialización del informe
	Directivo
docentes
	
	
	
	x
	
	
	Matriz de resultados
	
	papel
	-------
	

	
	
	
	3.6 Retroalimentación en base a resultados de evidencia
	directivo
	
	
	
	
	x
	
	Cuaderno de campo con evidencias
	
	papel
	--------
	


Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción.

	LEYENDA:
0 =  No implementada (0%)
1 =  Implementación inicial (1% - 24%)
2 =  Implementación parcial (25% - 49%)
3 =  Implementación intermedia (50% - 74%)
4 =  Implementación avanzada (75% - 99%)
5 =  Implementada  (100%)



	



7.1. Riesgos y Medidas a Adoptarse.


       Para implementar la propuesta de solución se tiene que tener en cuenta los posibles riesgos que puedan aparecer y obstaculicen el trabajo del MAE, para ello se han considerado algunas medidas correctivas para afrontar los riesgos 
	Objetivos específicos
	Riesgos
	Medidas adoptarse

	6.1.2.Monitorear la práctica pedagógica en el desarrollo de la competencia: lee diversos tipos de textos escritos del área de comunicación  a través de visitas de observación al aula, para recoger evidencias e información sobre los procesos pedagógicos, didáctico y la convivencia en el aula.

	1. Rechazo de docentes al monitoreo.
2. Licencias continuas de docentes.
3. Visitas inopinadas de otras instituciones educativas.
4. Situaciones inopinadas de la superioridad: Ministerio de Educación

	1. Sensibilizar a los docentes.
2. Reprogramación de actividades del plan de monitoreo.
3. Reprogramación de actividades de monitoreo
4.- Reprogramación de actividades




	6.1.2 Acompañar al docente, brindando soporte técnico y afectivo en el área de 1. comunicación, mediante una intervención personalizada y contextualizada, priorizando la reflexión crítica y ejerciendo liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la comprensión lectora
	1. Rechazo de docentes al acompañamiento.
2. Licencias continuas de docentes.
3. Visitas inopinadas de otras instituciones educativas.
4. Situaciones inopinadas de la superioridad: Ministerio de Educación

	1. Diálogo reflexivo con docentes.
2. Reprogramación de actividades.
3. Reprogramación de actividades
4. Reprogramación de actividades

	6.1.2. Evaluar la práctica pedagógica docentes a partir de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el mejoramiento de las capacidades pedagógicas en el área de comunicación.

	1.  Rechazo de docentes a la evaluación.
2. Ausencia de docentes por las licencias.
3. Rompimiento de relaciones
	1. Aplicación de normas correctivas
2. Reprogramación de actividades.
3. Jornadas sobre habilidades interpersonales.


Figura 6. Riesgos y medidas adoptarse.






8. Presupuesto


La elaboración del presupuesto del Plan de Acción permite la proyección y estimación de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.    Este cuadro presenta el límite de costos que deben considerarse en la ejecución de cada una de las actividades requeridas del Plan de Acción; además, permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversión y quién lo financia.
El cuadro de presupuesto está constituido por la columna de actividades a realizarse durante la ejecución del Plan de Acción, también presenta la columna de periodos, así como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.
	ACTIVIDADES
	PERIODO

	COSTOS
	FUENTES DE FINANCIAMIENTO

	1.1  Jornada de sensibilización sobre el propósito y  la importancia y mecanismos del proceso de monitoreo en la IE.
	marzo
	S/.15.00 
	Recursos APAFA

	1.2  Jornada de consenso de indicadores de monitoreo, revisión y socialización de los instrumentos de monitoreo

	 marzo y abril
	S/ 5.00 
	Recursos particulares

	1.3  Elaboración del cronograma de monitoreo
	marzo
	S/.10.00 
	Recursos particulares

	1.4  Diagnóstico del desempeño docente en el área de comunicación (primera visita)

	marzo
	S7.10.00
	Recursos propios

	1.5  Procesamiento, análisis e informe de la primera visita
	abril
	S/ 8.00 

	Recursos propios

	1.6  Observación de sesión de aprendizaje: segunda visita 
	 julio
	S/.10.00 
	Recursos APAFA

	1.7  procesamiento, análisis e informe de resultados de la segunda visita 
	julio
	0
	---

	1.8  Observación de sesiones de aprendizaje, tercera visita
	 octubre
	S/. 15.00
	Recursos APAFA

	1.9 procesamiento, análisis e informe de resultados de la tercera visita
	 octubre
	S/.15.00
	Recursos propios

	2.1 Coordinación con el docente para la primera visita
	Segunda semana de marzo
	S/.13.00

	Recursos propios
Recursos propios

	2.2. Elaboración de cronograma de acompañamiento
	Marzo
	S/.51.00 
	Recursos propios

	2.3 Asesoría individualizada y elaboración de compromisos 
	Mayo a 
noviembre
	S/. 3.00

	Recursos particulares

	2.4  Coordinación con docentes
	Mayo
setiembre
	S/. 15.00
	-------

	2.5  Desarrollo de  círculos de interaprendizaje
	Mayo, 
setiembre
	S/. 20.00 
	Recursos propios

	2.6  Coordinación con docentes
	junio
	S/.10.00
	-------

	2.5  Participación d una pasantía
	junio
	S/.10.00
	Recursos propios

	3.1  Elaboración de instrumentos
	Abril
 julio octubre
	S/.5.00 
	Recursos  APAFA

	3.2  Recojo de evidencias 
	Abril
 julio octubre
	---------
	-------

	3.3  Contrastación de evidencias con el MBDD
	Abril
 julio octubre
	S/.5.00
	Recursos particulares

	3.4  Sistematización de resultados
	Abril
 julio octubre
	S/.10.00
	Recursos particulares

	3.5  Elaboración, reporte y socialización del informe
	Abril
 julio octubre
	S/.5.00
	Recursos propios

	3.6  Retroalimentación en base a resultados de evidencia
	Abril
 julio octubre
	S/.3.00 
	Recursos APAFA


Figura 7. Cuadro del Presupuesto del Plan de Acción.


	
9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 


       En el presente Plan de Acción se han desarrollado 5 módulos, los cuales han permitido alimentar los conocimientos sobre los procesos de gestión escolar y las orientaciones necesarias para el ejercicio de liderazgo pedagógico mediante el análisis y la priorización del problema de la IE, asimismo proponer una alternativa de solución correspondiente al área de Comunicación en  la competencia leen diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, mediante el monitoreo, acompañamiento y evaluación, además motivando a los actores de la comunidad educativa para su participación activa en esta tareas educativas.
       El Módulo de Inducción brindó orientaciones para la formulación de una ruta de cambio mediante la sensibilización y el acercamiento a la realidad de la IE, identificando los diferentes problemas que afectan a los aprendizajes de los estudiantes. En el Módulo 1 Luego de identificar los problemas de la IE, se ha priorizado el problema principal el cual recae en el área de comunicación, en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. Asimismo, se ha formulado la visión institucional y la alternativa de solución relacionado al problema priorizado. 
       En lo referente al Módulo 2, sobre planificación escolar, se analizó los enfoques de gestión escolar como son: enfoque de gestión basada en el liderazgo pedagógico, el enfoque de gestión participativa, el enfoque transformacional y el enfoque priorizado basado en procesos los cuales se encuentran relacionados con la propuesta de solución sobre el monitoreo, acompañamiento y evaluación a la práctica pedagógica
       Seguidamente, el Módulo 3 Se ha considerado la participación y el clima escolar, el cual contribuye al desarrollo de las capacidades de los directivos para el liderazgo pedagógico, identificando la importancia de la convivencia escolar y la participación para la formación integral y el bienestar de los estudiantes para desarrollar la alternativa de solución sobre el monitoreo, acompañamiento y evaluación. Para ello, se relaciona con conceptos claves como el clima escolar, convivencia y la cultura escolar; luego se selecciona estrategias para la mejora de la convivencia y la participación en la escuela, incluyendo la gestión de conflictos, la prevención de situaciones de violencia, el modelo de disciplina, las normas de convivencia y las medidas reguladoras.
Asimismo, el Módulo 4 desarrolló la Gestión curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagógico, este módulo ha permitido conocer el enfoque por competencias, el perfil de egreso del estudiante, los estándares de aprendizaje; el cual ha permitido conocer los lineamientos y orientaciones para culminar con el Diagnóstico; luego se procedió al procesamiento de los resultados recogidos mediante la aplicación de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; así como el análisis y la reflexión en torno a la información recogida para la toma de decisiones. 
       Finalmente, en el Módulo 5 denominado Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación  aborda las capacidades de comprender, organizar y ejecutar procesos de monitoreo y acompañamiento a la práctica docente identificando el rol del directivo como líder pedagógico para generar la reflexión sobre la práctica pedagógica, de esta manera orientar a la escuela en su conjunto hacia la mejora, esto implica tener claro los propósitos, estrategias e instrumentos del monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente para su incorporación en el diseño del Plan de Acción como solución al problema priorizado  planteando una alternativa de solución  involucrando la participación activa y democrática de la comunidad educativa desde su planificación hasta su ejecución. 
     En ese sentido el producto del Plan de Acción es el resultado de una construcción progresiva de un trabajo de investigación, utilizando los conocimientos básicos de cada módulo, el apoyo de los actores de la comunidad educativa de la IE, a esto se suma  las orientaciones del docente facilitador y los procesos de investigación de otras fuentes y recursos educativos.



 
 






10. Lecciones Aprendidas


       Al inicio de este Plan de Acción se elaboró el diagnóstico de la institución educativa, utilizando instrumentos de evaluación, identificando el problema priorizado, sus causas y consecuencias, para ello se utilizó el árbol de problemas, el uso de la chacana, el espiral, el FODA y el informe del diagnóstico; todas estas acciones se hicieron con la participación de la comunidad educativa. Asimismo, se aprendió a elaborar el árbol de objetivos como respuesta al diagnóstico elaborado.
        Para promover la mejora de la gestión de la institución educativa se debe implementar las cinco dimensiones propuestas por Viviane Robinson, con el único propósito de orientar a mejorar los aprendizajes de los estudiantes bajo la conducción de un directivo con liderazgo pedagógico, haciendo uso de los recursos del contexto.
       Otro aprendizaje es la gestión de la Institución Educativa basada en el enfoque de procesos, el cual permite asegurar la prestación del servicio educativo de manera eficiente y eficaz para lograr resultados que beneficien a la comunidad educativa de esta manera asegurar el cumplimiento del objetivo general del Plan de Acción: Mejorar la práctica pedagógica, la motivación y el compromiso de los docentes en el desarrollo de la competencia: lee diferentes tipos de textos escritos en su lengua materna, del área de Comunicación, mediante el monitoreo, acompañamiento y evaluación.
       Seguidamente se aprendió sobre la importancia de contar con un buen clima institucional escolar para lograr aprendizajes en los estudiantes, asegurando de esta manera que los actores educativos de la IE. se sientan seguros y con plena confianza en el proceso o desarrollo de sus actividades pedagógicas, promoviendo la participación activa y democrática de los miembros de la comunidad educativa en el cumplimiento de los objetivos y metas de la institución educativa, para lograr el cumplimiento del Plan de Acción 
       También se aprendió que para el planeamiento de la alternativa de solución al problema identificado en el presente Plan de Acción es importante fortalecer la participación de la comunidad profesional de aprendizaje y los actores de la comunidad educativa, con el propósito  de establecer compromisos comunes para mejorar la práctica docente, el cual tiene impacto en el logro de los aprendizajes de los estudiantes
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