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Introduccion

El presente trabajo académico tiene la finalidad de mejorar la problematica
identificada en la IE referida a los bajos niveles de logros de los aprendizaje en la
competencia escribe diversos tipos de textos en lengua materna del area de
Comunicacién por los estudiantes del V ciclo de Educacion Basica Regular de la 1E
N° 81665 del distrito de Santiago de Chuco — UGEL Santiago de Chuco, a partir de la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién para
mejorar la practica, la motivacion y el compromiso de los docentes implicados en esta
problematica.

Este trabajo académico se ha realizado a través de un diagndstico utilizando
instrumentos cuantitativos como la ficha de Monitoreo y la encuesta; asi también
instrumentos cualitativos como la ficha de grupo focal para determinar la informacién
a recoger se hizo uso del Arbol de Problemas con la identificacion de las causas y
efectos del problema. También se hizo uso del arbol de objetivos para identificar los
retos y los desafios correspondientes. Se hizo necesario asimismo revisar experiencias
exitosas y elaborar un marco conceptual que fortalezca tedricamente la propuesta
contenida en un Plan de Accién y en un Plan de Monitoreo y Evaluacién Pedagégica.

El trabajo académico consta de diez acapites el primero comienza con la
identificacion de la problemadtica, la misma que estd compuesto por la caracterizacion
del contexto sociocultural de la institucion educativa N° 81665 asi como también la
formulacion del problema identificado referido a: “Bajos niveles de logro de los
aprendizaje en la competencia escribe diversos tipos de textos en lengua materna del
area de Comunicacion por los estudiantes del V ciclo de Educacion Bésica Regular de
la IE N° 81665 del distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco —
UGEL Santiago de Chuco — La Libertad”.

El segundo acapite contintia con los resultados de los instrumentos aplicados
tanto de los cualitativos como de los cuantitativos. En el tercer acapite se presenta la
relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la institucion
educativa, los compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio
Directivo. En el cuarto acapite se muestra la caracterizacion del rol como lider
pedagogico, el planteamiento de la alternativa de solucion correspondiente al

Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion pedagogica para mejorar la practica
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docente, de tal manera de lograr mejores resultados de aprendizaje en los nifios y
nifias.

En el quinto acapite, se presenta el marco conceptual: Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion, sus definiciones, estrategias e instrumentos. Contintia
el tratamiento teérico del area Curricular de Comunicaciéon, su enfoque, su
competencia; estrategias metodologicas para desarrollar la competencia produce
textos escritos en el area, ademas de recursos metodologicos para desarrollar la
competencia sefialada, la planificacion de sesiones de aprendizaje y las estrategias
para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de Comunicacion.

Luego, se presenta la experiencia exitosa referida al desarrollo del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion Pedagdgica. En el sexo acapite se ha considera los
objetivos general y especificos de la propuesta, y la matriz de Plan de Accion, En el
séptimo acapite la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion, .en el octavo acépite se
considera el presupuesto correspondiente. En el noveno acépite se presenta la
descripcion del proceso de elaboracion de Plan de Accidn y; finalmente, en el décimo
acapite se considera las lecciones aprendidas que han sido producto del desarrollo de
cada uno de los moédulos del Programa de Diplomado en Gestion Escolar y Segunda
Especializacion en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, llevado a cabo de

forma egregia por el Instituto Pedagogico Nacional Monterrico.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 81665

La Institucion Educativa N° 81665 se ubica en el caserio de Ake, distrito de
Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco, en la region de La Libertad, en la
sierra norte del Pert (ramal occidental de la Cordillera de los Andes). Se halla en un
relieve bastante accidentado a una altura de 3628 m. s. n. m. con un clima frio, con
temperaturas que oscilan entre los 10° y 20° C°. Por las noches la temperatura baja
abruptamente y puede ser intensa que en oportunidades llega hasta los 03° C, esta ola
de frio se produce especialmente en los meses de enero a marzo.

La comunidad de Ake cuenta con una poblacion de 80 familias
aproximadamente (un promedio de 200 habitantes) y es de naturaleza rural. Se
ubicada a 58 Km de la capital de la provincia Santiago de Chuco correspondiente a
tres horas de viaje via carrozable. La poblacion, en su gran mayoria, se dedica a la
agricultura de subsistencia, predominado el cultivo de papa, cebada, trigo, haba, entre
otros; y ganadera menor, criando animales de corral, ovinos, caprinos, porcinos entre
otros. Consecuentemente, el nivel socioeconémico es de pobreza extrema
manifestdndose la desocupacion en época de sequia o inundaciones y huaycos,
desnutricion, alcoholismo, la violencia femenina y el abandono escolar. Todo esto
constituye demandas territoriales para la escuela, fundadas en una formacion centrada
en los enfoques de derechos humanos e igualdad de género, enfoque productivo,
enfoque ambiental y el desarrollo de valores como la justicia, el respeto y la
responsabilidad. Asimismo, es importante considerar el aprendizaje de la produccioén
textual con tematicas referentes a esta realidad.

La institucion educativa atiende a los niveles inicial y primaria en el turno de
mafiana. Cuenta para ello con local propio con cinco pabellones de adobe y tapial
techo Eternit, servicios de agua entubada y servicios higiénicos (letrinas); cinco aulas,
dos almacenes y una oficina administrativa, ademas de su campo deportivo. La
poblacién educativa estd compuesta por un director que tiene aula a cargo, dos

docentes de educacion primaria y dos docentes del nivel inicial; 25 estudiantes en el



nivel inicial y 48 estudiantes en el nivel primario, ademas de 31 padres y madres de
familia.

Respecto a la cultura escolar, se pretende coexistir en un ambiente
democratico, coordinado y organizado, teniendo una caracteristica de escuela
multigrado; ademas, se fomenta la participacion organizada a través de representantes
por estamentos: APAFA, Comunidad Docente, CONEI y Municipio Escolar, Brigadas
de Salud Escolar y Brigadas de Defensa civil. Los canales de comunicacion se basan
en convocatorias y/o citaciones a reuniones ordinarias y extraordinarias con ejecucion
y procedencia mediante la asistencia de la mitad mas uno, lo que constituye la
mayoria simple que determina los acuerdos asumidos.

Esta entidad educativa cuenta con las siguientes fortalezas: Director con
estudios de especializacion en Liderazgo con Gestion Escolar, docentes nombrados,
infraestructura adecuada. Asimismo, existen oportunidades como aliados estratégicos
como la oficina del Teniente Gobernador, El Club de Madres, la Posta de Salud a
cargo del Ministerio de Salud, la Comunidad Campesina de Ake, el Club Deportivo
Ake y el Club Cultural Deportivo Ake; los mismos que van a contribuir en las
acciones de mejora tendientes a elevar los niveles de logro de los nifios y nifias de esta

comunidad campesina.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Al observar los resultados de las actas de evaluacion, cuadros estadisticos,
censos y los resultados de las pruebas de Evaluacion Censal de Estudiantes
(Ministerio de Educacion, 2016) y asi como también los registros oficiales de
evaluacion 2017, se formul6 el siguiente problema: “Bajos niveles de logros de los
aprendizajes en la competencia escribe diversos tipos de textos en lengua materna en
el area de Comunicacion por los estudiantes del V ciclo de Educacion Bésica Regular
de la IE N° 81665 del distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco
— UGEL Santiago de Chuco — La Libertad”.

En base a la técnica del arbol de problemas desarrollado se puede identificar
como primera causa al desconocimiento de la didéactica de la competencia escribe

diversos tipos de textos en lengua materna en el area de Comunicacioén, segin
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Leithwood (citado por el Ministerio de Educacion, 2017) se relaciona al factor de
capacidades de la gestion curricular, porque los docentes presentan serias dificultades
de la didactica trayendo como consecuencia que trabajen con programaciones
descontextualizadas sin considerar el enfoque por competencias y no aplicando
correctamente los procesos de produccion de textos escritos (planifica, textualiza,
revisa y edita). Esto trae como consecuencia que los docentes trabajen con sesiones
descontextualizadas.

Otra causa analizada en el arbol de problemas es la referida al deficiente
Monitoreo y Acompafiamiento a la practica docente, cuyo factor asociado en el
contexto de Monitoreo y Acompafiamiento es la correspondiente a la Planificacion
(proposito y condiciones), a las ttécnicas, instrumentos y recursos. Esto trae como
consecuencia que los docentes no fortalezcan sus competencias en el area de
comunicacion. La siguiente causa estd relacionada con la participacion de los padres
de familia que se manifiesta como la Indiferencia y desinterés de los padres de familia
frente a la educacion de sus hijos. El factor implicado segun Leithwood (citado por el
Ministerio de Educacion (2017), es el de la falta de compromiso de los padres de
familia frente a la educacion de sus hijos. Consecuentemente, los estudiantes no
practican la lectura en casa.

Finalmente, se ha analizado la causa referida al clima escolar puesto en
evidencia mediante la agresion verbal entre estudiantes, esta causa se encuentra
asociada al proceso de Gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras
en el aspecto de Convivencia Escolar en el que los docentes no han puesto atencion .
La consecuencia de esta situacion se manifiesta en que los estudiantes demuestran
pocas expectativas por aprender.

El problema priorizado tiene posibilidades de ser mejorado, debido a que la
institucion educativa donde se desarrolla el trabajo académico posee fortalezas y
oportunidades como: Director con estudios de Diplomado y Especializacion en
Gestion Escolar con Liderazgo Pedagodgico, docentes en calidad de nombrados e
infraestructura adecuada. Asimismo, cuenta con oportunidades que estan
predispuestos a apoyar la presente propuesta académica como: la oficina del Teniente
Gobernador, El Club de Madres, la Posta de Salud a cargo del Ministerio de Salud, la
Comunidad Campesina de Ake, el Club Deportivo Ake y el Club Cultural Deportivo
Ake. A continuacidn se presenta el arbol de problemas que considera los elementos

tratados lineas arriba:



Estudiantes con

Docentes trabajan con Docentes que no fortalecen sus Los estudiantes no ocas expectativas
planificaciones competencias en el area de practican la lectura en P 1 P dizai

: ., or el aprendizaje.
descontextualizadas. Comunicacion. casa. p P J

Bajos niveles de logros de aprendizaje en la competencia escribe diversos tipos de textos en lengua
materna del area de Comunicacion por los estudiantes del V ciclo de Educacion Basica Regular de
la IE N° 81665 del distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco — UGEL
Santiago de Chuco — La Libertad.

Desconocimiento de la didactica

i i Deficiente monitoreo y Indiferencia y desinterés de Agresion verbal entre
de la competencia escribe Acompafiamiento a la los padres de familia frente estudiantes.
diversos tipos de textos en lengua préctica docente. a la educacién de sus hijos.

materna.

Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Después de aplicada la ficha de Monitoreo, el
docente monitoreado presenta un 80% de deficiencias en lo referente al aspecto de
conocimiento de la didactica de la competencia, sea en el manejo del tiempo, de las
estrategias y de los recursos Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna.
Esto se debe a que no ha recibido la preparacion y/o actualizacion respectiva en su
formacidn inicial y en la formacion continua. Por ello no planifica correctamente sus
sesiones de aprendizaje, las mismas que estan descontextualizadas, dando importancia
a otras actividades, como también mostrandose desmotivado al desarrollo de las
sesiones de aprendizaje; por lo tanto, debe recibir asesoria, capacitaciéon en la
didactica del area por el director y el acompafiante del PELA.

En relacion a la convivencia escolar, segtn la ficha de Monitoreo, el docente,
en un 60%, tiene dificultades para realizar una gestiéon de la convivencia escolar y
desarrollar acciones para promover la adecuada convivencia de los estudiantes
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Se ha observado que ellos
tienden a agredirse verbalmente y hasta llegan a las manos, lo que interfiere el normal
desarrollo de sus aprendizajes. Esto se debe a que, ni en casa ni en la escuela han
asimilado la convivencia en relaciones democraticas ni han sedimentado el ejercicio
de la ciudadania activa para el fortalecimiento de solidaridad y equidad y asi
contribuir a la valoracion activa de la diversidad y al rechazo de cualquier forma de
violencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Después de aplicacion de la ficha de grupo
focal a los docentes, se observa que el monitoreo y acompaiamiento se lleva a cabo
de forma limitada y no coordinada; ademads, el instrumento del Monitoreo no ha sido
consensuado con anterioridad a este proceso. No se presentan momentos de reunion
entre la direccion y docente para el consenso de los cronogramas de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion Pedagdgica y; por lo tanto, el MAE se lleva de forma

parcial y no apunta a un propo6sito concreto. Por ello, en consonancia con Tantalean



(2010), debe haber un proceso de constante didlogo en la institucion educativa y
ejecutarse de forma constante en un marco de didlogo, reflexion y compromiso.

En cuanto a la participacion de los padres de familia en las actividades de
extension de sus hijos, esta es escasa y se manifiesta en la poca concurrencia a
reuniones convocadas por el docente y la direccion. Por ello, desconocen las formas
de como apoyar a sus hijos en sus actividades educativas, no controlan o revisan sus
avances y no les proporcionan espacios para ampliar sus aprendizajes en situaciones
mas concretas. Debido a este motivo es importante, como manifiesta Dominguez
(2014), que la familia se integre a la escuela porque este binomio es fundamental para
fortalecer el aprendizaje de los estudiantes. Cuando ellos aprecian esta unidad, tienen

mas disposicion al aprendizaje.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema priorizado, referido a los bajos niveles de logros de aprendizaje
en la competencia escribe diversos tipos de textos en lengua materna en el area de
Comunicacién por los estudiantes del V ciclo de Educacion Basica Regular de la 1E
N° 81665 del distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco — UGEL
Santiago de Chuco, ha requerido el establecimiento de un diagndstico en el que se han
aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos lo cual permite afirmar que existe
inadecuada didéctica del docente en las unidades, sesiones y proyectos de aprendizaje.
Esto se relaciona con los procesos PO03-1 Desarrollar trabajo colegiado y PO04-1,
Desarrollar sesiones de aprendizaje. Asimismo, el compromiso de gestion que no se
ha desarrollado es el referido al Progreso anual de los aprendizajes de todos y todos
los estudiantes de la IE. De otro lado, las competencias del MBDDirectivo asociadas
son: 1. Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientdndolas hacia el logro de metas de aprendizaje; 3
Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,

materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos.
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Con respecto a las dificultades de planificacion, tenemos que esta se articula
con los procesos de gestion PEOI-2 y Formular el PCI PO02-1 Realizar la
programacion curricular anual, mientras que los compromisos no trabajados han sido
Progreso anual de los aprendizajes de todos y todos los estudiantes de la IE. y
Acompanamiento y Monitoreo a la Préctica Pedagdgica en la IE. De otro lado, las
competencias del MBDDirectivo consideradas son: 1 Conduce la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientdndola hacia el logro de metas
de aprendizaje.

Con respecto al Monitoreo y Acompanamiento desde la funcion del lider
pedagdgico, los procesos de gestion que se asocian son PE01-2 Formular el PCI;
POO02-1 Realizar la programacion curricular anual. Asimismo, los compromisos de
gestion no considerados son Progreso anual de los aprendizajes de todos y todos los
estudiantes de la I[E y Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagégica en la IE.
De otro lado, la competencia del MBDDirectivo es la 1 Conduce la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagodgicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas
de aprendizaje.

En cuanto a la participacion de los padres de familia, se tiene la vinculacion
con el proceso de gestion PO05-4 Vincular la IE con la familia. El compromiso no
asumido fue la Gestién de la convivencia escolar en la IE. y la competencia del
MBDDirectivo relacionada es la 2 Promueve y sostiene la participaciéon democratica
de los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

El problema citado lineas arriba supone el cumplimiento del reto: Elevar los
logros de aprendizaje en la competencia Escribe diversos tipos de textos en su lengua
materna en el drea de Comunicacion en los estudiantes del V ciclo de Educacion
Bésica Regular de la I. E. N° 81665 del distrito de Santiago de Chuco — UGEL
Santiago de Chuco. Para consolidar este reto es fundamental cumplir desafios como:
promover el conocimiento de la didactica del a&rea Comunicacion y de la competencia
Escribe diversos tipos de textos escritos en su lengua materna con el fin de que los
docentes trabajen adecuadamente sus actividades pedagogicas con planificaciones

contextualizadas; asimismo, elevar la calidad del Monitoreo, Acompafiamiento y
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Evaluacion pedagogica para que los estudiantes eleven sus niveles de logro en los
aprendizajes de la produccion textual; también impulsar en los padres de familia la
decision y el interés frente a la educacion de sus hijos para que ellos reciban el apoyo
pertinente en sus actividades productivo - textuales en sus respectivos hogares.
Finalmente, erradicar las agresiones verbales periddicas entre los nifios y nifias en las
aulas con la finalidad de evitar las interrupciones periddicas de la convivencia escolar
en las aulas y de esta manera tener mayores oportunidades para concentrar esfuerzos

en los aprendizajes.
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Problema

Diagnostico
(Conclusiones)

. Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

:Qué
compromisos de
gestion no se esta

realizando?

.Qué competencias del MBD
Directivo se encuentran
implicados?

Bajos niveles de
logros de
aprendizaje en la
competencia
escribe diversos
tipos de textos en
lengua  materna
en el area de
Comunicacion
por los
estudiantes del V
ciclo de
Educacion Basica
Regular de la IE

N° 81665 del
distrito de
Santiago de

Chuco, provincia
de Santiago de

Chuco — UGEL
Santiago de
Chuco - La
Libertad.

Resultados cuantitativos

Después de aplicada la ficha de monitoreo, el
docente monitoreado presenta un 80% de
deficiencias  en lo referente al aspecto de
conocimiento de la didactica de la competencia, sea
en el manejo del tiempo, de las estrategias y de los
recursos Escribe diversos tipos de textos en su
lengua materna. Esto se debe a que no ha recibido
la preparacion y/o actualizacién respectiva en su
formacioén inicial y en la formacién continua. Por
ello no planifica correctamente sus sesiones de

aprendizaje, las mismas que estan
descontextualizadas, dando importancia a otras
actividades, como también mostrandose

desmotivado al desarrollo de las sesiones de
aprendizaje; por lo tanto, debe recibir asesoria,
capacitacion en la didactica del area por el director
y el acompafante del PELA.

En relacion a la convivencia escolar, segtin la ficha
de monitoreo, el docente, en un 60%, tiene
dificultades para realizar una gestion de la
convivencia escolar y desarrollar acciones para
promover la adecuada convivencia de los
estudiantes durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Se ha observado que ellos tienden a

POO03-1

Desarrollar trabajo colegiado
PO04-1
Desarrollar
aprendizaje.

sesiones de

Progreso anual de
los aprendizajes de
todos y todos los
estudiantes de la IE.

1. Conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir del
conocimiento de los  procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno; orientandolas hacia el logro de
metas de aprendizaje.

3 Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad en
todas y todos estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de tiempo
y financieros, asi como previniendo
riesgos (MINEDU, 2017).

los

PEO1-2
Formular el PCI

PO02-1
Realizar la  programacion

curricular anual.

Progreso anual de
los aprendizajes de
todos y todos los
estudiantes de la IE.
Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagogica
en la IE.

1 Conduce la planificacion institucional
a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientdndola hacia el logro de
metas de aprendizaje (MINEDU, 2017).
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agredirse verbalmente y hasta llegan a las manos,
lo que interfiere el normal desarrollo de sus
aprendizajes. Esto se debe a que, ni en casa ni en la
escuela han asimilado la convivencia en relaciones
democraticas ni han sedimentado el ejercicio de la
ciudadania activa para el fortalecimiento de
solidaridad y equidad y asi contribuir
valoracion activa de la diversidad y al rechazo de
cualquier forma de violencia.

a la

Resultados cualitativos

Después de aplicacion de la ficha de grupo
focal a los docentes, se observa que el monitoreo y
acompafiamiento se lleva a cabo de forma limitada
y no coordinada; ademas, el instrumento del
monitoreo no ha sido con
anterioridad a este proceso. No se presentan

consensuado

momentos de reunion entre la direccion y docente
para el consenso de los cronogramas de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion pedagogica y; por
lo tanto, el MAE se lleva de forma parcial y no
apunta a un proposito concreto. Por ello, en
consonancia con Tantaledn, Vargas y Lopez
(2010), debe haber un proceso de constante dialogo
en la institucion educativa y ejecutarse de forma
constante en un marco de didlogo, reflexion y
compromiso.

En cuanto a la participacion de los padres de
familia en las actividades de extension de sus hijos,
esta es escasa y se manifiesta en la poca
concurrencia a reuniones convocadas por el

PE03-1

Monitorear el desarrollo de los
procesos de la IE.

POO03-3
Realizar el acompafiamiento

pedagdgico

Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagogica
en la IE.

5. Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucion  educativa basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje (MINEDU, 2017).

6. Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompaiiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con
el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje (MINEDU, 2017).

POO05-4 Vincular la IE con la
familia.

Gestion de la
convivencia escolar
en la IE.

2 Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la
institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes;
asi como un clima escolar basado en el
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docente y la direccion. Por ello, desconocen las respeto, el estimulo, la colaboracion
formas de cOémo apoyar a sus hijos en sus mutua y el reconocimiento de la
actividades educativas, no controlan o revisan sus diversidad (MINEDU, 2017).

avances y no les proporcionan espacios para
ampliar sus aprendizajes en situaciones mas
concretas. Debido a este motivo es importante,
como manifiesta Dominguez (2014), que la familia
se integre a la escuela porque este binomio es
fundamental para fortalecer el aprendizaje de los
estudiantes. Cuando ellos aprecian esta unidad,
tienen mas disposicion al aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

De acuerdo a las dimensiones de liderazgo pedagodgico propuestas por
Robinson (2008), citado por el Ministerio de Educacion (2017), las caracteristicas del
director que orientan la presente propuesta se manifiestan de la siguiente manera: De
acuerdo a la dimensién “Establecimiento de metas y expectativas” se pretende
relacionar con el problema, bajos logros de aprendizaje en la produccion de textos en
el area de Comunicacion, lo que implica que se deben establecer metas pedagogicas
concretas, como subir un 40% de estudiantes en el nivel 2 (logro satisfactorio) y el
60% de estudiantes en nivel 1 (logro previsto) en la competencia Escribe diversos
tipos de textos en su lengua materna. Para ello se tiene que, revisar el PEI y el PAT
con el fin de contar con una ruta clara bien definida de trabajo y definir
responsabilidades de los diferentes entes de la familia educativa institucional para
lograr superar el problema identificado.

Seglin la segunda dimension “Uso estratégico de los recursos” es necesario
gestionar la consecucion de material de escritorio y equipamiento basico
(computadoras, impresoras, proyectores, etc.) apelando a las alianzas estratégicas
como la oficina del Teniente Gobernador, El Club de Madres, la Posta de Salud a
cargo del Ministerio de Salud, la Comunidad Campesina de Ake, el Club Deportivo
Ake y el Club Cultural Deportivo Ake, etc. Asi los docentes y estudiantes estardn mas
mas motivados y participaran con mayor seguridad en las actividades de produccion
textual.

Sobre la tercera dimension “Planteamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza del curriculo” es fundamental establecer un Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion oportunos y permanentes a los docentes con hechos concretos que
permitan tener mayor acercamiento personal. Esto es necesario porque el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion oportuno y permanente permite evidenciar mejor los
desempefios de los docentes y estudiantes, registrarlos y evaluarlos con fines de
mejora de la practica docente y mejores aprendizajes en los estudiantes.

Segun la dimension “Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los maestros” es importante promover y fortalecer las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje (CPA) con el despliegue de encuentros colegiados y jornadas de

reflexion permanentes para mantener e incentivar la buena gestion del clima
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democratico escolar, superar dificultades como inasistencia de docentes, la
desmotivacion y la participacion activa. Esto se debe porque es importante mantener
un clima democratico escolar, lo que se podra evidenciar a través de buenas relaciones
humanas entre docentes y con docentes y directivo para brindar juntos un mejor trato
a los estudiantes, padres de familia y publico en general. Lo que conllevara a una
favorable convivencia escolar institucional.

En relacion a la ultima dimension “Garantizar un ambiente seguro y de
soporte”, es necesario impulsar la sensibilizacion a los padres de familia de forma
permanente en las actividades educativas de sus hijos en paralelo con la planificacion
y ejecucion del Plan de Tutoria y Orientacion Educativa. Asimismo, se debe
actualizar el Reglamento Institucional promoviendo una mayor participacion de los
estamentos de padres de familia y estudiantes. Esto es necesario porque se debe
sostener permanentemente una convivencia y clima escolar democratico institucional
favorable con participacion activa de los padres de familia, de los estudiantes y de la

comunidad.
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Dimensiones del liderazgo segiin Viviane
Robinson

.Qué debo hacer para solucionar el problema?

;Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Revisar el PEI y PAT y orientarlos para subir un 40% de
estudiantes en el nivel 2 (logro satisfactorio) en lay el 60%
de estudiantes en nivel 1 (logro previsto) en la competencia
de produccion de textos en el area comunicacion, estas
metas deben impregnarse en todo el quehacer educativo por
lo que tiene que generar consenso de todos los docentes de
la IE. Asimismo estas
semestralmente de tal manera de verificar su cumplimiento
o cambiar de estrategias de intervencion.

metas tienen que evaluarse

Porque es necesario ordenar las actividades de la IE. para
contar con una ruta clara bien definida de trabajo y definir
responsabilidades a cada uno de los miembros de la
comunidad educativa para lograr superar el problema
identificado.

Obtencion y asignacion de recursos de forma
estratégica.

Gestionar la consecucion de material de escritorio y
equipamiento basico (computadoras, impresoras,
proyectores, etc.) apelando a las alianzas estratégicas como
la oficina del Teniente Gobernador, EI Club de Madres, la
Posta de Salud a cargo del Ministerio de Salud, la
Comunidad Campesina de Ake, el Club Deportivo Ake y el
Club Cultural Deportivo Ake, etc.

Docentes y estudiantes estaran mas mas motivados y
participaran con mayor seguridad en las actividades de
produccion textual.

Planteamiento, coordinacion y evaluacion de la
enseflanza del curriculo.

Establecer un Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE) oportuno y permanente a los docentes con hechos
concretos que permitan tener mayor acercamiento personal.

Porque el monitoreo oportuno y permanente permite
evidenciar mejor los desempefios de los docentes y
estudiantes, registrarlos y evaluarlos con fines de mejora
de la practica docente y mejores aprendizajes en los
estudiantes.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros.

Impulsar y fortalecer la Comunidad Profesional de
Aprendizaje (CPA) con el despliegue de encuentros
colegiados y jornadas de reflexion permanentes para
mantener e la buena gestion del clima
democratico escolar, superar dificultades como inasistencia

incentivar

Porque es importante mantener un clima democratico
escolar, lo que se podra evidenciar a través de buenas
relaciones humanas entre docentes y con docentes y
directivo para brindar juntos un mejor trato a los
estudiantes, padres de familia y ptblico en general. Lo que
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de docentes, la desmotivacion y la participacion activa.

conllevara a una favorable convivencia escolar

institucional.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Impulsar la sensibilizacion a los padres de familia en
actividades educativas de sus hijos con planificacion y
ejecucion del Plan de Tutoria y Orientacion Educativa.
Asimismo, actualizar el Reglamento Institucional
promoviendo mayor participacion de los estamentos de

padres de familia y estudiantes.

Porque debemos mantener una convivencia y clima

escolar democratico institucional favorable con

participacion activa de los padres de familia, de los
estudiantes y de la comunidad.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Ejecutado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: bajos niveles de logros de aprendizaje en la competencia escribe diversos
tipos de textos en lengua materna del drea de Comunicacion por los estudiantes del V
ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 81665 del distrito
de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco, se ha considerado como
alternativa mas relevante y viable la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagogica al docente del area de
Comunicacion. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el
logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la Institucion Educativa y su
relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia, el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préactica docente (MAE) propiamente dicha.

Esto ha sido determinando en base a los criterios de impacto en el
mejoramiento de los logros de aprendizaje, la realizacion de cambios sustanciales en
la escuela y su vinculacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE), generando espacios
democraticos como la APAFA, CONEI, Escuela de padres, Municipio Escolar y
convocando la participacion activa y democratica de los diferentes actores de la
comunidad educativa.

La alternativa priorizada de MAE se relaciona con los compromisos de gestion
escolar y genera valor en estos: Compromiso 1, referido al logro de los aprendizajes;
compromiso 4, correspondiente al Monitoreo y Acompafiamiento a la practica
pedagdgica; del mismo modo, el compromiso 5, correspondiente a la gestion de la
tutoria y convivencia y; el compromiso 2, retencion anual de las y los estudiantes. Asi
mismo, se relaciona con los procesos de gestion institucional PO03: Fortalecer el
desempefio docente, PO004: Gestionar los aprendizajes y POO05: Gestion de la
convivencia escolar. Estos procesos guardan correlacion importante con los resultados
del diagnoéstico. Los compromisos de gestion escolar y los procesos institucionales
expuestos seran operativos siempre y cuando se cuente con la participacion
colaborativa de la comunidad educativa.

Parar lograr el cometido propuesto se propone las siguientes metas: 100% de
visitas al aula para el monitoreo; asimismo 100% de visitas para el acompafiamiento y
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100% para la evaluacion. Estas metas se lograran realizando actividades como
Jornada de sensibilizacion sobre el propdsito, importancia y mecanismos del proceso
monitoreo en la IE, a través de una jornada de consenso de indicadores de monitoreo,
revision y socializacion de los instrumentos de monitoreo. Asi como también a través
de la elaboraciéon conjunta del cronograma de monitoreo, la realizacion del
diagnostico del desempefio docente en el area de matematica, la observacion de
sesiones de aprendizaje y el procesamiento, analisis e informe de resultados. Esto
permitird el cumplimiento de la vision institucional que busca el posicionamiento de
la institucion educativa como referente de aprendizajes de calidad y de buen clima
organizacional en la comunidad.

El MAE respondera no solamente a los resultados obtenidos en el diagnostico
sobre el manejo inadecuado de los procesos didacticos y pedagogicos, sino también a
las demandas y necesidades del contexto que se originan de los problemas como:
pobreza extrema manifestandose la desocupacion en época de sequia o inundaciones y
huaycos, desnutricion, alcoholismo, la violencia femenina y el abandono escolar. Esto
sera considerado en el planteamiento de situaciones significativas para trabajar con los
estudiantes las demandas territoriales para la escuela basadas en la formacion centrada
en los enfoques de derechos humanos e igualdad de género, enfoque productivo,
enfoque ambiental y el desarrollo de valores como la justicia, el respeto y la
responsabilidad. Asimismo, es importante tomar en cuenta el aprendizaje de la
produccion textual con tematicas referentes a esta realidad. Esto conllevard a
enfrentar, desde la gestion curricular, la solucién al problema priorizado. Para ello se
contara con el apoyo de los aliados estratégicos citados en lineas anteriores.

Con respecto al concepto de la propuesta, el Ministerio de Educacion (2017),
explica que el monitoreo permite recoger y analizar informaciéon basada en
evidencias de los procesos y productos pedagogicos que se dan en el aula para una

acertada toma de decisiones; por otro lado, segun el Ministerio de Educacion.

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formaciéon docente en
servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompafiante
promueve en los docentes —de manera individual y colectiva— la mejora de su
practica pedagogica a partir del descubrimiento de los supuestos que estan
detrds de ella, la toma de conciencia e implementacion de los cambios
necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e
institucional y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes (Ministerio de educacion R.S.G. N° 008 ,2016,p. 32).
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De otro lado, segiin Valdés (2000), citado por el Ministerio de Educacion
(2017) la evaluacion de la practica pedagogica del docente es mas bien “una actividad
de andlisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion, practica,
proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente”. (Valdés,
2000, p. 3)

Ademas, existen experiencias exitosas sobre Monitoreo y Acompaiamiento
que son referentes y que contribuyen en la implementacion del plan de accidén
propuesto; como es el proyecto presentado por el Ministerio de Cultura y Educacion
de la Nacion Republica Argentina (2010) y denominado ‘“Acompaiamiento
verdadero” llevado a cabo en la Escuela N° 9-001, “General José de San Martin”, de
San Martin, Mendoza, Argentina. En este plantel, luego de haber realizado el
monitoreo y diagnostico de las practicas pedagogicas, surgio la necesidad de renovar
las practicas pedagdgicas con el fin de garantizar mejores aprendizajes. De este modo,
con el desarrollo de espacios de dialogo permanente se comenzo a trabajar el sistema
de acompafamiento por pasantias en las denominadas “Parejas pedagogicas” (dos
docentes trabajando de manera coordinada) y se encararon con los estudiantes
actividades de investigacion y seminarios, algunos de ellos desde oOpticas
interdisciplinarias.

Los docentes, organizados por areas, enfatizaron la ensefianza de contenidos
procedimentales, que por lo general, se tratan en forma no sistematica, siendo los
resultados positivos el fortalecimiento de los equipos docentes y la consecuente
conformacion de grupos de trabajo colegiado, la realizacién de tareas grupales mas
productivas, una mejora en el clima de trabajo en la institucion educativa, asi como un
acceso mas rapido y comodo a los materiales de aprendizaje dispuestos en las distintas
aulas.

En referencia a la participacion de la comunidad educativa en la propuesta que
se presenta, esta es fundamental para concretar los objetivos que se plantean pues sélo
de forma integrada se podré articular esfuerzos en base a una adecuada organizacion.
Asi, los roles correspondientes a cada uno de los actores seran: El director como lider
pedagogico, planificara, gestionara todos los procesos relacionados al Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion a la practica pedagogica docente, asi mismo
promovera la participacion activa y democratica de todos los actores de la institucion

educativa y la comunidad orientado a favorecer el mejoramiento de los aprendizajes
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de los estudiantes, ademads velard por el establecimiento de un clima escolar favorable
basado en el respeto, el estimulo, la colaboraciéon mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

Los docentes de acuerdo al POO0O4. Gestionar los aprendizajes: deben
diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos de ensefianza —aprendizaje y
sus resultados en la competencia produce textos escritos en el area de comunicacion,
segun el PO05.4 Vincular la IE con la familia: los padres de familia deben
involucrarse en las tareas de extension de sus hijos en casa, para ello deben coordinar
y participar en reuniones de caracter educativo con los docentes.

Del mismo modo, teniendo en cuenta el PO04 y el POOS5 referidos a Gestionar
los aprendizajes y Gestionar la convivencia escolar y la participacion, los estudiantes
asumirdn con responsabilidad la construccidon, reforzamiento, evaluaciéon de sus
aprendizajes asi como serdn participes activos de la construccion y establecimiento
de una convivencia armoniosa que favorezca las condiciones para el logro de sus
aprendizajes. La participacion organizada y democratica, asi como el trabajo
colaborativo y el cumplimiento de roles de todos los agentes y los aliados estratégicos
citados anteriormente contribuirdn con el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas en el plan de accion bajo la direccion sistematica del director.

La propuesta de Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacién de la practica
pedagdgica de los docentes tiene una significativa correlacion y genera valor con cada
uno de los procesos de la gestion de la IE involucrados como son: el proceso de
direccion y liderazgo especialmente en lo referido a la elaboracion, implementacion y
ejecucion de los planes de gestion escolar (PEO1.3); en el proceso de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de
manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de
acompafiamiento pedagogico (PO03.3).

En el caso del soporte al funcionamiento de la IE en lo relacionado a la
administracion de recursos humanos y dentro de ello, el monitorear el desempeio y
rendimiento (PS01.2). Por otro lado, la relacion entre el MAE y el nivel
insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia priorizada en el area de
matematica, se va a superar gracias a esta propuesta que se estd planteando y que se
orienta a monitorear, acompafiar y evaluar (autoevaluacion, coevaluaciéon vy
heteroevaluacion) con retroalimentacion critica y reflexiva, al cien por ciento de los

docentes de la IE. Esto serd posible generando, promoviendo espacios de
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participacion, coordinacion, asi como creando canales y mecanismos para que todos
los agentes tomen decisiones acertadas.

Por su parte, los procesos de gestion institucional PO03 y PO05 van a permitir
que se generen espacios de participacion, mecanismos de coordinacién y la toma de
decisiones concertadas a través de las comunidades profesionales de aprendizaje
(CPA) y el trabajo colegiado, donde se reflexionara sobre la practica pedagogica, sus
aportes y dificultades, y se intercambiaran experiencias pedagogicas exitosas para
sistematizarlas y enriquecerlas.

También, en la propuesta que se presenta destaca la gestion curricular ya que
aporta en el adecuado manejo de estrategias para el uso de los procesos didacticos y
pedagdgicos del area de Comunicacion, asi como para la elaboracion, implementacion
y ejecucion de una adecuada planificacion curricular que permitird revertir la
situacion problematica donde el director evaluard los aprendizajes de los estudiantes
en la competencia referida usando instrumentos de evaluacion formativa (lista de
cotejos, guia de observacion, rubricas de evaluacion, etc. con la finalidad de verificar
el impacto del MAE de forma permanente.

Para finalizar, los riesgos que podrian obstaculizar al desarrollo del Plan de
Accion son: ausencia de material educativo para el desarrollo de las actividades el
mismo que se podria superar con la prevencion oportuna de material; por otra parte el
otro riesgo que podria obstaculizar es la falta de involucramiento de algunos docentes,
situaciéon que deberia ser subsanado con la generacion de condiciones afectivas,
sensibilizaciéon y jornadas de reflexion. Asimismo, otro de los riesgos seria la
paralizacion de las labores educativas como producto de una huelga nacional, que se
tendria que subsanar con una recalendarizacion del afio escolar; paralelamente, otro de
los riesgos seria el efecto del Fenémeno del Nifio o de la Nifa y demds inclemencias
climatoldgicas, adversidades que se podrian solucionar con la aplicacion del curriculo
de emergencia y reprogramacion.

Por otro lado, las brechas presentes que amenazan el logro de los objetivos del
Plan de Accién son: la existencia de algunos docentes reacios a los cambios, brecha
que debe solucionarse por medio de la sensibilizacion y la reflexion a los mismos;
asimismo, la falta de identificacién de algunos padres de familia con los objetivos
institucionales y del plan de accion, situacion que podria subsanarse con la

sensibilizacion y reflexion a las familias sobre su rol en el proceso educativo.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafnamiento y Evaluacion

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Segin el (Ministerio de
Educacion, 2014, p. 50) “Es un proceso sistematico de recojo y andlisis de
informacion que demuestra la condicion de los procesos pedagogicos en el aula, y
permite identificar logros y debilidades de la practica docente para optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones objetivas”. Ademads, nos va servir para afianzar
los procesos pedagogicos de los docentes, de tal manera que incidan en acrecentar el
nivel satisfactorio de los aprendizajes de los estudiantes en la competencia de
Comunicacion descrita. Monitoreo que debe constituirse en la tarea fundamental del
director o equipo directivo.

Teniendo en cuenta que el Monitoreo Pedagdgico es un proceso sistematico
de recojo y analisis de informacién que demuestra la condicion de los procesos
pedagdgicos que ocurren en el aula Ministerio de Educacion (2013) y que permiten
identificar logros y debilidades de la labor docente con la finalidad de potenciarla y
tomar decisiones pertinentes. Ministerio de Educaciéon (2014), por con siguiente,
siendo el monitoreo una buena préctica, es necesario y urgente su planificacion,
elaboracion y ejecucion de manera consensuada con los docentes.

Por lo tanto, el Monitoreo es un proceso pedagdgico que consiste en levantar
diversas informaciones sobre la base de evidencias acerca de la Préactica Pedagogica
que realiza el docente en el aula con la finalidad de mejorar la practica docente, la
motivacion y el compromiso con los objetivos institucionales que es el logro de
aprendizajes de calidad en los estudiantes. Es importante por ello que este concepto
debe ser consensuado por toda la comunidad educativa para que se tenga claridad de
ella y no se generen confusiones que contravengan las intenciones o propdsitos
planteados.

Teniendo en cuenta las definiciones anteriores, se puede advertir que el

monitoreo pedagdgico es un proceso sistematico que permite acopiar evidencias de la
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practica pedagdgica que realiza el docente durante el desarrollo de los aprendizaje en

el aula, para posteriormente analizarlas y sistematizarlas, a fin de identificar los

logros y dificultades de la practica docente para realizar una retroalimentacion critica

y reflexiva al docente para fortalecer y potenciar su practica pedagogica, mejorar la

motivacion y el compromiso asimismo para mejorar los niveles de logro de los

aprendizajes de los estudiantes en la competencia produce textos escritos.
5.1.1.1.2. Estrategias del monitoreo pedagdgico. Entre las estrategias que se
deben aplicar propuestas por el Ministerio de Educacion (2017) tenemos:

e Visita al aula. El director o un directivo visitan el aula del docente para realizar una
observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El
propésito es identificar avances en los compromisos sobre la base de los
indicadores priorizados.

e Observacion entre pares. Cada docente se constituye en un experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene
dificultades, para registrar los avances. El proposito de la construccion colegiada
de los saberes pedagogicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en
una interaccion basada en la confianza y en el aporte mutuo.

e Autogestion. Cada docente conoce cudles son las actividades que alin no domina y
los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va
tomando nota de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como
el programa de Métricas de la Ensefianza eficaz, los docentes registran sus propias
sesiones de clase en video, posteriormente las analizan, toman notas de sus puntos
fuertes y débiles y comparten con el resto de colegas los videos de aquellas
sesiones que ellos mismos decidan.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos mas
utilizados, seglin el Ministerio de Educacion (2017) son los siguientes:

e Cuaderno de campo. Es el instrumento de registro etnografico flexible, que
permite registrar con exactitud los hechos y percepciones de los actores
educativos en la visita a aula. Es una fotografia del momento, donde se registra
de una manera ordenada, clara, explicita, y objetiva las acciones que se

producen durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje.

24



¢ Ficha de monitoreo. Es un instrumento que se utiliza para recoger informacion
en base a indicadores que tienen en cuenta los desempefios contemplados en el

Marco del Buen Desempefio Docente.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. Siendo el monitoreo
pedagogico un proceso que permite acopiar informacion valiosa y objetiva de la
practica docente en el aula, pero el proceso no finaliza, dado que si se encuentra
debilidades en el desarrollo de la practica pedagogica, se tendria que realizar de
manera inmediata y oportuna un proceso complementario que faculte la realizacion
de la retroalimentacion critica y reflexiva al docente a fin de superar las dificultades,
reflexionando y asumiendo acuerdos para acrecentar el nivel de su practica
pedagogica. Afirma Toro (2010), citado por Padilla (2014):

El acompafiamiento es el conjunto de procedimientos que se realizan mediante

actividades, especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones

relevantes para mejorar las practicas pedagogicas del docente, buscando lograr
el cambio de los patrones de conducta y de actuacion de las personas

comprometidas en el proceso de ensefianza aprendizaje. (Toro, 2010, p. 18)

De lo citado anteriormente se puede concluir que la finalidad del
acompafiamiento pedagogico es fortalecer y potenciar las competencias cognitivas,
actitudinales y procedimentales de los docentes para lograr actitudes de cambio con
las acciones de ensefianza aprendizaje. Segin Martinez (2010), el acompafiamiento
pedagdgico lo asume como proceso integrador y humanizador de la formacion
docente, haciendo de ésta una oportunidad un medio para la recuperacion,
conformacion y fortalecimiento de espacios, dindmicas, condiciones, procesos y
perspectivas, a lo interno de las comunidades educativas, que sirvan como soporte a
una profesionalizacion en, para y desde la vida.

Seglin el Ministerio de Educacion RSG N° 008 (2016), el acompafiamiento
pedagbgico es una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela,
la misma que mediada por el acompanante promueve en los docentes, de manera
individual y colectiva, la mejora de su practica pedagdgica a partir del descubrimiento
de los supuestos que estan detras de ella la toma de conciencia e implementacion de
los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e
institucional y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
De conformidad con las definiciones anteriores, se puede concluir que el

Acompafiamiento Pedagdgico es el proceso de asesoramiento, reflexion y
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retroalimentacion critico reflexivo a la practica pedagogica de los docentes para la

mejora de su propia practica pedagogica, con la intencién de alcanzar mayores

niveles de logro de los aprendizajes en los estudiantes.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Segin el Ministerio
de Educacion (2017) las estrategias de Acompafiamiento pedagogico son las
siguientes:

e Visita en aula. Es la principal forma de actuacion de asesoria técnica pedagdgica
al docente. Se caracteriza por ser individualizada y continua a lo largo de la sesion
de aprendizaje. La observacion de la sesion de aprendizaje constituye la actividad
central del acompafiante y el punto de partida para otras formas de intervencion.
Mediante el acompafiamiento al docente en aula, se brinda el soporte pedagogico
y se produce el intercambio de experiencias, acondicionando el proceso segun las
necesidades y demandas del acompanado. En ese sentido, el acompafiante
pedagogico debe ser empatico y establecer vinculos de respeto y confianza en
espacios reales de didlogo.

e (Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los
cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo
pedagdgico. Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes
exitosas a través de la discusion y reflexion. Ademads, permite profundizar en
determinadas estrategias pedagdgicas. Exige un alto grado de participacion de los
asistentes. Asimismo, demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes,
asi como los consensos que deriven de la reflexion.

e Pasantias. Consiste en la observacion del desempeiio exitoso de un docente por
otro docentes que tiene dificultades en ese mismo desempeiio o en la aplicacion de
determina estrategia. En conclusion esta estrategia que permite aprender a partir
de la practica y del intercambio de la experiencia con otros docentes.

e Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacion de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

e Comunicacion virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacién para el acompafiamiento a la

practica educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el
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estado de situacion de la préctica individual e institucional con diversas personas a
la vez. El didlogo proactivo y orientador, a través de esta via es una herramienta
econdmica, innovadora y 4gil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la
oportunidad del proceso de acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacion
previa, asi como criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Resulta
complementaria a los circulos de aprendizaje.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién. Para el Ministerio de Educacion (2017),
la evaluacion de la practica pedagdgica de los docentes constituye en la actualidad
una actividad prioritaria que se desarrolla en el seno de la escuela para contribuir de
forma efectiva a la mejora de la profesionalidad de cada docente y, mediante ello,
elevar la calidad de la institucion en su conjunto. Evidentemente, permite que cada
docente conozca sus fortalezas y debilidades es un elemento fundamental para
acrecentar su desempefio, a la vez que es un elemento de motivacion que contribuye a
esbozar metas de superacion profesional y evitar la rutina y el statu quo.

De igual forma desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un
procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias
recogidas en el aula, que busca favorecer en los docentes “la reflexion sobre su
propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 10).

Asumiendo lo mencionado anteriormente, la evaluacion de la practica docente
se constituye en una actividad ineludible para la valoracion de la practica pedagogica
cotidiana que realiza el docente en el aula fundamentado en las evidencias recogidas y
que van a beneficiar en los docentes, por cuanto les va permitir la reflexion de sus
desempefio para asumir compromisos de mejoramiento, asi como también al
identificar sus necesidades de aprendizaje, podra recibir una retroalimentacién critico
reflexivo de las competencias que adolece.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. El Ministerio de Educacion (2017)
destaca tres tipos de instrumentos de recojo de informacion para el desarrollo de una
evaluacion objetiva. Se les denomina métodos cerrados debido a que enfatizan en la

reunion de datos alrededor de aspectos especificos del comportamiento:
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Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos
o caracteristicas a observar en los docentes.

Codigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a
un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas
son relevantes para nuestro problema de estudio.

Valoracién de evidencias. Un segundo aspecto que no se puede dejar de tener
en cuenta en el proceso de la evaluacion del desempefio docente es justamente la
valoracion de las evidencias para lo cual segin el Ministerio de Educacion (2017) se
debe tener en cuenta tres criterios para convertir las evidencias en juicios: Contrastar
las evidencias con un criterio externo, por ejemplo, el Marco del Buen Desempefio
Docente, y a partir de ahi, detectar qué se hace bien y que habria que reforzar.
Relacionar los datos con otros colegas que comparten la instituciéon y, con ello, la
misma dindmica y contexto. De esta forma se puede destacar un docente que es quien
mejor trabaja tal tema, u otro que tiene dificultades ya superadas por otros colegas.
Finalmente, comparar el desempefio actual con anteriores evaluaciones, de tal forma
que se verifique el avance, especialmente en las areas de mejora anteriormente
detectadas.

5.1.2 Area Comunicacién. De acuerdo al Ministerio de Educacion (2015),
el area de Comunicacion busca desarrollar las competencias comunicativas y
lingiiisticas de nifas y nifios para que logren comprender y expresar para interactuar
con otras personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de
forma real o imaginaria este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje oral y
escrito, una herramienta fundamental para la formacion de las personas pues permite
tomar conciencia de nosotros mismos al organizar y dar sentido a nuestras vivencias y
saberes. Los aprendizajes que propicia el area de Comunicacidon contribuyen a
comprender el mundo contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en
diferentes ambitos de la vida. El logro del Perfil de egreso de los estudiantes de la
Educacion Bésica se favorece por el desarrollo de diversas competencias.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. En esta area, el marco tedrico y
metodolégico que orienta la ensefanza — aprendizaje corresponde al enfoque

comunicativo. Para el Ministerio de Educacién (2015) este enfoque se enmarca en una
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perspectiva sociocultural y enfatiza las practicas sociales del lenguaje, es
comunicativo porque parte de situaciones de comunicacion a través de las cuales los
estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de distinto tipo, formato y
género textual, con diferentes propdsitos, en variados soportes, como los escritos,
audiovisuales y multimodales, entre otros.

Se encuadra, de acuerdo al Ministerio de Educacion (2015), en una perspectiva
sociocultural porque la comunicacion se encuentra situada en contextos sociales y
culturales diversos donde se generan identidades individuales y colectivas, los
lenguajes orales y escritos adoptan caracteristicas propias en cada uno de esos
contextos por eso hay que tomar en cuenta cémo se usa el lenguaje en diversas
culturas segiin su momento historico y sus caracteristicas socioculturales mas atun en
un pais como el nuestro donde se hablan muchas lenguas originarias, ademas del
castellano.

Se ponderan, por tanto las practicas sociales del lenguaje porque las
situaciones comunicativas no estan aisladas, sino que forman parte de las
interacciones que las personan realizan cuando participan en la vida social y cultural,
donde se usa el lenguaje de diferentes modos para construir sentidos y apropiarse
progresivamente de este. Asimismo, el area contempla la reflexion sobre el lenguaje a
partir de su uso, no solo como un medio para aprender en los diversos campos del
saber, sino también para crear o apreciar distintas manifestaciones literarias, y para
desenvolverse en distintas facetas de la vida, considerando el impacto de las
tecnologias en la comunicacién humana.

5.1.2.2. Competencia escribe diversos tipos de textos. De acuerdo al
Ministerio de Educacion (2015), consiste en la produccion de diversos textos escritos
de diverso tipo y complejidad en variadas situaciones comunicativas. Para ello,
recurre a su experiencia previa y a diversas fuentes de informacion. Desarrolla
habilidades metalingiiisticas que le permiten ser consciente del uso de las
convenciones del lenguaje necesarias para producir textos adecuadamente (gramatica,
coherencia, cohesion, adecuacion, uso de vocabulario, normativa).

Se puede decir que los estudiantes saben elaborar textos de modo competente
si, al haber terminado la etapa escolar, pueden satisfacer todas sus necesidades
comunicativas en la modalidad escrita produciendo variados textos de diversos
géneros con formas de organizacion textual diferentes de acuerdo a la situacion

comunicativa. En eso consiste en gran medida la autonomia: poder expresar por
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escrito las ideas propias, las emociones, los sentimientos. Por ello, desde sus primeros
escritos, cuando los nifios dictan al docente o cuando escriben de manera autonoma,
es necesario fomentar la expresion personal y auténtica de cada uno.

Para el Ministerio de Educacion (2015), los textos escritos responden a
convenciones particulares. Asi, como no es lo mismo redactar un informe para dar
cuenta de un fendmeno natural que elaborar un ensayo argumentativo sobre un tema
historico, se requieren estrategias especificas para abordar determinados tipos de
textos. Desde el ciclo II se van brindando oportunidades a los nifios para elaborar
textos escritos que respondan a propositos diversos (un carta de felicitacion, una
tarjeta de invitacién, un cartel de aviso, etc.). Para que logren desenvolverse de
manera autonoma en la produccion escrita, es necesario que los estudiantes cuenten
con un amplio repertorio de recursos para elaborar textos escritos. Esto supone
comprender el sistema de escritura, ampliar el vocabulario y usar las convenciones
propias de la escritura.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia
escribir diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. Segun El Ministerio
de Educacion (2015), la secuencia didactica para la competencia en mencion se ha de

presentar de la siguiente manera:

e Planificar el texto.-Los estudiantes planifican su texto sobre la base de las
preguntas planteadas. Antes precisan el propodsito del texto, la anécdota que se van
a contar y los destinatarios. En cuanto a la anécdota a contar, se selecciona la
informacion y se la organiza. Se formula con palabras el objetivo de compartir la
anécdota y se selecciona una técnica para organizar las ideas (esquemas
jerarquicos, ideogramas, palabras claves, etc.), se determina como serd el texto

(extension, tono, presentacion, etc.) y se elabora un primer borrador.

e Llevar a cabo la textualizacion. Al plasmar la anécdota sobre el papel, se apoya a
los estudiantes en el empleo de aspectos formales como la ortografia, la
acentuacion o signos de puntuacion. No se debe presionarlos, sino més bien darles
oportunidades de expresar sus anécdotas, lo que han elegido para contar.
Orientarlos a concentrarse selectivamente en diversos aspectos del texto; manejar
el lenguaje para lograr el efecto deseado; seleccionar vocabulario e interactuar con

sus compaifieros y su docente
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e Revision. Se buscan defectos, errores o imperfecciones y corregimos. Mas que la
superacion de faltas ortograficas, se procura una mejora global, refinamiento y
profundizacién del texto. Ademas, es también parte del objetivo que el estudiante
aprenda a autocorregirse y a mejorar paulatinamente su trabajo. El docente debe
orientar al estudiante para que este reconozca el valor de lo que escribe y de lo que
quiere transmitir al lector cuando cuenta su anécdota. Se puede comparar el texto
resultante con los planes previos, leerlo enfocandose en determinados aspectos del
contenido (ideas) o de la forma (gramatica, puntuacion, ortografia, etc.); asi
mismo, recurrir a diversas formas de retocar un texto: afiadir o eliminar palabras o

frases, hacer una reformulacion global.

5.1.2.2.2. Planificacion de sesiones en el area de comunicacion. Segun el
Ministerio de Educacion (2015a), para la planificacion de las sesiones de aprendizaje

se tiene en cuenta:

Titulo. Sintetiza la situacion de aprendizaje

Aprendizajes esperados. Competencias, capacidades, desempefios
Momentos de la secuencia didactica

Inicio: Problematizacién, proposito y organizacion, motivacion e interés, saberes

previos
Desarrollo: Gestion y acompafiamiento de los aprendizajes
Cierre: Evaluacion

Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
Comunicacion. En la actualidad en que vivimos el principal desafio que afrontan los
educadores del siglo XXI es la prevencion de la violencia en las aulas, el
mejoramiento del clima escolar durante el desarrollo de las sesiones del area de
Comunicacién y la resolucion de conflictos cotidianos, pero, sobre todo, el mayor reto
es enfocar la educacion integral del alumnado desde la perspectiva de la educacion
para la convivencia y la paz. Este planteamiento hace hincapié en la capacidad de
sistema educativo, formal y no formal, para contribuir a la transformacion de nuestra
sociedad hacia un modelo sustentado por los principios de la Cultura y la convivencia

escolar.
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5.2 Experiencia Exitosa

Una muy buena experiencia sobre Monitoreo y Acompafiamiento que vale la
pena citar es la presentada por Vasquez y Quispe (2014). Esta se denomina
“Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes,
para la mejora de la calidad educativa” llevada a cabo en la institucion educativa N°
0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” en la region San Martin. La
metodologia de trabajo consistid en partir de una autoevaluacion a todo el personal
docente de inicial, primaria y secundaria para luego realizar reuniones permanentes
para reflexionar sobre el trabajo pedagdgico, bajo la orientacion de los directivos de la
institucion, pues ellos serian los responsables de realizar el acompafamiento
pedagdgico en aula con apoyo de un docente de la especialidad o ciclo.

El Acompafiamiento Pedagdgico se realizd fundamentalmente en el ultimo
trimestre y fue hecha por el director y el docente de aula de innovacion pedagdgica.
Después de la observacion de cada sesion de aprendizaje se brindaron
recomendaciones a los docentes observados para ayudar a enmendar algunos errores u
omisiones. Los docentes, al tener el cronograma de acompafiamiento pedagogico, se
esmeraron en elaborar sus sesiones de aprendizaje, utilizaron materiales didacticos y
las TIC, siendo satisfactorio ver que los docentes se preocupaban por hacer bien las
CcOsas.

Las principales conclusiones de esta experiencia fueron: la necesidad de
implementar e institucionalizar un sistema de mejora a nivel integral; es necesario
trabajar con propdsitos definidos en consenso y en sintonia con toda la comunidad
educativa; se enfatiza la importancia de reflexionar permanentemente sobre la practica
pedagdgica para identificar las debilidades y fortalezas; para intervenir en el
mejoramiento de la ensefanza aprendizaje es indispensable tener bien clara la
propuesta pedagogica institucional y; finalmente realizar evaluaciones ciclicas a la
institucion educativa y en todos sus aspectos permite tener una vision mas clara sobre

la situacion real a nivel institucional.
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6. Diseiio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica en la competencia
escribe diversos tipos de textos en lengua materna del area de Comunicacion a través
de la implementacion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, haciendo uso de
material concreto y una metodologia adecuada para lograr aprendizajes significativos
en los estudiantes del V ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 81665 del
distrito de Santiago de Chuco — UGEL Santiago de Chuco.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el &rea Comunicacion por medio de visitas
de observacion al aula para recolectar informacion sobre los procesos, didacticos y el
clima escolar en el aula.

- Acompanar brindandoles soporte técnico y socio-afectivo a la practica
docente en el area Comunicacion mediante una participacion contextualizada
ejerciendo liderazgo pedagogico para confortar las capacidades docentes en la
ensefianza de producir textos escritos.

- Evaluar la practica pedagogica docente a partir de registro de actividades
pedagogicas, recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el

mejoramiento de las capacidades pedagdgicas en el area Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La propuesta a la solucion que se ha priorizada es el mejoramiento del
Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los maestros
del area de Comunicacion, cuyo propodsito es de confortar la practica docente, la
motivacion y el compromiso para posibilitar niveles satisfactorios en el desarrollo de
producir textos escritos. Este proposito se desarrollard fundamentalmente de visitas al
aula para recolectar valiosa informacion de los procesos pedagogicos y didacticos en

el area de Comunicacion como también la convivencia. Del andlisis y juicios de valor
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de las evidencias recogidas en el monitoreo pedagdgico, se ejecutard el
acompafiamiento por parte de los responsables a través de visitas al aula para mejorar
la practica y profesionalismo de los docentes, y por ende el aprendizaje de los
estudiantes.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
concretar indicadores, metas, asi mismo estrategias, también actividades, responsable
y cronograma en correlacion a los objetivos especificos de la propuesta. Todas estas
acciones tienen el propodsito de mejorar la practica docente mejorando sus técnicas,
procedimientos e implementar los materiales educativos en sus sesiones de
aprendizaje diarios tomando en cuenta el adecuado clima institucional con el fin de
mejorar la calidad de aprendizajes de las y los estudiantes en la competencia de

produccion de diversos textos escritos en la lengua materna.
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION o s INDICADORES METAS o ias ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
M AlS
Fortalecimiento Monitorear la | Porcentaje de | 100% de visitas | Visita  al | 1.1. Jornada de
de la practica | practica docente en el | visitas ejecutadas | atendidas sobre | aula sensibilizacion sobre
pedagdgica en la | &rea  Comunicacion | para el recojo de | el total de aulas el propodsito, la . N
. . .. . . . . Equipo directivo
competencia por medio de visitas | informacion sobre | de la IE. importancia y
escribe diversos | de observacion al | procesos caracteristicas del
tipos de textos en | aula para recolectar | pedagdgicos, monitoreo.
lengua materna | informacion sobre los | didacticos y 1.2. Jornada de revision y
en el area de | procesos convivencia en el socializacion de los . L
. , . . Equipo directivo
comunicacion a | pedagbgicos, aula. instrumentos de
través de la | didacticos y la monitoreo.
implementacion convivencia en el 1.3. Elaboracion del
del  Monitoreo, | aula. Cronograma de | Equipo directivo
Acompafiamiento Monitoreo.
y Evaluacion, 1.4. Diagnostico del
haCICI}dO uso de desempefio docente | Equipo directivo X
material concreto en el area.
y una 1.5. Procesamiento
metodologia andlisis ¢ informe de | . Lo
adecuada  para resultados  de la | P
lograr primera visita.
aprendizajes 1.6. Observacion de
significativos en sesiones de
i . Equipo directivo X
1os1 estgd;antes aprendizaje en | FAWP
dEii V_,CICBO, de segunda visita.
R ucellcm(ril laSIICE 1.7. Procesamiento
Nigu ?16665 ad X anlisis e informe de | o . X
distrit de resultados de la | “IUP
Sls ? 0 de segunda visita.
antiago . €® | Acompafiar Porcentaje de | 100% de | Visita  al | 2.1. Coordinacion y
Chuco, provincia . . : : P
. brindando su afecto | visitas a aula y | docentes aula jornada de | Equipo directivo
de Santiago de . . . . e,
socio-afectivo a la | circulos de | visitados. sensibilizacion.
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Chuco —
Santiago
Chuco
Libertad.

UGEL
de

- La

practica docente en el | interaprendizaje 2.2. Consenso Y | Equipo directi
area  Comunicacion | ejecutadas para el cronograma. quipo directivo
mediante una | fortalecer las 2.3. Ejecucion de las
participacion capacidades visitas. Equipo directivo
contextualizada docentes en el
ejerciendo liderazgo | desarrollo de la 2.4. Asesoria y o
pedagdgico para | comprension sistematizacion. Equipo directivo
confortar las | lectora.
capacidades docentes 2.5. Reporte de avance e
en la ensefianza de informes. Equipo directivo
producir textos
escritos.
Evaluar la practica | Porcentaje de | 100% de | Observacidé | 3.1. Observacion de las
pedagogica docente a | observacion  de | observacion de | n de clase sesiones de clase. Equipo directivo
partir de registro de | clase  ejecutada | clase ejecutada.
actividades para el desarrollo 3.2. Analisis de
pedagogicas, de las resultados y | Equipo directivo
recogidas en el | competencias evidencias.
proceso de monitoreo | pedagogicas en el 3.3. Sistematizacién ~ de o
y  acompafiamiento | area resultados. Equipo directivo
para el mejoramiento | Comunicacion. —
de las capacidades 3.4. Socializaciéon de los ' o
pedagégicas en el resultados. Equipo directivo
area Comunicacion.
3.5. Retroalimentacion
segun las | Equipo directivo
necesidades

docentes e informe.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién es indispensable para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, porque permitira
detectar oportunamente deficiencias, obstidculos y necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informaciéon que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion; con el fin de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones
o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La informacion
que surja de este proceso permitird. El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de
Accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales
componentes los siguientes:

En primer lugar contiene los objetivos especificos, también contiene
indicadores, seguidamente de estrategias, luego las actividades, después los actores
que intervienen en el MAE, seguidamente el nivel de implementacion. Asi mismo,
evidencias, instrumentos, recursos, reformulacion de actividades como posibilidad de
modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de
logro obtenido en la escala evaluativa, Porcentaje de logro de la meta referido a
estimar en términos cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo
propuesto en el disefio del Plan de Accidon. Que a pesar que existen brechas como
discontinuidad de la presencia de docentes, cambio de normas, convivencia escolar,
las mismas que seran superadas por medio de: sera superado mediante el
nombramiento de los docentes, seguidamente conocer las normas legales
oportunamente y por ultimo conocer y practicar a diario las normas de convivencias.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

Presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICA-DORES ESTRA- ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRU- RECURSOS REFORMULACIO | % DE LOGRO
ESPECIFICOS TEGIAS MENTOS N DE DE META
1234 ACTIVIDADES
Monitorear  la | Porcentaje de 1.1. Jornada de | Director Citacion Cuaderno Libro de actas, Ninguna
practica docente | visitas Visita al sensibilizaciéon | y Acta de de campo papel, plumones, 100% de
en el area | ejecutadas para | aula sobre el | docentes asistencia Ficha de copias, visitas
Comunicacion el recojo de propdsito, la Panel de observacio | papelografos atendidas
por medio de | informaciéon importancia 'y productos. n sobre el
visitas de | sobre procesos caracteristicas total de
observacion  al | pedagogicos, del monitoreo. aulas de la
aula para | didacticos y 1.2. Jornada de | Director X Acta de Proyector Ninguna IE.
recolectar convivencia en revision yl|y asistencia. multimedia, laptop,
informacion el aula. socializacion docentes Instrumentos ecran
sobre los de los contextualizad
procesos instrumentos 0s.
pedagogicos, de monitoreo.
didacticos y la 1.3. Elaboracién del | Director X Plan de Libro de actas Ninguna
convivencia en Cronograma de | y monitoreo.
el aula. Monitoreo docentes
1.4. Diagnostico del | Director X Informe de Instrumento de Ninguna
desempefio y fortalezas y ecojo de
docente en el | docentes debilidades informacion
area del
Comunicacion. desempefio
docente.
1.5. Procesamiento | Director X Matriz de Laptop, proyector Ninguna
analisis e |y evidencias multimedia, ecran.
informe de | docentes Lista de
resultados de la prioridades
primera visita. para el
acompafiamie
nto
1.6. Observacion de | Director X Cuaderno de Cuaderno, material
sesiones de |y campo impreso, lapicero
aprendizaje en | docentes Ficha de
segunda visita. observacion
1.7. Procesamiento Director X Matriz de Laptop, proyector Ninguna
analisis ely evidencias multimedia, ecran.
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informe de | docentes - Listade

resultados de la prioridades

segunda visita. para el

acompafiamie
nto

Acompafiar Porcentaje de | Visitaal | 2.1. Coordinacion Director X - Actade Cuaderno Libro de actas, Ninguna
brindando su | visitas a aula y | aula y jornada de |y reunion de campo, | papel, plumones 70% de
afecto socio- | circulos de sensibilizacion | docentes - Afiches ficha de | material impreso docentes
afectivo a  la | interaprendizaje .. observacio visitados y
practica docente | ejecutadas para 2.2. Consenso y | Director - Plan de n Libro de actas, Ninguna asesorados
en el area | el fortalecer las cronograma. y acompafiamien cuaderno,
Comunicacion capacidades docentes to material impreso,
mediante  una | docentes en el lapicero.
participacion desarrollo de la 2.3. Ejecucion de | Director - Cuaderno de Cuaderno, Ninguna
contextualizada | comprension las visitas. y campo material impreso,
ejerciendo lectora. docentes - Fichas de lapiceros.
liderazgo observacion
pedagogico para 2.4. Asesoria y | Director X - Listado de Cuaderno, libros, Ninguna
confortar las sistematizacion | y necesidades y rutas, MBDD
capacidades docentes demandas de CNEB, fasciculo
docentes en la aprendizaje de gestion escolar
enseﬁan;a de 2.5. Reporte de | Director X - Informe de Laptop, Ninguna
produccién  de avance ey acompafiamien impresora, papel.
textos. informes. docentes to
Evaluar la | Porcentaje de | Observa | 3.1. Observacion Director - Cuaderno de | Ficha de Cuaderno, Ninguna 75% de
practica observacion de | cion de de las sesiones y campo, fichas | control material impreso, observacio
pedagogica clase ejecutada | clase de clase. docentes de lapicero n de clase
docente a partir | para el observacion ejecutada y
de registro de | desarrollo de 3.2. Analisis de | Director - Matriz de Laptop, proyector Ninguna docentes
actividades las resultados y y evidencias multimedia, evaluados
pedagogicas, competencias evidencias. docentes ecran.
recogidas en el | pedagodgicas en 3.3. Sistematizacié | Director - Matriz de Cuaderno, Ninguna
proceso de | el area n de y sensibilizaci6 papelografos,proy
monitoreo y | Comunicacion. resultados. docentes n ector multimedia,
acompafiamiento laptop
para el 3.4. Socializacion Director X - Informes, Proyector, laptop, Ninguna
mejoramiento de los y actas ecran. informes
de las resultados. docentes
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capacidades
pedagogicas en
el area
Comunicacion.

3.5. Retroalimentac | Director X - Informe de
ion segun las y evaluacion
necesidades docentes
docentes e
informe.

Proyector, laptop,
ecran, libros,
rutas de
aprendizaje

Ninguna

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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A continuacion presentamos un cuadro en el que se considera los riesgos que

se podrian generar frente a los tres objetivos especificos planteados en el Plan de

Accidn y que responden al Monitoreo y Acompafiamiento.

Objetivos Especificos

Riesgos

Medidas a Adoptarse

Monitorear la practica docente
en el area Comunicacion por
medio de visitas de observacion
al aula  para  recolectar
informacion sobre los procesos
pedagodgicos, didacticos y la
convivencia en el aula.

Huelga Nacional
Licencias y permisos

Fenomeno del niflo y de la nifia

Reprogramacion de monitoreo
Reprogramacion de monitoreo

Reprogramacion y aplicacion
del curriculo de emergencia

Acompanar brindando su afecto
socio-afectivo a la practica

docente en el area
Comunicacion mediante una
participacion  contextualizada

ejerciendo liderazgo pedagogico
para confortar las capacidades
docentes en la ensefianza de
producir textos escritos.

Falta de involucramiento de
algunos docentes

Indisposicion de materiales y
recursos

Generacion  de  condiciones
afectivas,  sensibilizacion y
jornadas de reflexion.
Prever anticipadamente los
materiales y recursos.

Evaluar la practica pedagdgica
docente a partir de registro de
actividades pedagogicas,
recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento
para el mejoramiento de las
capacidades pedagogicas en el
area Comunicacion.

Ruptura de relaciones

Generar condiciones favorables
para establecer buenas
relaciones interpersonales

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La realizacion del presupuesto del Plan de Accioén permite la proyeccion y la

valoracion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del Plan de

Accion. Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la

ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas

permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la

misma. El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento:

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1. Jornada de sensibilizaciéon | marzo S/ 3.00 impresiones y Recursos propios
sobre el propodsito, la fotocopias
importancia y
caracteristicas del
monitoreo
1.2. Jornada de revision y | marzo - abril S/ 3.00 impresiones y Recursos propios
socializacion de los fotocopias
instrumentos de monitoreo
1.3. Elaboracion del | Abril S/ 1.00 fotocopias Ninguno
Cronograma de Monitoreo
1.4.
1.5. Diagnostico del desempeiio | Mayo S/2.00 impresiones y Recursos propios
docente en el area de fotocopias
comunicacion
1.6. Procesamiento analisis e | Junio S/2.00 impresiones y Recursos propios
informe de resultados de la fotocopias
primera visita
1.7. Observacion de sesiones de | Agosto S/ 3.00 impresiones y Recursos propios
aprendizaje en segunda fotocopias
visita.
1.8. Procesamiento analisis e | Setiembre S/2.00 impresiones Recursos propios
informe de resultados de la
segunda visita
2.1. Coordinacion y jornada de Marzo S/1.00 de fotocopias Recursos propios
sensibilizacion
2.2. Consenso y cronograma Abril S/1.00 d fotocopias Recursos propios
2.3. Ejecucion de las visitas Abril S/1.00 de fotocopias Recursos propios
2.4. Asesoria y sistematizacion | Mayo, julio y S/1.00 de fotocopias Recursos propios

octubre

2.5.

Reporte de avance e
informes

Mayo, agosto
y noviembre

S/2.00 de impresiones

Recursos propios
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3.1. Observacion de las
sesiones de clase

Junio - agosto

S/1.00 de impresiones
por docente

Recursos propios

3.2. Analisis de resultados y
evidencias

Junio — agosto

S/1.00 impresiones y
fotocopias

Recursos propios

3.3. Sistematizacion de

Junio — agosto

S/2.00 de impresiones

Recursos propios

resultados y fotocopias

3.4. Socializacion de los Julio — S/2.00 de impresiones Recursos propios
resultados setiembre y fotocopias

3.5. Retroalimentacion seglin Julio - S/3.00 de impresiones Recursos propios
las necesidades docentes € | setiembre

informe.

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el enriquecimiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de producir textos escritos y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucrd la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 81665 del caserio de Ake.

El Modulo de induccion brindé orientaciones y lineamientos para la
formulacion de una ruta de cambio que permitio la concientizacion y la aproximacion
a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro
identificar como problema el bajo de nivel de producir textos escritos en los
estudiantes de la Institucion Educativa N° 81665 — Ake.

El Médulo 1 desarrolld los lineamientos para la construccion y formulacion de
la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion de
acuerdo al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de la producir textos
escritos. En relacion al Modulo 2, se procedio a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedio
en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Procesos
con el proposito de establecer una la cadena de valor.

El Moédulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitid
identificar su incidencia en la problematica de producir textos escritos; y ademads se
elabor6 el Informe del Diagnoéstico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedié a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello
se logro recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y
las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los

padres de familia en el desarrollo de producir textos escritos de sus hijos, con la
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sensibilizaciéon como el buen afecto que cada uno de ellos prest6 a cada uno de sus
menores.

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnoéstico; por ello, se procedid al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al anélisis y
la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones que se
plantearon cada uno de los docentes inmersos.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de Producir textos escritos, planteando una alternativa de solucion fundamentada y
que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada
moédulo desarrollado a lo largo de la presente especializacion que ha permitido

mejorar nuestra gestion.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accidén se logré identificar un
conjunto de lecciones reconociendo que:

El directivo debe promover un clima escolar de manera democratica, dando
valor a la interculturalidad y la inclusién en la IE, para crear las condiciones
adecuadas para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Es fundamental que el directivo utilice de manera eficaz y eficiente los
recursos humanos, materiales y de tiempo con los que cuenta para alcanzar los
objetivos previstos, teniendo en claro los medios y fines. Para brindar el soporte a la
IE que redundard en los aprendizajes de los estudiantes.

Considerar como objetivo de la evaluacion docente el enfoque formativo para
conocer las fortalezas y debilidades de cada docente de modo que pueda asumir
compromisos orientados a la mejora de la practica docente y de los aprendizajes de

los estudiantes.
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