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Introduccion

El presente trabajo académico sobre Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion para mejorar la practica docente del area de Comunicacion del 11 ciclo de
Educacion Baésica Regular de la de la Institucion Educativa N° 80521 “Manuel
Encarnacion Saavedra Geldres” del distrito de Santiago de Chuco, provincia de
Santiago de Chuco - UGEL Santiago de Chuco — La Libertad, corresponde al
producto final del proceso de formacion sobre buenas practicas y Plan de Accién del
Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico, Item 04 — La Libertad.

El trabajo académico ha sido realizado porque expresa la finalidad de la
Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico que es la de
fortalecer competencias y desempefios de los directivos de IE publicas para
incrementar su idoneidad y capacidad para evaluar y dar soporte a sus equipos
docentes y mejorar las condiciones institucionales de la Escuela que favorezcan la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Asimismo, es un aprendizaje y una
herramienta para implementar de manera complementaria los tres pilares de politica
del Sector: Modernizar la gestion de la Institucién Educativa, revalorar la carrera del
directivo y mejorar los aprendizajes y ésta se ejecuta sobre las mismas competencias
del directivo establecidas en el MBDDirectivo.

El trabajo académico se elaboro respetando la secuencia de actividades para el
logro de las competencias establecidas. Se priorizaron problemas a partir del analisis
de la realidad de la institucion educativa, del contexto, las politicas y normatividad
vigente haciendo uso optimo de los recursos como una manera efectiva de
responsabilizarse por los resultados de los aprendizajes planificando alternativas de
solucién. Estas alternativas de solucién se tomaron de manera informada y
contextualizada, a partir de prioridades establecidas y evidencias recogidas en el
entorno institucional, familiar y social. La alternativa de solucion priorizada (MAE)
permite al directivo gestionar el clima institucional promoviendo la participacion y la
convivencia democrética, acompafiar y evaluar el desempefio docente desde su rol de
lider pedagogico, impulsando la reflexion critica para la mejora continua de los

procesos pedagdgicos.



El trabajo académico presenta cinco partes bien definidas y sustentadas. La
primera parte corresponde a los acapites uno y dos que se refieren a la identificacion
de la problematica a partir de un andlisis y caracterizacion del contexto socio —
cultural de la Institucion Educativa y la definitiva formulacion del problema,
sustentado en .los resultados de la aplicacion de los instrumentos cualitativos y
cuantitativos del diagndstico.

Una segunda parte, que corresponde a los acapites tres y cuatro, sustenta el
accionar de los directores como parte de su rol de lideres pedagdgicos y su
preocupacién por el mejoramiento de los aprendizajes que involucre el compromiso
de toda la comunidad educativa. Esto se expresa en el planteamiento y sustentacién de
los alcances del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgicos como
alternativa de solucion.

La tercera parte corresponde al acépite cinco, que presenta la sustentacion
tedrica de la alternativa de solucidn priorizada. Es decir, la definicidn, estrategias de
aplicacion, tipos, métodos e instrumentos del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion. Se hace referencia ademas, al area curricular involucrada, las estrategias
metodoldgicas y recursos para desarrollar la competencia, culminando con la
indicacion de alguna experiencia exitosa.

Una cuarta parte toca los acapites seis y siete referidos al Disefio del Plan de
Accidn partiendo del Objetivo general y especificos y la presentacion de la Matriz del
Plan de Accion y el Plan de Monitoreo y Evaluacion de dicho plan. Como parte
Gltima, correspondiente a los acéapites ocho, nueve y diez, se presenta un cuadro
general del Presupuesto requerido para la implementacion del Plan de Accion con la
descripcién del proceso que comportd su elaboracion. Se culmina esta parte con el
enunciado de algunas lecciones aprendidas a lo largo de la elaboracion del presente

trabajo académico a modo de reflexion y auto evaluacion final.



1. Identificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Sociocultural de la TE N° 80521 “Manuel

Encarnacion Saavedra Geldres”

El glorioso y centenario colegio N° 80521 “Manuel Encarnacién Saavedra
Geldres” esta ubicado en la calle Trilce N° 210 del distrito y provincia de Santiago de
Chuco, region La Libertad. Esta construido en un terreno inclinado donde el local se
ve afectado por las lluvias en la época de invierno, y por agencias informales de
combis, las cuales causan que las personas que viajan miccionen en las calles y
paredes de la Institucion Educativa. Ademas la presencia de desagle de las viviendas
colindantes ; lo que constituye un peligro para la poblacion estudiantil y comunidad.

El local del colegio N° 80521 “Manuel Encarnacion Saavedra Geldres” es
moderno y construido de material noble, el cual estd disefiado y distribuido de la
siguiente manera. El pabellén administrativo, el cual tiene dos niveles, donde en el
primer nivel se encuentran la Direccion, subdireccion, servicios higiénicos para los
docentes y laboratorio, y en el segundo nivel se encuentra el aula de Innovaciones
Pedagogicas y aula de musica.

El pabelldn de primaria consta de dos niveles con siete aulas pedagdgicas, las
cuales son compartidas por las secciones A 'y B por los estudiantes de los turnos
mafiana y tarde, ademas existe un ambiente denominado sala de profesores; el
pabelldn de secundaria tiene dos niveles donde funcionan las secciones del 3° al 5° en
el turno mafiana y en el turno tarde 1° y 2°, adyacente a este pabellon se encuentra la
cocina de Qali warma y entre los pabellones de primaria y secundaria estan ubicados
los servicios higiénicos que son ocupados por los estudiantes de primaria y
secundaria; al centro de estos ambientes se encuentra el patio principal donde se hace
la formacion diaria y ademas se utiliza para las actuaciones culturales por
celebraciones de fechas civicas.

Actualmente brinda servicio educativo a dos niveles, en primaria es
polidocente completo y cuenta con catorce docentes incluido el docente de musica; y
veintidds docentes en secundaria; en primaria tiene una poblacion escolar de 250

estudiantes  distribuidos en trece secciones del 1° al 6° grado con dos secciones por
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grado, a excepcion del 3° grado que hay hasta la seccion “C” y en secundaria hay una
poblacion escolar de 450 estudiantes del 1° al 5° de secundaria.

El distrito de Santiago de Chuco es capital de la provincia del mismo nombre
y se le considera como capital de la poesia del Perl por ser cuna del vate universal
César Vallejo; cuenta con una topografia accidentada, situada en el margen izquierdo
del rio Patarata, en las faldas del cerro Killa-Irca, se encuentra rodeada por extensas
areas de cultivo y bosques de eucalipto; tiene una poblacion aproximada de 25 000
habitantes, las cuales se dedican las a las actividades econdmicas como: trabajos
temporales dados por la Municipalidad, agricultura(cultivo de papa, trigo, cebada,
haba, arveja, avena, chocho, lino, lenteja, maiz, etc.); ganaderia (ganado: ovino, lanar
caballar, caprino, vacuno, etc.). Por ser el distrito capital de la provincia cuenta con
servicios basicos: agua potable, electricidad, desagtle, telefonia movil, cable, internet.

Referente al sector educacion hay desde el nivel inicial, hasta superior (dos
institutos de educacion superior; tecnoldgico y pedagdgico) y una sede de la
Universidad Nacional de Trujillo con las carreras profesionales de Ingenieria
agrénoma e Ingenieria Ambiental.

La relacién con la comunidad es buena y cordial y se cuenta con el apoyo
directo de las Instituciones publicas tales como: Municipalidad provincial, comisaria
PNP, Fiscalia, Juzgado Provincial, UGEL-SCH., Parroquia, ANA, oficina del
Ministerio de Agricultura, CEM, etc. También se cuenta con las organizaciones
internas a la IE ~ APAFA, CONEI, Municipio escolar, Comité de evaluacion,
Programas (Qali warma y Soporte Pedagdgico), promoviendo cada una de estas
organizaciones la participacion de toda la comunidad educativa desde el &ambito que le
corresponde, teniendo una meta que es el logro de logar mejores aprendizajes en los

estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje
de los estudiantes, como lo es ECE 2014, 2015 y 2016 y registros oficiales de

evaluacion se formuld el siguiente problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
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competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de
Comunicacién del 111 ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa
N° 80521 “Manuel Encarnacion Saavedra Geldres” del distrito de Santiago de Chuco-
UGEL. Santiago de Chuco.

Una de las causas que ha provocado este problema es la Planificacidn
Curricular impertinente de los docentes que no desarrollan los enfoques y estrategias
didacticas de acuerdo al CNEB en las diferentes areas curriculares. El factor que se
relaciona a esta causa es gestion curricular, vinculado a la desmotivacion de los
docentes por cumplir sus funciones y realizar un trabajo colegiado que les permita
planificar de forma adecuada. Todo este incidente ha provocado que los docentes
desarrollen sus sesiones de aprendizaje de manera rutinaria en la comprension de
textos escritos.

El uso de estrategias didacticas inadecuadas y/o descontextualizadas para
promover el aprendizaje de los estudiantes en la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion y el desconocimiento
de los procesos didacticos como el antes, durante y despues de la lectura. El factor que
se relaciona a esta causa es la gestion curricular, especificamente al desarrollo de las
capacidades profesionales de los docentes debido a la falta de capacitaciones y
espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educacion.

Todo esto genera que las clases ejecutadas por los docentes sean aburridas y
poco significativas ya que los estudiantes no estdn motivados porque no se toma en
cuenta sus intereses, necesidades y estilos de aprendizaje, ya que el administrativo
para hacer un seguimiento al docente de manera frecuente. Un factor importante
relacionado con esta causa es el MAE, que no se cumple en la realidad. Al no tener un
acompafiamiento planificado y sistematico, los docentes han terminado improvisando
en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, lo cual demuestra que no han asistido
a talleres y/o capacitaciones.

Una segunda causa del problema es el inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes, ya que el directivo tiene muchas actividades
administrativas para hacer un seguimiento a los docentes. Un factor importante
relacionado con esta causa es la Planificacion del monitoreo y acompafiamiento, que
no se cumple en la realidad. Al no tener un acompafiamiento planificado y
sistematico, los docentes han terminado improvisando la ejecucion de sus sesiones de

aprendizaje, lo cual demuestra que no han recibido talleres de capacitacion.
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Una tercera causa del problema es la aplicacién inadecuada de estrategias para
promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula y el factor
relacionado es la Gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Esto
ha dado lugar al desorden e indisciplina en las aulas que dificultan los aprendizajes.

Para poder atender a estas causas que permiten superar el problema es
necesario considerar las predisposiciones de los docentes, el CNEB, Perueduca, los
ambientes de la Institucion Educativa N° 80521 y hay que aprovechar el apoyo de los
especialistas de la UGEL-Santiago de Chuco y los programas Soporte Pedagdgico y
PELA.



Inadecuada planificacion
curricular y aplicacion de
estratégicas didacticas.

Figura 1. Arbol de problemas.

Incumplimiento de las normas y
acuerdos de convivencia durante
el desarrollo de las sesiones.

Limitado monitoreo y
acompafiamiento a los docentes.




2 Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos

Para la realizacion del diagnéstico se han utilizado los instrumentos de
recoleccion de datos sea cuantitativos o cualitativos. Para obtener la informacion
cuantitativa, se aplicé una ficha de observacion con aspectos e items definidos para la
informacion cualitativa se aplico una ficha técnica de grupo focal.

2.1.1. Resultados cuantitativos. EI 60% de los docentes tiene dificultades
para realizar su Planificacion Curricular teniendo en cuenta el enfoque por
competencias, incluir actividades para el desarrollo de los procesos pedagdgicos y
didacticos, dosificando el tiempo, regulando el comportamiento, fomentando el buen
trato y contextualizando. Esto se debe a que en realidad no se ha realizado un trabajo
colegiado y no tiene claro el enfoque propuesto en cada area. Asi también no han
recibido la asesoria y monitoreo adecuado.

Por otro lado el 90% de docentes tienen problemas en problematizar y/o
plantear el reto o desafio cognitivo, en aplicar estrategias de lectura (antes, durante y
después) teniendo en cuenta el enfoque Comunicativo y Textual y a la vez hay
dificultades en elaborar y aplicar los instrumentos de evaluacion formativa y
sumativa. Esto se debe al uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o
descontextualizadas para generar aprendizajes significativos, asi también no han
recibido el monitoreo y asesoria oportuna.

Finalmente el 80% de los docentes tiene dificultades para reconocer el
esfuerzo individual de los estudiantes mediante expresiones estimulantes vy
motivadoras y promover un clima adecuado entre ellos, basado en relaciones
horizontales y colaborativas.

Esto se debe a que los docentes no usan estrategias adecuadas para hacer
cumplir las normas de convivencia y la accion reparadora pertinente.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes consideran que el plan de
monitoreo se elabora, presenta se aprueba, se da a conocer, pero no se cumple con su
ejecucion, participacion, evaluacion y reflexion y contextualizacion de la ficha de

monitoreo.



Asi también los docentes afirman que el monitoreo se realiza con poca
frecuencia, pero generalmente prima la autoevaluacién que no siempre permite
recoger informacion valida para poder retroalimentar.

Finalmente, considera que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y las
pocas veces que se lleva a cabo no consideran un espacio para la asesoria que permita
hacer un analisis critico reflexivo de la practica docente. Para revertir esta situacion se
debe elaborar y ejecutar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la

practica docente, con el objetivo mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo.

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es nivel
insatisfactorio en el logro de la Comprension Lectora y aprendizaje del area de
Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la IE N° 80521 “Manuel
Encarnacion Saavedra Geldres” de distrito de Santiago de Chuco-UGEL. Santiago de
Chuco — La Libertad.

Para hacer el diagndstico de este problema se ha aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para plantear el conflicto
cognitivo, usar estrategias metodologicas referidas al enfoque comunicativo y textual
y acompafiar a los estudiantes segin su ritmo de aprendizaje, sus intereses y
necesidades. Asimismo, le cuesta reconocer el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante una Comunicacion estimulante y/o positiva. Por otro lado, los
docentes no manejan los recursos tecnolégicos en el desarrollo de la sesidn, no
utilizan los materiales y/o recursos educativos de su contexto de manera oportuna, ni
tampoco elaboran material con apoyo de los padres de familia. Esto se debe a que los
docentes no han recibido la asesoria correspondiente ni han sido monitoreados
permanentemente, tampoco se ha realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus
capacidades.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos

encontrados tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje
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(PO04.1), el referido a la realizacion de la programacion curricular (PO02.1) vy el
proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). Todo esto del mismo
modo, se relaciona con la competencia 5 del MBD Directivo referido. El cual se
enuncia asi: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional
y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje. Entonces se puede afirmar que no se han cumplido los compromisos
de gestion, progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y la gestién de la
convivencia escolar.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: el monitoreo y acompafiamiento se realiza en toda institucién educativa a
través de un plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de
informacion para analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como una espacio de
reflexion y asesoria. Sin embargo, no se realiza de manera frecuente debido a
multiples ocupaciones del cargo directivo. Tampoco se han socializado los
instrumentos de monitoreo con la comunidad educativa

Por otro lado, los circulos de interaprendizaje a través del Programa de
Soporte Pedagodgico se han realizado regularmente, pero muchas veces se han
convertido en espacios de reuniones sobre temas generales  vinculados al
fortalecimiento de las capacidades del docente y no referente al trabajo pedagdgico en
si, para que le sirva al docente mejorar sus estrategias en el desarrollo se las sesiones
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion POO04.3 el cual hace
referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagogico De la misma manera se
relaciona con la competencias seis: gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta del MBDDirectivo. Finalmente se puede concluir
gue no se ha cumplido con el compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo
de la practica pedagdgica en la IE N° 80521 “Manuel Encarnacion Saavedra Geldres”

El reto que tiene el equipo directivo es: fortalecer la practica pedagdgica de los
docentes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna
del area de Comunicacion mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los

docentes de la Institucion Educativa N° 80521 ‘“Manuel Encarnacion Saavedra
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Geldres”, provincia de Santiago de Chuco- UGEL Santiago de Chuco — La Libertad.
Asimismo, se presentan los siguientes desafios:

-Monitorear la practica docente del &rea de Comunicacion a través de las
visitas de observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula.

-Acompafar la practica docente del area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

-Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas del

area de Comunicacion.
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Diagndstico

¢ Qué procesos de

¢Qué compromisos de

¢ Qué competencias del MBD Directivo se

PROBLEMA . gestion institucional se gestion no se esta L
(Conclusiones) L . encuentran implicados?
encuentran implicados? realizando?
Resultados cuantitativos: PS01.2  Monitorear el | Compromisos: -Competencia2 Promueve y sostiene la
Nivel La solucion de esta problemética exige | desempefio y rendimiento. | - Progreso Anual de los | participacion democrética de los diversos actores

insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia  lee
diversos tipos de
textos escritos en
su lengua materna
del area de
Comunicacién en
los estudiantes del
11 ciclo de
Educacién Baésica
Regular de la IE
N°80521 “Manuel
Encarnacion

Saavedra

Geldres” del
distrito de
Santiago de
Chuco-UGEL -
Santiago de Chuco
— La Libertad.

capacitacion y actualizacion permanente
de todo el personal de mi Institucién
Educativa en Planificacién curricular, y
estrategias pedagdgicas y didacticas que
para mejorar no solo del aprendizaje
sino también de los procesos de gestion
y evaluacion continua.

La convivencia escolar necesita ser
fortalecida, mediante el establecimiento

consensuado de las Normas de
Convivencia, para un  contexto
armonico, respetuoso, inclusivo e

integrador, generador de un ambiente
propicio para el aprendizaje.

Resultados cualitativos:

El acompafiamiento pedagdgico que
realiza el equipo directivo es sostenido
durante todo el afio y responde a una
planificacion pero no ha sido difundida
en la Institucién Educativa.

El acompafiamiento pedagdgico se
realiza con diversas estrategias como el
Monitoreo al docente en el aula,
Asesoria y retroalimentacién, Talleres
de Fortalecimiento.

PEO1.4 Establecer el RI.
PE03.1 Monitorear el
desarrollo de los procesos
de la IE.

PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento.
POO04.1 Monitoreo de las
sesiones de aprendizaje.
(PO02.1)  referido a la
realizacion de la
programacién curricular.
(PO05.1). el proceso
referido a promover la
convivencia escolar.
POO04.3 se vinculan con el
proceso de gestion.

aprendizajes de todas y todos
los estudiantes de la IE.

-Acompafiamiento y monitoreo
y a la préctica pedagogica, para
brindar asesoria pedagdgica al
docente a través de acciones
orientadas a alcanzar datos e
informaciones relevantes para
mejorar su  practica.  Sus
resultados permiten identificar
logros y debilidades para una
toma de decisiones a favor de
la continuidad de las
actividades y/o recomendar
medidas correctivas a fin de
optimizar ~ los  resultados
orientados a los logros de los
aprendizajes de los estudiantes.
-Gestion de la Convivencia
Escolar. Normas de
Convivencia consensuadas
incluidas en el Reglamento
Interno, publicadas en algin
espacio visible de la IE.

de la institucién educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la diversidad.
-Competencia 3 Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos.

-Competencia 5 Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa; la cual se basa en la
colaboraciéon ~ mutua, la  autoevaluacion
profesional y la formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje.

-Competencia 6 Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexién conjunta, para el logro
de las metas de aprendizaje.

Figura 2. Anélisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del Lider Pedagdgico contempla varias dimensiones segin Viviane
Robinson, citada en el Médulo Introductorio (Ministerio de Educacion, 2016), la cual
lo detallamos a continuacion:

La primera dimension es el establecimiento de metas y expectativas. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea establecer metas de
logros de aprendizaje del area de Comunicacion, socializar con toda la comunidad
educativa y asumir compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes
porque el objetivo que se comparte debe ser apropiado por todos los actores
educativos. Esto se debe realizar para que todos vayamos en busca de una meta que
permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimensién es la obtencion y asignacion de recursos de forma
estratégica. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos
existentes en la institucion educativa del &rea de Comunicacion en todas las aulas para
Su uso respectivo. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los
materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones
sean mas dinamicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar
para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes
significativos.

La tercera dimension planificacion, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal docente. Es muy
importante realizar el monitoreo porque permite recoger informacion de la labor
docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar
oportunamente y lograr la mejora de su préactica pedagdgica.

La cuarta dimension es Promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
establece organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la
auto capacitacion docente con relacion a la competencia de comprension de textos
escritos del area de Comunicacion. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y

grupos de interaprendizaje porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos
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experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de
mejorar su practica pedagogica.

En la dltima dimension de Robinson se considera asegurar un entorno
ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado. Es necesario implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo
comodo y eficiente. Porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedag6gica para mejorar los aprendizajes de

los estudiantes.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Lograr la identificacion de toda la Comunidad educativa,
orientar los documentos de gestion, y realizar el monitoreo
de inicio, progreso y salida al cumplimiento de las metas y
expectativas de la IE.

Para mejorar la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes de la IE se necesita implementar mecanismos
institucionales que nos permitan dirigir las acciones a la
mejora permanente del proceso pedagdgico.

Obtencion y asignacién de recursos de forma
estratégica

Organizar, facilitar
materiales educativos.
Los materiales deben estar al alcance de los estudiantes.

y distribuir oportunamente los

Porque permiten que las sesiones sean mas dindmicas,
significativas, interesantes y motivadoras.

Para motivar y estimular los aprendizajes de los
estudiantes logrando aprendizajes significativos.

Planificacidn, coordinacién y evaluacién de la
ensefianza y del curriculo.

Monitorear y orientar la aplicacion de la evaluacion
formativa.

Para estimular en los docentes el uso de los resultados de
evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de los
estudiantes.

Promocidn y participacion en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes.

Identificar las necesidades de desarrollo profesional del
equipo docentes, a partir de un reconocimiento de fortalezas
y debilidades de su préctica.

Lograr que los docentes reflexionen sobre su propio
desempefio pedagogico.

Desarrollar acciones de incorporar en su practica diaria el
aprendizaje colaborativo.

Para la mejora del desempefio docente en relacién a su
practica pedagdgica diaria, propiciando espacios de
reflexion, formacién y capacitacion docente, como
elemento fundamental en el logro de aprendizajes de todas
y todos los estudiantes.

Asegurar un entorno ordenado y de soporte.

Establecer relaciones interpersonales positivas. Evitar
cualquier tipo de discriminacion.
Propiciar espacios de integracion del personal de la

institucion educativa

Para fomentar un clima laboral favorable al didlogo, al
trabajo en equipo y a un desempefio eficiente. Porque en
la comunidad educativa se necesita altas expectativas en
estudiantes, docentes, y equipo administrativo, en la
bisqueda de un rendimiento eficiente en el logro de
aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

A partir del diagndstico se ha determinado el: Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna del
area de Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular de
la IE N° 80521 “Manuel Encarnacion Saavedra Geldres” del distrito de Santiago de
Chuco, provincia de Santiago de Chuco - UGEL - Santiago de Chuco — La Libertad;
se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagogica a los
docentes en el area de Comunicacion. Dicha eleccion se realiza considerando los
criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la
escuela y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE) propiamente dicha.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes de Primaria
del area de Comunicacion; Asimismo su contextualizacion apelara a las caracteristicas
donde se ubica la institucion educativa, zona dedicada a la agricultura, ganaderia,
comercio, turismo, etc. Como distrito viene presentando una serie de problemas
sociales como invasion de empresas informales de transporte de pasajeros (combis y
mototaxis), comercio ambulatorio en las calles, consumo de bebidas alcoholicas,
existencia de familias disfuncionales y migracion del campo a la ciudad. Este contexto
serd considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones significativas para
desarrollar la comprension lectora en los estudiantes y enfrentar curricularmente las
caracteristicas descritas.

El Ministerio de Educacion (2014), sefiala al Monitoreo Pedag6gico como
proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A.
reconocen que el acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la reflexion
sobre la préctica tanto de los docentes noveles como de quienes actlan como
formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se apunta a examinar las
teorias implicitas del profesorado, los esquemas vy las rutinas de funcionamiento, las
actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
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caso de la Sistematizacidn sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

El rol como lider pedagdgico interpela el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes. Por ello, se hace necesario sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la IE
N° 80521 “Manuel Encarnacion Saavedra Geldres”. Asi como de asegurar y optimizar
los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion educativa. Del mismo
modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la
practica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente y la aplicacion de
diferentes estrategias de acompafiamiento; como la participacion en las horas de
planificacion colegiada para orientar la labor docente asi como difundir y promover
las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo
debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres
de familia quienes deben sentirse corresponsables.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la préctica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL.3); en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad mejorar la practica pedagdgica de los docentes y con ello,
mejorar los aprendizajes del area de Comunicacién y de manera efectiva en la
comprensién de textos escritos; ademas considerando que la gestion curricular debe
estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y
al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia

estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido a ello, la
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alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestion
Escolar que hace referencia al acompariar y monitorear la practica pedagodgica en la
institucion educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los
estudiantes al generar acciones de mejora en la practica pedagogica.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucién educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan
vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion bésica. Los
docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus
resultados de la comprensién lectora.

Los directivos de la Institucion Educativa N° 80521 “M.E.S.G”, en este
momento presentan dificultades para implementar el Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagogica; para ello deberdn asumir
riesgos como el no lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada y
en equipo por ciclos; situaciones que se enfrentaran con cronogramas consensuados
para el acompariamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes.
Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de Monitoreo y Acompafiamiento para establecer dialogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el propdsito de fortalecer las capacidades profesionales del area de
Comunicacion.

Una de las ventajas de la aplicacion del MAE es la continua retroalimentacion
de la préactica docente a partir del disefio y aplicacion de instrumentos de evaluacion,
que permitan recoger informacion sobre el proceso de acompafiamiento y la mejora
del desempefio de los docentes. Se consideran diversas actividades que permitan la
evaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion de la practica docente que evidencien el

nivel de mejoramiento de los aprendizajes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definiciéon de Monitoreo Pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico se
define como el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones informadas Ministerio de Educacién
(2014a), en tal sentido es importante el recojo de informacion del desempefio docente
del area de Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular
para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accién. Es asi
que;

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora
de la gestién. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacién de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras,
monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas, entre otros. (Ministerio de Educacién 2015)

5.1.1.1.2. Caracteristicas del monitoreo. Para que el monitoreo sea efectivo
debe reunir las caracteristicas que a continuacion se detalla, segun Ministerio de
Educacion (2017a).

-Sistematico y pertinente. Esto supone un seguimiento secuencial y organizado
a cada docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades en la
practica.

-Flexible y gradual. EI monitoreo debe proponer distintas alternativas para
apoyar a los docentes desde lo mas inmediato a lo mas complejo.

-Formativo, motivador y participativo. EI monitoreo debe promover el
crecimiento profesional del docente como parte de un plan de formacion permanente

en la escuela.
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De manera complementaria, a través del asesoramiento y acompafiamiento,
necesita generar espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, promueve el
intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y
respeto.

-Permanente e integral. EI monitoreo permite recoger informacion durante el
desarrollo de los diversos procesos pedagogicos: planificacion, ejecucion y
evaluacion.

-Positivo. Que se destaquen esencialmente los elementos que se realizan bien,
y que ello sirva para reforzar el trabajo del profesorado. Todo docente realiza una
mayoria de actividades bien y algunas mejorables. Siempre hay que destacar lo
primero y dejar lo segundo como elementos para la reflexion. Un monitoreo que
destaque solo lo negativo generara que los docentes rechacen este apoyo Yy, con ello,
de nada servira

-Creible. EI monitoreo ha de generar un informe con datos objetivos sean
creibles para el docente, solo asi posibilitara la toma de decisiones. Lo peor que puede
ocurrir es que el docente implicado no esté de acuerdo con los resultados encontrados.
Para ello, es muy importante que la recogida de datos sea de calidad, que sea
transparente en la informacion recogida, que aporte datos objetivos, que las
valoraciones estan convenientemente justificadas y fundamentadas.

-Util. El monitoreo debe desembocar en ideas que permitan al docente mejorar
su trabajo. De esta forma, la parte mas interesante son las sugerencias,
recomendaciones e ideas que pueden convertirse en acciones concretas. Si el informe
de monitoreo es exclusivamente una relacion de evidencias, sin pautas para la accion,
de poco servira

5.1.1.1.3 Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo,
segun Ministerio de Educacién (2017b) que se pueden utilizar para la obtencion de la
informacion y la toma de decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa asi como las necesidades
formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacién a los propositos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacién de primera fuente confiable y oportuna para

proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
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elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora.

- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacién de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena practica
pedagdgica.

5.1.1.1.4 Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden
emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y
fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes (Ministerio de Educacion, 2017c¢)
y pueden ser:

- Ficha de observacién. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. La estrategia de
acompafiamiento pedagogico consiste en:

“Brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar
el proceso de cambio en las précticas de los principales actores de la comunidad
educativa. ElI acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los
docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocién de la reflexion del
maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina,
2011, p. 262).

El desarrollo del acompafiamiento, involucra a dos o mas personas que
asumen un compromiso con la ayuda, la transferencia de conocimientos, de vida, de
experiencia entre los acompafantes y los sujetos acompafiados. Es un proceso que

implica “utopia y pragmatismo”. Utopia que mantiene el proceso en permanente
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movilizacion y pragmatismo que pone énfasis en acciones significativas y pertinentes
para los y las acompafiadas. Como podemos ver, cualquier aproximacién al concepto
de acompafiamiento nos va planteando su sentido humano y transformador.

Otros autores coinciden en enfatizar estos dos aspectos como medulares en la
practica de esta estrategia, resaltando la relevancia de los aspectos técnicos pero
primordialmente de los relacionales, en los cuales la Comunicacion y las emociones
juegan un rol fundamental:

“Uno de los aspectos centrales de la funcién de supervision y acompafiamiento
es la Comunicacion, que al ser efectiva por parte del acompafiante, determina los
logros institucionales al integrar al ser humano al proceso de cambio y
transformacion. En ese sentido, la Comunicacion es el proceso de enviar un mensaje a
un receptor a traves de canales seleccionados, y recibir retroalimentacion para
asegurar el mutuo entendimiento” (Roddriguez Molina, 2011 p262).

Desde el planteamiento de Acompafiamiento Pedagdgico realizado por
(Rodriguez Molina,2011p.231), Elizabeth Aponte en “El Acompafiamiento y la
Educacion popular”, concluye manifestando que el acompafiamiento pedagdgico se
enmarca como propuesta para generar en los docentes:

-Reflexion del trabajo realizado.

-Aporte de los elementos para un saber tedrico — practico.

-Organizacion para el trabajo en equipo y cooperativo.

- Construccion de propuestas pedagégicas acordes con la realidad de los estudiantes y
de su entorno.

Para este trabajo de reflexidn y construccidn, es necesario realizar intercambio
de experiencias y confrontacion entre lo que es y lo que deberia ser, y favorecer los
procesos de Comunicacion. Gémez y Garcia (2001) proponen la reflexion pedagdgica
a partir de las necesidades detectadas por los y las docentes, a través del trabajo en
equipo, el intercambio, la discrepancia, el consenso. Los temas que mas se deben
trabajar desde la mirada de estos autores son:

-Investigacion educativa

-Aporte de los elementos para un saber teérico — practico.

-Organizacion para el trabajo en equipo y cooperativo.

- Construccion de propuestas pedagdgicas acordes con la realidad de los estudiantes y

de su entorno.
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Este acompafiamiento pedagogico se sustenta en la necesidad de contribuir y
participar en los cambios de la practica docente y con la revalorizacion del docente
como protagonista de la accion educativa. En esta misma linea, en el foro Gestion
descentralizada y calidad educativa, realizado en Lima en octubre 2008, se hablo del
acompafiamiento como una herramienta que consiste en brindar soporte técnico y
afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las
practicas de los principales actores de la comunidad educativa. Desde estd mirada, el
acompafamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes a
partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del docente
sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela.

El acompafiamiento, entonces, se realizara desde el siguiente enfoque:

-Acompafiamiento cooperativo entre pares.

-La relacion acompafante/docentes y acompafiante/comunidad. Esta basada en
la confianza mutua, la tolerancia, la empatia del facilitador al proceso de aprendizaje,
sobre todo del adulto.

-Responde a una logica de aprendizaje. Se aprende poniendo en practica, no
una sino muchas veces, y en los contextos cotidianos que nos ofrecen los retos mas
diversos y complejos.

-Aprender de la préactica. EI acompafante no corrige, sino que invita a la
reflexion del docente sobre su actuar y los resultados.

El acompafiamiento pedagdgico, por lo tanto:

-Es una estrategia formativa en la que se trabaja personalmente con el docente
y equipo directivo en su pro pio ambito de trabajo, en su préactica cotidiana y a partir
de sus necesidades especificas.

-Es continuo, sostenido (en un periodo determinado).

-Es intencional, organizado y sistematico.

-Se da a través del dialogo, de la relacion horizontal, de la interaccién, la
disposicion personal y el compromiso.

-En el contexto de un sistema de formacion continua, el acompafiamiento se
combina y se complementa con otras estrategias formativas.

Es importante el acompafiamiento en la practica docente, segun lo afirmado
por el Ministerio de Educacion en el Texto del moédulo 5, Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente de la Segunda especialidad en

Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico: EI acompafiamiento, por tanto, facilita
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que el docente pueda mejorar en su desempefio aprendiendo de su propia experiencia.
Esto implica cumplir con él una funcion de espejo, evidenciando in situ, a través de
una observacion basada en criterios, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio de su
practica, asi como ayudar al docente a crecer profesionalmente, dandole confianza en
sus capacidades y fortaleciendo su autonomia. Esto lo ayuda a avanzar en la medida
de sus posibilidades al nivel inmediatamente superior de desempefio pedagdgico
normado por el Curriculo Nacional y el Marco de Buen Desempefio Docente.
(Ministerio de Educacion, 2015)

5.1.1.2.2. Dimensiones del acompafiamiento. Segln Garcia (2012), el proceso
de acompafiamiento a la practica educativa presenta cuatro dimensiones: social,
psicopedagdgica, politica y educativa - cultural. Dimensiones que son
interdependientes, lo que le da al acompafamiento una mirada holistica y
multidimensional.

- Dimensidn social, dice la misma autora, hace de este proceso una experiencia
de intercambio y de produccion participativa. En este momento, el acompafiamiento
se convierte en un proceso de asesoramiento especializado y en continua rea-
adecuacion. Asimismo, la dimension social hace que el acompafamiento parta de las
problematicas del centro educativo y de las necesidades de la comunidad y de los
sujetos acompafiados.

- Dimension psicopedagdgica pone énfasis en la formacion de actitudes y en el
fortalecimiento de la motivacion de los sujetos involucrados en el proceso de
acompafamiento. Esta dimension requiere del acompafante capacidad de acogida y
valoracion de la persona, formacion actualizada y respecto a la diversidad.

- Dimensién politica del acompafiamiento, se expresa en el compromiso de los
sujetos de este proceso con el cambio del contexto escolar y comunitario. Esta
dimension le aporta un sentido mas inclusivo y solidario al proceso de
acompafiamiento. EI mejoramiento de la accion educativa se convierte en el medio
para hacer de los centros educativos, centros de calidad.

- Dimension educativa — cultural subraya un marco de valores que le dan al
acompafiamiento una funcidn educativa y contextualizada. Promueve el conocimiento
y la apropiacién de los valores y principios de la cultura institucional.

Estas cuatro dimensiones nos permiten considerar el acompafiamiento como
un proceso de deconstruccion y reconstruccion de la practica docente educativas en

clave de calidad.
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5.1.1.2.3. Estrategias de acompafiamiento. Segin Ministerio de Educacion
(2017d), el acompafiamiento debe adecuarse a las necesidades de cada docente del IE,
para dinamizar sus desempefios de acuerdo a las necesidades o carencias del mismo
y de acuerdo a las exigencias de Curriculo, por lo tanto los procedimientos que se
utilicen no deben ser los mismos para uno u otro docente. El directivo en su rol de
acompariante necesita contar con un repertorio amplio de estrategias y medios que
puede utilizar con buen criterio. Por lo que es necesario considerar las siguientes
estrategias:

- Las visitas a aula, una estrategia principal, permite la observacién directa de
las practicas pedagogicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego
brindar asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la base de las
observaciones. Cada visita toma como insumo los resultados de la visita anterior para
su planificacion, a fin de evidenciar mejores précticas. La frecuencia de las visitas
dependera de las necesidades del docente, el plan de acompafiamiento y las metas
trazadas por la escuela.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagogico.
Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda
el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que
deriven de la reflexion. A través de la red que se teje, se fortalece la Comunicacion, el
trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la resolucién compartida de
problemas relacionados con la practica educativa.

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente
por otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia. La observacién es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que Se prevea quién
atendera el aula del docente que realizara la pasantia.

- Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacion de conocimiento pedagogico relevante como respuesta,

principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.
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- Comunicacién virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y Comunicacion para el acompafiamiento a la practica
educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de
situacion de la préctica individual e institucional con diversas personas a la vez. El
didlogo proactivo y orientador, a través de esta via es una herramienta econémica,
innovadora y agil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del
proceso de acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacion previa, asi como
criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Resulta complementaria a los
circulos de aprendizaje.

- Sistematizacion de la préactica. El proceso de acompafiamiento constituye un
espacio iddneo para que acompafiadas y acompariados se apropien de esta estrategia.
Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi como
identificar lecciones aprendidas.

- Talleres de seguimiento. Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de
seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la
reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados de los talleres.

5.1.1.2.4. Funciones del acompafiamiento. EI acompafiamiento permite la
mejora educativa, a continuacion las funciones que cumple, segin lo enuncia
Elizabeth Aponte en “El Acompafamiento y la Educacion Popular” (Rodriguez
Molina, 2011) son:

-Ayudar a que las personas alcancen el nivel méaximo de desempefio.
Sécrates, decia a sus discipulos “Yo no puedo ensefiarles nada, sélo puedo ayudarles a
buscar el conocimiento dentro de ustedes mismos”.

-Motivar para que cada persona aprenda, crezca y se desarrolle.

-Ofrecer orientacion profesional sobre conocimientos, politicas, cultura
organizacional, formas de hacer.

-Enfrentar las dificultades y debilidades planteadas en el centro educativo y en
las personas, a través de una Comunicacion fluida, sefialando las posibles

complicaciones.
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-Ayudar a las personas a entender mejor la situacion que viven para que
brinden respuestas a sus problemas.

-Evaluar el cumplimiento de lo planeado y plantear ajustes.

5.1.1.3. Evaluacioén.

5.1.1.3.1. Definicidon de evaluacion. Evaluar la practica docente constituye
hoy en dia una actividad necesaria al interior de toda Institucion Educativa, la cual
contribuird de forma efectiva a la mejora de la practica docente y, con ello, elevar la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes. La evaluacion es el punto de partida
primer para el desarrollo de un plan de mejora personal. El reto no solo est4 en
convertir la evaluacion de la practica docente en algo habitual y aceptado, sino en
utilizar los resultados de dicha evaluacién con el fin de promover el desarrollo
profesional del docente, a traves del Monitoreo, Acompariamiento y la asistencia
pedagogica a los docentes.

Para que la evaluacién docente forme parte de una practica formativa se
necesita que los docentes estén plenamente involucrados en todo el proceso de
evaluacion. Ellos deben conocer y comprender el ideal de docente que nuestro pais
demanda, en este caso reflejado en el Marco del Buen Desempefio Docente.

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento
de valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca
propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”,
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10).

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacion. Los modelos de evaluacién que nos
presenta el Ministerio de Educacion (2017e), son:

- Modelo centrado en el perfil docente. Este modelo consiste en evaluar el
desempefio docente de acuerdo con su grado de correlato con los rasgos y
caracteristicas, segun un perfil previamente determinado, de lo que constituye un
“profesor ideal”. Estas caracteristicas se pueden establecer elaborando el perfil de las
percepciones que tienen diferentes actores (estudiantes, especialistas directivos,
profesores) sobre lo que es un “buen profesor”, para destacar rasgos importantes de
los profesores que estan relacionados con los logros de sus alumnos. Establecido
dicho perfil se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a manera de

autoevaluacion, mediante un evaluador externo que entrevista a los profesores y
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consulta a los estudiantes, directivos, padres, etc. La participacion y consenso de los
diferentes grupos de actores educativos en la conformacion del perfil del profesor
ideal es un rasgo positivo de este modelo.

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. Este modelo supone que para
evaluar a los docentes no se debe atender a lo que estos hacen, sino mirar lo que
acontece en los estudiantes como consecuencia de lo que el profesor hace. Se evalla
al docente mediante la comprobacion de los aprendizajes, tasa de graduacion, tasa de
repitencia, etc. Es decir, sobre los resultados alcanzados por los estudiantes. Sin
embargo, se corre el riesgo de descuidar aspectos del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Es cuestionable considerar al profesor como responsable absoluto del
éxito de sus estudiantes, pues los resultados que obtienen los estudiantes son producto
de multiples factores, por lo que el docente no es el Unico responsable.

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Este modelo
ha predominado desde la década de los afios sesenta, empleando pautas de
observacidn, tablas de interaccion o diferentes escalas de medida del comportamiento
docente. Desde este modelo se propone que la evaluacion del docente se haga
identificando los comportamientos del profesor que se consideran relacionados con
los logros de los estudiantes. En general, se relacionan con la capacidad del docente
para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

- Modelo basado en la opinion de los estudiantes. EI modelo parte de la idea
de que los estudiantes son una de las mejores fuentes de informacion sobre el proceso
de ensefianza y de aprendizaje y sobre el cumplimiento de objetivos académicos por
parte del profesor. En general, se utilizan cuestionarios de opinidn, anénimos y
estructurados. Las encuestas permiten “tener resultados sobre el desempeiio docente
en poco tiempo, y posibilitan realizar comparaciones del desempefio de un profesor a
través del tiempo, asi como entre diferentes profesores”. Sin embargo, es un modelo
controvertido, ya que, “mientras se puede afirmar que los estudiantes son los mejores
jueces del desempefio de sus profesores, existe la idea que los estudiantes no tienen la
madurez suficiente para llevar a cabo juicios de valor objetivos sobre el desempefio de
sus docentes”.

- Modelo de evaluacion a través de pares. EI modelo de evaluacion del
desempefio docente a través de pares es el procedimiento mediante el cual por los
docentes de una misma Institucion Educativa, o externos a ella, juzgan el desempefio

de otros profesores. Este tipo de evaluacion se asienta en el hecho que los pares son
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expertos en el campo docente, asi como en la disciplina en la que el profesor ejerce su
actividad, lo cual “da la pauta a una evaluacion basada en la experiencia profesional
de profesores que se desenvuelven en la misma area de conocimientos que el
evaluado”.

Este tipo de evaluacion suele realizarse a través de comisiones encargadas de
revisién de medios de verificacion del desempefio del profesor, observando las clases
y haciendo uso de un instrumento para asegurar la objetividad de los juicios que se
emiten (rdbricas o escalas graficas, descriptivas y numéricas) u observaciones con
juicios y sugerencias, 0 bien, a través de entrevistas. En el caso en que el fin de la
evaluacion sea formativo, se realiza una retroalimentacion de la observacion de clases
por pares evaluadores, generandose un intercambio intencionado entre los pares y los
docentes evaluados. Sin embargo, el modelo tiene desventajas en las que se debe
poner atencion al pensar en su uso: tiene implicancias politicas importantes, en
particular, cuando la comunidad educativa no estd preparada para ser evaluada, y
menos aln, entre pares. Pueden existir problemas si el evaluado guarda alguna
relacion con un miembro del comité evaluador; también pueden existir conflictos
politicos e intereses contrapuestos entre los docentes evaluados y los pares
evaluadores.

- Modelo de autoevaluacion. EI modelo de autoevaluacion del desempefio
docente es generalmente utilizado como un complemento de otros modelos de
evaluacién. Este modelo se asienta en la idea de que la reflexién del docente sobre su
propia actividad, le permitira una mejora en su desempefio. La autoevaluacion permite
conocer la percepcion del profesor sobre su propia practica, su postura dentro de la
disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que
pretende alcanzar, entre otras cuestiones. Las ventajas de este modelo de evaluacion
docente son: que los docentes son los mejores jueces de su desempefio y aportan
informacion que no es posible observar con otros modelos (percepcion sobre el
quehacer educativo, filosofia docente, etc.). Promover la autoevaluacion es un
ejercicio beneficioso para la mejora del docente y de las actividades que desarrolla.

El modelo tiene diversas desventajas que pueden limitar su uso: si los
objetivos de la evaluacion no son claros o no se orientan a la formacién, los docentes
pueden completar las autoevaluaciones para “cumplir” formalidades o para complacer

a las autoridades.
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- Modelo de evaluacién a través de portafolio. El portafolio para la evaluacion
de la docencia es una herramienta que retne, de manera intencional, una serie de
trabajos y reflexiones con el objeto de evaluar al docente en un periodo determinado.
El uso de portafolio para evaluar el desempefio docente permite, por un lado, dar
cuenta de muchas de las dimensiones de la actividad docente, ya que en un portafolio
se redinen distintas evidencias, las reflexiones y el pensamiento del docente detras del
trabajo en las clases. Ademas, permite conocer los recursos con los cuales el docente
asume la ensefianza, y las habilidades, que no necesariamente se ven reflejadas en el
aula. “Es un modelo, donde el docente es el informante de los productos relacionados
con su ejercicio, aunque en ocasiones se pueden incluir evidencias de otras fuentes
(opiniones de estudiantes y colegas, etc.).

Es bastante completo, ya que puede comprender autoevaluaciones,
expectativas actuales y metas futuras del profesor”.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Destacan tres tipos de instrumentos de
recogida de informacion segin Ministerio de Educacion (2017b) para el desarrollo de
una evaluacion objetiva. Se les denomina métodos cerrados dado que enfatizan en la
reunién de datos alrededor de aspectos especificos del comportamiento. Veamos:

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

- Escalas de observacion. Permiten el registro sisteméatico de una serie de
rasgos o caracteristicas a observar en los docentes.

-Cddigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a
un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas
son relevantes para nuestro problema de estudio.

5.1.1.3.4. Tipos de evaluacion.

La autoevaluacién es la evaluacion que realiza el propio estudiante de su
proceso de aprendizaje y de los resultados obtenidos. Ademas, para que la
autoevaluacion sea provechosa, ésta debe implicar no sélo una calificacion personal,
sino sobre todo una valoracion del proceso de aprendizaje, destacando aquellos
aspectos que han supuesto algun problema o dificultad, reflexionando sobre su
importancia y el modo de superarlos.

La coevaluacion es el proceso de evaluacion por el cual son los compafieros y

compafieras de clase quienes se evaluan entre si.
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Heteroevaluacion, es el proceso de evaluacién por el cual el docente es quien
evalUa a cada uno de los estudiantes.

5.1.2 Area de Comunicacion. El Ministerio de Educacion (2017c), estipula
que el Curriculo Nacional de Educacion Baésica, es un proceso que tiene como
finalidad la formacion integral de la persona. La Ley General de Educacion sefiala que
ella se da a lo largo de toda la vida y que se centra en la persona como agente
fundamental de todo el proceso. Atender las diversas dimensiones del ser humano
implica considerar el proceso evolutivo de su desarrollo y sus particularidades en lo
fisico, socioemocional y cognitivo desde el nacimiento.

Por ello que el Disefio Curricular Nacional estd organizado en areas que se
complementan para garantizar una formacion integral. Esta complementariedad obliga
a asegurar en ellas una articulacion y secuencialidad desde el nivel Inicial hasta el
nivel Secundaria. La articulacién entre las areas significa que los aprendizajes
desarrollados deben favorecer la formacién integral, es por ello que han de asegurar
coherencia pedagdgica y curricular, graduacion y secuencia, integralidad y
continuidad. La articulacion organiza la adquisicion de competencias basicas que
aseguren otras cada vez mas complejas, favoreciendo el desarrollo integral y continuo.

Las é&reas son organizadores del curriculo, que se deben desarrollar
considerando las caracteristicas particulares de los estudiantes, sus necesidades, sus
creencias, valores, cultura, lengua; en suma, la diversidad del ser humano, mas aun en
un pais pluricultural y multilingiie como el nuestro

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. En el Curriculo Nacional de
Educacién Basica de Ministerio de Educacion (2017b), considera que:

5.1.2.1.1. Enfoque comunicativo. Nuestro sistema educativo peruano,
actualmente viene desarrollando en toda la EBR el enfoque comunicativo, el cual
encuentra su fundamento en los aportes teoéricos y las aplicaciones didacticas de
distintas disciplinas relacionadas con el lenguaje.

Los estudiantes emplean su lenguaje dia a dia en mdltiples situaciones, en
diversos actos comunicativos y en contextos especificos. En una Comunicacion real,
en sus distintas variedades dialectales y en diferentes registros linguisticos, los
estudiantes emiten y reciben textos completos que responden a sus necesidades e
intereses. Asimismo, observamos que bajo la denominacion del enfoque comunicativo
se planifican, desarrollan y evaltan en las aulas propuestas muy diversas, algunas

incluso contradictorias con el enfoque propuesto. Se generan actividades para
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desarrollar el enfoque, cuatro destrezas comunicativas (escuchar-hablar-leer-escribir)
sin tener en cuenta los procesos cognitivos que estan detras de estas destrezas.

Se aplican técnicas para interactuar con contextos especificos en situaciones
comunicativas concretas sin tener en cuenta que esas situaciones estan enmarcadas en
contextos sociales y culturales mas amplios. Por eso podemos afirmar que dicho en
foque sin las perspectivas cognitiva y sociocultural queda reducido a una simple
coleccion de técnicas y acumulacion de actividades.

-Caracteristicas del Enfoque Comunicativo (Ministerio de Educacion, 2016)

-El contexto es determinante en todo acto comunicativo.

-La lengua se ensefia y se aprende en pleno funcionamiento

-El texto es la unidad basica de Comunicacion.

-Los textos deben responder a las necesidades e intereses de los alumnos.

-La ensefianza de la lengua toma en cuenta las variedades dialectales y los
diferentes registros de uso linglistico.

Entonces, debemos concebir este enfoque comunicativo de manera integral,
considerando dos perspectivas:

- Una perspectiva cognitiva. El lenguaje en la escuela se convierte en el
principal instrumento para la construccion del conocimiento. La lengua materna es
fundamental para la estructuracion de la experiencia de nuestros estudiantes el cual
contribuye a determinar su visién del mundo. Esa experiencia configurada por su
lengua no alude solo al mundo fisico y externo, sino también a la propia subjetividad,
sus creencias e imaginaciones. Asi, la lengua materna es un aspecto de la
individualidad de nuestros estudiantes, un medio de investigacion de la realidad, un
instrumento para aprender y para reflexionar sobre lo aprendido.

Los docentes siempre debemos tener presente que el aprendizaje significativo
se logra cuando nuestros estudiantes son capaces de incorporar a sus saberes previos
otros nuevos para construir el conocimiento. En ello radica el gran valor pedagdgico
de la variedad materna de nuestros estudiantes: es justamente a partir de esos saberes
previos linguisticos y culturales encarnados en sus lenguas y variedades maternas que
los estudiantes se acercan y exploran practicas escolares del lenguaje con la finalidad
de apropiarse de ellas.

- Una perspectiva sociocultural. A través de la Comunicacién nos
relacionamos con los deméas y creamos distintas identidades que conforman nuestra

vida social. Los docentes tenemos una gran responsabilidad respecto de la
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democratizacion de los saberes comunicativos: garantizar que todos nuestros
estudiantes dominen de manera plena los discursos sociales que les permitan al menos
desentrafiar lo mejor posible los usos linguisticos cotidianos, y si es posible volverse
actores de su propia vida, saberes que les daran la capacidad de pensar y por tanto
transformarse ellos mismos y transformar la sociedad y la cultura.

5.1.2.2. Competencia. En el Curriculo Nacional de Educacién Béasica se define
a la competencia como la facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de
capacidades a fin de lograr un propdésito especifico en una situaciéon determinada,
actuando de manera pertinente y con sentido ético (Ministerio de Educacion, 2017).

La competencia inmersa dentro del Plan de Accion, en la cual gira nuestro
trabajo es:

Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

5.1.2.3. Capacidades. La competencia requiere el logro de las capacidades en
conjunto, esto significa usar las capacidades combinadamente y ante situaciones
nuevas. Las capacidades son recursos para actuar de manera competente. Estos
recursos son los conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan
para afrontar una situacién determinada.

Estas capacidades suponen operaciones menores implicadas en las
competencias, que son operaciones mas complejas. Los conocimientos son las teorias,
conceptos y procedimientos legados por la humanidad en distintos campos del saber.
La escuela trabaja con conocimientos construidos y validados por la sociedad global y
por la sociedad en la que estan insertos. De la misma forma, los estudiantes también
construyen conocimientos. De ahi que el aprendizaje es un proceso vivo, alejado de la
repeticion mecanica y memoristica de los conocimientos preestablecidos. (Ministerio
de Educacidn, 2017)

La competencia: Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna,
comprende las siguientes capacidades:

-Obtiene informacion del texto escrito.

-Infiere e interpreta informacion del texto.

-Reflexiona y evalua la forma, el contenido y el contexto del texto escrito

5.1.2.4. Estandares de aprendizaje. En el Curriculo Nacional de Educacion
Basica del Ministerio de Educacion (2017b) sefiala que el desarrollo de las
competencias de los estudiantes es una construccion constante, deliberada vy

consciente, propiciada por los docentes y las instituciones y programas educativos.
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Este desarrollo se da a lo largo de la vida y tiene niveles esperados en cada ciclo de la
escolaridad.

Los estandares de aprendizaje son descripciones del desarrollo de la
competencia en niveles de creciente complejidad, desde el inicio hasta el fin de la
Educacién Basica, de acuerdo a la secuencia que sigue la mayoria de estudiantes que
progresan en una competencia determinada. Estas descripciones son holisticas porque
hacen referencia de manera articulada a las capacidades que se ponen en accion al
resolver o enfrentar situaciones auténticas.

Estas descripciones definen el nivel que se espera puedan alcanzar todos los
estudiantes al finalizar los ciclos de la Educacion Béasica. Los estandares sirven para
identificar cuan cerca o lejos se encuentra el estudiante en relacion con lo que se
espera logre al final de cada ciclo, respecto de una determinada competencia. Tienen
por propdsito ser los referentes para la evaluacién de los aprendizajes tanto a nivel de
aula como a nivel de sistema.

Proporcionan informacién valiosa para retroalimentar o adecuar la ensefianza a
los requerimientos de las necesidades de aprendizaje identificadas. Sirven como
referente para la programacion de actividades que permitan demostrar y desarrollar
competencias. Por todo lo expuesto, en el sistema educativo, los estdndares de
aprendizaje se constituyen en un referente para articular la formacion docente y la
elaboracion de materiales educativos a los niveles de desarrollo de la competencia que
exige el Curriculo. La posibilidad de que mas estudiantes mejoren sus niveles de
aprendizaje debera ser siempre verificada en referencia a los estandares de aprendizaje
del Curriculo Nacional de la Educacion Basica (Ministerio de Educacién, 2017b)

En primer lugar se utilizaran diversas estrategias metodoldgicas para promover
la competencia Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, como
estrategia (estrategia 1), (estrategia 2) y (estrategia 3)

Asimismo, los recursos a utilizarse para dar solucién al problema priorizado
seran (recursos humanos) y (recursos materiales).

Se utilizaran también un cronograma que permita el logro deseado en el
tiempo requerido.

5.1.2.5. Desempefios. Segln Ministerio de Educacion (2017b), son
descripciones especificas de lo que hacen los estudiantes respecto a los niveles de
desarrollo de las competencias (estandares de aprendizaje). Son observables en una

diversidad de situaciones o contextos. No tienen caracter exhaustivo, mas bien ilustran
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algunas actuaciones que los estudiantes demuestran cuando estan en proceso de
alcanzar el nivel esperado de la competencia o cuando han logrado este nivel.

Los desemperios se presentan en los programas curriculares de los niveles o
modalidades, por edades (en el nivel inicial) o grados (en las otras modalidades y
niveles de la Educacion Basica), para ayudar a los docentes en la planificacion y
evaluacion, reconociendo que dentro de un grupo de estudiantes hay una diversidad de
niveles de desempefio, que pueden estar por encima o por debajo del estandar, lo cual
le otorga flexibilidad.

5.1.2.6. Estrategias metodoldgicas. Estrategias de Lectura segun Isabel Solé
(2001), las cuales se consideran en tres momentos:

_Antes de leer
— ¢Para qué voy a leer? (determinar los objetivos de la lectura)
— ¢Qué se de este texto?
— ¢De qué se trata este texto?
_¢Qué me dice su estructura? (formular hipotesis y hacer presentaciones
sobre el texto).
_Durante la lectura
— Formular hipotesis y hacer predicciones sobre el texto
— Formular preguntas sobre lo leido
— Aclarar posibles dudas acerca del texto.
— Resumir el texto.
— Releer partes confusas
— Consultar el diccionario
— Pensar en voz alta para asegurar la comprension
— Crear imagenes mentales para visualizar descripciones vagas.
_Después de la lectura
— Hacer resimenes
— Recontar
— Utilizar, organizar graficos
— Considerar a la lectura como un proceso constructivo.

5.1.2.7. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones.

A partir del arbol de problemas y del arbol de objetivos, podemos establecer algunos

alcances que permitiran su ejecucion. La alternativa de solucion planteada aplicara
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estrategias, utilizara recursos y fortalecera las relaciones en un clima de trabajo
pedagdgico favorable.

Asimismo, los recursos a utilizarse para dar solucién al problema priorizado
seran (recursos humanos) y (recursos materiales).

Se utilizaran también un cronograma que permita el logro deseado en el

tiempo requerido.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizo en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Giron, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracién del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollo en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a
los docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una Comunicacion

permanente hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de
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autoevaluacion de su trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas se destaco que
los especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcion y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explicé la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacién Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Se pone el énfasis en la practica docente con el proposito de recoger
informacion que permita identificar las debilidades pedag6gicas que limitan el logro
de aprendizajes significativos en los estudiantes. Ya que el fin es siempre la mejora de
los aprendizajes, por lo que se ha determinado que la estrategia mas adecuada es la
aplicacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préactica
docente. Por este motivo se plantean los siguientes objetivos:

6.1.1. Objetivo general. Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo
de la comprension lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 80521 “Manuel Encarnacion Saavedra
Geldres”, distrito Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco- UGEL
Santiago de Chuco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Son los siguientes:

- Monitorear la practica docente del area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacién sobre la aplicacion de
estrategias didacticas de ensefianza que favorezcan la comprension de textos escritos y
las normas de convivencia en el aula.

- Acompafar la practica docente del &rea de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna.

- Evaluar la préactica docente a través del recojo de evidencias en el proceso
de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas

del area de Comunicacion.

38



6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
de primaria del area de Comunicacién. Su ejecucion implica estrategias y actividades
para fortalecer la préactica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este
propdsito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES | METAS | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS
M|J|J|A]|S

Implementacién | Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de | Visita al aula 1.1. Jornada de
del Plan  de | practica docente del | visitas ejecutadas | visitas sensibilizacion
Monitoreo, rea de | para el recojo de | atendidas sobre la
Acompafiamiento | Comunicacion a | informacion. sobre el total importancia y | Equipo
y Evaluacion que | través de las visitas de aulas de la las directivo
responda a las | de observacién al IE N° 80521 caracteristicas
necesidades y | aula para recoger del  monitoreo
demandas de los | informacién sobre enla IE.
docentes del Ill | la aplicacién de 1.2. Elaboracién
ciclo de la | estrategias consensuada del Equino
Educacién didacticas que Plan e di?ec?ivo
Basica Regular | favorezcan la instrumentos de
de la Institucién | comprension de Monitoreo.
Educativa textos escritos y las 1.3. Elaboracién del Equi
N°80521 normas de Cronograma de quIpo
“Manuel convivencia en el Monitoreo. directivo
Encarnacion aula. 1.4. Diagnéstico del
Saavedra desempefio Equipo
Geldres” del docente directivo x
distrito de (Primera visita)
Santiago de 1.5. Procesamiento
Chuco-provincia y
de Santiago de Comunicacién | Equipo
Chuco-UGEL- de resultados de | directivo X
Santiago de la primera
Chuco - La visita.
Libertad. 1.6. Observacion de

sesiones de .

> Equipo
apr_e_nd|zaje, directivo X X
(Visitas 2, 3)
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Acompaiiar la | NUmero de | 100% de los | Circulos de inter | 2.1. Revision de los
practica docente del | encuentros docentes  es | aprendizaje informes de | Equipo
area de | formativos  de | acompafiado monitoreo e | directivo
Comunicacioén acompafniamiento | al menos dos identificacion
mediante una | ejecutados por | encuentros de los puntos de
intervencion docente. formativos. mejora a
contextualizada con trabajar.
liderazgo 2.2. ldentificacion Equipo
pedagégico  para de las | directivo
fortalecer las estrategias  de
capacidades intervencion.
docentes en el
desarrollo de la 2.3. Disefio y
competencia  lee elaboracion del | Equipo
diversos tipos de instrumento de | directivo
textos escritos en su acomparia-
lengua materna. miento.
2.4. Programacion

de la secuencia | Equipo

de encuentros | directivo

formativos para

el

acompariamient

o docente.

2.5. Ejecucion  de

los encuentros | Equipo

formativos de | directivo

acompafia-

miento.
Evaluar la préctica | Porcentaje de | 100%de los | Autoevaluacion, | 2.1. Sensibilizacién
docente a través del | docentes docentes Coevaluacion y sobre la | Personal
recojo de | evaluados e | monitoreados | Heteroevaluacion importancia de | directivo
evidencias en el | informados de |y la evaluacion en
proceso de | los resultados de | acompafiados el marco del
monitoreo y | sus proceso de | son evaluados MAE
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acompariamiento
para el desarrollo
de las competencias
pedagégicas del
area de
Comunicacion.

monitoreo y

acompafniamiento

e informados

de
resultados

Sus

2.2. Aplicacion  de
las fichas de | Equipo
autoevaluacién, | directivo
coevaluacion y | docentes
heteroevaluacié
n a los
docentes.

2.3. Elaboracion del
informe final de | Equipo
evaluacion en | directivo
base a los
informes de
monitoreo y
acompafia-
miento.

2.4. Entrega del | Equipo
informe de | directivo
evaluacion final | docentes.

a los docentes y
retroalimentaci
on.

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que permitird detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion durante el proceso de implementacion,
con el fin de tomar decisiones que puedan la identificacion de dificultades durante el
proceso de implementacidn, estas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar
continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan
de Accidn en su etapa de disefio. La informacion que surja de este proceso permitira.

El plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de
una matriz que contiene entre sus principales componentes:

-Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que
determinan el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes
para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

-Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

-Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacién de las actividades
del Plan de Accidn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

-Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

-Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos
el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacién del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES ESURATEE]AS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA TR RECURSOS % DE
ESPECIFICOS 0l1l2/3]4 5 LOGRO DE
META
Visita al 1.1 Jornada de X Hoja de Ficha d
Isita a sensibilizacié | -Equipo rogramacion/r -Ficha de .
Monitorear la | Porcentaje de | aula n sobre la dir%ctri)vo Eta%e la observacion | -Materiales | 100% de
practica visitas importanciay | -Docentes jornada de de aula. audiovisuales. | visitas
docente  del | ejecutadas para las sensibilizacién atendidas
area de | el recojode caracterfstica . sobre el total
Comunicacion informacion s del Acta de e aulas de Ia
a traves de las monitoreo en asistencia. IE N80521
visitas de la IE. -Matriz de
observacion al consolidacio
aula para 1.2 Elaboracion Subdirecto X Ficha impresa | nde
recoger consensuada | r de monitoreo | resultados
informacion del Plan e Docentes revisada.
sobre la instrumentos Acta de
aplicacion  de de asistencia. -Lista de
estrategias Monitoreo. cotejo para
didacticas que 1.3 Elaboracién | Sub X |- Plande la asistencia
favorezcan la del director monitoreo.
comprension de Cronograma | Docentes Cronograma
textos escritos de de monitoreo
y las normas de Monitoreo. publicada. -Rdbricas de
convivencia en 1.4 Diagnostico Equipo X Ficha de observacion.
elaula. del Directivo observacion
desempefio de aula
docente ... compilada.
(Primera Cuaderno de
visita). campo.
1.5 Procesamient X |- Matriz de
oy Sub evidencias
Comunicacié | director Lista de
nde prioridades
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resultados de

para el

la primera acompafiamien
visita. to
1.6 Observacién - Informe de Ninguna

de sesiones Comisién monitoreo.

de de

aprendizaje e | evaluacion

Informe de

Monitoreo

(Visitas 2, 3

).
Acompafiar la Circulos de | 2.1. Revision de
préctica Namero de inter los informes | Equipo Informe de 100% de los
docente  del | encuentros | aprendizaje de monitoreo | girectivo monitoreo docentes es
area de | formativos de e L acompafado
Comunicacién | acompafiamient identificacion Rubrica de al menos dos
mediante una | O ejecutados de los puntos observacion encuentros
intervencion por docente. de mejora a Materiales | FOrmativos.
contextualizada trabajar. audiovisuale
con liderazgo 2.2. ldentificacién | Subdirecto S
pedagogico de las | r .
para fortalecer estrategias de | Docentes L.'Sta d(.n'
las capacidades intervencion. asistencia
docentes en el 2.3. Disefio y Utiles de
desarrollo _de la elaboracién Equipo escritorio
competencia del directivo
lee diversos instrumen .
tipos de textos deSt Hmento Matrl_z de_’
escritos en su acompafiamie consorl]ldacm

nto.
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lengua materna. 2.4. Programacion | Equipo

de la | directivo

secuencia de

encuentros

formativos

para el

acompafiamie

nto docente.

2.5. Ejecucién de

los Comisidn

encuentros de

formativos de | evaluacion

acompafiamie

nto.
Evaluar la | 2.1. Sensibilizaci6
practica Porcentaje  de | Autoevaluacio n sobre la | Comision 100%de los
docente a | docentes Coevaluacion importancia | de docentes
través del | evaluados € | Hetero- de la | evaluacion monitoreado
recojo de | informados de | evaluacion evaluacion en sy
evidencias en | los resultados el marco del Ficha de ] acompafiado
el proceso de | de sus proceso MAE. Plan de observacion Material s son
monitoreo y | de monitoreo y monitoreo Impreso evaluados e
acompafiamient | acompafia- 2.2. Aplicacion de informados
o para el | miento. ficha de | Equipo de sus
desarrollo  de autoevaluacio | directivo Rubricas de resultados
las Docentes observacion

competencias
pedagogicas del
area de
Comunicacion.

n
coevaluacion

y
heteroevaluac
ibn a los
docentes.
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2.3. Elaboracion o
del informe | Comision

final de de X
evaluacion en | Evaluacion

base a los

informes de

monitoreo Yy
acompafiamie

nto.
2.4. Entrega  del | Subdirector

informe  de X
evaluacion

final a los

docentes vy

retroalimenta

cioén.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn

LEYENDA.:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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Durante la ejecucion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion; se van establecer

objetivos, y a la vez se van a presentar riesgos y medidas, las cuales se detallan a

continuacion:

OBJETIVOS ESPECIFICOS
DEL PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A
ADOPTARSE

- Monitorear la practica docente del
area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula para
recoger informacién sobre la
aplicacion de estrategias didacticas
que favorezcan la comprensién de

textos escritos y las normas de

convivencia en el aula.

-Rechazo o actitud negativa
por parte de los docentes a
ser monitoreados en el aula
de clases.

*Ejecucion no satisfactoria o
del

monitoreo por parte de los

limitada plan de
responsables por motivo de
falta de

falta de

tiempo 0
experiencia o

organizacion.

-Apostar por una adecuada
sensibilizacion y un
compromiso colegiado para
la realizacién del plan de
monitoreo.

*Diseflar un  plan de
monitoreo realizable(realista)
de acuerdo a las
caracteristicas, necesidades y

exigencias de la IE

Acompafiar la practica docente del
area de Comunicacion mediante una
intervencion  contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer
las capacidades docentes en el
desarrollo de la comprension lectora
y las normas de convivencia en el

aula.

-Dificultad para concretizar
los encuentros de
acompafiamiento por
razones de diversidad de
horarios.

-Falta de disposicién al
acompafiamiento ylo
rechazo a la mejora de su
practica pedaglgica por
parte de algunos docentes.
-Limitado manejo de
estrategias de intervencion
de acompafiamiento por arte
de los directivos.
-Falta de habilidades
emocionales para el
acompafiamiento por parte

de los directivos.

-Apostar por una adecuada
sensibilizacion y un
compromiso colegiado para
la realizacion del plan de

acompafiamiento.

-Capacitacion pertinente del
equipo directivo para una
adecuada implementacion del
acompafiamiento a  los

docentes.
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Evaluar la practica docente a través
del recojo de evidencias en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo de
las competencias pedagdgicas del

area de Comunicacion.

*Recojo  inadecuado de
evidencias de monitoreo y

acompafiamiento que

limitan la evaluacion del
plan del MAE
implementado.

*Dificultad del directivo

para la valoracién de las
evidencias.

*Confusién del directivo de
la naturaleza de evaluacién

del MAE con otros modelos.

*Atencion  especifica  al
recojo de informacion sobre
los procesos pedagdgicos en
el monitoreo y
acompafiamiento  de  los

docentes.

*Capacitacion pertinente del
equipo directivo para una
adecuada valoracion de la

practica de los docentes.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accién
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccién y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta los costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de

las actividades requeridas para la implementacion del Plan de Accion. Ademas

permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la

misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1. Jornada de sensibilizacion | Primera Recursos propios
sobre la importancia y las | semana de s/. 2.00
caracteristicas del monitoreo | marzo de fotocopias por
en la IE. nimero de docentes.
1.2. Jornada de revision de los | Marzo-abril Recursos propios
instrumentos de monitoreo. s/. 1.00 de fotocopias
por nimero de
docentes.
1.3. Elaboracion del cronograma de | Abril Ninguno
Monitoreo.
1.4,
1.5. Diagnéstico del desempefio | Mayo s/. 2.00 de fotocopia Recursos propios
docente (Primera visita) por docente para
todas las visitas.
1.6. Procesamiento y | Junio Ninguno
Comunicacion de resultados de
la primera visita.
1.7. Observacién de sesiones de | Julio Ninguno Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2, 3)
2.1. Revision de los informes de | Agosto Ninguno
monitoreo e identificacion de
los puntos de mejora a
trabajar.
2.2. ldentificacion de las Ninguno
estrategias de intervencion.
2.3. Disefio 'y elaboracion del | Agosto- s/. 10 copia de fichas Recursos propios
instrumento de | setiembre
acompafiamiento.
2.4. Programacion de la secuencia Setiembre Ninguno

de encuentros formativos para
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el acompafiamiento docente.

2.5. Ejecucion de los encuentros Setiembre- 1.0 de fotocopia Recursos propios
formativos de noviembre )
acompafiamiento. 5.00 Por refrigero
docente
3.1. Sensibilizacién  sobre la Noviembre Ninguna
importancia de la evaluacion
en el marco del MAE.
3.2. Aplicacion de ficha de Noviembre s/. 8 por copia de Recursos propios
autoevaluacién a los docentes. fichas
3.3. Elaboracion del informe final Diciembre Ninguno
de evaluacion en base a los
informes de monitoreo vy
acompafiamiento.
3.4. Entrega del informe de Diciembre Ninguno

evaluacion final a los docentes
y retroalimentacion.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion

52




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el nivel insatisfactorio en la comprension lectora y la toma de decision estratégica de
una alternativa de solucién que involucrd la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa 80521”Manuel Encarnacion Saavedra Geldres”.

El Mddulo 0 “Induccion”, brindé orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa al
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd
identificar como problema el nivel insatisfactorio en el logro de la comprension
lectora en los estudiantes del Il ciclo de la IE N° 80521 “Manuel Encarnacion
Saavedra Geldres”.

En el Médulo 1 “Lineamientos sobre direccion escolar”, se desarrolld los
lineamientos sobre Direccion Escolar, con los temas centrales Gestion de la
Complejidad y Diversidad de la Institucion Educativa, lo que sirvié para la
construccion y formulacion de la vision institucional, ademas de la formulacién de
alternativas de solucién acordes al problema priorizado.

En relacion al Mddulo 2 “Planificacion escolar”, con el sub tema central sobre
la Toma de Decisiones Informada se procedié a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucién al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedid
en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso
con el proposito de establecer una la cadena de valor.

El Modulo 3 “Participacion y clima institucional”, el cual permitio identificar
las dificultades en la lectura de diversos tipos de textos escritos y ademas se elaboro el
Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de intereés,
para ello se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de
monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los

instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se
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logré recoger informacion sobre el desempefio docente y las percepciones de los
docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes en
el area curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia en el
desarrollo e interés por la lectura de diversos tipos de textos escritos y a la vez
fomentar el buen climaen el aulae IE.

Por otra parte, en el Mddulo 4 denominado “Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico”, que brindo los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedi6 al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al anéalisis y
la reflexién en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado “Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica docente”, que permitid identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accién.
Ademas se brind6 las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accidn que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de Comprension lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccién progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada

modulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccién del Plan de Accion se logro identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

- Se aprendié que es necesario partir de un diagnostico para identificar
problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes del 111 de Educacion
Basica Regular del éarea de Comunicacion de la Institucion Educativa
N°80521“Manuel Encarnacion Saavedra Geldres” en este sentido el trabajo
colaborativo y en equipo es de vital importancia en la construccién de instrumentos
que permitan recoger informacion valiosa.

- Se aprendi6 que es necesario promover la cooperacién, colaboracion y
cohesion entre el profesorado, asi como el didlogo permanente sobre las practicas
pedagdgicas, haciendo de ello una practica comun en la cual el acceso a las aulas no
sea restringido ni ajeno al directivo. Con la finalidad de promover comunidades de
aprendizaje colaborativas sostenibles en el tiempo, sensibilizando a los actores
educativos el trabajo en equipo.

- Se aprendié la importancia que tiene el monitoreo y acompafiamiento
constante como una estrategia de la practica docente para asegurar aprendizajes mas
significativos y que comprometa méas el actuar del docente, para empoderarlos y
establecer una cultura evaluativa; para que sirva de apoyo a la mejora de su
desempefio, ha de sostenerse en evidencias objetivas que marquen el punto de
referencia desde donde partir hacia la consecucion de los objetivos del Marco del
Buen Desempefio Docente.

- Se aprendi6 que el liderazgo pedagodgico facilita la gestion de un clima
favorable que es condicion necesaria para favorecer el 6ptimo aprendizaje de nuestros
estudiantes, asi como también promueve y sostiene la participacion democrética de
los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de
los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la

colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.
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Apéndice

IEN°80521 “M.E.S.G “- Santiago de Chuco

FICHA DE ANALISIS DE LA PLANIFICACION CURRICULAR

La ficha de analisis de la planificacion curricular es un instrumento que permite a los
directivos, recoger informacion sobre el proceso de planificacion curricular de los
docentes durante la visita diagnostica, con el proposito de identificar necesidades
formativas en aspectos vinculados a la planificacién curricular.

¢CUANDO SE APLICA?

Se aplica durante la visita diagndstica al docente de aula (junio — setiembre — noviembre)

¢COMO SE APLICA?

El acomparfiante pedagogico entrega al docente la ENCUESTA (Parte 2) e indica completarla en 15
minutos. Asimismo, solicita los documentos de planificacion en uso (plan anual, unidad de
aprendizaje y la sesién de aprendizaje).

Mientras el docente completa la encuesta, el directivos, revisa los documentos entregados y por cada
indicador, coloca un aspa en la columna “Si” 0 “No” segun corresponda en la LISTA DE COTEJO
(PARTE 3)

Finalmente, el directivo, completa la informacion de los DATOS GENERALES (PARTE1), firmay
solicita la firma al docente en la parte final del documento.

Esta ficha esta elaborada en base al Marco del Buen Desempefio Docente; haciendo
referencia a:

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Competencia 2 Desempefio 4
Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que Elabora la programacién curricular analizando
garantiza la coherencia entre los aprendizajes que con sus compafieros el plan mas pertinente a la

quiere lograr en sus estudiantes, el proceso realidad de su aula, articulando de manera
pedagogico, el uso de los recursos disponibles y la | coherente los aprendizajes que se promueven,
evaluacion, en una programacion curricular en las caracteristicas de los estudiantes y las
permanente revision estrategias y medios seleccionados.
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FICHA DE ANALISIS DE LA PLANIFICACION CURRICULAR

I. Datos generales

1.1 Datos del docente acompafiado

Nombres completos del Apellidos completos del docente Documento de

docente Identidad

NUmero y/o nombre de la Institucion s

Educativa Codigo Modular e SANCTAG(ég DE

80521” M.E.S.G” 0417667

Grado Seccion | Turno Area 0 éreas revisadas al momento de la
visita

Marfiana () Tarde () | Matematica ( ) Cienciay Tecnologia ( )

Comunicacién () Personal social ( )

Fecha de aplicacion | — (R Tutoria ()

1.2 Datos del acompafiante

Nombres completos del Apellidos completos del directivo | Documento de
directivo Identidad

I1. Encuesta al docente de aula

2.1. Insumos empleados para la elaboracion de sus documentos de planificacion curricular:

Marque con un aspa ( X ) cual(es) de los siguientes insumos ha utilizado para la elaboracion de

su planificacién curricular:

() Caracterizacion de los estudiantes y del contexto, contenida en el Proyecto Curricular Institucional

(PCI).

() Logros de aprendizaje del afio anterior y metas de aprendizaje del afio actual, contenidas en el Plan
Anual de Trabajo (PAT).

) Mision y visién de la IE, contenidas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

) Prioridades definidas en el Proyecto Curricular Institucional (PCI).

) Documentos normativos (RM No 281-2016-Minedu, Aprobacién CN; RM 649-2016-Minedu,
Aprobacién de los Programas Curriculares; RM No 627-2016-Minedu, Aprobacion de la Norma
Técnica del Desarrollo del Afio Escolar 2017.

—~

2.2. Elaboracion de documentos de planificacién curricular:

Marque con un aspa ( X ) cémo y con qué frecuencia se ha reunido con otros docentes, para
elaborar los siguientes documentos:
Planificacion anual
¢Como la elaborg?
( ) Individual ( )Pares ( )EquipodelE ( )Red ( ) Otro:
¢Con qué frecuencia?
( ) A finales del afio anterior () Inicios del presente afio escolar
Otro:
Unidad didéctica
¢Como las elaborg?
() Individual ( )Pares ( ) EquipodelE ( )YRed ( )Otro:
En caso de haber trabajado con otros ;Con qué frecuencia se reunié para elaborarla?
( )Quincenal ( ) Mensual () Bimestral () Otro:
Sesiones de aprendizaje
¢Como las elaboré?
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() Individual ( )Pares ( )EquipodelE ( )Red ( )Otro:
En caso de haber trabajado con otro ;Con qué frecuencia se reuni6 para elaborarlas?

() Quincenal () Mensual

(

) Bimestral () Otro:

I1l. Lista de cotejo sobre Planificacion Anual, Unidad Didactica y Sesion de

Aprendizaje

Revise y observe los documentos de planificacion curricular sefialados en los cuadros

siguientes, y marque SI o NO segun corresponda:

3.1. Planificacién Anual:

Observaciones

- La programacidn anual considera las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes y la caracterizacion del
contexto sociocultural.

Sl

NO

- Presenta los propdsitos de aprendizaje para el grado
escolar (competencias, capacidades y enfoques), en
relacion a las necesidades identificadas.

Sl

NO

- Considera la organizacion de Unidades Didacticas en
relacion con situaciones significativas que se desprenden
de las necesidades e intereses de los estudiantes y su
realidad cotidiana de los estudiantes

Sl

NO

- Presenta una organizacion articulada de Unidades
didécticas

Sl

NO

- Presenta una distribucién de las competencias y
capacidades vinculadas a las diferentes areas curriculares.

Sl

NO

- Los desempefios de grado se han precisado en forma mas
especifica

Sl

NO

- Los desempefios de grado se contextualizan o
diversifican de acuerdo a la realidad y/o necesidad de los
estudiantes.

Sl

NO

3.2. Unidad Didéactica:

Observaciones

- El titulo de la unidad didactica sintetiza la

situacion significativa y da una vision global de lo | SI | NO

que se abordaré en ella.

- La situacién significativa esta vinculada con las

competencias, desempefios y enfoques SI | NO

transversales a desarrollar.

- La situacién significativa estd enmarcada en un
contexto real o simulado y plantea un reto mediante
preguntas o consignas que permiten integrar varias
sesiones.

SI |NO

- Los propositos de aprendizaje (competencias,
desempefios y enfoques transversales) son
pertinentes al ciclo o grado y toman en cuenta las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

SI |NO

- Las evidencias e instrumentos de evaluacion estan
relacionados con los propésitos de aprendizaje
(competencias, desempefios y enfoques
transversales).

SI |NO
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- La secuencia de sesiones planteada en la unidad
permite observar la combinacién de diversas
competencias y esta relacionada con los retos de la
situacion significativa.

Sl

NO

- En la secuencia de sesiones se plantean momentos
en los que se brindara retroalimentacion a los
estudiantes.

Sl

NO

- Prevé el uso de diversos recursos y materiales
educativos, considerando los de la zona, de acuerdo
con los propdsitos de la Unidad

Sl

NO

3.3. Sesion de aprendizaje

Observaciones

- El titulo de la sesion precisa lo que van a aprender
los estudiantes.

Sl

NO

- Los propositos de aprendizaje indican las
competencias, los desempefios y las actitudes
observables (enfoques transversales) de la unidad
didactica.

Sl

NO

- El disefio considera estrategias de organizacion
variadas y contextualizadas (en pequefios grupos,
trabajo en parejas, trabajo con monitores, trabajo
en grupo clase, trabajo individual, etc.).

Sl

NO

- El disefio considera actividades variadas
para los logros de aprendizaje.

Sl

NO

- Las actividades de aprendizaje estan organizadas
de forma que contribuyen al logro de los propdsitos
de la sesién.

Sl

NO

- Las actividades propuestas priorizan la
profundizacion en el desarrollo de las competencias
y capacidades sobre el activismo.

Sl

NO

- En las actividades propuestas en la sesion se
puede observar claramente el rol del docente como
mediador del aprendizaje y el del estudiante como
protagonista del aprendizaje.

Sl

NO

No
aplica

- Los contenidos de aprendizaje desarrolladas en la
sesion estan vinculados a problemas o situaciones
de la vida cotidiana, a la actualidad y los intereses
de los estudiantes.

Sl

NO

No
aplica

- El disefio considera el uso de diversos recursos Y|
materiales educativos, considerando los de la zona,
para el desarrollo de aprendizaje.

Sl

NO

No
aplica

- Comunicacién: El enfoque del area se evidencial
en toda la sesion.

Sl

NO

No
aplica

- Matemética: El enfoque del area se evidencia en
toda la sesion.

Sl

NO

No
aplica

- Personal Social: El enfoque del area se evidencia
en toda la sesion.

Sl

NO

No
aplica

- Ciencia y Ambiente: El enfoque del &rea se
evidencia en toda la sesion.

Sl

NO

No
aplica

- El tiempo previsto para el desarrollo de las
actividades es el adecuado para lograr los

Sl

NO
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propositos de la sesion.

- El cierre de la sesidn considera actividades paral
extraer conclusiones, puntualizar alguna idea, un
procedimiento, la  solucibn o  soluciones
encontradas, etc.

Sl

NO

- En el cierre de la sesion considera actividades que
orientan la reflexion del estudiante en relacion a
dénde se encuentran con respecto del aprendizaje
esperado y como hicieron para llegar ahi.

Sl

NO

- El disefio prevé las evidencias que daran cuenta
del avance en los aprendizajes.

Sl

NO

- La sesién prevé actividades para comunicar los
criterios de evaluacion.

Sl

NO

- La sesion considera momentos para brindar,
retroalimentacion y atencidn diferenciada segun las
necesidades de los estudiantes.

Sl

NO

Firma del directivo

62

Firma del docente acompaiiado




Datos del docente observado:

Nombre(s): ‘

Apellido Paterno: Apellido Materno:

Datos de la observacion:

FICHA DE MONITOREO DE DESEMPENO DOCENTE

Datos de la IE:

Nombre: | " Codigo modular: 0‘4 17676 7

Provincia: | |

Region: ‘ ‘

Grado: | ' Nivel educativo: | |
Fecha: | - | [l

Area curricular: | |

Hora Hora de termino:  : Hora de observacion:

?r?icio:

Nombre completo del observador: ‘

Cargo del observador: ‘

*Archivar este documento como sustento de la evaluacién. Compromisos de Gestion Escolar y Plan
Anual de Trabajo de la IE 2017

Datos de la observacion:
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En el siguiente cuadro, registre las conductas observadas que corresponden a cada desempefio y a sus
respectivos aspectos.

Desempefio y aspectos Conductas observadas (evidencias)

1 Involucra activamente a los estudiantes en el proceso
del aprendizaje.

e Acciones del docente para promover el interés y/o la
participacion de los estudiantes en las actividades de
aprendizaje.

e  Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.

e Acciones del docente para favorecer la comprension
del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende.

2 Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.2

e Tiempo de la sesién en que los estudiantes estan
ocupados en actividades de aprendizaje.

e Fluidez con que el docente maneja las transiciones
entre actividades, las interrupciones y las acciones
accesorias.

3 Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el 3

pensamiento critico.

e Actividades e interacciones (sea entre docente y
estudiantes, o entre estudiantes) que promueven
efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico.

4 Evalia el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.
e Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los

estudiantes y de sus avances durante la sesién.

e Calidad de la retroalimentacion que el docente
brinda y/o la adaptacion de las actividades que
realiza en la sesion a partir de las necesidades de
aprendizaje identificadas.

5 Propicia un ambiente de respeto y proximidad.
e Trato respetuoso y consideracion hacia la
perspectiva de los estudiantes.
e Cordialidad o calidez que transmite el docente.
e Comprensibn y empatia del docente ante las
necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

e Presencia de marca; Si/NO

6 Regula positivamente el comportamiento de los
Gestudiantes.

e Tipos de mecanismos que emplea el docente para
regular el comportamiento y promover el respeto de
las normas de convivencia en el aula: positivos,
negativos, de maltrato.

e Eficacia con que el docente implementa los
mecanismos para regular el comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor
continuidad en el desarrollo de la sesion.

e Presencia de marca: Si/NO

Indicaciones para la calificacion
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Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada una de las
siguientes rdbricas. Ademas, en el caso de las ribricas 5 y 6, si el docente es ubicado en el nivel I,
indique si merece una marca.

Rabricas Nivel del logro
1. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de | I " v
aprendizaje.
2. Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje. | | i v
3. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el | T m v

pensamiento critico.

4. EvalGa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar

a los estudiantes y adecuar su ensefianza. | I o v
5.  Propicia un ambiente de respeto y proximidad. | 1 i v
e  Presencia de marca & Sl
NO
6. Regula positivamente el comportamiento de los | I Il v
estudiantes. Sl
e  Presencia de marca % NO
OBSERVACIONES

Comentarios de observacion

En el siguiente cuadro, registre los aspectos més resaltantes de la observacion, tanto
fortalezas como debilidades, que serdn objeto de retroalimentacion al docente
observado.

1 Marque “Si” si el docente faltd el respeto a alglin estudiante durante la sesién observada.

2 Marque “Si” si el docente empled alglin mecanismo de maltrato durante la sesién observada.
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Acuerdos de mejora

En el siguiente cuadro, indique claramente los compromisos de mejora acordados con
el docente observado, los cuales seran trabajados y alcanzados en forma conjunta.

DOCENTE OBSERVADOR DOCENTE OBSERVADO
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