INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORARLA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA COMPRENDE TEXTOS
ESCRITOS DEL AREA DE COMUNICACION DEL Il CICLO DEEDUCACION
BASICA REGULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 81605 “SAN
ILDEFONSO” DEL DISTRITO DE LAREDO - UGEL 01 EL PORBNIR - LA
LIBERTAD

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TiTULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

TIRADO ACOSTA, Rémulo Maximo

La Libertad — Pert

2018



indice

TaT o]0 [ToTel o] o T 1

1. Identificacion de la ProblemaAtiCa. .......cccovvve e, 3

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultdmala |I.E 81605 “San lldefonso” 3

1.2 Formulacion del Problema Identificado.............c.eevaeiiiiiiiiiiiiie s 4

2. DIAGNOSHICO. .. .. ettt e e e 8
2.1 Resultados de Instrumentos ApliCados ...........c.ceevviieiiiiiiiie e 8
2.1.1 Resultados cuantitativos ...........ooeeiiiiin i e e 8

2.1.2 Resultados cualitatiVos ..........c.cviieiiniit i e e 9

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Biande los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBBEIVO ..., 10

3. Caracterizacion del Rol como Lider PedagOgiCo e cvvvnveriiiiiiiiineann, 14
4. Planteamiento de la Alternativa de SoIUCION ...... o vevieiiiiiiiiiieie i 17
5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Prama..................coooiviiiii i, 21
5.1 Marco CoNCEPLUAL..........iiie i e e e et ——— 21
5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y ea@ildn....................c.oc v, 21
5.1.1.1 Monitoreo pedagolgiCO...........cooevveeiiiiiiiiee e 21

5.1.1.1.1 Defidic de monitoreo pedagdgico........................ 21

5.1.1.1.2 Estggés de monitoreo pedagOlgiCo.............c.ceuvnen. 21

5.1.1.1.3 Instemtos de monitoreo pedagodgico ................... 21

5.1.1.2 Acompafiamiento PEWBED. .........ooeevneeieietneeeneeiiiieeaaenns 22

5.1.1.2.1 Defidic de acompafiamiento pedagdgico............... 22

5.1.1.2.2 Estgas de acompafiamiento pedagdgico.............. 22

5.1.1.2.3 Instemtos de acompafiamiento pedagdégico ......... 22

5.1.1.3 EVAIUACION. ... ..viiiitet s e e et eeiieeee e e e e e e e ennaeeeeeeaeeennneeeees 22

5.1.1.3.1 Defidic de evaluacion............cccoceeveeiieviine e, 22

5.1.1.3.2 Tipasal/aluacion..........cccceeeriiiisieiie e e 22

5.1.1.3.3 Instemos de evaluacion...........ccccccooeiiiieeeeesmnmns 23

5.1.2 Area de COMUNICACION. .. .......ccuuviieiiiiiieeieeeere et 23

5.1.2.1 Enfoque COMUNICatIMO...........ccvveeiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeee e 24

5.1.2.2 Competencia compratidersos tipos de textos escritos......... 24

5.1.2.2.1 Procedigkicticos de la competencia comprende
diversos tipos de textos escritos..........ccccvvvvvveeennnen. 24
5.1.2.2.2 Estr@sgnetodoldgicas para desarrollar la

competencia comprende diversos tipos de textogascr25



5.1.2.2.3 Recursetodoldgicos para desarrollar la competencia

comprende diversos tipos de textos escritos............. 25

5.1.2.2.4 Climaala............ccouveiiiiiiiiie e e e 26

5.1.2.2.5 Uso éfexdel tiempoenaula................cooeeenenn.n. 27

5.2 Experiencia Exitosa sobre el Monitoreo, lypafiamiento y Evaluacion.......... 28

6. Disefio de Plan de ACCION ......cooui ittt e e e e e e e e e aeae s 29

00 I ] 1= 1Y/ 1 29

6.1.1 Objetivo general..........oo i e e e 29

6.1.2 Objetivos eSPECIfiCOS......ovuuie e e e e e e 29

6.2 Matriz del Plan de ACCION...... ..ot e e e e e enma e e 29

7. Plan de Monitoreo y Evaluacion.............coooe i e e 32

8. PreSUPUESTO. .. ..t ie ittt e e e e e e e e e 36

9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Bé&aAccioN................ooeeievnnnn. 37

10. Lecciones Aprendidas. .. ...t e e 40

RETEIENCIAS. ...t e e e e 42
Apéndices



indice de figuras

Figura 1 Arbol del problema priorizado..........cc...ceoeevveieiies e e
Figura 2.Analisis de resultados del diagnOstiCo..........ccccvveviiiiiiieneinnnnn
Figura 3.Dimensiones del liderazgo pedagigiCo.........ccceuvveeiiiinineiinins camenn
Figura 4.Matriz del Plan de ACCION.........couuieiiiiie e e e e e
Figura 5.Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de ACCiON e cevvvvvnnnnne.
Figura 6.Riesgos y medidas a adoptar en la implementacidBlde de Accion.....

Figura 7.Presupuesto del Plan de ACCION..........ccooiiiiii i e



Introduccion

La situacion académica de los estudiantes de tituici®n Educativa atraviesa una
crisis referente a cobmo o cuanto aprenden durantpesmanencia en el sistema
educativo, asi como, si la permanencia de los des@&m el aula es adecuada y se estan
cumpliendo con las horas efectivas de clase. Ensesitido, el tema de monitoreo y
acompafamiento es parte de la agenda educativasdérganos intermedios. Las
demandas del contexto, exigen el fortalecimientdadecapacidades del docente en
servicio, a fin de lograr que la educacion imparseéa de calidad. Con este objetivo el
Ministerio de Educacion (Minedu) destina recursaamue, a través de programas de
monitoreo, soporte pedagdgico o semaforo escueterrdinen la eficiencia de los
docentes y del rol protagoénico del lider pedagodieta IE.

Asimismo, siempre se estd buscando darle mayor ritarqpma al educando,
haciendo que éste sea cada vez mas protagonistes geeopios aprendizajes y que su
formacion genere estos aprendizajes significatipesp se ven limitados debido al
avance vertiginoso de la tecnologia, especificaanninformacion virtual, para la
cual, debe estar preparado para comprenderlanatizarla y aplicarla en su vida. Sin
embargo, los resultados de evaluaciones censalésaimque el bajo rendimiento
escolar de los estudiantes en el area de Comudingaam la competencia comprende
textos escritos, se encuentran en niveles inferideé satisfactorio.

Con esta perspectiva, se realizaron reuniones@mentes y padres de familia para
identificar las causas que originan el problemaaRHo, se realiza un diagndstico y se
determina que los docentes deben identificarsecor@a Institucion Educativa, que se
debe sensibilizar a los padres de familia e invallas en la educacion de sus hijos y
gue se debe motivar a los estudiantes para queteseden por su aprendizaje. En
consecuencia, se asume que el monitoreo y acompaitanpedagdgico docente,
centra su atencion en lograr el aprendizaje deesbgdiantes, pues permite recoger
informacion sobre los avances o limitaciones y jersolucionarlos.

Este trabajo académico consta de diez acapitesl fpnimero se detallan las
estrategias para identificar el problema, el caotesocio cultural de la LE y la
formulacién del problema identificado a partir de tausas que lo originan y los efectos
gue producen, que se vincula con los factores deitateo, acompafiamiento y

evaluacion, convivencia escolar y gestion del culoi, graficados en el arbol de



problemas. En el segundo acapite se describe aolegyia empleada por los docentes,
la perspectiva que tienen sobre el monitoreo y pedimmiento y el grado de
participacion de los padres de familia en el proahucativo. También se describe la
relacion del problema priorizado con la vision dmbio que asume el lider pedagdgico
y los procesos de la IE (estratégico, operaciom goporte).

El tercer acapite esta referido a la caracterirad# rol del directivo como lider
pedagogico, segun lo que plantea Viviane Robingstablecimiento de metas y
expectativas, dotacion de recursos estratégicoanifighcion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo, pronmogiparticipacion en aprendizaje y
desarrollo docente y al aseguramiento de un entmaenado y de apoyo. En el cuarto
acapite se plantean las alternativas de solucitél ge describe la implementacién del
Plan de MAE. En el quinto acapite se realiza uséesiiacion teorica de las alternativas
de solucion priorizadas, se presentan definicioes$iategias e instrumentos del
monitoreo, acompafamiento y evaluacion, asi coreafelque del area intervenida, su
competencia priorizada, procesos didacticos, esfiad y recursos didacticos para su
desarrollo.

El sexto acéapite esta referido al disefio del PkarAdcion, con su respectivo
cronograma para su ejecucion. En el séptimo sdlaleth Plan de monitoreo y
evaluacion de este plan donde se precisan el dévehplementaciéon de cada una de
las actividades programadas, asi como el cuadriestps y medidas a adoptarse en el
caso que se presentaran dificultades en su imptagién del Plan de Accién. En el
octavo acéapite se describe el presupuesto econ@areosu ejecucion, detallandose
los periodos de cada actividad, sus costos aproxisnalas fuentes de financiamiento.
En el noveno acapite se describe el proceso dalsoracion: El diplomado en gestion
escolar y la segunda especialidad, considerandenoss que se desarrollaron en cada
modulo, la influencia en el liderazgo pedagogios,retos y desafios enfrentados y los
efectos personales como consecuencia de lo apeendid

En el décimo acapite se describen las leccionesnditas del proceso el
Diplomado y Segunda Especializacion, como proddetda reflexion y el analisis
critico de la experiencia vivida. Finalmente, sespntan las referencias bibliograficas
gue han permitido dar el sustento teorico ciemtifiitrabajo académico y los apéndices

respectivos.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Culturaléla I.E. 81605 “San lldefonso”

La I.LE. N° 81605 “San lldefonso” esta ubicada aleste de la ciudad de Laredo,
ciudad que se encuentra a 10 km de distancia geolancia de Truijillo, regién La
Libertad. Fue creado 12 de abril de 1983 en elrmaS§an Illdefonso por iniciativa de
la poblacion. Posteriormente en 1986 la Cooper#tauecarera Laredo (hoy Empresa
Agroindustrial Laredo) dona un terreno en el set®mMerced IIl Etapa, donde se
construyd su local actual, al cual convergen eahids que provienen del 90% de
padres de familia que se dedican a la agriculalbafiileria y un 10% son obreros de
la Empresa. Este contexto demanda del sector, foestadiantes con competencias
basicas para enfrentar estos problemas de marsp@nsable y constructiva.

El distrito de Laredo es una zona dedicada a falsi@ e industrializacion de la
cafa de azucar y otros cultivos de panllevar gseestan los hogares mas humildes.
Como distrito en apogeo, esta atravesando probleatales como extorsion y micro
comercializacién de marihuana, existencia de fasithonoparentales o disfuncionales
y un crecimiento urbano marginal descontroladce Eshtexto plantea demandas desde
el enfoque territorial como la implementacion dedarera técnica de agropecuaria en
el Instituto de Educacion Superior existente exolaa para mejorar la agricultura, asi
como fortalecer la relacién familiar para enfrergifmaciones de riesgo que afectan la
convivencia. Ante lo cual la escuela tiene la respbilidad de dar una respuesta
curricular ante ello, para formar estudiantes competencias basicas para enfrentar
estos problemas.

La IE N° 81605 “San lldefonso” brinda servicios @nnivel primaria, se inicia
como unidocente, luego fue multigrado y en la ditad es polidocente completo, con
direccidn con aula a cargo. En 2013 se ampliasdpscios educativos al nivel Inicial,

y para el 2019 se proyecta la ampliacion de logi@ges al nivel secundaria, pues se
esta ejecutando la construccion de una infraestiaichoderna, por parte del Gobierno
Regional, a través de obras por impuestos, conemt#s como: sala de coémputo,
biblioteca, cocina y comedor, laboratorio, aulasaia¢ libre y servicios sanitarios

inclusivos. Esta gestion permitira incrementardendnda educativa, al mismo tiempo



compromete a brindar un mejor servicio educatien, €alubridad, orden y disciplina,
en todos los grados y niveles de Educacion Basecalgr.

Con respecto a los perfiles de los agentes edosasig precisa que el 85% de
familias viven en caserios aledafos, y por la fddaoportunidades de empleo, los
padres abandonan el hogar para buscar la mane@wistar sus gastos, originando
familias desintegradas e irresponsables, dond@rdbenismo y la desidia impide
involucrarse en el proceso de aprendizaje de gus, Wuienes estan expuestos al
maltrato fisico y psicoldgico, consecuencia de,elas estudiantes asisten a la
institucion educativa desmotivados, sin interésoy carencias de afecto y baja
autoestima, pues los padres no cumplen con brgwlasistencia moral ni material. Por
otro lado, los docentes, quienes no se identifeanvolucran con este contexto,
provocan educandos que no responden por convigadm por condicionamiento.

Como fortalezas internas, la institucion educativanta con una infraestructura
moderna en construccion, que permitira tener ndasnodisciplina y motivacion en los
estudiantes, asi como permitira que la poblaciga h&so adecuado de su tiempo libre
para promover el deporte y el desarrollo de tallede aprendizaje. Como
oportunidades, Laredo nos ofrece sus restos amgieos para promover el turismo
escolar y local, asi como su conocimiento empgitagricultura y construccion, seran
incluidas en el curriculo con la finalidad de cautwi@lizar el Curriculo Nacional para
generar cambios que la escuela debe impulsar éstde/propuestas y/o proyectos con
la finalidad de mejorar la calidad educativa y, pode, la calidad de vida de la

poblacion.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

El problema priorizado para el presente trabajodéweco es el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competenamprende textos escritos, en el area
de Comunicacion, en los estudiantes de Il cicl&B®&, este problema se evidencia en
los resultados de la Evaluacion Censal de Estuelargn el 2015, del total de
estudiantes, el 77,3% se encontraban en el nivélrdeeso y para el afio 2018 este
problema se agudizé aun mas llegando hasta el 89%stidiantes que lograron

parcialmente los aprendizajes esperados al fimadizdl ciclo de EBR.



El problema priorizado ha sido analizado a travésladtécnica del arbol de
problemas en el que se ha detectado que la pricaeisa del problema es el escaso
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico por partéadireccion; esta causa se
vincula con el factor de monitoreo, acompafamigntvaluacion, pues su funcion
pedagogica es el fortalecimiento del desempefionteckasandose en el intercambio
de experiencias entre el acompafante y el acompaBaddistincion de niveles de
superioridad ni jerarquia, para brindar una reimoahitacion formativa dentro de una
asesoria critico reflexiva. La deficiencia de éatgor, permite que en la planificacién
y ejecucion de las sesiones de aprendizaje no rsgdeven los diferentes ritmos y
estilos de aprendizaje que incrementa el bajo migedatisfaccion en la competencia
comprende diversos tipos de textos escritos.

La segunda causa referida a las estrategias wadles del docente que no
permiten mejorar la comprension de textos escréstg causa se vincula con el factor
de gestion del curriculo, de manera especifica, atdiactor de capacidad docente
vinculado a la preparacién y actualizacion pedagdgie acuerdo al enfoque
comunicativo del &rea de Comunicacion. Esta caosaduce a los estudiantes a tener
habitos positivos de lectura, agravandose mas ponguencuentra respaldo en los
padres de familia que ven al maestro como un pgrady es el que debe incentivar o
poner en practica una serie de estrategias, coplarelector, para crear el habito por
la lectura. Estas estrategias, segun el enfoquermioativo, generaran las condiciones

para motivar a los estudiantes a mejorar su reeditmiacadémico.

La tercera causa esta referida a los recursos \erilas educativos
descontextualizados que utiliza el docente, quersrila con el factor de gestion del
curriculo, especificamente a la ausencia de cagamit docente para la creacion de
materiales educativos haciendo uso de los recdestgszona, y siendo que éstos estan
descontextualizados y escasos, no permiten tesieotaliciones favorables para lograr
un aprendizaje Optimo, ocasionando la ausencigmdizajes significativos, porque
estos recursos y materiales no captan el intersdsstudiantes, especificamente para
lograr habitos de lectura; en consecuencia, losatlos buscan otras formas
impertinentes para pasar el tiempo.

Como cuarta causa que origina el problema del ninshtisfactorio en la
comprension de textos escritos esta referida alnastecuado del tiempo efectivo de

trabajo en el aula, que se vincula con los factde#ganonitoreo, acompafiamiento y



evaluacion, asi como con el factor de convivens@lar, pues la pérdida de tiempo
por la desatencion de parte del docente, originsbrden e indisciplina en las clases
afectando el logro de los aprendizajes por partdodeestudiantes y al manejo

inadecuado de la indisciplina en el aula, por paetedocente.

La quinta causa esta referida a los habitos agresi® los estudiantes que influyen
negativamente en la armonia o clima escolar quesseia al factor de convivencia
escolar. Es preciso mencionar que la violencial érogar y la falta de empleo en la
localidad ausentan al padre o madre del hogar ecémda los menores a asumir
responsabilidades propias de sus progenitores. Essdidad incrementa la
desorientacion y sensacion de abandono en losiastesl y bajan su autoestima
convirtiéndoles en rebeldes y agresivos, actitugles influye negativamente en la
convivencia escolar, se aislan y no les gustajaaba equipo; por otro lado, elevan el
porcentaje del ausentismo escolar, porque en sar moghay un adulto que les controle
y motive a cumplir con su deber de estudiar.

La identificacién de las causas y efectos anteseptados permitird perfilar las
lineas de accion para contrarrestar el problemaripado. Las oportunidades que
brindan el contexto, tales como los restos arq@gms, el conocimiento empirico de
la agricultura y la construccion nos permitiranacreextos escritos referentes a estas
practicas e incrementara el hbito por la lectul@ gomprension de las mismas. Por
otro lado, las fortalezas internas de la InstitnciBducativa, tales como la
implementacion de su biblioteca, la sala de inndvay otros ambientes que estan
siendo construidas, seran aprovechadas para atEsddemandas de la poblacion
respecto a la calidad educativa requerida, a trdeéss objetivos se esperan lograr con
el presente Plan de Accion. A continuacion, segm@sde manera esquematica las

causas y efectos del problema priorizado a tragéa técnica arbol de problemas:



Planificacién y ejecucion Baja autoestima

de sesiones de aprendizaj Bajo indice de habitos _ - evita que
no consideran ritmos y de lectura en Ausencia de aprendizaje Desorden e indisciplin participen del
estilos no logran las meta estudiantes, docentes significativos no captan en las clases afectan el trabajo de
de aprendiza padres de familia el interés por la lectura logro de aprendizaje equinc

T “ | “ T

\ 4 A 4 y A 4 \ 4

Escaso monitoreo y Estrategias tradicionales Recursos y materiales Inadecuado uso del Habitos agresivos
acompafiamiento del docente no permite educativos tiempo efectivo de en los estudiantes
pedagdgico para mejorar la comprension d descontextualizados trabajo en el aula que influyen en la

mejorar la comprension textos escritos convivencia
de textos escritt escola

Figura 1 Arbol del problema priorizado.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

El problema analizado fue objeto de un diagnéstiaual se realizé a través de la
aplicacién de dos instrumentos para el recojo figrmacién: Una ficha de monitoreo
de la practica docente aplicada a seis docentesislaa que contenia 19 items, como
instrumento estructurado; asi mismo, un cuestionasn trece preguntas con items
abiertos aplicado a seis docentes. Estos instrasiéneron disefiados a partir de dos
aspectos a investigar “Monitoreo y acompafiamieettapgogico y del apoyo de los
padres de familia”, formulados en base a las caledlggoblema: “Nivel insatisfactorio
de aprendizaje en la competencia comprende texsositas, en el area de
Comunicacion, en los estudiantes de Il ciclo d&REBA continuacion, se presentan
los resultados del diagnéstico elaborado.

2.1.1 Resultados cuantitativosA partir de las Fichas de Monitoreo de la practica
docente que fueron aplicadas en la etapa de diagma@e! problema priorizado, se
identificaron los siguientes resultados: En lonexfiée a la metodologia que emplean en
su practica pedagogica, la mayoria de los docembegtoreados (53,3%) no logran un
manejo adecuado de estrategias metodoldgicas goectzan el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos en los estiedi, esto se debe a que no
participan en los talleres de capacitacion dedada$ como parte del Programa de
Soporte Pedagdgico.

Un segundo hallazgo fue que la mitad de docentestoneados (50%) demuestran
un manejo inadecuado del uso del tiempo efectivivab®jo en aula que no favorece
el desarrollo de la competencia comprende textm#@s, esto se debe a la carencia de
mecanismos y estrategias para evitar que los esitiedi lleguen tarde a la instituciéon
educativa, que conlleva a las pérdidas de tiempolgp@xtension de la hora del
desayuno o después del descanso de los estudiantes.

Un tercer hallazgo fue que la mayoria de los da@sentonitoreados (55,6%) se
encuentran en proceso de lograr el uso oporturdeguado de materiales y recursos
educativos para desarrollar la competencia comprendos escritos; sin embargo, este

resultado no es satisfactorio pues evidencia qudesérrollo de las sesiones de



aprendizajes no es significativo, que no se hasalados textos escolares existentes y
no se profundiza en la informacién que estos brin@ar otro lado, los docentes no
otorgan mas de su tiempo para revisar la biblidgeafistente, en consecuencia, limitan
un soporte pedagogico significativo en el procesernkefianza-aprendizaje que afecta
el desarrollo de la competencia comprende textm#es del area de Comunicacion.

Del mismo modo, también se pudo identificar quenkyoria de los docentes
monitoreados (55,6%) estan en proceso de logralima favorable entre estudiantes,
esto se debe a que no manejan de manera efedtigteg@ms para lograr relaciones
interpersonales horizontales, fraternas, colab@sitentre los estudiantes, y que dejen
de lado la agresion y se eleve su autoestima.

2.1.2 Resultados cualitativosComo resultado de la informacion recogida con el
cuestionario aplicado, se encontré lo siguiente:

Respecto a la planificacion del monitoreo y acomap@gnto que realiza el
directivo, los docentes entrevistados afirman cueastenido durante todo el afio y
responde a una planificacién difundida en la I|B&iemuy importante porque busca
contribuir a la institucionalizacién de una gest@étucativa orientada al logro de
resultados, participativa, centrada en los procegedagogicos, que responda
pertinentemente a la diversidad cultural y quealedca a la IE como la primera y
principal instancia de gestion descentralizadajiiség Guia para la formulacién del
Plan de Monitoreo del MINEDU. Al respecto en el MBitectivo se precisa que el
directivo debe propiciar “el desarrollo de la psimalidad docente a través de un
proceso de acompafiamiento sistematico para mejosaaprendizajes desde un
enfoque de respeto a la diversidad e inclusiénhigtéerio de Educacién, 2015, p. 35).

En lo referente a la calidad de las visitas quézee®| director, estas ayudan a
fortalecer la practica pedagogica sustentada esoalizacion oportuna de los
resultados, ya que es comprobado que la calidda @gesoria y retroalimentacion se
mejora con la socializacién oportuna de los redakalel monitoreo mediante circulos
de interaprendizaje. Segun el MBDDirectivo los egsi directivos deben crear
condiciones para acompafiar y estimular el trabagb dibcente, mejorando las
condiciones y participacion del docente en el jalefectivo segun los contextos y
relaciones profesionales.

Sobre la calidad de la asesoria y retroalimentaciérarribé a la importancia del
acompafnamiento pedagdgico que se realiza aplicdivéosas estrategias como: el

monitoreo al docente en el aula, la asesoria gattnentacion, la ejecucion de talleres



de fortalecimiento y circulos o grupos de interadizaje, lo cual ayuda a mejorar el
desarrollo profesional formal e informal, dentrousreambiente ordenado y de apoyo,
reduciendo presiones externas e interrupcionedradgnfuera del aula, segun el
MBDDirectivo (Ministerio de Educacion, 2015). Sinmbkargo, los docentes
coincidieron que es necesario que el acompafiamsentealice en torno a aspectos
especificos a la competencia de comprension destgxio solo a aspectos generales.

Con respecto al indicador Generar espacios dexiéfley de interaprendizaje
pedagdgico a partir del monitoreo en el area de Ubiracion, se concluye que el
monitoreo propiciado por el Director tiene comafidad identificar las necesidades,
fortalezas, dificultades y expectativas de los dtes para poder mejorar la practica
pedagdgica. Estos espacios sirven para la refleoodjunta que propicia el didlogo
sobre las experiencias y procesos realizadosanalpara valorar y mejorar la calidad
de la practica pedagdgica docente; pero que nolwart en lineas de accidn
especificas y sustentadas que orienten la mejoiemiéctica pedagogica en relacion
directa a la competencia comprende textos escritos.

Finalmente, se concluye que, para conocer el di@edompromiso del padre de
familia, se realizan jornadas y encuentros pedagg8gicon las familias para
involucrarlos en los aprendizajes de sus hijogpglyo y la comprension de los padres
hacia el nifio es simbolo de seguridad e interéd, grara integrarse a una ensefanza-
aprendizaje mas significativos. La comunicaciénmespiadre y maestro es necesaria

porque puede proporcionar elementos para favoet@garendizaje de los nifios.

2.2 Relaciéon del Problema con la Visién de Cambidps Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente tml@jadémico es el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competenamprende textos escritos, en el area
de Comunicacion, en los estudiantes de Il cicloE@R de la IE N° 81605 “San
lldefonso” del distrito de Laredo — UGEL 01 El Pem.

A partir de los hallazgos identificados en el diggfito se puede afirmar que el
50% de docentes son fortaleza para promover ldigaigde lineas de accion como la

promocién, prevencion y atencion de la convivermseolar, para lograr estudiantes
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disciplinados, motivados e interesados en su a&ed asi como familias que
conocen y apoyan los procesos de aprendizajessdejss.

Que el 50% de docentes aplica una metodologia adacque favorece el
desarrollo de la competencia de comprension degexscritos, por lo que se debe
continuar con el monitoreo y acompafamiento pagarizar la practica pedagogica.
Que se deben fortalecer los espacios para implam@teres de actualizacion, circulos
de interaprendizaje y jornadas de autoformacionewkec para adecuar diversas
estrategias, segun los estilos y ritmos de aprejedde los estudiantes. Y que se debe
manejar mejor el tiempo y usar permanente los maédery recursos educativos
otorgados por el MINEDU para favorecer el desavralle la competencia de
comprension de textos escritos, para ello se tar¢afin talleres de sensibilizacion a
docentes, y se ejecutaran encuentros y jornadagipgitas planificadas con los padres
y madres de familia.

La situacion antes descrita y sustentada en efeajuade diagnéstico del problema
priorizado, permite afirmar que existen algunoscesos de la gestion escolar en
situacion de debilidades, como el PO05.1 referigpoanover la convivencia escolar
para favorecer el aprendizaje de los estudiant®@5.4 que estipula la necesidad de
vincular a la IE con la familia; el PS01.2 que imadica la importancia de monitorear
el desempefio y rendimiento de los docentes; el BEQ®@ nos insta a adoptar medidas
para la mejora continua; el PO02.2 que consideranf@ortancia de vincular la
programacion con el tiempo de calidad para el abzaje; el PO02.3 referido a
disponer espacios para el aprendizaje; y el PSfiB2nos orienta a asumir medidas
pertinentes para disponer la distribucion y presgdn de los materiales educativos.

Del mismo modo, a partir del diagndstico del protdese puede afirmar que los
compromisos de gestion que no se estan cumplientiestitucion educativa son: el
compromiso 3, referido al cumplimiento de la cabmghcion planificada y
consensuada; al compromiso 4 que alude al acompeiitany monitoreo de la practica
pedagdgica. Del mismo modo el compromiso 5 quetigre ver con la gestion de la
convivencia escolar.

Por otro lado, analizando las dominios del MBD Dlire se puede afirmar que el
problema priorizado pone en evidencia la Competehceferida a la conduccion de la
planificaciéon institucional a partir del conocimierde los procesos pedagdgicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estugBaptsu entorno; la Competencia 3:

referente a asegurar aprendizajes de calidad,dmasido el uso responsable, eficiente
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y equitativo de todos los recursos disponiblesCtempetencia 5: que considera el
liderazgo pedagogico para promover una comunidacgpaendizaje basada en la
colaboraciéon mutua, la autoevaluacién profesiondh yormacién continua de su
personal docente; y, la Competencia 6: referideséi@nar los procesos pedagogicos a
través del acompafamiento y reflexion conjuntarade alcanzar las metas de
aprendizaje.

A partir de lo antes explicado, se puede afirmas gute el problema “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competenaigprende textos escritos”, el reto que
tiene el directivo es incrementar el porcentajestadiantes en el nivel satisfactorio de
aprendizaje en la competencia comprende textodasa@n el area de Comunicacion,
en los estudiantes de Il ciclo de EBR de la IEQU605 “San lldefonso”. Asimismo,
se presentan los siguientes desafios: realizar onitoneo y acompafiamiento
pedagogico sostenido, promover el uso efectivotidetpo en el aula, propiciar la
practica de habitos positivos de convivencia es@itre todos los estudiantes, facilitar
el uso de recursos y materiales educativos sigiiizs para el estudiante; asi como
fortalecer las capacidades de los docentes encelddesestrategias adecuadas que
permitan mejorar la comprension de textos escrissos desafios implicados en la
solucion al problema priorizado, finalmente se miaea desarrollar competencias
basicas de los estudiantes; que les permitira iafrele manera critica y responsable
los problemas de su entorno; se constituyen a lalagm en una posibilidad para dar
respuesta desde la escuela, a las demandas dektopmtor lo cual se puede afirmar
gue son relevantes y pertinentes. A continuac@pyesenta el cuadro que explicita la

relacion del problema con los aspectos antes meadas.
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¢, Qué procesos de | ¢Qué compromisos

Diagndstico L - ; Qué competencias del MBDDirectivo se
PROBLEMA gnos gestién institucional s§  de gestién no se Q P L
(Conclusiones) o > : encuentran implicados?
encuentran implicados| esta realizando?
Nivel Resultados cuantitativos: P0O03.3 Realizar Compromiso 5: Competencia 1
insatisfactorio | 1.EI 50% de docentes son fortaleza, para promover|gdeompafamiento Gestion de Ia Conduce de manera participativa |la
de aprendizaje €l resto de colegas pongan en practica las lineas gedagogico convivencia escolaf planificacion institucional a partir del
en la| accién como la promocion, prevencion y atencién|de en la Institucion| conocimiento de los procesos pedagdgicos,
competencia la convivencia escolar, para lograr estudiantd3005.1 Promover la Educativa el clima escolar, las caracteristicas de |los
comprende disciplinados e interesados en su aprendizaje,| @sinvivencia escolar estudiantes y su entorno; orientandglas
. como a familias que conocen y apoyan los procesos Compromiso 4: hacia el logro de metas de aprendizaje.
textos escritos . - . N
en el area de de aprendizajes de sus hijos. POO05.4 Vincular la 1§ Acompafiamiento Competencia 6
I 2.E1 50% de docentes aplica una metodologia adecuadtan la familia. monitoreo a g

Comunicacion, Gestiona la calidad de los procesos

que favorece el desarrollo de la competencia|de practica pedagdgica edaasaicos al interior de su Institucibn
en los|  comprension de textos escritos, por lo que se deB&01.2 Monitorear €l en la  Institucion Educgti\g/]a % través del acompafamiento
estudiantes  dé continuar con el monitoreo y acompafiamiento padesempefio y Educativa . e ) mp
Il ciclo de EBR A L . L sistematico y la reflexion conjunta, con|el

vigorizar la practica pedagégica. rendimiento . e
de la IE N° fin de alcanzar las metas de aprendizaje|.

p Resultados cualitativos: PEO03.3 Adoptalr Competencia 3
81605 San : . : . . - .
ldefonso”  del 1.Fortalecer los espacios para implementar talleges thedidas para la mejofaCompromiso 3: Favorece las condiciones operativas que
distrit d actualizacion, circulos de interaprendizaje y jdag| continua Cumplimiento de aseguren aprendizajes de calidad en todas y
IStrito e de autoformacion docente para adecuar diversas la calendarizacién todos los estudiantes gestionando c¢on
Laredo — UG_EL estrategias, segun los estilos y ritmos de aprejalig PO02.2 Programar ¢l planificada en la equidad y eficiencia los recursos humanos,
01 El Porvenir de los estudiantes. tiempo para el Institucion materiales, de tiempo y financieros; asi
2.Hay un manejo adecuado del tiempo y usaprendizaje Educativa. como previniendo riesgos.
permanente de los materiales y recursos educatie©02.3 Disponef

Competencia 5
Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de |su
Institucion Educativa basada en |la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua,;
orientada a mejorar la practica pedagégica
y asegurar logros de aprendizaje.

otorgados por el MED que favorecen el desarrollg despacios para €
la competencia de comprensién de textos escrit@prendizaje

para ello se fortaleceran talleres de sensibiliraei
docentes, y se ejecutardn encuentros y jornadaS03.2 Distribuir
pedagogicas planificadas con los padres y madresmgteservar ~ materiales
familia. educativos

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Es importante que el problema priorizado sea atiendlesde el liderazgo
pedagogico del directivo, liderazgo definido corfeolabor de movilizar, de influenciar
a otros para articular y lograr las intenciones gtas compartidas de la escuela”
(Leithwood, 2009, p. 20) y que, segun los planteatos de las investigaciones
realizadas por Robinson, citado en el texto delut@ohtroductorio (MINEDU, 2016)
se explicitan en cinco dimensiones. La primeraresédida al establecimiento de metas
y expectativas, en referencia a esta dimensionnyladinalidad de dar solucion al
problema priorizado se plantea establecer metdsgdes de aprendizaje reales en el
area de Comunicacion las cuales deben ser sodatizg asumidas por toda la
comunidad educativa para generar un involucramieragresivo.

La segunda dimension es la dotacion de recurs@éggitos, y en referencia a esta
dimensién se plantea distribuir, organizar y familioportunamente los recursos y
materiales educativos existentes y contextualizaercwriculo con todas las
oportunidades del contexto socio cultural de laléScritas en el primer acapite. Para
implementar esta propuesta es necesario e impeaetlos docentes cuenten con los
materiales educativos correspondientes al areaai@icacion y otras areas al alcance
de los estudiantes, porque permite que las sess@aesmas dinamicas, significativas,
interesantes y motivadoras. Esto se debe realiasm motivar y estimular los
aprendizajes de los estudiantes logrando apreedizgjnificativos.

La tercera dimension esta referida a la planifimaccoordinacion y evaluacion de
la ensefianza y el curriculo. En referencia a dastarsion y problema priorizado, se
plantea la implementacién del plan de monitoreoygafiamiento y evaluacion al
personal docente. Es muy importante realizar elitoi@® porque permite recoger
informacion de la labor docente para determinardaislidades y buscar juntos las
alternativas de solucién para mejorar sus falenda$ como, esta referida a la
contextualizacion y diversificacion del curricule dcuerdo a todas las oportunidades
gue el contexto nos brinda.

La cuarta dimension considera la promocién y pad@én en aprendizaje y
desarrollo docente. Esta dimension hace referenieiamportancia de que el directivo
lidere y participe en el acompafamiento, asesordamiemonitoreo a los docentes; si

fuera necesario o en caso de que el directivo tantma cargo, entonces se deben
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prever las acciones para que el monitoreo se egadintre pares y por turnos, siempre
poniendo en relevancia que el intercambio de egpeias entre docentes va a permitir
fortalecer las capacidades para el logro de losnalirajes.

Finalmente, la quinta dimension esté referida algasamiento de un entorno
ordenado y de apoyo, siempre pensando que los t@scdaben concentrarse en la
ensefianza para que los estudiantes se puedaredertal estar motivados en su
aprendizaje. Se debe considerar que tener un enseguro y de apoyo mejorara las
expectativas sociales pues se eliminaran los ctoslidesde el momento que aparecen,
aplicando caédigos de disciplina con énfasis pagealoel éxito. En este sentido, “si el
sentido de la disciplina escolar es construir imalde convivencia y la capacidad para
convivir’ (Ministerio de Educacién, 2013, p. 36)a&slebe ser democratica y pacifica,
gue incentive a responder por conviccion, mas guegesion o temor al castigo.

Todas las propuestas antes descritas en cada ddmesm alternativas viables
puesto que en la institucion educativa se cuentdanns los ambientes favorables que
van a permitir viabilizar la implementacion de leopuesta, tales como aula de
innovacion, biblioteca, laboratorios, etc. Ademdd, contexto ofrece algunas
oportunidades como entidades que pueden ayudéu@os@r los problemas, tal es el
caso de la Defensoria Municipal del Nifio y el Adoknte (DEMUNA) que permitira
reducir el indice de ausentismo escolar, y lasggiones religiosas que ayudaran a
erradicar la agresividad en los estudiantes. Tetib®e presenta de manera sistematica

en el siguiente cuadro:
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢, Qué debo hacer para solucionar el
problema?

¢ Por qué? ¢ Para qué?

Establecimiento de metas

expectativas

VEstablecer metas de logros de aprendizaje realek&ra
de Comunicacién

Porque al tener metas reales, se pueden socialirata comunidag
educativa de manera progresiva, para elevar en 5% &l nivel
satisfactorio en el rendimiento de los estudiamteda competenci
comprende textos escritos.

Obtencién de recursos en forn
estratégica

né)istribuir, organizar y facilitar los recursos y tewales
educativos existentes y contextualizarlos de acuarths

oportunidades del contexto socio cultural de la IE.

Para implementar esta propuesta los docentes def@ar con l0S
materiales educativos correspondientes al are@neificacion, porque
permite que las sesiones sean mas dindmicas,icigiviés, interesante
y motivadoras para los estudiantes.

Planificacion, coordinaciéon
evaluacion de la ensefianza y
curriculo

y

del C
évaluacion al personal docente.

Implementar el plan de monitoreo, acompafamientodgterminar las debilidades para buscar las aligazaide solucién

Realizar el monitoreo para recoger informacién aléabor docente

considerando la contextualizacion y diversificaciel curriculo de
acuerdo a todas las oportunidades que el contestbrnda.

Promocion y participacion e
aprendizaje y desarrollo docente

nLiderar y participar en el acompafiamiento, asesi@ramy
monitoreo entre docentes para el logro de los dixajes.

Si fuera el caso de que el directivo tenga aulargo; se deben prev
las acciones para que el monitoreo se realicee @anes y por turnos
pues el intercambio de experiencias va a fortallasetapacidades pa
el logro de los aprendizajes.

Py

ra

Aseguramiento de un entorn
ordenado y de apoyo

Considerar que un entorno seguro y de apoyo méjteal
expectativas sociales pues se eliminaran los ctosl
desde el momento que aparecen, aplicando cédigd
disciplina para lograr el éxito.

Optimizar espacios y tiempos de calidad para geeekiudiantes s
sientan motivados e interesados en su aprendjzaie, ello se debe

>

sregdizar jornadas de reflexion sobre convivencieokes, de maner
democrética y pacifica.

T

Figura 3.Dimensiones del liderazgo pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el analisis de las alternativas de situdiente a la problematica
priorizada se ha determinado como alternativa madingnte y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, AcompafansignEvaluacion permanente y
sostenido a los docentes en el area de Comunicdegha alternativa se ha elegido
porque permitira contrarrestar la mayor cantidadiadecausas identificadas en el
analisis del problema (figura 1), esta demandagida en el diagnostico es asumida
en la propuesta de solucion, con la participaciériog diferentes actores, desde un
enfoque territorial, las mismas que se vinculaa gelstion curricular, la convivencia y
el liderazgo pedagdgico, garantizando el logropteradizajes, lo que redundara en el
aprendizaje de los estudiantes, razén por la queeesso recalcar la importancia de
esta alternativa.

La implementacion del Plan de MAE como alternatieasolucion priorizada se
sustenta en fuentes de informacién vélidas y cblefg revisadas y analizadas durante
todo el proceso y que seran el soporte conceptligkesente trabajo académico, como
del Minedu (2016a, p. 10) que sefala al monitoeaiagogico como “una estrategia
orientada a generar cambios en los actores inamoer con la tarea de generar
condiciones para que el trabajo pedagdgico se maliteren un servicio educativo de

calidad”. Por otro lado, el monitoreo es un proagsainuo que:

Acompafa y forma parte de la practica profesionahde tiene lugar la
observacion, la retroalimentacion, el debate y rélisis critico reflexivo y

recreativo sobre el desempefio del docente en al yasu repercusion en el
aprendizaje de los educandos, asi como en la fadmag desarrollo de

competencias profesionales que tributan a unaipaaeticiente. (Guach y Pefa,
2001, p. 4)

En tal sentido, la implementacion del Plan de Mweid, Acompafiamiento y
Evaluacion como alternativa de solucion priorizadaplicara un trabajo efectivo y
eficiente por parte del directivo, mostrando adti#side Liderazgo Pedagdgico puesto
gue privilegiara le creacion de espacios para fexién, la coordinacion, la
retroalimentacion, el analisis critico y autocatate la practica pedagodgica, a través de
la implementacion de circulos de interaprendizaje @prtalecerd una comunidad

profesional de aprendizaje, que contribuira epe@gamiento de nuevos compromisos

17



gue se veran reflejados en la mejora de los aprajedi de nuestros estudiantes e iran
concretizando el avance de la IE. Al respecto edBDDirectivo se precisa que el
directivo debe propiciar “el desarrollo de la psibmalidad docente a través de un
proceso de acompafiamiento sistematico para mejosaaprendizajes desde un
enfoque de respeto a la diversidad e inclusiénhigterio de Educacion, 2015, p. 35).
La implementacion de esta alternativa dacsin permitira encaminar a la IE
hacia el logro de la vision institucional desde gesation escolar basada en procesos y
resultados puesto que la implementacion de laategtas y actividades planificadas
generaran valor en cada uno de los procesos irdpkcaomo en los procesos de
direccidon y liderazgo relacionado con la formulacidel Plan Anual de Trabajo
(PEOL1.3); el proceso de desarrollo pedagdgico wigencia escolar, referido al
fortalecimiento del desempefio docente, de man@ecHia al desarrollo del trabajo
colegiado (PO03.1) y a la realizacion del acompaéiaim pedagdgico en relacion a
uso de estrategias y procesos didacticos pertsigrdaea la mejora de la practica
pedagogica (PO03.3) y el proceso concerniente atadonedidas para la mejora
continua (PE.03.3). En el caso del soporte al imamiento de la IE con el proceso de
administrar los recursos humanos, de manera preefaido a monitorear el
desempeiio y rendimiento (PS01.2) en funcion al ondedouen desempefo docente.

La implementacion del MAE implica la ejeatide un conjunto de estrategias y
actividades viables en cada proceso. En el mowiteeeaplicara la visita en aula para
determinar las falencias o fortalezas de la pragiedagogica y su reforzamiento
continuo a través de una retroalimentacion formraatiaracterizado por el dialogo
critico y autocritico en torno a la propia practigaen funciéon a los circulos de
interaprendizaje sobre estrategias para la comipreds textos escritos en el marco
del acompafamiento pedagdgico como oportunidaghendizaje; y en el proceso de
la evaluacion se considerara la autoevaluacidvatoacion y heteroevaluacion, como
procesos indispensables desde una concepcidénadhtigla evaluacion; caractertizado
por un trato horizontal y permanente para reflexiosobre la propia practica
pedagogica de manera critica y propositiva.

La implementacion de esta alternativa de solucr@ripa el trabajo en la gestion
curricular que incidira en la mejora de la pracpealagdgica y con ello, la mejora de
los aprendizajes en el area de Comunicacion y,atera puntual, en la comprension
de textos escritos, desde el liderazgo pedagoegiceqdiipo directivo. Unido a ello, esta

propuesta de solucién que es la implementaciomdeitoreo y acompafiamiento de
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la practica pedagdgica permite asumir la concred@éros cinco Compromisos de
Gestion como el progreso anual de los aprendidajestencion anual, el cumplimiento
de la calendarizacion, el acompafiamiento y moratdesla practica pedagogica y la
gestion de la tutoria y la convivencia escolar,doales se orientan al logro de los
aprendizajes y la generacion de condiciones badeaprendizaje.

Asi mismo, esta alternativa posibilita los procegos implican colaboracion y
participacion democrética de todos los actoresadtus, a partir de un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboragigtua y el reconocimiento de la
diversidad y la puesta en marcha de acciones adasthacia el logro de metas de
aprendizaje y la gestidon de la calidad de los moE@edagogicos al interior de la IE.
Del mismo modo, con la creacion de espacios cargh participacion y mecanismos
de coordinacion, delimitando canales para la toendaetisiones. Sumado a ello, estara
el acompafamiento sistematico y la reflexion coigjute la propia practica con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje, convirtiandolE en una escuela eficaz, pues
“una escuela eficaz es una escuela participatimag@l estudiantes, padres y madres,
docentes y la comunidad, participan de forma activastan implicados en su
funcionamiento y organizacion, y contribuyen adiaé de decisiones” (Ministerio de
Educacion, 2017a, p. 28).

La implementacion de esta alternativa permite figypacion de diversos actores
de la comunidad educativa, bajo el liderazgo pegiagdel directivo, quien realizara
actividades como generar las condiciones y los gs@x necesarios para que se
desarrollen los aprendizajes, los docentes quigmedran en practica las orientaciones
y lineamientos trabajados en los circulos de ipteradizajes, los padres de familia
guienes seran integrados en la tarea educativagoarapafar el aprendizaje de sus
hijos desde el hogar, y los estudiantes como pootatas en la construccion de sus
aprendizajes. La implementacion de la propuestizedgmente porque responde a las
necesidades de un contexto que son las demandzetifcas de los docentes en el area
de Comunicacion, referidas al fortalecimiento de sapacidades para el manejo de
estrategias y el uso de materiales educativos @adesarrollo de la competencia
comprende diversos textos escritos. Del mismo medamplementacion permitira
aprovechar las oportunidades que ofrece el contgx&s potencialidades territoriales
para abordar el problema; y la motivacion e intéeéks estudiantes en el proceso que

redundara en mejores logros de aprendizaje.
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El directivo de la IE N° 81605, enfrenta algundgcditades para implementar el
Plan de MAE de la practica pedagogica en la IEqya algunos docentes todavia
poseen una concepcion equivocada del MAE, comongisfig o fiscalizacion. Por
ello, la implementacién de la alternativa de s@odmplicard asumir algunos desafios
como la sensibilizacion a los docentes para lagrarse comprometan con los objetivos
del Plan de Accion, esto permitira que los doceotesprendan la real dimension del
MAE cuyos resultados de su primer proceso “el nooed” permitira contar con
informacion real y confiable de las fortalezas bilidades de la practica pedagdgica
con la finalidad de potenciar las capacidades daltxentes y que, para superar las
falencias identificadas, se realizaran asesoriasopalizadas en un ambiente de
confianza y asertividad.

Asimismo, la participacion de los docentes en losutos de interaprendizaje es
importante pues se ejecutaran de acuerdo a lasidades recopiladas del monitoreo
y autoevaluacion de cada docente, para ello seae@ln analisis critico reflexivo de
la practica pedagogica. Para lograr este objes@alebe implementar una politica de
estimulos y reconocimientos por la participaciotivaade los docentes, considerando
gue el fin es fortalecer las capacidades profef@ende los docentes en el area de
Comunicacion, lo cual redundara finalmente en grdode mejores niveles de

aprendizaje como meta.

5. Sustentacion de la Alternativa de Soluciéon Priozada
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5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1.Definicion de monitoreo pedagogiemnitoreo es el proceso sistematico
para identificar logros y debilidades de la pracpedagdgica, posibilitando “una toma
de decisiones a favor de la continuidad de lawvidaties y/o recomendar medidas
correctivas a fin de optimizar los resultados dddns al logro de los aprendizajes de
los estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2014().

5.1.1.1.2.Estrategiasle monitoreo pedagdégicdexisten diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtend®na informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. De acakwmbntexto de la institucion
educativa, asi como a las necesidades formativdgsdéocentes, las estrategias de
monitoreo mas pertinentes podrian ser:

A. Visita en Aula Implica un proceso de observacion participantegistro de
hechos, asesoria y compromisos en funcion al adisade la sesion de aprendizaje,
cuyo proposito es identificar fortalezas y debilida de la practica docente, asi como
contar con informacion confiable y oportuna y pgesayuda pedagodgica para el
mejoramiento de los desempefios docentes y elevarivel de logro de los
aprendizajes.

5.1.1.1.3.Instrumentade monitoreo pedagdgichos instrumentos que se pueden
emplear para el recojo de informacion y que pemmitarificar las dificultades y
fortalezas del proceso de ensefianza de los doqaredsn ser:

A. La ficha de monitorgoeste instrumento fue elaborado con el propésio d
recoger informacién sobre los aspectos de plagificade sesiones de aprendizaje en
comprension lectora considerando los procesosnties adurante y después, propuesto
por Isabel Solé. Se utilizo para realizar la vigitaaula y poder observar lo realizado
en el momento del desarrollo de la sesion y en dasld asesorar pertinentemente a
los docentes.

B. El cuaderno de campes un instrumento que se utiliza para regisararactica

pedagogica en cuanto al desarrollo de sesionespamdizaje, en relacion a la
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planificacion, aplicacion y evaluacion de trabajoaglla que al sistematizarlos pueden
evidenciar aciertos o deficiencias para poder ageso

5.1.1.2.Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1.Definicion de acompafamiento pedagdgicAcompafiamiento
pedagogico es desarrollar las capacidades de loentds, a partir de la asistencia
técnica, el dialogo y la promocioén de la reflexidal maestro sobre su practica
pedagdgica y de gestion de calidad de la escuRtadr(guez-Molina, 2011, p. 262).

5.1.1.2.2.Estrategias de acompafiamiento pedagédghara incrementar las
capacidades de los docentes en lo referente astigarpedagdgica se propone:

A. Circulos de interaprendizaje’Favorece la socializacion y valoracion de las
practicas docentes exitosas, como resultado dexqesiencias en aula, a través de
espacios de discusion y reflexion. Ademas, promigegenstruccion de propuestas de
innovacion pedagdgica y la investigacion-accioragela” (Ministerio de Educacion,
2014, p. 56).

5.1.1.1.3.Instrumentode acompafamiento pedagdgidés importante registrar
todas las incidencias del docente monitoreado eorfiralidad de hacerle un
seguimiento para mejorar su practica pedagogica

A. El cuaderno de campanstrumento que se utiliza para registrar, de eran
detallada, todas las incidencias (aciertos o dmfaias) del desarrollo de la practica
pedagdgica con la finalidad de asesorar a los deg@ara incrementar sus capacidades
profesionales.

5.1.1.3Evaluacion

5.1.1.3.1.Definicién de evaluacidDesde una perspectiva formativa, la evaluacion
docente es un procedimiento de valoracion de letipggpedagdgica sobre la base de
evidencias, que busca propiciar en los docentesflexion sobre su propio desempefio
y su responsabilidad frente a la calidad de la &dan, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de dempas para la docencia”
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10).

5.1.1.3.2.Tipos de evaluacioRara reunir los datos con la finalidad de establece
niveles minimos de las competencias que los doselaieen lograr, consideramos las
siguientes estrategias:

A. AutoevaluacionEste modelo de evaluacion permite conocer la peige del
docente sobre su propia practica, las dificultaplesencuentra en su tarea o las metas

gue pretende alcanzar. Con este modelo, los daceeteonvierten en sus propios
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jueces de su desempefio y aportan informacion ques mmsible observar con otros
modelos (Ministerio de Educacion, 2017b).

B. Coevaluaciéon Es una evaluacion mutua o conjunta de una actvida
determinada realizada entre varios, con la findlida resaltar ciertos aspectos que
resulte interesante destacar como, por ejemploraaél interés de las actividades, el
contenido de los trabajos, los objetivos alcanzaldosuficiencia de los recursos o la
didactica utilizada por un docente en el desarrdibosesion de aprendizaje. Esta
evaluacion se constituye en una fase del procasmtdo que sirve para mejorar poco
a poco aprendizaje y todo cuanto ocurre en el aolairtiéndose en una evaluacion
favorable y beneficiosa para el grupo.

C. HeteroevaluaciérConsiste en la evaluacion que realiza una persuin otra:
su trabajo, su actuacién, su rendimiento, etc. EEproceso importante dentro de la
ensefanza, por los datos y posibilidades que ofresecomplejo por las dificultades
gue supone el enjuiciar las actuaciones de otraepas (Casanova, 1998).

5.1.1.3.3.Instrumentos de evaluacidRara tener una informacion valida y
confiable sobre el desempefio del docente, se @asilinstrumento siguiente:

A. Ficha de evaluacion de desempeftoel instrumento a traves del cual se recaba
informacion sobre el desempefio docente y se l@aasiglor al curso de la accion. Es
decir, se formulan juicios sobre normas, estrustyseocesos y productos con el fin de
hacer correcciones que resulten necesarias y ciemtes para el logro mas eficiente
de los objetivos.

B. Rubricas para evaluar el desempeiio dogenidnalidad es comprobar el grado
de desarrollo de las competencias y desempenogsmoéles del docente en
concordancia con los criterios de buen desempef@ @ominio 2 (Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes) del Marco de Buesseldpefio Docente.
Para el propésito del presente informe, los categ indicadores deben responder al
desarrollo de la competencia de comprension degedcritos.

5.1.2 Area de ComunicacionlLa finalidad de esta area es que los estudiantes
desarrollen competencias comunicativas que les iperamteractuar con sus
semejantes, comprender y construir la realidacgpresentar el mundo de forma real
0 imaginaria. Para lograr esto, hace uso del Igagharramienta fundamental para la
formacion de las personas porque nos permite taroaciencia de nosotros mismos

al organizar y dar sentido a nuestras vivenciasbgr®s.
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5.1.2.1Enfoque comunicativo del ared&l area de Comunicacion se desarrolla en
el nivel primario, a partir del enfoque comunicatitextual, que esta orientado al
desarrollo de competencias “a través de las cuaksestudiantes comprenden y
producen textos orales y escritos de distinto tijpomato y género textual, con
diferentes propositos, en variados soportes, cooso elscritos, audiovisuales y
multimodales, entre otros” (Ministerio de Educa¢i@d16b, p. 73). Por ello, la
comunicaciéon real en sus distintas variedades dealds y registros linguisticos,
permite una interaccién social y cultural que datea todo acto comunicativo. De alli
es importante tener en cuenta dos perspectivasagmtiva y otra sociocultural.

5.1.2.2Competencia lee diversos tipos de textos escribsgun Rutas del
Aprendizaje (MINEDU, 2015) esta competencia copsiesh que el estudiante
comprende criticamente textos escritos de divamm t complejidad en variadas
situaciones comunicativas. Para ello, debe comstigignificado de diversos textos
escritos basandose en el proposito con que lo faceus conocimientos, en sus
experiencias previas y en el uso de estrategiascéigas. Ademas, a partir de la
recuperacion de informacion explicita e inferidaggun la intencion del emisor, evalla
y reflexiona para asumir una postura personal dodeddo.

5.1.2.2.1.Procesos didacticos de la competenciadigersos tipos de textos
escritos Para desarrollar la competencia se consideradogesites procesos:

A. Antes de la lecturaEs el momento en que orientamos a los nifios quegase
den cuenta del propdsito de lectura antes de rextio, cuando activamos sus saberes
previos, cuando estimulamos a que hagan anticipasj@uando situamos la lectura en
un contexto comunicativo real o posible.

B. Durante la lecturaLuego de haber situado a los nifios lectoresdrahtexto
gue van a leer, nos encontramos con este segundemm Aqui, los nifios van
leyendo. En este momento debemos indicarles quendedicerlo en forma silenciosa
para concentrarse y comprendan lo que van leygkgimismo, debemos indicarles o
motivarlos a que pueden volver a leer si hay pagies no entienden, resolver
problemas que pueden presentarse mientras van dieyeseguir haciendo
anticipaciones, ir contrastando activamente corsahberes previos.

C. Después de la lecturd.uego de leer el texto, podemos formularles pmésgi
orientadoras para que compartan como van intergtetal texto; plantearles reconocer

el tema central, las ideas principales: hacerlegprtas literales e inferenciales;
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proponerles hacer resimenes u organizadores graiimentivarlos a aplicar lo leido
en situaciones practicas; incentivandolos a queudaropinién critica, motivandolos a
gue investiguen o lean mas sobre el tema leido; etc

5.1.2.2.2.Estrategias metodolégicas para desarrdiacompetencia lee diversos
tipos de textos escritoSe puede considerar las siguientes estrategias:

- Interrogacion de textos. Ayuda en la formulaciorhgtesis sobre la base de
los puntos claves del texto. Su conocimiento ygglicado del texto sera mucho mas
rapido en tanto disponga de diversos materiales.

- Activacién de los esquemas cognitivos. Ayuda a toouwnciencia de los
esquemas cognitivos, es decir los conocimientdedizlo que le rodea y del lenguaje
con gue los nifios enfrentan los textos.

- Utilizacion de fichas de comprension de lecturaed@m servir para realizar
lecturas silenciosas e incrementar el vocabulaimsl estudiantes.

- Asimismo, es importante considerar los niveles @aprension lectora como
es el literal, inferencial y el criterial.

5.1.2.2.3.Recursos metodolégicos para desarrodardmpetencia lee diversos
tipos de textos escritoBstos recursos hacen referencia a:

- Cuentos y leyendas ilustrados por nifiggisten en la web diversas
agrupaciones, por edades, de lectura con hisfangsticas que contienen actividades
interactivas, fichas y diferentes formatos de $dria.

- Los animales domésticoksos mas pequefios aprenderan muchisimo sobre
animales domésticos como: caballo, oveja, cerdo, gallina, que se pueden elaborar
o imprimir del internet.

- Fichas para trabajar la comprension lector&e presentan fichas impresas para
practicar la comprension lectora utilizando diversmrmados como cuentos, fabulas,
etc.

- La comprension lectora en textos cotidianba: comprension lectora debe
limitarse solo a literatura y ficcion, es imporatambién que los alumnos aprendan a
entender textos del dia a dia, como etiquetas, snagsrucciones, anuncios, etc.

- Plan Lector:es un recurso que se debe aplicar en todos lokesigducativos
gue va a permitir trabajar diferentes valores éticeociales. Este plan debe elaborarse

de manera consensuada.
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- Ejercicios interactivos de comprension lecto@rdenar las oraciones,
completar palabras, encontrar los errores... somakyejemplos de recursos sobre
comprension lectora y practicas de lectura intensiv

5.1.2.2.4.Clima del aula

A. Definicion de clima del auleEs una construccion originada por las relaciones
sociales que entablan los protagonistas de une,@dascomo por la forma de pensar
de cada uno de ellos, por sus valores, esto eslapmultura existente en el aula”
(Marchena, 2005, p.198). Por lo tanto, el constraet clima obedece a las relaciones
sociales que se establecen dentro del aula: estaegiastudiante, estudiante-docente,
asi como las caracteristicas fisicas del ambienqtesyfavorecen la gestion escolar.

B. Estrategias para favorecer el clima del aul2e acuerdo al estudio realizado
por Cornejo y Redondo, (2001) para mejorar la gmiéa de los jévenes respecto al
clima escolar y a sus relaciones interpersonalesegtablecen en sus instituciones, y
para aumentar su satisfaccion en la escuela y amegur predisposicion hacia la
dinAmica escolar en general y las tareas educagivgsarticular, se consideran los
siguientes ejes de mejora de la convivencia:

- Eje 1: afectividad y relaciones interpersonaleswigyor cercania e intimidad.
El aspecto con el cual no estan de acuerdo los@sven las relaciones que establecen
con sus profesores es la falta de cercania, irdinid afectividad. Por lo tanto, las
relaciones interpersonales de mayor intimidad garga contribuirian a mejorar el
clima escolar.

- Eje 2: incorporacion de la(s) cultura(s) juveniljesla dinamica escolaiSe a
la dinamica escolar se incorporan las vivenciadodejovenes, sus intereses, sus
practicas juveniles extraescolares, su lenguag,“®umas de ser” tendran efectos
positivos sobre el clima escolar de las instituegoaducativas.

- Eje 3: sentido de pertenencia con la instituciéh.“sentirse bien” con las
relaciones interpersonales que se establecen @nstitacion, lleva a los estudiantes a
sentirse orgullosos o identificados con ella; pdahto, se debe considerar que aquellas
iniciativas que apunten a construir un mayor serdiel pertenencia e identificacién de
los jévenes con sus instituciones educativas, éndfectos de mejora en el clima
escolar de la institucion.

- Eje 4. participacion y convivencia democraticda autonomia y
descentralizacion pedagdgica, para que se hagivafgperdurable en el tiempo, pasa
por la apertura de la institucién a la comunidaghloy por su propia estructuracion
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como una comunidad educativa autonoma y responssbla que se integren los
diferentes actores educativos (docentes, padresgesados, comunidad local y, por
supuesto, los jovenes) en la toma de decisiones definicibn de los marcos de
convivencia al interior de la institucion.

- Eje 5: sensacion de pertinencia del curriculum éscdabemos que si una
persona considera que lo que estad aprendienddl s adrcano a sus experiencias
cotidianas, se producird una mayor satisfaccion eloamprendizaje y este sera mas
significativo. A partir de esta premisa, podemosirdgue los jévenes percibiran mejor
el clima escolar si le encuentran sentido a loaguenden y consideran que las materias
gue les ensefan les seran utiles en su vida quigiau vida en el trabajo.

- Eje 6: mejora del autoconcepto académico de lomals Las relaciones entre
clima escolar y autoconcepto de los estudiantes sipreten que sus capacidades
intelectuales y de aprendizaje son valoradas p®msofesores y por ellos mismos,
valoran mejor las relaciones interpersonales giabkesen con sus profesores.

5.1.2.2.5.Uso efectivo del tiempo en aukara mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, se debe considerar varios factoreglifjaaltan el logro de este ideal,
especificamente se debe considerar el uso efatgiMiempo que se hace en las aulas
y en la institucion educativa. Para que el tiempa éptimo se requiere que las
actividades pedagogicas se centren en la promagcidesarrollo de capacidades y
actitudes de los estudiantes con la finalidad d&lfcer los aprendizajes y, por ende,
se deben evitar todas aquellas actividades quéenent sentido o razén de ser. El
Ministerio de Educacion hace referencia al usotef@ael tiempo en la Institucion

Educativa:

Es la reflexion y concientizacion sobre la impociardel uso del tiempo en la IE,

enfatizando en el cumplimiento de las jornadastefes de aprendizaje; en su

recuperacion si fuera el caso; en la asistenctmglasion de jornadas laborales de
los docentes; y en el acercamiento a mayores @spdei tiempo destinados a
aprendizajes significativos en la IE y en el alMINEDU, 2014, p. 26)

5.2 Experiencia Exitosasobre el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
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La experiencia exitosa denominada “Construyendoéias Exitosas” promovido
por el Instituto Peruano de Administracion de Ermepse(IPAE) en el afio 2011, se
desarrolla en 11 regiones: Huancavelica, Puno,n@ajea, Pasco, Piura, La Libertad,
Junin, Arequipa, Ica y Lima Provincias, atendieB8@®57 alumnos de 466 escuelas de
zona rural, a 1815 docentes, asi como a direcyivamilias de 466 comunidades, con
la finalidad de gestionar escuelas publicas rusale®ano-marginales, a fin de que los
estudiantes aprendan y alcancen su desarrollo lureamsertarse en el mundo
globalizado, pese a las dificultades de su contextaal.

Este programa busca contribuir al mejoramientoodeaprendizajes en primaria,
en el ambito de la lectura y la escritura, el raroiento matematico, las habilidades
comunicativas y de socializacion y su aprendizajéreomo, promoviendo una gestion
basada en el liderazgo pedagdgico, que suponeralésaen los actores la capacidad
de trabajo en equipo, de solucién de conflictog;ateunicacion clara y empatica, y de
construccion de climas institucionales que favaaaz aprendizaje.

También se menciona la importancia del trabajeders, donde el intercambio de
experiencias, aprendizajes y recursos entre lagkscque la conforman, ayudan a
solucionar problemas de aprendizaje. Este trabbajogeve una nueva y mejor relacion
docente-alumno, que asegura la orientacion de dasidades hacia el logro de
aprendizaje de todos los estudiantes, respetandivessidad y los distintos niveles de
aprendizaje. Finalmente, se trabaja por conseguaircultura de calidad, “a través de
habitos de planificacion basados en el consensangluyan la medicion, el monitoreo
y la evaluacion continua, basados en indicado@®<ly compartidos por todos, y
orientada a los aprendizajes de los estudiantdsagar, L. 2011, p. 19)

Esta experiencia enriquece la implementacién dat Be MAE como alternativa
de solucion priorizada para incrementar el nivés&ectorio de los aprendizajes en la
comprension de textos escritos porque considera ejuéderazgo pedagdgico
transforma la realidad educativa de los estudiaptess contempla que el monitoreo y
evaluacion continua incrementa su aprendizaje, rmégopractica docente a quienes
organiza en circulos o redes de aprendizaje y patieipe a la comunidad educativa,
haciendo uso de los recursos de su contexto p&gwedan alcanzar su desarrollo
humano e insertarse en un mundo cada vez masriadimatio y tecnoldgico.

6. Disefo de Plan de Accién
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6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo generalPara poner en marcha la alternativa de solucigpuasta,
es importante establecer el norte 0 meta a dondesopos llegar. Esto nos permitira
orientar todos los recursos que tendran un imptmtorable en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Para ello, seeplémsiguiente:

- Fortalecer la practica pedagoégica para el désate la comprensiéon de textos
mediante la implementacion de un Plan de Monitodeompafiamiento y Evaluacion
gue responda a la necesidades y demandas de leste®de la I.E N° 81605 “San
lldefonso” del distrito de Laredo, UGEL 01 — EIl Renir - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificofara el logro del objetivo general se planteantivbje
especificos los que permitiran lograr la mejora &psendizajes. Se propone los
siguientes objetivos especificos:

- Monitorear la practica docente en el area de Coragitn a través de las visitas
al aula para recoger informacion sobre las esiegegso de recursos y acuerdos de
convivencia.

- Acompainiar la practica docente en el area de Comcidit mediante circulos
de interaprendizaje con liderazgo pedagogico patalécer las capacidades docentes
en el desarrollo de la comprensién de textos escrit

- Evaluar la practica docente través de evidenciesgidas en el proceso de
monitoreo y acompafamiento para el desarrollo sledanpetencias pedagodgicas en el

area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accidn

La alternativa de solucion priorizada es la impletaeién del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion para fortalecer latmagedagdgica de los docentes
en el area de Comunicacion; su ejecucion implinartéos indicadores precisos para
realizar estrategias y actividades que permitaalewer y analizar de manera critica y
reflexiva sobre cdmo mejorar el aprendizaje detagrension de textos escritos de los

estudiantes.
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Este propdsito se concretizara en el monitoreo giegieo a través de visitas al
aula para recoger informacién sobre los procesosgigyicos y determinar si la
convivencia en el aula es adecuada; asi mismdaagalizacion del acompafiamiento
pedagdgico se realizaran circulos de interaprejgdizamo estrategia viable para
desarrollar una retroalimentacion formativa potgdel Director con el fin de brindar
el soporte técnico requerido a los docentes padesdrrollo de sus competencias
pedagogicas y mejorar los aprendizajes. Para Zamation el MAE, se evaluara la
practica pedagégica haciendo uso de la autoevalacicoevaluacion vy
heteroevaluacion, como estrategias que nos pefmitgalizar una asesoria critico
reflexiva del desempefio docente.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan dei@n, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, aaties, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos dedpugsta otorgandole consistencia
interna por su correspondencia a su vez con lasasadel problema tratando de

contrarrestarlas.
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ALTERNATIVA ESTRA- RONOGRAMA
DE SOLUCION A NDICROO- | METAS | TEGIASI ACTIVIDADES oA CRONOG
PRIORIZADA TIPOS M{J|J|A|S
100% 1.1 Jorr]a(_ja de sensibi_lizaci(’)n sobre la imporsapdas Director
Monitorear la practica de caracteristicas del mqpltoreo enla IE .
Implementa- docente en el 4rea dePorcentaje| visitas 1.2 %ornada de revision y adecuacion de los im&intos de Director
cién del Planl Comunicacion d de Vvisitas| atendi- monitoreo : ,
través de las visitas alejecutadas| das Visita al 1.3 Elaboracién del Cronograma de Monitoreo Director
sﬂe . aula para recoger para el| sobre alljslli 1.4 Diagnéstico del desempefio docente (Visita 1) Director X
ONItOr€o, | informacion sobre las recojo de| el total : 1.5 Procesamiento y comunicacion de resultadés dé Di
Agompana- estrategias, uso deinforma- | de visita irector X
miento Y| recursos y acuerdos decion. aulas 1.6 Observacion de sesiones de aprendizaje (¥iije3) | Director X X
Evaluacion | convivencia. de Iy 1.7 Procesamiento y comunicacién de resultadds 2y -
de la préacticg IE. 3° visita Director
pedagdgica 3 2.1 Establecimiento de horarios para el desar@ddos| i ior
los docentes Acompariar la practica Circulos | circulos de interaprendizaje.
del &rea de docente en el area de de inter- |2.2 Coordinacién con los docentes sobre quiegidirel
comunica- Comunicacion NGmero aprendi- | circulo (planificagic')n y previsig’)n de recursos ar!di(’)_n ala| Director
cion del 1l | mediante circulos de de 8 Circu-| zaje demanda formativa y evaluacién de los aprendizajes)
ciclo de EBR| interaprendizaje com . los de | sobre | 2.3 Ejecucion de los circulos de interaprendizejges :
. - circulos | . . . . Director,
de |a| liderazgo pedagogico de inter- intera- | estrate- | estrategias de comprension lectora y evaluacidoge docentes X[ X| X| X|X
Institucion para fortalecer las aprendi- prendi-| gias para aprendizajes.
. capacidades docentes : zaje. | lacom- |2.4 Publicacién de compromisos asumidos produeto d :
Educativa zaje. N ; " Director X| X| X| X]| X
. en el desarrollo de la prension | circulo de interaprendizaje
N 81605/ comprension dq de textos| 2.5 Evaluacion de la ejecucion del circulo de
San textos. escritos. |interaprendizaje sobre estrategias de comprensidorh y Director X| X| X| X| X
lldefonso” evaluacion de los aprendizajes.
del distrito| Evaluar la practica 3.1 Difusion de la ficha de evaluacién del desdiope . N X
de Laredo, docente a través de A (Rubricas) Irector
provincia de| evidencias recogidas 100% %tot, €0 132" Aplicacion del instrumento de autoevaluaciéh d Director
Truijillo - | en el proceso de¢ Porcentajelde )évaelui? desempefio docente.
UGEL 01 -| monitoreo y de docen- | .. 3.3 Aplicacién del instrumento de evaluacion penacojo .
L cién del - : = S Director X| X[ X| X[ X
El Porvenir -| @ompafiamiento parga docentes |tes desem- de ewdenmqs sobrg gl desem.peno.(?Ocente (qurlcas)
La Libertad el desarrolllo de las evaluados. evalua- pefio 3.4 R}etroahmentamgn formativa (dialogo reflexm Director x| x| x| x| x
competencias dos. docente relacion a la valoracion y en base a las evidepcias
pedagdgicas en el area "[3.5 Didlogo critico reflexivo para fortalecer elsempefio .
de Comunicacion. docente. Director X| X| X| X[ X

Figura 4.Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y acompafiamiento del Plan deidéh nos va a permitir
observar de manera sistematica los logros qued&e a&sanzado, asi como también las
dificultades que van apareciendo, con la intendi@nimplementar las medidas
correctivas correspondientes para garantizar sbade accion adecuado en relacion a
los objetivos, indicadores, metas, estrategiasividatles y fechas que se han
planificado desde el Plan de Accidn. En tal senihoel presente trabajo académico se
presenta este Plan de Monitoreo y evaluacion @&srde una matriz que contiene entre
sus principales componentes los objetivos espesifion sus respectivos indicadores,
y estrategias tales como visitas al aula y circidomteraprendizaje; también considera
actividades especificas para cada estrategiaprilosipales actores que haran posible
la concrecién de lo planificado, en funcion al @grama precisado desde el Plan de
Accién. También se presenta en esta matriz el rikelimplementacion de las
actividades que son medibles a través de una eseallaativa que determina el nivel
de logro alcanzado, con sus respectivas eviderenafsincion a los periodos de corte
para la evaluacion de proceso previsto.

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Ac&$ pieza clave para garantizar
el logro de los objetivos formulados en el plaradeion. Para ello, la ejecucion de las
estrategias como visitas al aula, permitiran datelets fortalezas y debilidades, asi
como los obstaculos y necesidades de ajuste detigglades planificadas; los circulos
de interaprendizaje permitirdn intercambiar expmiges para mejorar la practica
docente con la finalidad de elevar el logro de raghizaje de los estudiantes; asi mismo,
la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluasaim estrategias para realizar una
reflexion docente para tomar las decisiones qudidogn continuar o modificar las
acciones que permitan mejorar el porcentaje dell satisfactorio de la competencia
de la comprension de textos escritos.

En este Plan de MAE se considera también el pajedel logro de las metas,
gue se debe obtener en cada objetivo especifiaa, Ipacual se considera una
proyeccion de avance, prevista de un 35% al térndigloprimer trimestre y asi,
sucesivamente hasta alcanzar la meta al finalizérceacadémico, en forma progresiva
a partir de evaluaciones periédicas con el fimirsolidando una cultura de evaluacion

en el marco de la mejora continua.
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NIVEL DE IMPLEMENTACION

% DE

ESTRA-
OBJETIVOS INDICADO- TEGIAS/ ACTIVIDADES ACTORES SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA INSTRU- RECURSOS LOGRO
ESPECIFICOS RES MENTOS DE
TIPOS 0(1(2 3|45 META
1.1 Jornada de sensibilizacion SOh’rEquipo Acta de asistencig
la importancia y las c:aracterl's'[icatsdOCente X Panel de Papel
del monitoreo en la IE. productos bond
1.2 Jornada de revision YEquipo Acta de asistencid. gscala Copias
Moni | adecuacién de los instrumentos daocente X Instrumentos evaluativa | Lapiceros [99% de
onitorear la monitoreo contextualizados. | . | camara |visitas
practica I uino _ _ !
docente en e I%/ignilticl)?ggramon del Cronograma jﬁc?ce?wte X Plan de monitoreq monitoreo fotografi- |ejecuta-
area de Informe 4o Cuaderno de ca das
Comunica- ; i fortalezas campo Video
cion a traves Porcentaje 1.4 Diagnostico del desempefid=quipo X debilidades dg grabadora
de las visitag de visitas Visita al docente (Visita 1) docente q = Proyector
al aula pard ejecutadas esempeno
aula docente.
recoger para el d
informacién | recojo  de Ma}érlz , de
sobre las| informacion 1.5 Procesamiento y comunicacion,. . X E;gt;nmas de
estrategias, de resultados de la 1° visita prioridades para el
uso de
recursos acompafiamiento
acuerdos dd 1.6 Observacion de sesiones |dEquipo X Informe de
convivencia. aprendizaje (Visitas 2 y 3) docente monitoreo.
Matriz de
1.7 Procesamiento y comunicaci b1y evidencias
de resultados de la 2° y 3° visita irector X Ip_)lr?é?idades par(;eel
acompafiamiento
Acompafiar la Circulos | 2.1 Establecimiento de horarios p3 "&quipo Cronograma
practica de intera-| el desarrollo de los circulos 9€40cente X Registro de 95% de
docente en €| ,,. prendi- interaprendizaje. asistencia circu-
area de| Numero de ..o 2.2 Coordinacio los d te Pistas de
. circulos  de| %% < oordinacion con os docentes Cuaderno dg los de
Comunica- interapren- sobre sobre quien dirigira el circulp ) campo los inter-
cion mediante dizaje estrate- | (planificacion 'y prevision de Equipo X Plan de circulos
circulos de gias para| recursos en funcién a la demanddocente autocapacitacion de intera- a!"?”'
interaprendi- la com-| formativa y evaluaciéon de los prendizaje dizaje
zaje con prension | aprendizajes)
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liderazgo de textos| 2.3 Ejecucion de los circulos de . Plumones
2 . : L - : - Registro de
pedagdgico escritos. | interaprendizaje sobre estrategias|dedquipo X asistencia Papelotes
para comprension lectora y evaluacion delocente - Ruta de trabajo Proyector
fortalecer las los aprendizajes. Videos
capacidades 2.4 Publicacion de compromisgs - Panel de PPT
docentes en €| asumidos producto del circulo deDirector X COMDIomisos .
desarrollo de interaprendizaje P C'”ta.
la _ 2.5 Evaluacion de la ejecucion del - Exposicién de masking
comprension circulo de interaprendizaje sobreDirector, P
. I productos del GIA|
de textos. estrategias de comprension lectora gocente - Panel fotoarafico
evaluacion de los aprendizajes. 9
Evaluar la 3.1 Difusion de la ficha de Equipo x |- Registro de
practica evaluacién del desempefio. docente asistencia
docente a 3.2 Aplicacion del instrumento de . .
. S . _Equipo - Ficha de
través de autoevaluacion del desempefio X . 85% d
. . docente autoevaluacion ode
evidencias docente. Material | docen-
recogidas er Auto y | 3.3 Aplicacion del instrumento de - Ficha de| Eich del i t
el proceso de Hetero | evaluacion para el recojo 9€ birector X heteroevaluacién icha €| Impreso es
monitoreo y| Porcentaje | evaluaci | evidencias sobre el desempefio uac auto, heterg Pf’:lpe|0te auto-
acompafia- | de docentes 6n del| docente. y coevaluacion | y Pizarra eva-
miento para el evaluados | desempe| 3.4 Retroalimentacion formativa coevaluacio | Proyector | luados
desarrollo de fio (didlogo reflexivo en relacién a laDirector, x | Cuaderno dg n Videos en su
las ) docente | valoracion y en base a lasdocente campo PPT desem-
competencias evidencias) efio
pedagdgicas P
en el area de 3.5 Didlogo critico reflexivo para Director, x |- Compromisos de
Comunica- fortalecer el desempefio docente. | docente docente
cion.

Figura 5.Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.
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LEYENDA:

= No implementada (0%)

= Implementacion inicial (1% - 24%)

= Implementacioén parcial (25% - 49%)

= Implementacion intermedia (50% - 74%)
= Implementacién avanzada (75% - 99%)
= Implementada (100%)




La evaluacion y monitoreo de la implementacion Rlein de Accion implica la
identificacion de algunos riesgos que podrian pitesse en la ejecucion, tal es el caso
de las que a continuacion se presentan, antedéssce han propuesto algunas medidas
correctivas a adoptarse para garantizar el logtosiebjetivos propuestos.

OBJETIVOS PRINCIPALES
ESPECIFICOS DEL PLAN DIFICULTADES MEDIDAS A ADOPTARSE

DE ACCION (ALERTAS)
Monitorear la practica docenfe- Algunos docentes no de- Sensibilizar a los docentes
en el area de Comunicacion| a comprometen con las para lograr los objetivos de |a

través de las visitas al aula p4
recoger informacién sobre Ig
procesos pedagoégicos Yy
convivencia en el aula.

S
la

ira actividades programadas én
L

el Plan de MAE de I
practica pedagoégica porque
el horario programado, no s
el adecuado.

Generacion de malestar ¢
docentes por la informacig
de los resultados de
monitoreo.

o= ©

mejora de las capacidad
profesionales que benefic
tanto a docentes como

aprendizaje de los estudiante

Reuniones de reflexion pa
demostrar de manera solver
que los resultados  dé
monitoreo nos permitg
manejar informacion objetiv
de las fortalezas y debilidad
en el desarrollo de la practig
pedagogica docente con
finalidad de potenciar su
capacidades.

£S

al
2S,

Acompafiar la practica docen
en el area de Comunicaciq
mediante circulos d
interaprendizaje con liderazg
pedagoégico para fortalecer |
capacidades docentes en
desarrollo de la comprensid
de textos.

Docentes no asumen gt
compromiso de participar d
los circulos de
interaprendizaje en horarig

extracurriculares.

D

Implementar una politica d
estimulos y reconocimientos
los docentes comprometid
con la mejora del desempe
docente y participacion activ
en todos los circulos d
interaprendizaje.

Evaluar la practica docente

La informacién recopilada -

Sensibilizar y reflexionar co

través de evidencias recogidas de la autoevaluacién no todos los docentes sobre [la
en el proceso de monitoreo|y responde a la realidad importancia de la informacién
acompafiamiento para gl objetiva del desempefio recogida en los instrumentgs

desarrollo de las competenci
pedagbgicas en el area
Comunicacion.

docente pues la ficha se lle
solo por cumplir con la
planificacién.

na de evaluacion.

Figura 6.Riesgos y medidas a adoptar en la implementacibRlde de Accion

8. Presupuesto
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Para implementar esta propuesta de solucion esiampe considerar el tiempo,
costos y las fuentes de financiamiento de cadalarias actividades propuestas en el
Plan de Accion. El lapso de tiempo que puedeniasr semanas o meses, es de acuerdo
ala envergadura que cada actividad exige pamaraploniento. También es importante
designar recursos financieros para asegurar eb ldgrlas metas, los mismos que se
destinaran para el alquiler y adquisicién de mediogteriales como proyector, papel,
papelégrafo y copias que se requieran para el déisade todas las actividades.
Finalmente, se considera las fuentes de financrdmidé®ara el desarrollo de esta
alternativa se destinaran los recursos propiosadestitucion educativa. El cuadro

siguiente resume lo anteriormente descrito:

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la importagclas 1° sem. marzo Ninguné
caracteristicas del monitoreo en la IE. ) 9
1.2 Jornada de revision y adecuacion de los ingmntos de| 1° sem. marzo S/ 500
monitoreo. '
1.3 Elaboracion del Cronograma de Monitoreo. 1° gearzo Ninguno
1.4 Diagnéstico del desempefio docente (Visita 1). bril & mayo S/ 5,00 RECUISOS
1.5 Procesamiento y comunicacién de resultadosdé Junio Ninguno Propios IE
visita. 9
1.6 Observacion de sesiones de aprendizaje (VBiya3). | Julio a octubre S/ 10,00
2° visita: 4 sem
1.7 Procesamiento y comunicacion de resultados 2ty 3° | agosto Ninauno
visita. 3° visita: 4 sem 9
octubre

2.1 Establecimiento de horarios para el desarrdéolos 1° sem. marzo Ninauno
circulos de interaprendizaje. ) 9
2.2 Coordinacién con los docentes sobre quien dirigl
circulo (planificacién y previsién de recursos endidon a la| 1° sem. marzo Ninguno
demanda formativa y evaluacion de los aprendizajes)
2.3 Ejecucion de los circulos de interaprendizajbres 1° semde cada me RECUTSOS
estrategias de comprension lectora y evaluacionlode (abril a setiembre) S/ 50,00 Proios IE
aprendizajes. P
2.4 Publicacion de compromisos asumidos producio| tesemde cada me Ninauno
circulo de interaprendizaje. (abril a setiembre) 9
2.5 Evaluacion de la ejecucion del circulo de agpeendizaje 1° semde cada me
sobre estrategias de comprension lectora y evaluala los (abril a setiembre) Ninguno
aprendizajes.
3.1 Difusion de la ficha de evaluacion del deseropefi zlagc?setr(?.y?)kz:rtllljtffemoy Ninguno
3.2 Aplicacién del instrumento de autoevaluacion dle, sem. abril S/5.00
desempefio docente. ) '
3.3 Aplicacién del instrumento de evaluacién padneeojo Abril a noviembre | S/ 20.0d Recursos
de evidencias sobre el desempefio docente. ' Propios IE
3.4 Retroalimentacién formativa (dialogo reflexivan g,, . .
relacién a la valoracién y en base a las evidepcias Abril a noviembre S/5,00
3.5 Didlogo critico reflexivo para fortalecer elséenpefio Abril a noviembre | Ninaund
docente. 9

Figura 7.Presupuesto del Plan de Accién.

9. Descripcion del Proceso de Elaboracién del Plate Accion
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Desde el inicio del programa de especializaciéorsnacion de los directivos con
apoyo del MINEDU, a través del Instituto Pedagédiaxional Monterrico (IPNM),
gue se dio en dos etapas: Diplomado en Gestiondsg@egunda Especialidad en
Gestidn Escolar con Liderazgo Pedagdgico cuyo jmamadémico estuvo organizado
a través de moédulos. Un médulo 0 de naturalezadattoria, los modulos de 1 al 5 de
formacion especializada y un modulo 6 orientadm@dboracion de un producto final
consistente en un Trabajo Académico, especificarsetravés de un Plan de Accién o
sistematizacién de una buena préactica para eldonaiento del liderazgo pedagdgico.
En este caso se optd por la elaboracion de un ddafccion, que se asumid con
responsabilidad considerando su repercusion ealitiad de la gestion escolar y en el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Considerando que el trabajo estaba orientadolabdaracion de un Plan de Accion,
se inicié a realizarlo con esmero; de tal maner pgara el médulo cero referido a los
aspectos generales del proceso formativo, se @almar ruta de cambio, que permitio
tener una percepciéon clara de los problemas maerierges que repercutian en la
gestidn institucional y visualizar los cambios yianes que se podian implementar
para superar dichos problemas a través de un Bl&eaon y orientar la gestién a un
liderazgo pedagdgico, encauzado principalmentea meéjora de los aprendizajes.
Ademas, en este médulo se desarrolld6 habilidades pgumitieron el manejo de
herramientas tecnolégicas y de office para la magjerla gestién y organizacion de la
informacion, que fueron de mucha ayuda en el ldgrtos objetivos del programa.

En el médulo uno, referido a la direccion escotm@stion de la complejidad y
diversidad de la institucion educativa, se logréadellar una monografia de los
desafios y alternativas relacionados al problenmipado que afecta la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes; para ello, serddaeon diversas estrategias de recojo
y procesamiento de informacién, como la chakanandeelo de escuela, la que
permitio redefinir y reorientar la vision institocial; asi mismo, con el uso de matrices
direccionales se logro realizar un analisis sitwaal de la IE, con participacion activa
de docentes, padres de familia y estudiantes Bd#eenivel. Estos fueron aspectos
fundamentales en la construccion del Trabajo Acat®rpues este mdédulo ensefid a
sopesar el trabajo consensuado con el trabajoldeege, el mismo que la mayoria de
veces esta lejos de la realidad.
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A medida que el desarrollo del programa iba avatzarel desarrollo de
capacidades profesionales como directivos se hatdarevidentes. En el médulo dos,
cuyo tema principal estuvo vinculado a la planifiéa escolar: la toma de decisiones
informadas, se orientd al trabajo directivo y lastgm escolar, sustentado en los
diferentes enfoques de gestion: el enfoque basatidezazgo pedagdgico, el enfoque
de gestion participativa, el enfoque de gestiorati@sen procesos y el enfoque
transformacional. Enfoques que dieron objetividéeyicismo a la labor del directivo,
reflejado en los avances en el Trabajo Académitoiando de esta manera la dificil
tarea de enmarcar la gestion escolar en el liderpedagogico y repensar el trabajo
para el logro de aprendizajes de los estudiantes.

En el médulo tres, se trabajé como tema principalpérticipacion y clima
institucional para la organizacién escolar efectivdo el trabajo estuvo orientado a la
elaboracion del informe del diagnostico del Trabagadémico sobre el problema
priorizado que afecta la mejora de los aprendizajesl area de Comunicacion de los
estudiantes de Ill ciclo de EBR de la IE N° 816841 lldefonso” del distrito de Laredo
— UGEL 01 El Porvenir, La Libertad. En esta partd pgrograma formativo, se
disefiaron, aplicaron e interpretaron los diverssgumentos de recojo de informacion
para el presente trabajo. Se aprendid a elabofaredies cuadros y graficos
interpretativos, los que me permitieron plantetarahtivas claras de solucién, frente a
los hallazgos encontrados, que fueron expuest@s wamturado para su respectiva
evaluacion.

En el mddulo cuatro se considerd la gestion cdaicaomunidades de aprendizaje
y liderazgo pedagogico, asi como el monitoreo, gadramiento y evaluacion docente,
como estrategia de formacion en servicio para alamlello de capacidades
profesionales de los docentes a través de lassdivesstrategias como visita de aula,
circulos de interaprendizaje, talleres de formagédagdgica. Asi mismo se orientd
sobre la elaboracion y aplicacion de los instrumede monitoreo y acompafamiento,
contextualizando algunos de ellos y analizandoelstsucturados, tanto la lista de
cotejos del MINEDU, como la rdbrica de evaluacid&demas, se definieron e
implementaron las actividades a ejecutar en relagitas alternativas de solucion del
problema del Trabajo Académico. Este mddulo ayuddaborar instrumentos para
recabar informacién a partir de tablas de espacitmes.

En el modulo cinco, cuyo tema principal desarralafue Monitoreo,

Acompafamiento y Evaluacion de la Practica Docesgtdogro consolidar el Trabajo
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Académico iniciado en el médulo cero, con el dedlarde las propuestas de solucion
al problema priorizado, siendo la principal esgetelesarrollada el MAE para mejorar
la practica docente; estrategia que permitié naafir y fortalecer el liderazgo
pedagdgico, muchas veces deficiente en el tralmymw airectivo. Considerando que
el MAE es la pieza angular para el desarrollo deenfoque de gestion basado en
liderazgo pedagogico, esta permite la mejora deposndizajes de los estudiantes, a
partir de capacitacion en servicio y el desarrdibocapacidades profesionales de los
docentes, a traves de la investigacion acciérepfelque critico reflexivo.

El trabajo realizado en su conjunto, dificilmentdiese sido conseguido de no ser
por los contenidos transversales de las habilidedespersonales desarrolladas, estas
permitieron desarrollar las competencias bland&ssguhace muy necesario y hasta
imprescindible en un lider pedagdgico. A travéladeliversas estrategias desarrolladas
en el espacio de Habilidades Interpersonales, pgérpriomover el propio desarrollo
personal y profesional, mejorar las relacioneslaccomunidad educativa a través de
una comunicacion eficaz, escucha activa, tolergmidente y asertividad para lograr,
de esta manera, el clima institucional favorable ace posible el logro de todo
proyecto o accion emprendida en las instituciondscativas en favor de los

aprendizajes.

10. Lecciones Aprendidas
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Los aprendizajes, producto de la experiencia deoed&ion progresiva del trabajo
académico durante el desarrollo de los mdédulos dowws correspondientes al
diplomado y segunda especialidad, como programafod@macion en servicio
promovido por el MINEDU vy desarrollado por el IPNMue busca lograr la
especializacion de los directivos en Gestion Esoota Liderazgo Pedagdgico, ha
permitido desarrollar un conjunto de habilidadesiragegias, conocimientos y
actitudes, que haran mejores lideres pedagogicdis, de desarrollar una gestion
escolar centrada en el aprendizaje de los estedianas lecciones aprendidas durante
el proceso de elaboracién del presente trabajcéatiad son las siguientes:

- El aprendizaje de los deberes y obligaciones dettivo deben estar dentro de
una gestion centrada en el campo pedagodgico. B@hamodo, se reconoce también
la importancia del enfoque de gestién basada kaeehzgo pedagdgico del directivo,
como columna vertebral del programa, lo cual perngibmprender que la labor
fundamental del directivo es generar las condicganes permitan mejorar la calidad
educativa y una de las estrategias y habilidadeslpgrar dicho propdsito, es realizar
un diagnodstico consensuado, el mismo que permitaiasas alternativas de solucion
pertinentes para lograr aprendizajes de calidddseestudiantes.

- Es importante también poner en practica la comuidinaasertiva con los
docentes de la institucién educativa; en tal senta aplicacion de instrumentos de
evaluacion o las fichas de monitoreo a los docemésgiiere de asertividad, mayor
grado de observacion, una comunicacion mas efecqeesar mejor 1o que queremos
decir, ser empaticos, tolerantes e inclusivos yestiido poner en practica el didlogo
critico reflexivo con la finalidad de mejorar ekgenpefio docente y la participacion de
la comunidad.

- Igualmente es de importancia la planificacion degéation escolar desde el
enfoque por procesos, teniendo en cuenta querdsigue de gestién escolar es el que
tiene mayor vigencia en la actualidad de mano eogektion escolar con liderazgo
pedagogico, donde el diagnéstico y la planificaci®® constituyen en pieza
fundamental para atender las situaciones probleasin la institucion educativa. Para
lograr esto, la gestidén escolar debe tener ungeetisa participativa con la comunidad
educativa, quien finalmente es la que determinafi@encia y eficacia del servicio

educativo que brindan las instituciones educativas.
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Apéndice 01:Tabla de especificaciones de la ficha de monitoreo

ijetivo del Aspectos Indicadores ftem/preguntas Cantidad Tipo de
instrumento deitem | respuesta

Uso Pedagogico | El/la docente utiliza mayor tiempo en actividadedagdgicas, que generan aprendizajes significatings

del tiempo en las | los estudiantes, sobre las no pedagogicas, duesésion de aprendizaje. )
.Recoger., sesiones de El/la docente cumple y respeta el horario estaiidepara el area curricular, de acuerdo a los plane
informacion aprendizaje curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria)
confiable a El/la docente problematiza y/o plantea el reto mflaio cognitivo segun las orientaciones de lasaRule
través de I3 Aprendizaje.
aplicacion de Uso de EI_/Ia do_cente comunica con claridad_ eI_ propésitolaalesesién y Ia_s activic,ia_des previstas, segun Iﬁs
la Ficha de herramientas orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el miectio de Orientaciones Bésicas para la Programacion

) Planificacion cdagbaicas Curricular.
Monitoreo y desarrollo pedagog El/la docente desarrolla estrategias, basadasseRutas de Aprendizaje, para recoger saberes yaggne 5
de la Sesion ge 1a sesion dur.ante las nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfiejdeca.
de de sesiones de El/la docente acompafa a los estudiantes seglimsude aprendizaje teniendo en cuenta sus intergge
. .. | aprendizaje i ili i [ izaje.
Aprendizaje | aprendizaje p J necesidades, ut|I|_zand0 para ello las orlentacmtm#eada_s en las Rutas de Aprendizaje _ , Escala dd
para recabaf El/la docente teniendo en cuenta las competenaiapacidades de las Rutas de Aprendizaje de au|are progresié
informacion ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o swaatios/as estudiantes en la sesion de aprendizaje n
y mejorar la Uso de materialed EI/I.a.docente utiliza mate_rlales y/o recursos et!wa, Qe manera oportuna, que ayudan al desadellas
o actividades de aprendizaje, propuestas para larsesi
practica y recursos ~ : : ; —
d d educativos El/la docente acompafia y orienta, a los/as estieiasobre el uso de los materiales en funcion del,
ocente de .. | aprendizaje a lograr.

Il ciclo de durante la sesion . _

de a i El/la docente usa materiales elaborados con pgaatizin de estudiantes y/o PPFF para el desarrellosg

prendizaje e
EBR en el aprendizajes.
area de Gestion de 1a Practica El/la docente escucha y dialoga con atencion ae$bgdiantes, en el momento oportuno y de mapera
Comunica- . ) ) equitativa, de acuerdo a sus necesidades de apagndi
i convivencia | relaciones — - . — .
ciénde la |I.E | I : El/la docente reconoce el esfuerzo individual opgtule los estudiantes mediante una comumcauon3
N° 81605 escg ar_ ,en g armoniosasy estimulante y/o positivar{ediante palabras o gestos motivadyres
' Institucion favorece los : . . .
. . El/la docente promueve relaciones horizontaleserfinas, colaborativas entre los estudiantes creando
Educativa aprendizajes

clima de confianza y armonia.




Apéndice 02:Ficha de Monitoreo

DATOS DE IDENTIFICACION

NOMBRE DE LA I.E. NIVEL:  Inicial ( )  Primaria( )
N° 81605 “SAN ILDEFONSO”

UGEL: 01 EL
PORVENIR

DIRECCION: Av. El Angel S/N - Laredo | CODIGO MODULAR:

DRE: LA LIBERTAD

Nombres:

1. Cargo del |Director ( X ) Subdirector de nivel () 2. Fecha del 2017
observador |Otro cargo ( ) Especificar: monitoreo Dia Mes Afio
3.- Apellidos y

4 Especialidad

5. Area 0 areas

e (e 6. Denominacion de la sesion:

. L 8. Grado(s) o i Il. Duraciin de la sesidn
7éc,i\ll;\(l:zltivo: Inicial () )P fimaria ( aﬁo(§) ers gl .9.Sec0|0n 0. Turno| Mafiana uhservada:__ hrs.,
aula: min
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3 33-48
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2 17-32
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. | 16
| DESARROLLD DE LA SESION DE APRENDIZAJE, segiin el Compromiso 4:
Complete los items 01 - 03 mediante la observacion de la sesion. Valoracidn
01 Ellla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagogicas, que generan aprendizajes
significativos en los estudiantes, sobre las no pedagogicas, durante la sesion de aprendizaje. | 2 3
02 Ellla docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos pedagogicos. | i 3
El/la docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de acuerdo a los
03 | planes curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta el numero de horas establecido | | Z 3
segun la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)
Complete el item 04 referido a la planificacion. Valoracidn
04 Ellla docente planifica sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagédgica) dosificando el tiempo
en la sesién de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagdgicos. | 7 3
Sub total

Complete los items 05 — 10 mediante la observacion de la sesion.

Valoracidn




El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las orientaciones de

= las Rutas de Aprendizaje. | i 3

El/la docente comunica con claridad el propdsito de la sesion y las actividades previstas, segln
06 | las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones Basicas para

la Programacion Curricular. | 7 3
07 Ellla docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger
saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area. | 7 3

El/la docente acompaiia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta
08 | sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas en las Rutas
de Aprendizaje. | 7 3

El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de Aprendizaje
09 | de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la

sesion de aprendizaje. | 7 3
10 Ellla docente adecta si es necesario las estrategias metodolégicas de las Rutas de

aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes. | 7 3
Complete los items 11 — 12. Se monitorea mediante la revision del documento de
planificacion, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con ningun Valoracitin

documento de planificacion debera marcar “En inicio”.

Ellla docente cuenta con su planificacién curricular (carpeta pedagégica) en la que incluye
actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagogicos y el enfoque del area

11 . ; . o

planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones Bésicas para la

Programacion Curricular. | 7 3
12 Ellla docente presenta en su planificacidn curricular criterios que respondan al proceso de
evaluacion formativa y/o sumativa. | 7 3
Sub total
Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracitin
13 Ellla docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan al
desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesién. | 7 3
14 Ellla docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales en
funcién del aprendizaje a lograr. | /i 3
15 Ellla docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF para el
desarrollo de los aprendizajes. | 7 3
Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacion, al final de la | En
observacion. En caso no se cuente con ningtin documento de planificacion debera marcar inicin [pracesa Logrado
“En inicio”.
16 Ella docente presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se evidencia el uso de
materiales y recursos educativos en relacion al propésito de la sesion. | 7 3
Sub total
Total Final
Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion Valoracidn
01 El/la docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el momento oportuno y de
manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. / 7 g
02 Ellla docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una
comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores). / 7 g
03 Ellla docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes
creando un clima de confianza y armonia. / 7 g
Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomarén en cuenta en la valoracitn de la matriz de monitoren de los acapites A, By C que corresponde
a la sequnda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacitn se tomara en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesidn
de aprendizaje.



Comentarios

Compromisos
Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)
At En inicio :: ::'T:esn Logrado

Compromiso 4A:

Compromiso 4B:

Compromiso 40:

Total




Apéndice 03:Tabla de especificaciones del cuestionario

Objetivo del : " Cantidad Tipo de
e Aspectos Indicadores Item/preguntas de items respuesta

Socializa el Plan de ¢De qué manera el director da a conocer el plah de

Monitoreo y monitoreo y acompariamiento en el area de comugiTAci

acompafamiento 2
Recoger informaciomn pedagc?gico conla ¢Queé opina_sobre el contenido del pl.an qle monitgreo
confiable por parte de Ids comunidad docente. acompafamiento en el area de comunicacion?
docentes sobre el Conocer | calidad de las ¢ Qué opina de las visitas que el director hace aukas?
MONITOREO Y MONITOREO y | visitas a las aulas ¢, Qué actitud muestra el director cuando le visita p 2
ACOMPANAMIENTO ACOMPARA- realizar el monitoreo, en el area de comunicacion?
DEL EQUIPO MIENTO ¢,Como se realiza el andlisis y reflexion del resigtdel
DIRECTIVO Y DEL PEDAGOGICO Calidad de la asesoriay | monitoreo en el area de comunicacion? 2 .
APOYO DE LOS retroalimentacion ¢,Como te ayuda a mejorar tu préctica pedagogisg, la Abierta
PADRES DE FAMI_LIA sugerencias del director en el &rea de comunicacion
en de Igs acélwdadles Generar espacios de ¢, Qué acciones realiza el director luego de momitcea
aca gmlcas e_ as reflexion y de el area de comunicaciéon?
estudiantes de ”,I ciclo de interaprendizaje pedagdgigo , . . . 2
EBR en el éaea de a partir del monitoreo en el ¢De qué manera las jornadas pedagogicas fortategen
Comunicacionde la ILE area de comunicacion practica docente en el &rea de comunicacion?
N®81605. APOYO DE LOS | Conocer el nivel  dé ¢COmo se involucran los padres de familia en el

. " aprendizaje de sus hijos?
PADRES DE | compromiso del padre de - . — . 2
EAMILIA tamilia ¢Qué mecanismos utiliza usted para garantizar agie |

padres de familia apoyen a sus hijos en las tareas?




Apéndice 04:Cuestionario

Objetivo:

Recoger informacion confiable por parte de losetites sobre eMONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO DEL EQUIPO DIRECTIVO Y DEL APOYO DE LOS
PADRES DE FAMILIA en las actividades académicas de los estudiantesaeea de
Comunicaciorde la I.E. N° 81605.

Indicaciones:

Estimado colega, agradeceré a usted responderrea monima y veraz las siguientes
preguntas:

I.-MONITOREO y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

1.- ¢ De qué manera el director da a conocer el plan de monitoreo y acompafiamiento en el area
de comunicacion?

2.- ¢, Qué opinas sobre el contenido del plan de monitoreo y acompafiamiento en el area de
comunicacion?

4.- ¢ Qué actitud muestra el director cuando le visita para realizar el monitoreo, en el area de
comunicacion?

6.- ¢ COmo se realiza el analisis y reflexion del resultado del monitoreo en el area de
comunicacion?



7.- ¢, Como te ayuda a mejorar tu practica pedagdgica, las sugerencias del director en el area de
comunicacion?

10.- ¢ De qué manera las jornadas pedagogicas fortalecen tu practica docente en el area de
comunicacion?

II.- APOYO DE LOS PADRES DE FAMILIA

11.- ¢ Cémo los padres de familia demuestran su interés sobre el progreso de aprendizajes de
sus hijos en el area de comunicacién?

12.- ¢ Como se involucran los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos en el area de
comunicacion?

13.- ¢ Qué mecanismos utiliza usted para garantizar que los padres de familia apoyen a sus
hijos en las tareas del area de comunicacion?

MUCHAS GRACIAS



